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ANALISE DE RISCOS

1. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco: Falta de dosimetros nos servigos que fazem uso de equipamentos/materiais emissores de radia¢do ionizante.
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Interrupgdo nos Servigos Radiologicos de Alto
Diagnostico por imagem.
5 Red}lqaro na quantidade de Procedimentos Alto
Radiologicos.
3 Diminui¢do na quantidade de usudrios atendidos. Alto
Risco 1 Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Cor}tratar empresa especializada em cumprimento da demanda Segfio de Aquisiio/ Licitagdo / Contrato
projetada no plano de trabalho.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Manter empresa ja contratada, para o fornecimento de dosimetros, por
1 um periodo de alguns meses, até definitiva contratagdo de empresa Secdo de Aquisi¢ao/ Licitagdo / Contrato
para o servigo por dosimetria, por um ano.
Risco: Contratar Empresa com baixa qualidade na prestagao do servigo.
Id Dano Impacto
Probabilidade: Necessidafie de novas aqu'isic(‘)es em cu}'to prazo de tempo,
1 diante do ingresso de servidores em maior quantidade ao Alto
projetado no pano de trabalho.
Id Acio Preventiva Responsavel
Risco 2 Superestimar a quantidade de dosimetros solicitada nos servigos que fazem uso ~ L
1 SRR Secdo de Licitagao
de radiagdo ionizante em seus trabalhos.
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1 Notificagdo da Empresa contratada sobre as corregdes a serem realizadas. Segdo de Licitagdo
2 Apresentacdo de catalogos, manuais de especificagdes técnicas, folders e fotos. Segdo de Licitagdo
Risco: Descumprimento de clausulas contratuais pela CONTRATADA
Id Dano Impacto
Probabilidade: Atraso no pronto atendimento da solicitagdo para a e
1 p L Lo Meédio
entrega dos dosimetros e relatorios de dosimetria.
Atraso na entrega dos dosimetros e relatorios de
2 ; ; Alto
dosimetria.
3 En'trfega dos dosimetros com qualidade inferior a Média
exigida.
Risco 3 Id Acio Preventiva Responsavel
1 Defini¢do de niveis de servigos contratados. Secdo de Licitagdo
2 Acompanhamento e verificagdo de qualidade do servigo contratado. Segdo de Med1.<:1na.Nu(ilear/Equ1pe de
Fiscalizagdo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as sangdes cabiveis, de forma a coibir a reincidéncia do Seciio de Licitacio/ Fiscalizacio
descumprimento de cldusulas contratuais pela CONTRATADA. ¢ ¢ ¢
Risco 4 Risco: Nio aprovacao dos itens do Planejamento da Contratagéo
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Atraso no processo de contratagdo. Médio
1d Acdo Preventiva Responsavel
1 Revisdo das causas do fracasso do pregdo. Se¢do de Medicina Nuclear/Licitagdo
Estabelecer procedimentos para se for o caso, seja realizada a ~ L
2 L ~ Secdo de Licitagdo
republicagdo do pregdo no menor espago de tempo.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Convos:éi_gao da equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes Equipe de plancjamento
necessarios para encaminhamento do processo.
2 Caso seja necessario, revisdo dos valores estimados. Segdio de Pesquisa de Pregos
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Risco: Demora na conclusio do processo licitatorio em face de impugnagdes ou recursos
1d Dano Impacto
Probabilidade: 1 Atraso no processo de contratagdo. Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 ]lilal?oracao do planejamento da contratagdo considerando solugdes similares em outros Segio de Licitagio
orgaos.
2 Definigdo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos érgdos de controle. Secao de Licitagdo
Risco 5 3 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares. Sec¢ao de Licitagdo
4 Estrita observéncia as recomendagdes da 4rea juridica do MD. Secdo de Licitagdo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Acompanhamento com o auxilio da CONJUR/MD para resposta as ~ S
1 . ~ Sec¢do de Licitagdo
impugnagdes € recursos.
2 Utilizagdo do canal administrativo com a DCAF para orientagdo e Secdo de Licitagdo
aprofundamento técnico nas respostas as impugnagdes € recursos.
Risco: Falta de pagamento pela contratada dos tributos e impostos definidos
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Rescisdo contratual. Médio
2 Inexecugdo dos servigos contratados. Médio
Risco 6 Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Manter atualizados os documentos do planejamento da contratagdo Equipe de Fiscalizagdo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Promover novo planejamento da contratagdo e sele¢do de fornecedor com . T
1 . . Equipe de Fiscalizagdo
base nos planejamentos anteriores.
Risco: Valor contratado acima do praticado pelo Mercado
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Sobrepreco na contratagao Alto
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Apllca}gao das regras estabelecidas na Instrugdo Normativa, com a ampliagdo das Equipe de Pesquisa de Preco
pesquisas nos parametros I, II, Il e IV.
Especificar com documentos os servigos a serem realizados bem como, caracteristicas . Lo
. 2 . . .. . - Secdo de Imagenologia/Licitagdo
Risco 7 detalhadas para tornar as pesquisas o mais proximas do objeto da contratagio.
Solicitar ao licitante apresentagdo de manuais, portfolios, com quantidade minima L
3 . X Fiscalizagdo do contrato
definida por categoria.
Estabelecer procedimentos para que a area administrativa acompanhe a elaboragdo dos
4 . . . ~ DCAF - HFA
itens, evitando envios e devolug¢des no processo.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Equipe da licitagdo, realizar método de comprovagao dos pregos ofertados na fase da licitagdo. Equipe de Licitagao
5 Setor Requisitante verificar na analise das propostas se todas as especificagdes atendem | Se¢do de Imagenologia/Fiscalizagdo do
ao solicitado, principalmente quanto a qualidade. contrato
RISCOS DA CONTRATACAO
Risco: Rescisdo do contrato.
Id Dano Impacto
Probabilidade: 1 Nio execugdo dos servigos. Médio
Id Acio Preventiva Responsavel
Risco 8 a izaca j L. Lo
1 Acompan~har a execucdo do contrato e realizagdo de planejamento da Segio de Licitaio/ Fiscalizagio
contratagdo a cada renovagdo contratual.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Efetuar novo processo de contratagdo, utilizando os planejamentos anteriores, ~ el
1 L T s .. ~ Secdo de Licitagdo/ Fiscalizagdo
com as atualizagdes baseadas na experiéncia adquirida no processo de gestdo.
Risco 9 | Risco: | Nao cumprimento dos niveis minimos de servigo.
L} T T
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Probabilidade: 1d Dano Impacto
1 Inexecugdo parcial dos servigos. Médio
5 Comprometimento na qualidade dos servicos prestados Médio
pela contratada.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Acompanhar a execugdo do contrato. Fiscal de contrato
5 Non_ﬁcag;ao da possibilidade do ndo alcance do nivel minimo de qualidade do Fiscal Técnico e Administrativo
Servigo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Exigir da Contratada o cumprimento dos servigos com qualidade. Secdo de Licitagéo / Fiscalizagdo

O presente documento segue assinado pelo chefe da Se¢do de Medicina Nuclear.

OSVALDO SAMPAIO NETTO
Chefe da Sec¢do de Medicina Nuclear
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SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Osvaldo Sampaio Netto, Chefe, em 02/05/2019, as 18:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §

assinatura
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1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

Referéncia: Processo n° 60550.012748/2019-79

SEI n°® 1591558

https://sei.defesa.gov.br/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1901707&infra_siste...  3/3



