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APROVO
O presente Plano de Trabalho.
Em........ VST Joveienaens
ORDENADOR DE DESPESA

o

M:;\:::._____"'_.
MINISTERIO DA DEFESA

SECRETARIA-GERAL

SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

SUBDIVISAO DE FISIOTERAPIA

PLANO DE TRABALHO / PAM N° 27/2017

1. DO OBJETO

1.1. O presente Plano de Trabalho - PT destina-se a aquisicao de material de consumo hospitalar, conforme o Pedido de Aquisicdo de Material PAM n°

22/2017/S DIV FISIO HFA para a Subdivisdo de Fisioterapia, destinados a atender as necessidades do Hospital das Forcas Armadas (HFA).

1.2. QUANTITATIVO DO MATERIAL / SERVICO:

TEM cOD UNIII))SDE QUANTIDADE DESCRICAOQ/ESPECIFICACAO
CATMAT | \ o0\ | SOLICITADA
1 436498 Un 1 APARELHO MEDIDOR, COM MONITOR AUTOMATICO DE PRESSAO ARTERIAL , DE BRACO.
5 430973 U 5 EXERCITADOR MUSCULATURA, DISCO C/ ORIFICIOS, PARA MAOS E DEDOS, SILICONE,
n RESISTENCIA LEVE
R 430973 U 5 EXERCITADOR MUSCULATURA, DISCO C/ ORIFICIOS, PARA MAOS E DEDOS, SILICONE,
n RESISTENCIA MEDIA
A 430973 U 5 EXERCITADOR MUSCULATURA, DISCO C/ ORIFICIOS, PARA MAOS E DEDOS, SILICONE,
n RESISTENCIA FORTE
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5 430973 Un 2 EXERCITADOR MUSCULATURA, DISCO C/ ORIFICIOS, PARA MAOS E DEDOS, SILICONE,
RESISTENCIA EXTRA FORTE
6 121631 I 200 ELETRODO, AUTO-ADESIVO, ELETROTERAPIA, JOGO COM 4 UNIDADES, REUSAVEL,
g REDONDO
7 286759 U ) CUNHA DE ESPUMA, FORRADO EM CURVIN PRETO, 50CM COMPRIMENTO X 50CM LARGURA
n X 30CM ALTURA\, D 28
CUNHA DE ESPUMA, FORRADA EM COURVIN, 50CM COMPRIMENTO X 50CM LARGURA X
8 285264 Un 2 20CM ALTURA CM, CUNHA DE ESPUMA, FORRADO EM CURVIN PRETO, 50CM COMPRIMENTO
X 50CM LARGURA X 15CM ALTURA
9 415875 U 5 EXERCITADOR MUSCULATURA, TRABALHO ISOLADO EM MOLA INDIVIDUAL OU GLOBAL,
n PARA MAOS E DEDOS, RESISTENCIA DE 5 LB, PLASTICO DE ALTA RESISTENCIA
10 415877 U 5 EXERCITADOR MUSCULATURA, TRABALHO ISOLADO EM MOLA INDIVIDUAL OU GLOBAL,
n PARA MAOS E DEDOS, RESISTENCIA DE 9 LB, PLASTICO DE ALTA RESISTENCIA
EXERCITADOR MUSCULATURA, PES E TORNOZELOS, COM ALONGADOR DA PLANTA
11 357581 Un 2 DO PE, ESTRUTURA EM PROPILETILENO, FAIXAS DE BORRACHA NA BASE,
ANTIDERRAPANTE
12 419249 Un 10 CINTA PARA BOLSA DE GELO EM NEOPRENE, BORRACHA DE CLOROPRENO
REVESTIDA COM TECIDO 100% POLIAMIDA, COR: PRETA, DIMENSOES: 22X46 (CXL)
13 255851 Un 2 BOLA MEDICINAL, BOLA - MEDICINE BALL, 3kg
14 339971 Un 2 BOLA MEDICINAL, BOLA - MEDICINE BALL, 4kg
15 255852 Un 2 BOLA MEDICINAL, BOLA - MEDICINE BALL, 5kg
MATERIAL FISIOTERAPIA, INCENTIVADOR RESPIRATORIO DE FLUXO INSPIRATORIO, COLUNA
16 345804 Un 100 GRADUADA, CURSOR INTERNO MOVEL AJUSTE FLUXO, ESFERA COM RESISTENCIA ZERO, 2
TRAQUEIAS E 2 BOCAIS - USO ADULTO
17 249090 Un 20 TREINADOR MUSCULAR EXPIRATORIO, 01 Bocal, 01 Clip Nasal
MATERIAL FISIOTERAPIA\, INCENTIVADOR RESPIRATORIO DE FLUXO INSPIRATORIO\,
18 345804 Un 10 COLUNA GRADUADA\, CURSOR INTERNO MOVEL AJUSTE FLUXO\, ESFERA COM
RESISTENCIA ZERO)\, 2 TRAQUEIAS E 2 BOCAIS - USO INFANTIL
19 42579 Un 5 FREQUENCIMETRO PORTATIL
20 365687 Un 2 BOLA MEDICINAL\, PLASTICA), 400 G\, GINASTICA RITMICA DESPORTIVA
21 253690 Un 2 BOMBA DE ENCHER BOLA
2 351702 Un 20 BOLA PARA EXERCICIOS FUNCIONAIS, LARGURA 26CM, MATERIAL PVC
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MATERIAL FISIOTERAPIA, BOLA DE FEIJAO - BOBATH, BORRACHA TIPO SILICONE,
INFLAVEL, 45CM CIRCUNFERENCIA, ATE 250 KG

MATERIAL FISIOTERAPIA, BOLA DE FEJAO - BOBATH, BORRACHA TIPO SILICONE,
INFLAVEL, 30 CM DE CIRCUNFERENCIA, 500 KG

25 361706 Un 6 EXERCITADOR MUSCULATURA, MEDIO FORTE, TUBO ELASTICO, BORRACHA, 1,5 M

23 399443 Un 2

24 369743 Un 2

26 438788 Un 10 PEGADOR PARA LATEX BAND E ELASTICOS EXTENSORES

APARELHO / EQUIPAMENTO PARA CONDICIONAMENTO FISICO, BOLA PARA PILATES, BOLA
27 411185 Un 5 SUICA, CONDICIONAMENTO FiSICO, DIAMETRO: 55 CM/PVC ANTIDERRAPANETEM/CARGA:
300 KG

APARELHO / EQUIPAMENTO PARA CONDICIONAMENTO FISICO, BOLA PARA PILATES, BOLA
28 426778 Un 5 SUICA, CONDICIONAMENTO FiSICO, DIAMETRO: 45 CM/PVC, ACOMPANHA BOMBA P/
INFLAR, ANTIDERRAPANETEM/CARGA: 300 KG

APARELHO / EQUIPAMENTO PARA CONDICIONAMENTO FISICO, BOLA PARA PILATES, BOLA
29 411183 Un 5 SUICA, CONDICIONAMENTO FiSICO, DIAMETRO: 65 CM/PVC ANTIDERRAPANETEM/CARGA:
300 KG

APARELHO / EQUIPAMENTO PARA CONDICIONAMENTO FISICO, BOLA PARA PILATES, BOLA
30 411184 Un 5 SUICA, CONDICIONAMENTO FiSICO, DIAMETRO: 75 CM/PVC ANTIDERRAPANETEM/CARGA:
300 KG

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO
2.1. Sao as seguintes:

2.1.1. A Subdivisdo de Fisioterapia do Hospital das For¢as Armadas (HFA) se destina a prestacdo de atendimento fisioterapéutico, ambulatorial e internagao,
oferecendo tratamento a Militares das For¢as Armadas, da ativa, reserva e reformados, vinculados aos Fundos de Saude da Marinha (FUSMA), do Exército
(FUSEXx) e da Aeronautica (FUNSA); de membros do Corpo Diplomatico acreditados no Brasil e respectivos dependentes legais (cf. Portaria Normativa
Interministerial MD/MRE n° 849, de 12/6/2009); de Adidos Militares, Adjuntos e Auxiliares estrangeiros acreditados no Brasil e seus dependentes legais (cf.
Portaria Interministerial MD/ MRE n° 850, de 12/6/2009) e de servidores civis da administracdo central do Ministério da Defesa, do Hospital das Forgas
Armadas e da Escola Superior da Guerra, bem como seus dependentes e pensionistas, conforme as regras estabelecidas na portaria n® 892/MD de 27/6/2007 e
na Portaria Normativa/ MP n° 3, de 20/7/2009.

2.1.2. As Sec¢des subordinadas a SubDivisdo de Fisioterapia atuam em apoio a Unidades de Internacdes, Unidade de Terapia Intensiva (UTI) geral e
ambulatérios (Pneumologia, Traumato-ortopedia e Reabilitagcdo Cardiaca).

2.1.3. A localizagdo estratégica singular no territorio nacional e sua estrutura fisica privilegiada apontam o HFA como a melhor opg¢do para o estabelecimento
de um Hospital Militar de referéncia, principalmente para prover qualificado apoio logistico de Satde a nova configuragdo de distribuicdo das tropas,
proposta na Estratégia Nacional de Defesa. Sua revitalizagdo estrutural seria a escolha mais viavel, rapida e econdmica para atingir essa meta, por possuir
Corpo Clinico proprio, majoritariamente composto por civis, permitindo manter-se mobiliado, mesmo em caso de mobilizagdo militar para a defesa do pais.
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2.1.4. Para o ano de 2018 foi feito um levantamento junto as Divisdes/Sessdes e Servigos de Saude, dos materiais permanentes de satde, essenciais ao
funcionamento desses setores, que foram incluidas no Contrato de Objetivo, que ¢ um documento resultante do planejamento anual, onde estdo consolidadas
as necessidades prioritarias, para serem executadas no decorrer do presente exercicio, a depender da liberagdao de recursos orgamentarios postos a disposi¢ao
deste Hospital, para o cumprimento de sua missao.

2.2. RAZAO DA NECESSIDADE DA AQUISICAO

2.2.1. A aquisicdo do material solicitado visa atender as necessidades da Subdivisdo de Fisitoerapia na realizagdo de diagnosticos e procedimentos
considerados vitais a satide dos pacientes, € evita o encaminhamento para instituigdes de satide conveniadas, fato que favorece a racionaliza¢do dos recursos
disponibilizados ao HFA.

2.3. RELACAO DEMANDA X QUANTIDADE DO MATERIAL A SER ADQUIRIDO

2.3.1. A contratacdo alinha-se com o novo modelo de gestdo do HFA no intuito de aumento na demanda de atendimentos a pacientes, visando a exceléncia no
atendimento e no cuidado prestado aos pacientes no HFA, tendo como objetivo oferecer servigos que atendam e superem as expectativas dos usuarios, com
eficiéncia, eficacia e efetividade.

2.3.2. Nao ha registro de aquisi¢des dos materiais em anos anteriores, mas justifica o quantitativo pois os equipamentos solicitados serdo para suprir o
aumento da demanda e para sustituir os obsoletos e deteriorados pelo tempo de uso.

2.4. ESPECIFICACOES TECNICAS (se for o caso);

2.4.1. Conforme item 1.2.

2.5. JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DE MARCA/MODELO:
2.5.1. Nao se aplica

2.6. CRITERIO DE ACEITACAO DA AMOSTRA SE FOR O CASO
2.6.1. Nao ¢ o caso.

2.7. AGRUPAMENTO DE ITENS EM GRUPO:

2.7.1. Nao se aplica

2.8. REFERENCIA A ESTUDOS PRELIMINARES

2.8.1. Foi levantado junto as Sec¢des subordinadas a esta Subdivisdo as necessidades de material permanente de Satde para 2018. Com base nos recursos
orcamentdrios e financeiros postos a disposi¢do do HFA no presente exercicio, o Comandante Logistico do HFA aprovou o Plano de Execu¢do Or¢amentaria
de 2018, relativo a aquisicdo de material permanente de Satde, para ser executado durante o corrente ano de 2018.

2.9. MARGEM DE PREFERENCIA
2.9. Nao se aplica.
2.10. BENEFiICIOS DIRETOS E INDIRETOS QUE RESULTARAO DA CONTRATACAO

2.10.1. O HFA, por se tratar de hospital tercidrio e ultimo elo na cadeia de evacuacdo das Forgas Armadas em Brasilia e adjacéncias, recebe pacientes
acometidos das mais variadas enfermidades.
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2.10.2. Essa analise avulta-se como imprescindivel por se tratar de materiais a serem empregados no tratamento de pessoas, cuja auséncia podera colocar em
risco suas vidas. Isto posto, os beneficios diretos e indiretos relacionam-se essencialmente com a salvaguarda da integridade fisica dos pacientes, cujo
diagnostico e tratamento necessitam dos materiais ora licitados.

2.11. CONEXAO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO EXISTENTE

2.11.1. A contrata¢do alinha-se com o planejamento da Dire¢cdo do HFA, assessorada pelos chefes de clinicas e de servigos hospitalares. Esta assertiva
ampara-se na medida em que € constante a necessidade de tais materiais para o bom andamento das atividades a que se destina o HFA.

2.11.2. A despesa tem adequagdo orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual e compatibilidade com a Lei de Diretrizes Orcamentarias. Foram
observadas, previamente, todas as prescrigoes constantes do art. 16, inciso I e II, e § 1° incisos I e II da Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) e o art. 7°, § 2°, inciso III da Lei n°® 8.666/93.

3. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

3.1. Os critérios de sustentabilidade exigidos neste Plano de Trabalho estdo de acordo com no Art. 3° da Lei n°. 8.666/93, com redagdo dada pela Lei n°.
12.349, de 2010; no Art. 4°, incisos I, III, VI, Art. 5° do Decreto n°. 7.746, de 5 de junho de 2012; Art. 5° do Decreto n°. 7.404, de 23 de dezembro de 2010;
Incisos II, III, do Art. 5° da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°. 01, de 19 de janeiro de 2010; Lei n°. 12.305, de 2 de agosto de 2010; Art. 225 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 e subsidiariamente a Lei n°. 9.985, de 18 de julho de 2000;

3.2. Sao diretrizes basicas de sustentabilidade aplicadas ao objeto deste Plano de Trabalho:
3.2.1. Uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

3.2.2. A contratada devera contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel no cumprimento de diretrizes e critérios de sustentabilidade
ambiental, de acordo com o Art. 225 da Constituicdo Federal/88, e em conformidade com o Art. 3° da Lei N.° 8.666/93 ¢ com o Art. 6° da Instrugao
Normativa/SLTI/MPOG n.° 01, de 19 de janeiro de 2010;

3.2.3. Aplicar, no que couber, as normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT NBR 15448-1 e 15448-2, referente ao uso de
materiais atdxicos, biodegradaveis e reciclaveis;

3.2.4. Observar os requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo ¢ Qualidade Industrial —
INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos seus similares;

3.2.4. Que os bens devam ser preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢do durante o transporte e o armazenamento;

3.2.5. Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentra¢do acima da recomendada na diretiva ROHS (Restriction Of Certain Hazardous
Substances), tais como Mercurio (HG), Chumbo (PB), Cromo Hexavalente (CR (VI)), Cadmio (CD), Bifenil-Polibromados (PBBS), Eteres Difenil-
Polibromados (PBDES)”

3.2.7. A empresa contratada devera apresentar Termo de Compromisso para receber aqueles materiais defeituosos sem condigdes de reparo ou ndo utilizados,
de acordo com o instrumento de logistica reversa definido na Lei n® 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos So6lidos) e Decreto n°® 7.404/ 10, se for o caso.

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1181204&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001345&infra_hash=09ee... 5/9



23/11/2020 SEI/MD - 0971550 - HFA - Plano de Trabalho
4. INFORMACOES RELEVANTES

4.1. FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS COMODATO:

4.1. 1. Nao ¢é o caso;

4.2. NECESSIDADE DE AGRUPAMENTO DOS ITENS (SE FOR O CASO):
4.2.1. Nio ¢ o caso.

4.3. DA GARANTIA DO PRODUTO;

4.3.1. A garantia consiste na prestacao pela empresa, de todas as obrigagdes previstas na Lei n°. 8.078, de 11/09/1990 — Codigo de Defesa do Consumidor - €
alteragdes subsequentes.

4.3.2. A empresa fornecedora dos bens serd responsavel pela substitui¢do, troca ou reposicdo dos materiais porventura entregues com defeito, danificados, ou
nao compativeis com as especificagoes do Termo.

4.3.3. Na substituicdo de materiais defeituosos, a reposicao sera por outro com especificagdes técnicas iguais, ou superiores com aprovagao prévia da
Contratante, sem custo adicional para a Contratante.

4.3.4. Os equipamentos deverdo ter a garantia minima de 12 (doze) meses assegurada pelo fabricante, devendo sobre tudo obedecer a descrigao técnica.
4.4. DA VALIDADE DO PRODUTO

4.4.1. Nao € o caso.

5. VANTAGENS E ECONOMICIDADE PARA A ADMINISTRACAO
5.1. A aquisi¢do destes materiais permitira ao HFA absorver a demanda atual oriunda dos usuarios das for¢as armadas e seus dependentes.

5.2. Os materiais constantes do objeto em referéncia serdo destinados as clinicas do HFA, proporcionando aos médicos especialistas da Instituicao tratarem
pacientes acometidos de diversas patologias, e traduzir-se-d0 em economicidade aos cofres publicos, evitando que os pacientes sejam encaminhados para
hospitais e clinicas conveniadas.

6. ENTREGA E CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO.

6.1. O prazo de entrega dos bens é de até 15 (quinze) dias, contados do(a) recebimento da Nota de Empenho, em remessa UNICA no caso de empenho
ordinario e PARCELADA no caso de empenho Global, no seguinte endereco HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS, Setor HFA, S/N, Sudoeste — CEP
70.673-900, Brasilia-DF, A/C Subse¢ao de Almoxarifado, telefone: (61) 3966-2225/2265; no horario de expediente do Hospital.

6.2. O prazo estabelecido acima podera ser prorrogado por solicitagdo escrita e justificada do licitante, formulada antes de findo o prazo estabelecido, e
formalmente aceito pela Autoridade Competente.

6.3. Se houver parcelamento da entrega o pagamento somente serd efetuado apds o recebimento total dos itens da Nota de Empenho (NE).
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6.4. Os bens serao recebidos provisoriamente no prazo de 15 (quinze) dias, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para efeito
de posterior verificacdo de sua conformidade com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta.

6.5. Os bens poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta,
devendo ser substituidos no prazo de 10 (dez) dias, a contar da notificagdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacao das penalidades.

6.6. Os bens serdo recebidos definitivamente no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento provisério, apos a verificacdo da qualidade e quantidade
do material e consequente aceitagdo mediante termo circunstanciado.

6.7. Na hipotese de a verificacdao a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o
recebimento definitivo no dia do esgotamento do prazo.

8. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
8.1. Sao obrigagdes da Contratante:
8.1.1. Receber o objeto no prazo e condi¢des estabelecidas no Edital e seus anexos;

8.1.2. Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos bens recebidos provisoriamente com as especificagdes constantes do Edital e da
proposta, para fins de aceitacdo e recebimento definitivo;

8.1.3. Comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢des, falhas ou irregularidades verificadas no objeto fornecido, para que seja substituido;
8.1.4. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagdes da Contratada, através de comissdo/servidor especialmente designado;
8.1.5. Efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente ao fornecimento do objeto, no prazo e forma estabelecidos no Edital e seus anexos;

8.1.6. A Administragcdo nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda que vinculados a execucao do presente
Termo de Contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

8.1.7. A Administragdo realizard pesquisa de pregos periodicamente, em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias, a fim de verificar a vantajosidade dos
precos registrados em Ata.

8.1.8. Aplicar as sang¢des regulamentares e contratuais, se necessario.

8.1.9.Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela Contratada.

9. OBRIGACOES DA CONTRATADA

9.1. A Contratada deve cumprir todas as obrigacdes constantes no Edital, seus anexos e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos € as
despesas decorrentes da boa e perfeita execucao do objeto e, ainda:

9.1.1. Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condi¢des, conforme especificacdes, prazo e local constantes no Edital e seus anexos, acompanhado da
respectiva nota fiscal, na qual constardo as indicagdes referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia ou validade;

9.1.2. O objeto deve estar acompanhado do manual do usuario, com uma versao em portugués e da relacdo da rede de assisténcia técnica autorizada;
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9.1.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°

8.078, de 1990);
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9.1.4. Substituir, as suas expensas, no prazo fixado neste Plano de Trabalho, o objeto com avarias ou defeitos;

9.1.5. Comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento

do prazo previsto, com a devida comprovagao;

9.1.6. Manter, durante toda a vigéncia da ATA de registro de precos, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e

qualificacao exigidas na licitagdo.

9.1.7. Responsabilizar-se pelas despesas dos tributos em cargos trabalhistas previdenciarios, fiscais ,comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de

pessoal, prestacdo de garantia e quaisquer outras que incidam ou venham incidir na execucdo da ATA de Registro de Precos.

9.1.8. Prestar todas as informagdes necessarias relativas ao fornecimento e uso do equipamento.

9.1.9. Responsabilizar-se por todo e qualquer dano que venha a causar a Contratante durante a entrega.

9.1.10. Obedecer as normas internas de seguranga, de acesso e permanéncia nas dependéncias fisicas do HFA, sempre que necessaria a execucdo do

fornecimento.

Brasilia - DF, 11 de Abril de 2018.

CHEFE DE DIVISAO

REQUISITANTE

De acordo:

Solicito:

Subdiretor Técnico de Saud

SERGIO AUGUSTO MONTEIRO PINHEIRO - Cel Med

MAGALI FRANCISCA DE OLIVEIRA SILVA - 1° Ten
Chefe da Subdivisdo de Fisioterapia

DIRETORIA ENQUADRANTE

Ratifico:

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1181204&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001345&infra_hash=09ee...

Brigadeiro Médico - MARCOS VIEIRA MAIA

8/9



23/11/2020 SEI/MD - 0971550 - HFA - Plano de Trabalho

| Diretor Técnico de Saude

Documento assinado eletronicamente por Magali Francisca de Oliveira Silva, Chefe, em 17/04/2018, as 18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

assinat IJ! a d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Sergio Augusto Monteiro Pinheiro, Subdiretor, em 18/04/2018, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

assinatura d
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Marcos Vieira Maia, Diretor(a), em 18/04/2018, as 11:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

assinat IJ! a d
eletrbnica

assinat ul a d
eletrbnica

Brasilia, com fundamento no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

AsE Iﬂ.]! ura Ij
eletrénica

no § 1°, art. 6°, do Decreto n°® 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Reptblica.

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1181204&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001345&infra_hash=09ee...

Documento assinado eletronicamente por Jorge Ricardo Aureo Ferreira, Ordenador(a) de Despesas, em 18/04/2018, as 12:01, conforme horéario oficial de

Documento assinado eletronicamente por Gesiel de Oliveira Vicente, Chefe, em 24/04/2018, as 09:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
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