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Falta de impressora (atualmente as impressdes sdo feitas no 8° andar).

Acdes Planejadas:

Estdo sendo mantidas e criadas novas agdes com a finalidade de diminuir as faltas dos
agendados para pericias; cumprir os prazos de envio de documentacéo; reduzir o nimero de dispensas
em residéncias; e melhorar acompanhamento dos militares dispensados.

Além disso, procurar-se-a aperfeicoar fluxos de trabalho da secéo para obedecer ao principio
da oportunidade, melhorando o tempo para as publicacfes das dispensas.

Também buscaremos resguardar o sigilo pareceres e informacdes médicas e implantar a
utilizac@o de prontuério eletrdnico.

SECAO DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR

Acdes Realizadas:

Aumento da produtividade por meio de a¢cdes como a alteracdo na forma de atendimento da
Secdo para livre demanda e a inclusdo do turno NOTURNO (das 19h as 23h) para maior abrangéncia
de atendimentos que resultaram no aumento de pericias singulares e por Junta de Inspecdo de Salde,
tanto dos servidores deste hospital das Forcas Armadas quanto dos 6rgdos conveniados.

Atendimento de demandas internas que, por deficiéncia no quadro de pessoal e grande
demanda da Secdo estavam bastante atrasadas, tais como: confeccdo do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, em consonancia com a Norma Regulamentadora n® 07 do
Ministério do Trabalho e Emprego; confec¢do do Laudo Técnico das CondicGes do Ambiente de
Trabalho de diversos setores do hospital;

Realizacdo de atendimentos domiciliares, quando necessario;

Atualizacdo das normas quanto ao Subsistema Integrado de Atencdo a Saude dos Servidores
e demais disposicdes legais;

Inclusdo no quadro do efetivo da 2° Ten Med Mariana.

Acdes em Andamento:

Gestoes junto a Divisao de Recursos Humanos para aquisi¢do de novos médicos civis;
Organizacdo dos prontuarios;

Solicitagdo de novos computadores e impressoras;

Instituicdo e controle de indicadores de gestao.

Obices:

Deficiéncia de recursos humanos, como médicos, engenheiro do trabalho, técnico em
seguranca do trabalho, sentidos ainda mais quando da ocorréncia de afastamentos dos existentes;

Computadores obsoletos, com mau funcionamento e que ndo atendem a necessidade;

Espaco fisico inadequado, separando a Junta de Inspecdo de Saude da Subsecdo de Pericia do
Trabalhador, dificultando o fluxo das rotinas.

Acdes Planejadas:

Aperfeicoamento de toda a Secdo, visando a melhoria do atendimento, bem como o fiel
cumprimento das disposic¢des legais, inclusive adequando o espaco fisico;

Solicitacdo de engenheiros do trabalho e técnicos de seguranca do trabalho, conforme
orientacéo legal, para suprir a grande demanda da Segé&o.

DIVISAO DE MEDICINA
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Ac0es Realizadas:
Servico de Medicina Nuclear

Reforgo financeiro para a entrega de uma quantidade maior de radiofarmacos a esta Clinica e
atender ao aumento da demanda;

Obtencdo da Autorizacdo da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), para operacéo
com uso do Ra-223;

Realizacdo do controle de qualidade do Eluato de Tecnécio com relacdo ao molibdénio
presente na eluicéo;

Registro da entrada e saida de material radioativo conforme nova exigéncia da CNEN;

Conserto do laringoscépio da Clinica e aquisicdo de mais dois provenientes de outros setores
do hospital;

AvaliagGes ambientais de dosimetria, iniciadas em abril/2016;

Treinamento de radioprotecdo para todos os funcionarios da Clinica;

Reposi¢do de um técnico de enfermagem e readaptacédo de duas técnicas de enfermagem;

Adequacdo de material de puncéo venosa ao perfil dos pacientes atendidos na clinica e aos
radiofarmacos utilizados;

Conclusdo do curso de aperfeicoamento em Radiofarmécia pelos 02 Farmacéuticos
responsaveis pela manipulagdo do medicamento a ser injetado nos pacientes para 0s exames
cintilogréaficos.

Servico de Diagnostico por Imagem

Participacdo dos médicos residentes em congressos e em cursos de ultrassonografias, sem
onus para o hospital;

Manutencdo das atividades diérias, apesar dos recursos humanos insuficientes: Recepcdo,
realizacdo, laudagem, arquivamento, entrega dos exames realizados, funcionamento 24 horas,
confec¢do de Pedidos de Aquisicdo de Material e mapas estatisticos, agendamentos, dentre outros;

Manutencdo e Fiscalizacdo dos contratos de manutencdo preventiva e/ou corretiva dos
aparelhos de raios-X, tomdgrafo, ressonancia magnética, ecografos e sistema de digitalizacdo de
exames;

Realizacdo do Sistema de Registro e Encaminhamento (SIRE), de exames dos beneficiarios
do Fundo de Saude do Exército (FUSEX) e seus dependentes.

Servico de Patologia:

Recebimento de dois novos servidores (um civil e um militar);

Manutencdo dos plant@es dos médicos de sobreaviso aos fins de semana para necropsias;

Manutencdo do funcionamento 24 horas do necrotério;

Manutencdo da recepcdo e processamento de exames citopatologicos, histopatoldgicos, de
necropsia e de congelacdo (pedidos feitos com até 24 horas de antecedéncia).

Terapia Neonatal

Manutencdo preventiva dos equipamentos da UTI;

Projeto de estruturacdo e reforma da Unidade Neonatal com vistas a reabertura do setor;
Foram realizados 290 atendimentos a puérperas e seus filhos no Banco de Leite.

Clinica de Ginecologia e Obstetricia

Reabertura do atendimento ginecoldgico na emergéncia;

Realizacdo de cirurgias videolaparoscapicas;

Reativacao do servico de histeroscopia;

Aumento do numero de vagas de consulta ginecoldgica e pré-natal de alto risco.
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Clinica de Pediatria

Resposta a pareceres e demais documentos enviados;

Incentivo ao bom relacionamento entre os médicos e equipes de Enfermagem.

Avaliacdo das ac¢des dos servidores referente ao Plano de Metas;

Aumento da oferta de consultas ambulatoriais em pediatria geral e especialidades pediatricas
com a chegada de novos médicos, resultando na realizagdo de 1200 atendimentos em Pediatria Geral
e 500 atendimentos mensais em especialidades pediatricas (Cardiologia, Endocrinologia, Neurologia
e Infectologia);

Fiscalizacdo do atendimento prestado por Organizacgdes Civis de Saude (OCS).

Servico de Anestesia e Gasoterapia

Avaliacdo dos médicos anestesistas que estdo no estagio probatdrio;

Levantamento do material carga da anestesiologia;

Confecgcdo dos Pedidos de Aquisicdo de Material (PAM) de consumo e do material
permanente para 2017;

Solicitacdo das melhorias do repouso dos anestesistas;

Aumentamos o nimero de procedimentos anestesicos;

Melhorias do ambulatério pré-anestésico;

Participacdo em palestras e congressos com temas relacionados a area de atuacéo;

Realizagéo de aulas e estudos de casos.

Clinica de Cirurgia Geral

Manutencdo do numero de consultas oferecidas e agendas ambulatoriais;

Pedido de Materiais permanentes e de consumo através de confeccdo de PAM;

Manutencéo do nimero de procedimentos médicos: Cirurgias eletivas e de urgéncia, Pequenas
cirurgias ambulatoriais e respostas a pareceres de pacientes internados e relatorios solicitados;

Participacdo em Congressos, foruns e cursos;

Acompanhamento e supervisao dos residentes em Cirurgia Geral.

Clinica de Cirurgia Plastica

Manutencdo do numero de atendimentos e procedimentos cirdrgicos ambulatoriais e
hospitalares;

Atendimento aos pedidos de parecer em, no maximo, 48 horas.

Clinica de Cirurgia Vascular e Angiologia

Manutencdo do nimero de atendimentos e procedimentos cirdrgicos ambulatoriais e
hospitalares, com aumento do numero de USG Doppler em parceria com a radiologia;

Educacdo continuada com discussao de casos clinicos, semanalmente.

Clinica de Cirurgia Cardiovascular

Estabelecido o ambulatorio especializado em cirurgia cardiovascular, aberto a todo o publico
usuario do HFA, sob encaminhamento da especialidade de cardiologia;

Aquisicdo de equipamentos basicos para a realizacdo de operacGes cardiovasculares com o
auxilio da circulacdo extracorpdrea, além do console de contrapulsacdo de baldo intra-adrtico, ja
entregues, testados e aprovados para uso imediato;

Iniciado o programa cirurgico para estimulacdo cardiaca artificial nas instalagbes da
Hemodindmica/HFA,;

Consolidados os fluxos de atendimento aos pareceres méedicos especializados para pacientes
internados no HFA e de encaminhamentos de pacientes internos e externos para acompanhamento
ambulatorial especializado em Cirurgia Cardiovascular no HFA.

Clinica de Coloproctologia

131



Hospital das For¢as Armadas - HFA Relatério de Gestdo de 2016

Ampliacdo do servico de residéncia médica, do nimero de atendimentos ambulatoriais e da
realizacdo de Exames (Colonoscopias e Manometria anorretal).

Clinica de Cirurgia de Cabeca e Pescoco
Foram realizados atendimentos ambulatoriais e de emergéncia, mas a clinica tornou-se inativa
em 2016 por falta de especialista.

Clinica de Neurocirurgia:
Manutencdo de numero de consultas ambulatoriais, de visitas a pacientes internados e de
respostas de pareceres.

Clinica de Urologia

Manutencdo do numero de consultas e procedimentos diversos;

Foram adquiridos, neste periodo, 0s seguintes materiais de consumo: kit de ampltaz, Basket,
Sling, implante testicular e cateter tipo ureteral e 0 seguinte material permanente: cadeira para Estudo
Urodinamico;

Realizada educacao continuada na propria clinica por meio de aulas, estudos de caso e clube
de revista, além de participacdo em congressos e cursos.

Clinica de Cirurgia Torécica:
Estruturacéo e divulgacéo das rotinas clinicas, ambulatoriais e cirargicas da CCT

Clinica de Oftalmologia:

Realizacdo de reunides cientificas na clinica de oftalmologia com o pessoal técnico e com o
corpo médico;

Manutencdo do Programa de Residéncia médica e o Programa de instrugcdo em servigco em
Oftalmologia.

Clinica de Otorrinolaringologia:
Manutencdo dos atendimentos como consultas, exames e pareceres, atendimentos de
emergéncia e cirurgias.

Clinica de Mastologia:
Manutencdo dos atendimentos como consultas, exames e pareceres, atendimentos de
emergéncia e cirurgias.

Clinica de Traumato-Ortopedia:
Manutencdo dos atendimentos como consultas, exames e pareceres, atendimentos de
emergéncia e cirurgias.

Clinica de Dermatologia:
Solicitado um funcionario para aérea administrativa.

Clinica de Oncologia:

Supervisdo das atividades do Programa de Residéncia Médica (PRM) em Clinica Médica do
hospital;

Acompanhamento das atividades do ciclo de avaliacdo institucional na clinica de oncologia;

Manutencdo de rotinas administrativas da clinica - atendimento de pacientes ambulatoriais e
internados, pareceres, procedimentos, e protocolos de quimioterapia.

Clinica de Hematologia:
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Manutencdo de rotinas administrativas da clinica - atendimento de pacientes ambulatoriais e
internados, pareceres, procedimentos, e protocolos de quimioterapia;
Participacdo de medicos residentes em ambulatérios da especialidade;
Acompanhamento das atividades do ciclo de avaliagdo institucional na clinica de
oncologia.

Clinica Médica:

Manutencdo do numero de consultas oferecidas;

Confeccdo de relatorios médicos, pareceres, laudos, pedidos de material de procedimentos,
agendamento de procedimentos cirurgicos na especialidade de dermatologia;

Manutencdo do numero de procedimentos cirargicos da Clinica dermatoldgica;

Manutencdo de aferi¢cdes da glicemia capilar dos pacientes agendados da endocrinologia;

Confeccdo de escalas para responder pareceres solicitados por outras especialidades;

Instalagdo do computador na sala de cirurgia.

Clinica de Cardiologia:
Respostas a pareceres de pacientes internados e no Pronto Socorro;
Participacdo individual em Congressos, foruns e cursos.

Clinica de Neurologia:

Recebimento de uma médica neurologista Oficial do Exército;

Capacitacdo de médicos residentes;

Manutencdo de visitas a pacientes internados;

Manutencdo de respostas de pareceres;

Participacdo das médicas neurologistas no Congresso Brasileiro de Neurologia em BH.

Clinica de Geriatria

Manutencdo do numero de consultas oferecidas;

Confeccdo de relatorios médicos, pareceres, laudos, pedidos de material de procedimentos,
agendamento de procedimentos cirurgicos na especialidade de dermatologia;

Manutencdo do numero de procedimentos cirargicos da Clinica dermatoldgica;

Manutencdo de aferi¢cdes da glicemia capilar dos pacientes agendados da endocrinologia;

Confeccdo de escalas para responder pareceres solicitados por outras especialidades;

Instalagdo do computador na sala de cirurgia;

Preceptoria: Dermatologia, Endocrinologia e Clinica

Clinica de Pneumologia

Aquisicdo de novos equipamentos médicos, como: Sistema de funcdo pulmonar,
broncofibroscopio portatil, oximetro de pulso e novos aparelhos de polissonografia posicionando o
servigo entre 0s mais bem equipados de pneumologia de Brasilia.

O atendimento aos pacientes foi reduzido em virtude da exoneracao de profissionais médicos
e reducdo da carga horaria dos que permaneceram, contudo consegui-se, manter todos 0s exames em
funcionamento, atendimento ambulatorial mesmo que em nimero reduzido, bem como a resposta a
pareceres das clinicas e assisténcia aos residentes de Clinica;

Confeccdo de relatérios médicos, pareceres, laudos, pedidos de material de procedimentos,
agendamento de procedimentos cirurgicos na especialidade de dermatologia;

Manutencdo do numero de procedimentos médicos e exames;

Fisioterapeuta militar para compor a equipe do Laboratdrio do Sono;

Consultas médicas em pneumologia acompanhadas pelos residentes de clinica médica,
resposta pareceres da especialidade, exames do laboratério do sono (polissonografia, teste de
maltiplas laténcias do sono e teste de manutencdo de vigilia), exames de funcdo pulmonar
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(espirometria, medida de volumes pulmonares, broncoprovocacdo, capacidade de difusdo de CO,
teste de exercicio cardiopulmonar, ergoespirometria), gasometria arterial e videofibrobroncoscopias;

Participacdes em comissdes do HFA (H1N1 e ética médica). Participacdo em congressos e
na diretoria de sociedades da especialidade;

Organizacao de eventos em pneumologia juntamente com a sociedade brasiliense de doencas
toracicas;

Aulas tedricas com os residentes de clinica médica;

Clubes de revista com os residentes da clinica médica;

Assisténcia de preceptoria aos residentes da clinica médica na préatica clinica (pacientes
internados, com pareceres, e ambulatoriais);

Assisténcia de preceptoria aos residentes na especialidade de pneumologia;

Fisioterapia respiratoria, reabilitacdo pulmonar, teste de caminhada de 6 minutos.

Clinica de Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva

Reducdo no numero de vagas de consultas médicas e endoscopias eletivas oferecidas por
licenca maternidade de uma médica do setor e reducao da frota de tubos endoscépicos por defeitos;

Programa de Residéncia Médica em Gastroenterologia em andamento (5° ano);

Readequacdo estrutural para dar prosseguimento as atividades do projeto de treinamento
endoscopico em disseccdo submucosa em modelo porcino no biotério do DEP;

Solicitacdo de uma médica gastroenterologista anteriormente lotada na clinica médica para
compor o quadro da gastroenterologia (a partir de mar¢o/2016);

Aquisicao de reprocessadora de endoscopios e equipamentos para lavagem e desinfecgéo;

Reforma fisica no setor para ajustes de maquinario (reprocessadora de endoscopio);

Realizacdo regular de implantacdo e retirada de baldes intragéastricos como tratamento
coadjuvante de obesos com comorbidades;

Resposta dos pareceres no tempo habil minimo, raramente excedendo 48h;

Participacdo nas atividades da Residéncia Médica em Clinica Médica.

Clinica de Psiquiatria

Realizacdo de Intercambios entre os Programas de Residéncia Médica (PRM) em psiquiatria
do Hospital Universitario de Brasilia (HUB) e do Hospital de Base do DF (HBDF) com o HFA para
complementacéo de atividades da Residéncia Médica em Psiquiatria;

Solicitacdo de servidores civis e militares para auxiliar no servi¢co administrativo;

Participacéo dos profissionais médicos em Congressos e Cursos (nacionais e internacionais),
em Seminarios com profissionais deste Hospital e de outras Unidades de salde, fora do HFA.

Clinica de Nefrologia

Manutencdo do numero de consultas oferecidas;

Confeccdo de relatorios médicos, pareceres (pacientes externos e internos), laudos e pedidos
de material de procedimentos;

Aquisicdo de Balanca para cadeirantes;

Contrato de manuten¢do para maquinas de hemodialise Gambro modelo AK96;

Hemodialise em pacientes internados em UTI;

Implantes de cateteres para dialise de urgéncia e permcaths;

Manutencdo da educacdo permanente realizada na prépria clinica por meio de palestras para
equipe de enfermagem;

Estimulo a participacdo em Congressos, foruns e cursos;

Implantagdo do programa de educacdo continuada em Nefrologia para residentes em Clinica
Médica;

Ac0es para cumprir as exigéncias da VISA, tais como: documentos e adequaces fisicas
exigidas (troca de piso da unidade, comprovantes de limpeza de reservatorio do hospital e
desinsetizacao, copia de contratos e controles de manutencao do gerador e equipamentos hospitalares,
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relatorio de vigilancia epidemioldgica dos acessos vasculares emitido pela CCIH, controle vacinal e
soroldgico dos profissionais que atuam na unidade).

Clinica de Endocrinologia

Solicitacdo de: servidores civis e militares para auxiliar no servigo administrativo;
Manutencdo do numero de consultas oferecidas;

Confeccdo de relatérios médicos, laudos e pedidos de material de procedimentos;
Manutencdo de aferi¢cdes da glicemia capilar dos pacientes agendados da endocrinologia;
Confeccéo de escalas para responder pareceres solicitados por outras especialidades;
Preceptoria: Dermatologia, Endocrinologia e Clinica Medica.

Clinica de Reumatologia

Manutencdo do numero de consultas oferecidas;

Confeccéo de escalas para responder pareceres solicitados por outras especialidades;
Confeccéo de relatérios médicos, pareceres, laudos, pedidos de material de procedimentos;
Melhoria progressiva na qualidade do atendimento ao usuério do HFA.

Clinica de Infectologia

Vigilancia didria quanto a prescricdo de antimicrobianos e indicadores de Infeccdo
relacionada a Assisténcia a Saude (IRAS) no HFA, com notificagdo no Formsus (formulario
eletronico do DATASUS);

Reunido ordinaria da Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH) para apresentacédo
dos indices de IRAS; apresentacdo do Programa de Controle de Infeccdo Hospitalar (PCIH) de 2017
e Implantacédo da Estratégia Multimodal da Organizacdo Mundial de Saude (OMS);

Elaboracdo do Plano de Trabalho para a Jornada de Controle de IRAS do HFA;

Atualizacdo dos principais POPs da CCIH e divulgacdo na intranet;

Participacdo das ReuniBes mensais do Nucleo de Investigacdo e prevencdo de IRAS
(NUIRAS) da Secretaria de Estado da Saude do DF (SES-DF);

Encontros semanais na UTI adulto em forma de visita beira leito com a equipe multidisciplinar
do setor para discussdes referentes a auditorias de processos, avaliacdo da indicacéo dos antibioticos
prescritos e correcOes préaticas referentes ao controle de infeccao;

Monitoramento de limpeza das caixas d’agua (certificado emitido pela CAESB);

Monitoramento dos testes biol6gicos nas centrais de material e esterilizacdo (CME) central e
da odontologia (mensal);

Monitoramento dos testes para controle da qualidade da &gua da unidade de
hemodialise/nefrologia (mensal);

Vigilancia pos-alta da ocorréncia de InfeccGes do Sitio Cirdrgico, por meio de contato
telefénico com os pacientes (busca fonada), a fim de se obter taxa de infeccdo mais fidedigna;

Confeccéo de relatorio mensal contendo as taxas de infeccdo hospitalar (1H), divididas por
unidade de internacéo;

Acompanhamento diario, junto ao laboratério de microbiologia, do resultado das culturas
realizadas;

Vigilancia epidemiol6gica por topografias e paciente/dia nas unidades de internacdo, UTI
adulto;

Realizacdo de visitas técnicas para avaliagdo da estrutura, das rotinas dos setores e do
cumprimento da legislacdo, conforme cronograma anual, nos diversos setores da lamina hospitalar e
da odontoclinica;

Primeira fase de observacdo da Estratégia Multimodal;

Treinamento da equipe da UTI de Estratégia Multimodal e de Bundle;

Acompanhamento e suporte aos médicos no que diz respeito a infectologia em tempo integral
por meio de contatos telefénicos sempre que necessario.
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Unidade de Emergéncia

O Hospital das Forcas Armadas (HFA) em parceria com a Diretoria Geral de Pessoal e a 112
Regido Militar aumentou o nimero de médicos (Clinicos Gerais) atendendo no Pronto-Atendimento
Medico (PAM) para uma média de seis a sete médicos por plantdo diurno e quatro médicos nos
plantdes noturnos e finais de semana;

Aumento do nivel de satisfacdo do usuario, diminuindo as reclamacdes para o indice de quase
zero;

Implantacdo de escalas de plantdo médico com a participacao de militares do Hospital Militar
de Area de Brasilia (HMAB) e de Organizacdes Militares (OM) da Guarnic&o de Brasilia;

Realizacdo de obras de Adequacdo no PAM (Pronto-Atendimento Médico) que permitira a
implantacdo da Unidade Hospitalar de Atendimento de Urgéncia e Emergéncia (UHAUE), com todas
as especialidades exigidas pelo Conselho Federal de Medicina (CFM), como por exemplo: criagéo de
dois consultérios para urgéncia/emergéncia pediatrica; criagdo de um consultorio para
urgéncia/emergéncia ginecoldgica; criagdo de um consultério para urgéncia/emergéncia
odontoldgica; aumento no nimero de leitos na sala amarela de nove para treze leitos; aumento de
pontos de nebulizagdo de trés para seis e aumento no nimero de consultérios de clinica medica de
quatro para sete consultorios;

Realizacdo do controle de atestados médicos, faltas e outros afastamentos de servidores civis
da emergéncia para obtencéo de taxa de absenteismo fidedigna;

Organizacdo das fichas de atendimento e cobrangas de documentos arquivados na Unidade
em consonancia com o Setor de Contas Hospitalares;

Designacdo de uma sala, para as realizag6es dos faturamentos relacionados & Unidade sendo
que o seu funcionamento, mobilia e recursos humanos estdo por conta do Setor de Contas
Hospitalares do HFA.

Criacédo de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) da rotina e Protocolos de Urgéncia e
Emergéncia;

Recebimento de dois funcionarios para lancamento dos procedimentos do FUSEX no sistema
do SIRE;

Elaboracdo e utilizacdo de formulario para a Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem
para os pacientes;

Reforma e adequacao da sala onde funciona a secretaria;

Reforma da sala de espera com troca do telhado, colocacéo de Totem para senha, climatizagédo
e aumento na quantidade de assentos;

Em estudo o dimensionamento dos recursos humanos para compor a Unidade de acordo com
as normas do Ministério da Saude.

Movimentacdo de 01 Militar Médico de PIS de Oftalmologia para ser assistente.

Chegada de um militar para a secretaria;

Aumento no numero de atendimento aos usuarios;

Realizacdo da implantacdo do Sistema de Gerenciamento Hospitalar (SGH), que permitiu o
gerenciamento e o controle fidedigno de todas as atividades relacionadas ao PAM do HFA,;

Construcdo de uma Copa para os funcionarios do PAM,;

Construcéo de sala de prescricdo médica e Chefia da Enfermagem;

Reposicionamento da sala de laboratdrio satélite;

Criacéo de local para colocagéo de cadeira de rodas;

Aumento no nimero de pias para os leitos de observacao (seguindo orienta¢es da CCIH);

Criacdo de nova sala de Chefe de Equipe;

Colocacéo de novos computadores, de novos televisores e projeto de novos armarios

Expurgo (realocacao);

Reunido mensal com os médicos militares;

Treinamento da Equipe de Transporte para manuseio dos equipamentos;

Realizado curso do CEMED com a participacdo dos médicos e enfermeiros desta Unidade;
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A lideranca técnica da Chefia do PAM, utilizando protocolos norteou a conducdo das
atividades de saude realizadas no PAM, elevando-o0 a um patamar aceitavel.

Unidade Integrada de Saude Mental

Realizacdo de Intercambios entre os Programas de Residéncia Médica (PRM) em psiquiatria
do HUB e do HBDF com o HFA para complementacdo de atividades da Residéncia Médica em
Psiquiatria;

Solicitagéo de: servidores civis e militares para auxiliar no servico administrativo.

Liberacdo dos profissionais médicos para participacdo de Congressos e Cursos (nacionais e
internacionais), em Seminarios com profissionais deste Hospital e de outras Unidades de saude, fora
do HFA.

Centro Cirurgico

Manutencdo preventiva periddica e manutencdo corretiva dos aparelhos de ar condicionado
das salas cirargicas e equipamentos internos (aspiradores, bisturis eletronicos, focos e mesas
cirurgicas e negatoscépios);

Manutencdo da disponibilidade de salas para as equipes cirdrgicas;

Unidade de Tratamento Intensivo

Manutencdo dos atendimentos e disponibilidade de leitos para atendimento a pacientes que
necessitavam de cuidados intensivos;

A Unidade de Terapia Intensiva atualmente tem capacidade para receber no maximo dez
pacientes. O perfil dos pacientes que podem ser admitidos nessa unidade foi definido e publicado pela
direcéo do hospital;

A equipe multiprofissional realiza assisténcia integral e continua desses pacientes.

Agéncia Transfusional

Manutencdo do contrato com a Fundagdo Hemocentro de Brasilia (FHB);

Realizacdo de visitas pos-transfusionais para todos os pacientes no HFA,;

Manuteng&o preventiva dos equipamentos;

Curso na Fundacdo Hemocentro de Brasilia (FHB), com participacao de 70% dos técnicos de
Hemoterapia e curso de formacédo para o Responsével Técnico (promovido pela FHB)

Reunido setorial com todos os membros da Agéncia Transfusional;

Solicitagdo de aquisicdo de material de consumo e permanente;

Atualizacdo dos POPs;

Avaliacdo dos técnicos por aplicacdo de provas escritas;

Estimulo a doacdo de sangue em todos internados para realizacdo de cirurgia eletiva;

Realizagéo de controle de qualidade interna e externa, ligados a Hemorrede;

Notificacdo de reacbes pos-transfusionais no sistema da ANVISA (NOTIVISA)

Educacéo continuada através de cursos on-line, gratuitos;

Visita aos hospitais das FFAA para orientacdo de novo formato da solicitacdo de transfuséo.

Servico de Medicina Hiperbérica

Reparo da camara multipaciente, seu compressor, limpeza dos filtros e ductos e instalagéo de
uma nova central de gases, de acordo com o constante do relatério da visita de inspecédo realizada
pela Vigilancia Sanitaria;

Confeccionado um projeto pela Divisdo de Engenharia apds solicitacdo deste servico para
reformulacdo estrutural deste, objetivando a remocao da cdmara monopaciente do sétimo andar para
o térreo em conformidade a RDC n° 50 da ANVISA. No momento aguardando verba orcamentaria
para a execucgéo;

Assuncao dos servidores civis, (enfermeiras e técnicas de enfermagem);
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Funcionarios civis de satude admitidos no Servigo encaminhados a Divisdo de Medicina do
Trabalho para Inspecéo de Saude de acordo com o anexo 6 da NR-15 do MTE;
ReuniBes mensais para ajustes técnico-administrativos, educacao continuada e treinamentos.

Servico de Hemodindmica

Solicitacdo de equipamentos ainda em falta na clinica (bomba injetora, compressor arterial
femoral, aparelho de marca-passo externo, CPAP, TCA).

Manutencdo dos atendimentos e procedimentos médicos eletivos/urgéncias;

Arquivamento em CD/DVD de exames realizados;

Acionar o Engenheiro responsavel pela manutencdo do Angidgrafo para as corretivas e
preventivas;

Realizacdo de servicos de manutencdo elétricos, hidraulicos e refrigeragéo;

Adocao do planejamento mensal de consumo de oOrteses, proteses e material especial (OPME).

Acdes em Andamento:

Servico de Medicina Nuclear

Controle e registro de ocorréncias radioldgicas, com equipe da radioprotecéo;

Controle de recebimento e envio de dosimetros para as clinicas;

Abertura de processo junto a CNEN (SLI) Solicitacdo de Licenca para Importacdo de fonte
de Germanio-68, para calibracdo de equipamento PET/CT,;

Solicitagdo servigos elétricos, hidraulicos e refrigeracéo;

Processo licitatorio em andamento para a compra de 18-FDG para o exercicio de 2017;

Finalizacdo do processo de renovacao do contrato com o IPEN para compra de radiois6topos
para os exames de cintilografia;

Iniciado o processo de renovacdo do contrato com a empresa Ambientes para o transporte de
radiofarmacos do IPEN — SP para a Medicina Nuclear do HFA;

Continuacdo dos POP's relativos aos procedimentos de enfermagem da clinica;

Educacdo continuada do pessoal de enfermagem para o proximo quadrimestre.

Servico de Diagnostico por Imagem

Solicitagdes para aquisicdo de equipamentos;

Ac0es para administrar a falta de profissionais e evitar prejuizos no atendimento ao usuario,
como redistribuicdo dos medicos disponiveis, na medida do possivel, solicitacdo de pessoal
(militares) para executar atividades administrativas na recepc¢do e arquivo e realizacdo de mutirdo
administrativo para suprir as demandas administrativas em atraso, empregando os militares deste
Servigo;

Servico de Patologia:
Plano de reforma para o setor, aguardando a aprovacao da engenharia do HFA.

Terapia Neonatal

Envio a DM de parte informando sobre a situagdo da falta de pessoal médico, aguardando
posicdo do Ministério da Defesa acerca de concurso publico para entrada de novos servidores;

Projeto de estruturacdo do setor, inclusive com reforma fisica.

Clinica de Ginecologia e Obstetricia

Solicitacdo ao DRH de contratacdo de pessoal para completar o quadro, aguardando novo
concurso publico;

Solicitacdo de reforma no ambulatorio de ginecologia.

Clinica de Pediatria
Solicitacdo de mudanca de layout a Divisdo de Engenharia;
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Solicitacdo de recursos humanos a Divisdo de Medicina visando a ampliacdo do atendimento
nas especialidades pediatricas, aguardando novo concurso publico;
Manutencdo e ampliacdo do atendimento ambulatorial.

Servico de Anestesia e Gasoterapia

Alteracdo dos horarios de atendimento da avaliacdo pré-anestésica para melhoria do
atendimento;

Aguardando a chegada de material permanente ja solicitado: novos carrinhos de anestesia,
laringoscopios, dentre outros.

Clinica de Cirurgia Geral

Manutencdo qualidade no atendimento aos pacientes internados e em regime ambulatorial,

Participacdo em eventos na area tais como cursos, foruns e congressos que tragam novos
conhecimentos agregando valor ao trabalho;

Solicitacdo de aquisi¢cdo de equipamentos.

Clinica de Cirurgia Plastica

Gestbes no sentido de substituir a central de ar condicionado ap6s laudo de inviabilidade de
reparo na existente;

Preparacdo de pacientes que aguardavam em fila para realizagéo de cirurgias.

Clinica de Cirurgia Vascular e Angiologia

Remanejamento de pessoal e readaptacdo ao servico.

Manutencdo da qualidade do atendimento aos pacientes internados e em regime ambulatorial
ParticipacGes em eventos da rea como cursos congressos e foruns.

Clinica de Cirurgia Cardiovascular

Suporte técnico aos servidores envolvidos nos processos de licitacdo e confeccdo de Editais
de pregdes publicos.

Formulacdo de Procedimentos Operacionais Padrdo de atendimento para o inicio do
funcionamento da Clinica de Cirurgia Cardiovascular;

Treinamento de equipe de enfermagem/técnica da unidade de hemodinamica.

Clinica de Coloproctologia

Solicitados novos aparelhos de ar condicionado, computadores, mobiliario e reforma de
longarinas, aguardando processos para solucéo;.

Pedidos de aquisicdo dos aparelhos de Cirurgia Minimamente Invasiva Transanal (TEO),
VAAFT (Tratamento video-assistido de fistula anal), Ultrassonografia endorretal, Caixa de
Laparoscopia cirurgica, tubos de Colonoscopias com a finalidade de ampliar e transformar a clinica
de Coloproctologia do HFA em referéncia desta area em Brasilia. Procedimentos estes atualmente
encaminhados a servicos privados da cidade, gerando énus aos convénios militares e ao ministério da
defesa.

Solicitagdo de aquisi¢éo de pingas de Biopsia, aguardando a chegada.

Clinica de Cirurgia de Cabeca e Pescoco
Ensino e treinamento de médicos residentes em Otorrinolaringologia com supervisdo do corpo
clinico de especialistas do servico.

Clinica de Cirurgia Pediatrica: Inativo.

Solicitacdo de mudanca de layout a Divisdo de Engenharia preparatéria para reativacao;

Solicitacao de recursos humanos a Divisdo de Medicina visando & ampliacéo do atendimento
nas especialidades pediatricas.
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Clinica de Cirurgia Oncoldgica: Inativo.

Comunicacao aos pacientes do desligamento do profissional e limitacdo das agendas.

Participacao nas reunides do Comité de Etica do HFA;

Treinamento em servico para a enfermagem do hospital (roda de conversa) sobre temas
assistenciais pertinentes ao cuidado do paciente com cancer;

Atualmente ndo dispomos de nenhum cirurgido oncoldgico.

Clinica de Neurocirurgia:
Solicitacdo de aquisi¢do do conjunto estereotéxico;
Manutencdo de cirurgias eletivas regulares.

Clinica de Urologia

Aguardando a aquisicao de ar-condicionado, de para a recepcao, secretaria, consultérios e sala
de procedimentos, aquisicdo de esfincter artificial urinario, aquisicdo de vacina BCG e aquisicao de
cateter duplo J com fio guia;

Manutencdo da boa qualidade do atendimento ambulatorial e dos pacientes internados;

Participag0es em congressos e cursos que tragam novos conhecimentos agregando valor ao
trabalho.

Clinica de Cirurgia Torcica:
Aguardando fornecimento de equipamentos;
Divulgacéo das atividades especializadas e grande complexidade da clinica;
Planejamento de introducdo de atividades cirargicas de alta complexidade pela clinica;
Planejamento de abertura de ambulatorios especializados.

Clinica de Oftalmologia:

Adequacdo dos servigos prestados a carga horéaria dos servidores;

Manutencdo da qualidade do atendimento aos pacientes atendidos na emergéncia e em regime
ambulatorial;

Participacdo em eventos de oftalmologia e congressos que tragam novos conhecimentos
agregando valor ao trabalho.

Clinica de Otorrinolaringologia:

Ensino e treinamento de médicos residentes em Otorrinolaringologia com supervisédo do corpo
clinico de especialistas do servico;

Manutencdo dos atendimentos como consultas, exames, pareceres e atendimentos de
Emergéncia (Pronto Atendimento), bem como das cirurgias de centro cirlrgico e pequenos
procedimentos na clinica;

Clinica de Mastologia:
Aguardando compra de material agulha de bidpsia caesar 14g x 10.

Clinica de Traumato-Ortopedia:

Empenho junto ao DA e a Setor de Licitacdo a fim de realizar o processo de abertura de
Pregdes Eletronicos de Materiais Ortopédicos e/ou possivel adesdo do material através de pregbes
vigentes de outras unidades federais;

Aguardando aquisi¢do de novos computadores para consultérios do pronto atendimento e do
ambulatorio;

Abertura de novas agendas ambulatoriais (2 novos médicos);

140



Hospital das For¢as Armadas - HFA Relatério de Gestdo de 2016

Clinica de Dermatologia:
Melhoria progressiva na qualidade do atendimento ao usuério do HFA.

Clinica de Oncologia:

Acompanhamento e suporte as auditorias feitas pelas for¢as direto na clinica com objetivo de
evitar glosas em contas medicas oriundas do setor.

Acompanhamento de iniciativas da Direcdo em busca de parcerias técnico-cientificas com
instituicbes com atuacdo em oncologia.

Acompanhamento da implantacdo do prontuério eletronico (MV).

Participacio nas reunides do Comité de Etica do HFA.

Treinamento em servico para a enfermagem do hospital (roda de conversa) sobre temas
assistenciais pertinentes ao cuidado do paciente com cancer.

No inicio de 2017 a clinica ficou sem oncologistas.

Clinica de Hematologia:

Ajustes no sistema de requisi¢do de autorizacdo de quimioterapias sistémicas.

Ajustes na escala para tentar adequar-se ao novo sistema de ponto eletronico

Acompanhamento e suporte as auditorias feitas pelas for¢as direto na clinica com objetivo de
evitar glosas em contas medicas oriundas do setor.

Acompanhamento da implantacéo do prontuario eletrénico (MV).

Incorporacéo de medicamentos na comissao de padronizacéo do hospital.

Treinamento em servigco para a enfermagem do hospital (roda de conversa) sobre temas
assistenciais pertinentes ao cuidado do paciente com cancer.

Aguardamos o0 concurso temporario com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica Médica:

Manutencdo da boa qualidade no atendimento aos pacientes internados e em regime
ambulatorial;

Participacdo em eventos na area tais como cursos, foruns e congressos que tragam novos
conhecimentos agregando valor ao trabalho;

Educacédo continuada com palestras semestrais;

Aguardando a realizac¢do de novo concurso publico para reposicao de servidores e aprovacao
do Plano de Cargos e Salarios para que os medicos possam voltar a trabalhar 40 horas no lugar de 20
horas.

Clinica de Cardiologia:

A clinica tem buscado parceria com o setor de Aquisi¢cdo de Material de Satde (MAS) para a
aquisicdo dos equipamentos;

Manutencdo da boa qualidade no atendimento aos pacientes internados e em regime
ambulatorial;

Participacdo em eventos na area tais como cursos, foruns e congressos que tragam novos
conhecimentos agregando valor ao trabalho.

Clinica de Neurologia:

Aguardando aquisicao de aparelhos de ar condicionado e cadeiras para os consultérios;
Realizacdo de aulas tedricas para o corpo clinico;

Participacdo monitorizada nas atividades ambulatoriais;

Visitas a Enfermaria.
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Clinica de Geriatria
Melhoria progressiva na qualidade do atendimento ao usuério do HFA;
Aumento do interesse dos pacientes pelos servicos da clinica.

Clinica de Pneumologia;

Manutencdo da boa qualidade no atendimento aos pacientes internados e em regime
ambulatorial,

Participacdo em eventos na area tais como cursos, foruns e congressos que tragam novos
conhecimentos agregando valor ao trabalho;

Educacédo continuada com palestras semestrais;

Aguardando a realizacdo de novo concurso publico para reposicao de servidores e aprovacao
do Plano de Cargos e Salarios para que os medicos possam voltar a trabalhar 40 horas no lugar de 20
horas;

Aguardando que médicos militares pneumologistas que estéo lotados em hospitais das forcas
sejam destacados para 0 HFA, auxiliando, em especial, a assisténcia a pacientes internados.

Clinica de Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva

Sendo realizadas gestdes junto aos setores competentes e a empresa terceirizada de engenharia
clinica do hospital - Engeclinic, com vistas a acelerar o conserto dos equipamentos parados;

Proposta de treinamento adequado dos técnicos administrativos para todas as etapas dos
processos licitatorios e suas leis respectivas;

Proposta de transferéncia de médicos militares ou civis para o setor da Gastroenterologia;

Proposta de novo concurso publico para medicos civis gastroenterologistas, com oferta de ao
menos 6 (seis) vagas;

Acdes para melhoria progressiva na qualidade do atendimento ao usuario do HFA,

Reestabelecimento da capacidade produtiva com o conserto dos equipamentos defeituosos e
a aquisicdo de novos equipamentos e de material de consumo (novos PAM em andamento);

Institui¢do de novos procedimentos endoscopicos no hospital, através de curso de capacitacdo
técnica dos médicos e de treinamento em modelo animal, iniciado em setembro/2014 no biotério do
HFA.

Clinica de Psiquiatria

Realizacdo de reunido administrativa mensal fim propor solu¢Ges no ambito administrativo e
assistencial,

Solicitagdo de aumento no quantitativo de profissionais especializados;

Aguardando solucdo das pendéncias estruturais (central de ar condicionado, persianas e
reparos).

Clinica de Nefrologia

Estdo sendo realizadas acOes, juntamente com a Diretoria Técnica de Salde, para
recomposicdo do quadro de médicos com apoio da Marinha, além da necessidade de realizacdo de
NOVO concurso para contratacdo de médicos civis.

Acompanhando a aquisicdo de duas maquinas de didlise para melhorar a capacidade de
atendimento;

Manutencéo da boa qualidade no atendimento aos pacientes internados;

Participacdo em eventos na area tais como cursos, foruns e congressos que tragam novos
conhecimentos agregando valor ao trabalho.

Clinica de Endocrinologia
Aguardando um funcionario para a aérea administrativa,;
Melhoria progressiva na qualidade do atendimento ao usuério do HFA.
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Clinica de Reumatologia

Aguardamos 0 concurso temporario com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA;

Melhoria progressiva na qualidade do atendimento ao usuério do HFA.

Clinica de Infectologia

Segundo periodo de observacao da Estratégia Multimodal primeira fase;

Revisdo do manual de bolso para impressdo na grafica;

Acompanhamento das corre¢des das ndo conformidades visualizadas nas Visitas Técnicas;

De acordo com os resultados encontrados pela vigilancia diaria nos setores, geramos a¢des
para as medidas de controle e prevencdo de infeccdes hospitalares frente a situacdes identificadas. As
orientagdes séo dirigidas aos profissionais que ali atuam, realizando capacitacbes com equipe de
enfermagem e higienizacao;

Treinamento dos Elementos de Ligacdo para atuacdo apOs a primeira fase da Estratégia
Multimodal

Unidade de Emergéncia

Aguardando liberacdo de novo edital para reposi¢cdo de profissionais da area médica e demais
atividades;

Adequacdo e ampliacdo do sistema de abastecimento de g&s medicinal, com ponto de
oxigénio, e ar medicinal de acordo com o avanco tecnolégico;

Aguardando cursos para aperfeicoamento de toda Equipe da Unidade;

Confeccéo do protocolo de atendimento ao paciente politraumatizado;

Realizacdo de estudo epidemioldgico do perfil dos clientes atendidos na Unidade;

Reforma e adequacao das instalacfes para ampliacdo da capacidade de atendimento.

Unidade Integrada de Saude Mental

Aguardando solucdo das pendéncias estruturais (central de ar condicionado, persianas e
reparos ja citados);

Implantacdo de protocolo digital interno, para facilitar o controle da demanda de solicitagdes
de atendimentos (em implantacao) na Secretaria da Unidade;

Aguardando o aumento no quantitativo de profissionais especializados.

Centro Cirurgico

Manutencdo preventiva dos equipamentos existentes;
Aguardando manutencéo preventiva e reparadora da rede elétrica;
Manutencéo periddica dos aparelhos de ar condicionado.

Unidade de Tratamento Intensivo

Providéncias para a reforma de toda a parte fisica do 7° andar;

Aulas, discussdes de casos clinicos;

Treinamento de tenentes médicos;

Projeto de aumento da capacidade da UTI para 30 leitos;

Avaliagéo e admissdo de pacientes que necessitam de cuidados intensivos;

Transporte intra-hospitalar realizado por equipe multidisciplinar (médico, técnico de
enfermagem e fisioterapeuta).

Agéncia Transfusional

Aguardando processo licitatério para aquisi¢do dos materiais;
Acompanhando o0 andamento dos processos;

Reunides trimestrais do Comité Transfusional;
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Participacdo em eventos na area.

Servico de Medicina Hiperbérica

Inclusdo dos cursos necessarios para a capacitacdo do pessoal em 2017,

Realizacdo de capacitacdo e treinamento pela equipe hiperbarica;

Solicitacéo de recursos humanos a Divisdo de Enfermagem do HFA;

Acompanhamento do andamento do contrato de manutencgéo preventiva e corretiva do sistema
hiperbarico multiplace e monoplace, bem como a sala de maquinas, compressor e painel de controle;

Comunicado a Divisdo de Engenharia as condi¢cdes de seguranca envolvendo a obra de
construcdo do rack de ampolas de oxigénio do Servico de Medicina Hiperbérica;

Solicitado aquisicéo de 02 (dois) extintores de agua para a Camara Hiperbarica Multiplace e
aquisicdo de 02 (dois) exaustores de 25 cm para a Sala de M&quinas do SMH, tendo em vista que sdo
equipamentos obrigatorios no segundo normas de inspecdo da ANVISA;

Encaminhada solicitagdo para confecgdo do PPRA e PCMSO do SMH para a Medicina do
Trabalho do HFA;

Elaboragdo dos Procedimentos Operacionais Padrdo e Rotinas hiperbaricas do SMH para
diferentes acOes desenvolvidas no Servico (tratamento hiperbarico em camara multiplace e
monopaciente, atuacdo meédica, atuacdo dos técnicos, avaliagdes, curativos, e outras);

Atualizacdo dos profissionais hiperbaricos deste servico referente as normas de seguranca no
ambiente hiperbérico.

Servico de Hemodinamica
Solicitacdo de farmacéutico para controle interno de OPME.

Manutencgéo da qualidade do atendimento, buscando a exceléncia na assisténcia ao paciente
atendido na hemodinamica através de treinamentos tedricos e praticos e participacdo em cursos e
congressos.

Obices:

Servico de Medicina Nuclear

Necessidade de médico radiologista com parte da carga horaria na Clinica de Medicina
Nuclear, de 6 a 12 horas semanais, para o0 aumento de exames dos PET/CT,;

Dificuldade para obter orcamentos e poucas empresas especializadas no setor.

Servico de Diagnostico por Imagem

Déficit de Médicos e Técnicos radiologistas;

Déficit de pessoal administrativo qualificado para a recepcao e arquivo;

Computadores apresentando problemas de processamento lento e sem assisténcia técnica,
apesar das insistidos pedidos de manutencdo;

Integracdo de atendimento de emergéncia do HMAB com HFA, a partir de 12 Dez 16,
aumentando a significativamente a realizacdo de exames neste Setor;

Restri¢cbes orcamentarias para adquirir novos equipamentos;

Obsolescéncia do sistema de processamento de dados para registro, controle e elaboragéo de
laudos.

Servico de Patologia:

Necessidade de aquisi¢ao do equipamento de imunohistoquimica, anticorpos e reagentes.
Treinamento especifico dos técnicos para realizagdo dos exames de imunohistoquimica; e
Auséncia de processador de tecido reserva e defeito da central de inclus&o.

O Setor de Anatomia Patoldgica esta precisando de uma reforma completa urgente;
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A evasdo de profissionais, técnicos e médicos, levam a um tempo maior para liberacdo de
laudos de exames, com risco de prejuizo aos pacientes;

Necessidade de novos médicos patologistas em virtude de exoneracGes e aposentadorias;

Remocdo de 2 técnicos administrativos (caréncia de 02 técnicos administrativo para
atendimento na recepcéo);

Terapia Neonatal
Fechamento dos atendimentos em Sala de Parto, UTI Neonatal e pasteurizacdo de leite
humano.

Clinica de Ginecologia e Obstetricia
Demanda reprimida nos procedimentos de histeroscopia, devido ao fato de ser o Unico local a
realizar o procedimento.

Clinica de Pediatria

Demora na abertura de vagas para médicos pediatras e com especialidades pediatricas pelo
Ministério Publico de Orcamento e Gestdo (MPOG).

Baixo salario inicial para os cargos citados em concurso.

Sistema do SAME com marcagdo desigual entre os pediatras, sendo efetuada por ordem
alfabética e s6 permitindo marcacdo para o segundo pediatra ap6s completar a agenda do primeiro
gerando a sobrecarga de alguns profissionais.

Com a possibilidade de abertura de pronto atendimento pediatrico e consequentemente,
enfermaria pediatrica, faz-se necessario a adequacao dos seguintes recursos e demandas:

Composicdo de mais 14 médicos pediatras para trabalharem sob regime de plantdo com 2
pediatras por dia durante 24h;

2 Cirurgi®es pediatricos — para atuagéo frente as patologias cirurgicas;

Enfermeiros e técnicos em enfermagem — a cargo da divisao de enfermagem.

No pronto atendimento/Enfermaria/Ambulancia — a cargo da divisdo de enfermagem.

Duas salas de consultorio;

Repouso com trés leitos, sendo um de isolamento com régua (ar comprimido/oxigénio/vacuo
e tomadas);

Uma sala para medicacéo e inaloterapia;

Um leito semi-intensivo;

Um leito na sala vermelha;

Repouso para os médicos.

Disponibilizagdo de ambuléncia UTI equipada para remogdes de leitos de retaguarda (leitos

CTI);

Visando transferéncia para leitos de retaguarda (CTI) ou necessidade de avaliacdo por
especialista ndo existente no HFA;

Deflagracdo de projeto visando reforma do setor de ambulatoério de pediatria adequando-o aos
padrdes de exceléncias e as normas técnicas vigentes.

Servico de Anestesia e Gasoterapia

Morosidade no conserto de equipamentos endoscopicos e na elaboracdo burocratica dos
processos licitatorios de materiais de consumo e novos equipamentos.

Forte descontentamento do pessoal civil devido aos baixos salarios e a falta de um plano de
cargo e saldrios.

Déficit de 1 (um) técnico administrativo com experiéncia em processos licitatorios para o

setor.
Déficit de treinamento do técnico administrativo para assuntos relacionados a licitagdes.
Déficit atual de 6 (seis) médicos para o setor para suprir cobertura integral da demanda.
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Sete (07) médicos anestesiologista encontram-se de licenca maternidade ou licenca para tratar
de interesse particular
Restri¢cbes orcamentarias.

Clinica de Cirurgia Geral

Demora/ndo aquisicdo de instrumentais cirdrgicos;

Falta de Médicos;

Falta de instrumental adequado para videolaparoscépicos provocando diminuicdo nos
procedimentos cirurgicos.

Clinica de Cirurgia Plastica
Demanda reprimida de cirurgias de medio e grande porte.
Interrupcéo na realizacdo de cirurgias estéticas por falta de atualizacdo de valores pagos via

GRU.

Clinica de Cirurgia Vascular e Angiologia

Dificuldade na aquisicdo de materiais de uso habitual como préteses para cirurgia arterial
(aguardando mais de um ano);

Déficit de pessoal no centro cirargico (anestesistas, circulantes e instrumentadores), causando
restricdo de horéarios para cirurgias;

Aguardando aquisicao de aparelho de USG Doppler para uso de cirurgia vascular.

Clinica de Cirurgia Cardiovascular

Demora no efetivo inicio de funcionamento operacional da Clinica de Cirurgia Cardiovascular
no HFA;

Falta de recursos minimos necessarios para o inicio das atividades cirurgicas de maior porte
da especialidade no Hospital. Dificuldade de avango com qualquer das propostas de contingéncia
sugeridas por esta Chefia e aprovadas pela Alta Direcdo do Hospital;

Obrigatoriedade de encaminhamento externo sistematico de todos os pacientes atendidos e
avaliados pela Equipe no HFA para outros Servigos, pela impossibilidade de opera-los com os
recursos atualmente disponiveis no Hospital,

Estrutura geral do HFA deficitaria para a efetivacdo de um Servigo de alta complexidade como
a cirurgia cardiovascular, que depende do adequado funcionamento de todos 0s outros Servigos para
que se oferecam bons resultados cirdrgicos com qualidade aos pacientes cardiopatas graves.

Clinica de Coloproctologia
Dificuldades para adquirir novos equipamentos;

Clinica de Cirurgia de Cabeca e Pescoco

Aparelhos e materiais com muitos anos de uso e em pouca quantidade. E frequente a
necessidade de manutencéo;

Dificuldade para marcar cirurgias. Entre outros motivos esta a exigéncia de autorizacdo do
convénio, que pode levar muito tempo mesmo para pacientes com doencas crénicas de prejuizo
imediato a qualidade de vida do paciente.

Clinica de Neurocirurgia:
Dificuldade de marcacéo de cirurgias eletivas devido a falta de autorizacéo dos convénios;
Quantidade de médicos insuficiente para fechamento das escalas de emergéncia.

Clinica de Urologia
Burocracia e demora na aquisi¢do de materiais.
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Clinica de Cirurgia Torcica:

Falta de recursos humanos no setor de anestesiologia (anestesiologistas);

Falta de equipamentos: broncofibroscépio, videobroncofibroscopio e equipamentos
especificos de videocirurgia;

Falta de area de enfermaria especifica e pessoal de enfermagem com treinamento especifico
para instalacdo das rotinas de enfermaria CCT

Clinica de Oftalmologia:
Déficit de especialista por atestado médico.

Clinica de Otorrinolaringologia:

Falta de um funcionario Administrativo para o Setor;

Né&o consolidacdo dos pedidos de aquisicao feitos por esta Clinica;

Aparelhos e materiais com muitos anos de uso e em pouca quantidade. E frequente a
necessidade de manutencao;

Dificuldade para marcar cirurgias. Entre outros motivos esta a exigéncia de autorizacdo do
convénio, que pode levar muito tempo mesmo para pacientes com doencas cronicas de prejuizo
imediato a qualidade de vida do paciente.

Clinica de Oncologia:
Falta de acGes diversas e de uma politica efetiva de retencdo dos profissionais, levando a
demissdes a pedido dos médicos, deixando a clinica inativa neste ano de 2017.

Clinica de Alergologia:
Suprimento inadequado de profissionais para atender a demanda da populacao assistida pelo
HFA referente a especialidade.

Clinica de Hematologia:

Permanecemos com a impossibilidade de manutencao da assisténcia a pacientes com leucoses
agudas por raz6es multiplas, quais sejam: auséncia de plantdo médico 24 horas para intercorréncias
de enfermaria (frequentes nesse grupo de pacientes), demora na assisténcia hemoterapica emergencial
(principalmente plaguetas, que sdo usadas intensamente em pacientes com leucemia), dificuldade na
realizacdo para identificacdo de agentes infecciosos comuns a pacientes com leucose aguda (deteccéo
de micoses profundas, tomografias computadorizadas emergenciais);

Permanecemos com atraso no inicio e na continuidade das sessdes de quimioterapia por
necessidade de autorizagdo prévia dos procedimentos. As autorizagdes tém representado impacto nas
consultas ambulatoriais, j& que apos a consulta, os pacientes permanecem esperando para levar 0s
relatérios ao convénio para liberacéo;

Falta de acGes diversas e de uma politica efetiva de retencdo dos profissionais, levando a
demissdes a pedido dos médicos, deixando a clinica inativa neste ano de 2017.

Clinica Médica:

Falta de servidores para melhorar a qualidade no atendimento.

Clinica de Cardiologia:

Foram ofertadas vagas de consulta no periodo noturno devido a escassez de consultorios
(existem apenas dois) para 11 profissionais que realizam atendimento ambulatorial.

Demanda reprimida na marcacao dos exames de Holter/MAPA devido a quantidade pequena
de aparelhos.
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Clinica de Neurologia:

Caréncia de médicos neurologistas.

A Clinica possui um aparelho de Eletroneuromiografia (ENMG), mas necessita de contratacao
de médicos neurologistas para suprir a grande quantidade de pacientes neuroldgicos e para realizacao
do exame de ENMG;

Dificuldade de administrar aulas teoricas para residentes.

Clinica de Geriatria
Reducdo do numero de medicos devido a exoneragdes

Clinica de Pneumologia

Insatisfacdo salarial, acarretando pedidos de exoneracdo de servidores de nivel superior;

Os profissionais que ainda se dispGem a trabalhar na clinica solicitaram a reducgéo de carga
horéria, desfalcando ainda mais a clinica de pessoal;

Suspensdo do programa de residéncia médica em pneumologia pela insuficiéncia de médicos
preceptores.

Auséncia de contrato de manutencdo preventiva e corretiva de alguns equipamentos para ndo
gerar solucdo de continuidade no fornecimento do servico;

Numero reduzido de pneumologistas concursados para laudar os exames de polissonografia,
acarretando em aumento no tempo para entrega do laudo ao paciente. Estamos apenas com uma
servidora, que ainda acumula a funcéo de chefe da Clinica e pneumologista geral assistente;

Numero reduzido de pneumologistas gerais para dar assisténcia a pacientes internados. Hoje
temos somente uma médica pneumologista geral, que retratou de 40 para 20h semanais;

Os pneumologistas aptos a dar o laudo de ergoespirometria solicitaram exoneracdo. Como
contamos com poucos profissionais, ndo podemos dispor de nenhum para que possa ser treinado.
Assim, este exame ndo vem sendo realizado na clinica;

Devido ao nimero reduzido de radiologistas no HFA, nossa reunido semanal com a radiologia
ndo vem sendo realizada.

Clinica de Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva

Cobertura inadequada das escalas médicas ambulatoriais de consulta e endoscopias eletivas,
por déficit de médicos;

Cobertura inadequada das escalas médicas de endoscopia de emergéncia (priorizando-se
finais de semana e feriados), por déficit de médicos;

Baixos salérios que desmotivam os servidores, em especial os medicos;

Clinica de Psiquiatria

Aguardando a manutencédo predial (colar formicas, reparos no forro (teto), fixacdo ou troca
das luminérias, calcamento da entrada principal, melhoria no jardim em frente a Unidade);

Falta de um sistema de ventilacdo (ar condicionado ou até mesmo ventiladores),
principalmente na época de estiagem. O funcionamento fica prejudicado devido aos efeitos
provocados pelo gas que sai do reservatorio ao lado do predio desta Unidade;

Falta da colocacéo das persianas em todas as janelas da nova ala da UISM;

Falta de equipamento para comunicacao interna (interfones).

Reducdo do numero de profissionais médicos para atender a demanda;

N&o existéncia de internacdo psiquiatrica, conforme exigéncia para a implantacéo integral do
Programa de Residéncia Médica em Psiquiatria;.

Clinica de Nefrologia
Déficit de profissional na especialidade médica. A dialise ambulatorial esta desativada, sendo
que os pacientes crénicos sdo encaminhados para clinicas conveniadas. A didlise na Unidade de
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Terapia Intensiva e os pareceres de emergéncia estdo sob a responsabilidade de uma empresa
credenciada (Nephron), tendo em vista o déficit de nefrologistas no setor;

Obsolescéncia de parte do parque de maquinas de dialise no servico;
Adequacdo dos contratos de manutencdo ja vigentes em relagdo as exigéncias da Vigilancia
Sanitaria do DF.

Clinica de Endocrinologia
Caréncia de funcionério para aérea administrativa;
Reducédo do numero de medicos devido a exoneracao.

Clinica de Reumatologia
Reducdo do numero de medicos devido a exoneracdes.

Clinica de Infectologia

A vigilancia diaria quanto a prescricao de antimicrobianos, fica bastante prejudicada devido
a falta de preenchimento correto da ficha;

Falta de divulgacédo dentro dos prazos de dados estatisticos de internacdo nos andares para o
fechamento de taxas de IH do hospital;

Dificuldade na liberacdo do video utilizado para treinamento da Estratégia Multimodal;

Reducdo do numero de medicos devido a exoneracdes; e

Dificuldade em reunir uma guantidade significativa de servidores para dar treinamento mais
rapidamente objetivando ndo perder os prazos de notificacdo da Estratégia Multimodal.

Unidade de Emergéncia

Auséncia de atendimento de pediatria, cardiologia, ginecologia/obstetricia no pronto
atendimento;

Deficiéncia no controle das cadeiras de rodas da emergéncia emprestadas para paciente e
outros setores do Hospital (dificuldade de retorno). As cadeiras de rodas existentes ndo tem acesso
livre as portas dos consultorios;

Morosidade dos processos de aquisicdo de material e equipamentos;

Falta de infraestrutura fisica dimensionada para a realidade atual de atendimentos;

Falta de material e equipamentos, notadamente monitores, oximetros e cadeiras de rodas, além
de armaérios. Os armarios estdo desgastados pelo uso e sem padronizacdo e/ou falta de lugar para
organizacao dos materiais de escritorio e médico hospitalares;

Dificuldade de manter a classificacdo de risco funcionando por 24 horas por falta de pessoal
de enfermagem de nivel superior;

Falta de técnicos de enfermagem e de maqueiros/padioleiros;

Saida de médicos e outros funcionérios devido a aprovagdo em outros concursos;

Dificuldade de respostas dos pareceres devido a falta de médicos especialistas.

O quantitativo ideal de profissionais médicos necessario por turno para manter as Boas
Préaticas na Organizacdo e Funcionamento dos Servigos de Urgéncia e Emergéncia deste hospital,
deve dispor no minimo de:

Quadro 58 — Quantitativo ideal de profissionais médicos necessario por turno

Clinico Geral (4) | Cirurgia Geral (2) Cirurgia Vascular (1) Cirurgia Torécica (1)

Pediatria (2) Cirurgia Plastica (1) Neurocirurgia (1) Ortopedia (2)
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Cardiologia (1) Urologia (1) Cirurgia Bucomaxilo (1) Radiologista /Intervencionista (1)
Neurologia (1) Otorrino (1) Nefrologia / dialise (1) Cirurgia Pediétrica (1)
Oftalmologia (1) | Gastro / Endoscopia (1) Psiquiatria (1) Hemoterapia (1)

Hemodinamica

1)

Fonte: Diretoria Técnica de Saude

Ressalta-se a necessidade de leitos de retaguarda assim como de UTI, UCO, UTQ, UTI
Neonatal, UTI Pediatrica e Unidade “STROKE”

Unidade Integrada de Saude Mental

Reducédo do numero de profissionais médicos para atender a demanda;

N&o existéncia de internagdo psiquiatrica, conforme exigéncia para a implantacao integral da
Residéncia Médica de Psiquiatria.

Falta da implantac&o do Prontuério Eletronico, visando a facilitacdo no acesso dos registros
pelos profissionais desta Unidade, gerando demora no acesso — a Unidade fica fora da lamina e
geograficamente distante do SAME;

Centro Cirurgico

O espaco atualmente disponivel € insuficiente para atender de modo adequado as nossas
necessidades, tendo em vista que 1/3 do andar do centro cirdrgico é ocupado pelo Instituto de
Cardiologia do DF;

A ventilagdo é inadequada, pois ndo ha sistema de climatizagdo central, ndo existindo,
portanto insuflamento e exaustdo do ar do tipo forcado.

Além disso, a rede elétrica, redes de agua e esgoto necessitam ser substituidas;

O servigo que deve ser realizado no CC € de grande monta, necessitando ser interditado
durante o periodo da reforma;

O setor tem como objetivo oferecer seguranca, assisténcia de qualidade, conforto e bem estar
aos usuarios, garantindo préticas profissionais humanizadas e com competéncia técnica;

No momento estamos com uma sala interditada por falta de aparelho de ar condicionado em
perfeita condi¢des de uso;

Ainda persistem os problemas estruturais no Centro Cirurgico, com grande dificuldade na
execucao do servico de reforma do Centro Cirdrgico;

Aguardando aquisi¢do dos equipamentos e material de apoio. Temos 07 salas cirdrgicas em
funcionamento, porém ndo temos materiais para equipar todas as salas. Alguns desses equipamentos
e materiais sdo antigos, porém ainda permanecem pela falta de reposi¢do dos mesmos;

RestricBes orcamentarias para adquirir novos equipamentos; e

Unidade de Tratamento Intensivo
Falta de alguns materiais de consumo e ventilador de transporte;
Falta de leitos para atender a demanda crescente.

Agéncia Transfusional

Demora em adquirir materiais de consumo para realizacdo dos testes imunohematoldgicos

Servico de Medicina Hiperbérica

Necessidade de curso de atualizagcdo em seguranca hiperbarica para no minimo 01 (um)
funcionario da equipe hiperbarica do Servigco de Medicina Hiperbarica/SMH do HFA,;

O SMH néo possui responsavel técnico de Enfermagem mediante 0o COREN-DF;

Vasos de Pressdao de Ar Comprimido: o SMH possui 02 (dois) vasos de pressdo de ar
comprimido apresentando deteriorizacdo em desacordo com a NR 13 do MTE.
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Servico de Hemodinamica
Atuacdo da equipe frente as possiveis complicacdes durante os procedimentos;

Unidade de Internacdo: 10* Andar
Falta de equipamentos permanentes que necessitam de PAM e licitagdo para compra:
estetoscopio, esfigmoman6metro, eletrodo para Desfibrilador Automatico portétil (DEA).

Acdes Planejadas:

Servico de Medicina Nuclear

Esta sendo feito contato com as empresa que comercializam estes produtos para que elas
tomem conhecimento do processo licitatorio e participem;

Servico de Diagnostico por Imagem
Esta Chefia procura administrar a falta de profissionais, para ndo prejudicar o atendimento ao
USUArio.

Servico de Patologia:

Aquisicdo de equipamento de imunohistoquimica e de novo processador de tecidos e central
de incluséo;

Instalacéo de sistema seguro de liberagdo online (via internet) dos laudos dos exames.

Terapia Neonatal
Aguardamos o concurso com a contratacdo de mais profissionais para atender adequadamente
a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Ginecologia e Obstetricia
Aguardamos o concurso com a contratacdo de mais profissionais para atender adequadamente
a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Servico de Anestesia e Gasoterapia

AlteracOes na escala de servigo para suprir a demanda de cirurgias e para que nao seja
suspenso nenhum procedimento cirargico por falta do anestesiologista;

Solicitado 40 horas para anestesiologistas voluntarios.

Clinica de Cirurgia Geral
Recebimento do material solicitado a fim de permitir a normalizacdo dos procedimentos.

Clinica de Cirurgia Plastica
Contratacdo de novos profissionais por parte da Secdo de Recursos Humanos, dentre eles,
especialistas em Anestesiologia.

Clinica de Cirurgia Cardiovascular
Perseguicdo constante por toda a Equipe das metas e recursos minimos para o funcionamento
efetivo da CCCV-HFA.

Clinica de Coloproctologia

Recebimento dos equipamentos solicitados com a finalidade de ampliar os servigos oferecidos
a clientela da clinica, como por exemplo, a cirurgia endoscopica Transanal (TEO),
Ultrassonografia endorretal, VAAFT, Caixa de materiais Laparoscépicos, pingas de biopsia e tubos
de colonoscopias.
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Clinica de Cirurgia de Cabeca e Pescoco
Recebimento de novos materiais permanentes (equipamentos inclusive) para substituir os que
estdo em uso, que ja possuem seu desgaste natural.

Clinica de Cirurgia Pediatrica: Inativo.
Aguardamos o concurso com contratacdo de mais profissionais para atender adequadamente
a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA.

Clinica de Cirurgia Oncoldgica: Inativo.
Aguardamos o concurso com contratacdo de mais profissionais para atender adequadamente
a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA.

Clinica de Neurocirurgia:
Melhorar o fluxo das autorizacdes dos convénios;
Recomposicao do quadro de médicos.

Clinica de Cirurgia Torécica:
Aguardando possibilidade de resposta as solicitacdes de equipamento, pessoal e areas para
atuacéo.

Clinica de Oftalmologia:
Recomposicao do staff da clinica.

Clinica de Otorrinolaringologia:
Recebimento de novos materiais permanentes (equipamentos inclusive) para substituir os que
estdo em uso, que ja possuem seu desgaste natural.

Clinica de Traumato-Ortopedia:

Receber os materiais solicitados (p.ex.: ldminas de shaver, parafusos de interferéncia, ancoras
bioabsorviveis, canulas tipo Twist, agulhas de nitinol tipo Scorpion e fios de alta resisténcia tipo
Fiberwire) e regularizar as cirurgias. Estamos fazendo constantes contatos com o Setor de
Aquisicao/Pesquisa de Preco, pois as cirurgias eletivas desta Clinica diminuiram bastante, apesar da
demanda, devido a falta de alguns materiais indispensaveis a realiza¢do dos procedimentos cirdrgicos
ortopédicos mais realizados pela Clinica, tais como: Artroscopias de ombro (Reparo do Manguito
Rotador e LuxagOes Recidivantes) e Artroscopias de Joelho (Meniscectomias e Ligamentoplastias).

Clinica de Dermatologia:
Aguardamos a realizacdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Oncologia:

Comunicacéo aos pacientes do desligamento dos profissionais.

Aguardamos a realizacdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Alergologia:
Aguardamos a realizacdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA
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Clinica Médica:
Aguardamos a realizacdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Cardiologia:
Receber os novos aparelhos solicitados para o ano de 2017,
Aguardamos um espaco maior para a Clinica (desde o ano de 2013).

Clinica de Neurologia:
Realizacdo de concurso para médico neurologista.

Clinica de Geriatria
Aguardamos o concurso temporério com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Pneumologia

Para 0 ano de 2017 o principal desafio do servico seré a reposi¢do do quadro de pessoal com
a contratacdo de novos servidores. Aguarda-se, para isto, a realizagcdo de novo concurso publico e
aprovacdo do Plano de Cargos e Salarios para que os médicos possam voltar a trabalhar 40 horas no
lugar de 20 horas.

Clinica de Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva

Conserto/substituicdo dos tubos endoscopicos quebrados e sanar os Gbices encontrados na
elaboracdo burocratica dos processos licitatérios de novos equipamentos e materiais de consumo;

Realizar gestBes para a transferéncia de médicos militares gastroenterologistas / endoscopistas
para o HFA,

Trabalhar para transferéncia de medicos civis lotados atualmente na Clinica Médica, e que
sejam gastroenterologistas/endoscopistas, para nova lotacdo na Gastroenterologia;

Propde-se novo concurso publico para médicos gastroenterologistas civis.

Clinica de Psiquiatria

Recebimento de profissionais mediante informacdes das necessidades especificas
(subespecialidades) desta Unidade;

Realizar a adequacdo do 8° andar para possivel inclusdo da ala psiquiatrica com internacao.

Clinica de Nefrologia
Aguardamos a realizagcdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Endocrinologia
Aguardamos a realizacdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Reumatologia
Aguardamos a realizacdo de concurso com contratacdo de mais profissionais para atender
adequadamente a demanda reprimida dos pacientes assistidos pelo HFA

Clinica de Infectologia
Manutencdo e ampliacdo dos treinamentos dos setores em varios dias e turnos visando atingir
as novas metas estipuladas.
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Unidade de Emergéncia

Reativacao dos atendimentos em Pediatria e Ginecologia a partir de mar¢o/17

Preparacdo da estrutura para atendimento a nova demanda (concluindo as reformas,
aguardando a chegada de 12 enfermeiros e 18 técnicos de enfermagem requisitados a DRH, bem
como a aquisicdo de equipamentos e mobiliarios ja solicitados)

Unidade de Tratamento Intensivo
Receber o material permanente e de consumo solicitado;
Ampliagdo da unidade para 30 leitos.

Agéncia Transfusional
Manutencdo de um servico de qualidade com o0s insumos ja existentes na Agéncia
Transfusional.

Servico de Hemodinamica
Treinamento tedrico e pratico das complicacBes que podem acontecer durante e apos
procedimentos.

DIVISAO DE FARMACIA

Acdes Realizadas:

Implantacdo do Sistema de Gestdo Hospitalar na rotina das Farmacias Satélites da
Emergéncia, UTI e Central de Dispensagéo.

Criacdo da Farmacia satélite na Clinica de Hemodinamica.

Criacdo do Setor de Fracionamento de Medicamentos.

Alteracdo no layout da Central de Dispensacdo para melhoria no fluxo interno e
aperfeicoamento da seguranca da Secédo de Psicotrépicos.

Elaboracédo de Relatorio de OPME relatando a real situacdo dos materiais estocados e as linhas
de acdo adotadas pela Farméacia Hospitalar para evitar perdas.

Estabelecimento de novas rotinas e fluxos junto ao Setor de OPME, Sala de Entrada,
Almoxarifado e Conformidade para melhora do uso e controle dos materiais OPME.

Treinamento periddico da equipe do LAC com avaliacdes de desempenho periddicas do
pessoal.

Avaliacdes de desempenho periddicas do pessoal (visando atender o plano de metas
individuais e institucionais do HFA);

Atendimento das exigéncias dos Orgdos Reguladores (VISA — Vigilancia Sanitéria);

Demarcacdo das areas com os diferentes tipos de risco bioldgicos, fisicos, quimicos e
ergondmicos, com fixacdo de mapas com o0s niveis de biosseguranca, nos diversos setores do
laboratério;

Padronizacdo do servico e manutencdo da qualidade na entrega de resultados, sempre
resguardando a integridade fisica da equipe através da utilizacdo de POPs (Procedimentos
Operacionais Padréo).

Atualizacdo do COMPLAB, (LIS - Sistema de Informag&o Laboratorial — na sigla em inglés)
de grande aceitacdo pelo mercado, com largo emprego no territério nacional e com algumas unidades
no exterior;

Utilizacdo do SIRE (Sistema de Registro de Encaminhamentos) para langcamento de despesas
de pacientes oriundos dos diversos programas de saude do Exército Brasileiro (FUSEX, PASS, Fator
de custo e Ex-Combatentes);

Criacdo de uma sala para implantacdo do SIRE (Sistema de Registro de
Encaminhamentos): sala com equipamentos (computadores) exclusivos, proporcionando maior
privacidade, eficiéncia e agilidade no langamento de despesas dos pacientes.
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Instalacdo de 2 (duas) impressoras na recepcao. Este topico, além de ser importante do ponto
de vista tecnoldgico, também apresenta grande influéncia na gestdo de pessoal, do ponto de vista da
ergonomia, pois os colaboradores ndo precisam se deslocar grandes distancias para pegar seus
documentos e ainda, no relacionamento com o usuério, pois diminui o tempo de espera entre a
impressao e a liberagcdo dos documentos.

Adocdo do Sistema MV (Sistema Integrado de Gestdo Hospitalar) no atendimento
emergencial do LAC.

Adequabilidade da sala de microbiologia para esterilizacdo do material (implantacdo de um
exaustor para liberacdo dos gases oriundos da autoclavagem e aquisicdo de nova capela de fluxo
laminar).

Acesso aos resultados dos exames de laboratério através da internet: o paciente recebe um
documento — protocolo — com uma senha e todas as orientacGes necessarias para acessar a pagina de
internet (hfa.mediarte.com.br), onde se encontram os resultados.

Atencao diferenciada também para as criangas, com a cria¢do de um Box para um atendimento
exclusivo ao usuario infantil, bem como, o fornecimento de um lanche especial, kit este, entregue as
criancas para melhor atendé-los e amenizar a resisténcia ou até a dor.

Aprimoramento da acessibilidade de pacientes em todos os locais do LAC (portas de acesso
com aberturas suficientes para passagem de cadeiras de rodas, macas e pessoas com muletas).

Troca de sala no Pronto Atendimento que facilitou interacdo entre o Laboratorio, o
atendimento médico e o paciente;

Maior privacidade para usuario e profissional proporcionando atendimento de melhor
qualidade;

Sala reservada para exames de Espermograma e outros, cuja coleta podera ser realizada pelo
préprio paciente (urina, fezes, escarro...) aqui nas dependéncias do LAC, com todo o suporte
necessario (vaso sanitario, pia, ducha higiénica, papel toalha, sabonete liquido , revistas) para o
usuério realizar o exame com privacidade e tranquilidade.

Troca do “Layout” da sala de coleta e isolamento da sala da curva glicémica para maior
comodidade e privacidade do usuério na realizacdo da coleta de matérias para 0s exames.

O LAC/HFA recebeu o nivel “EXCELENTE” na certificagdo de qualidade emitida pelo
Programa Nacional de Controle de Qualidade (PNCQ):.

Acdes em Andamento:

Implantacdo do Sistema de Gestdo Hospitalar (Soul/MV) nos setores: Farméacia Satélite do
Centro Cirargico, Farmacia Satélite da Hemodinamica, Central de Estoque de Medicamentos, Central
de Estoque de Material Médico Hospitalar e Secdo de OPME, além da Integracdo do sistema MV
com o CompLab, atualizacdo do CompLab e Integracdo do CompLab com o SIRE.

Realizacdo de inventario de todo o estoque de medicamentos e material médico-hospitalar
armazenado nos dep6sitos da Farmécia Hospitalar, visando a implantagéo do sistema Soul/MV.

Redistribuicdo dos profissionais farmacéuticos e técnicos nos diversos setores, visando
adequacdo as novas rotinas e melhoria nos fluxos de trabalho da Farmécia Hospitalar.

Ginéstica laboral semanalmente, conscientizacdo sobre o uso dos EPIs, rodizio dos
funcionarios nas diferentes fun¢des com intuito de resguardar a saude fisica e emocional do servidor.

Continuidade da adequacéo as normas da Vigilancia Sanitéaria.

Gestdo junto a secdo de engenharia do HFA a fim de melhorar as condicGes fisicas do
laboratorio.

Obices:

Recursos Humanos:

O alto nivel de complexidade existente hoje no controle das acGes exercidas pela Farmacia
Hospitalar provoca uma demanda aumentada de recurso humano. Nota-se, na atual estrutura, um
déficit de 03 (trés) Farmacéuticos; 05 (cinco) Técnicos em farmacia; 01 (um) Técnico administrativo
e 03 (trés) soldados.
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Infraestrutura:

A Farmécia da Emergéncia e do Centro Cirurgico, assim como o LAC possuem espaco fisico
limitado para atender de forma eficaz as novas demandas do HFA.

Faltam assessorios de TI (leitores de codigo de barra, impressoras, pontos de rede, palms) e
renovacao dos computadores da FH e do LAC para o efetivo desenvolvimento do sistema de gestdo
Soul/MV e demais sistemas.

Suporte de TI € insuficiente para atender as demandas da diviséo.

Longo prazo entre o pedido de aquisi¢cdo de medicamentos e materiais e a efetiva confeccéo
de empenhos. Note-se que a recente mudanca nos fluxos de aquisicdo tem melhorado de forma
satisfatoria 0s processos.

Atrasos na entrega dos materiais pelos fornecedores, mesmo depois de notificados.

Dificuldade de interagdo/comunicacdo com as clinicas médicas do HFA, principalmente no
que tange ao aperfeicoamento do uso e controle dos materiais OPMES.

Acdes Planejadas:

Aquisicdo de Maquina Unitarizadora de Doses.

Implantacdo do servico de Farmacia Clinica no HFA.

Implantacdo de um canal de avaliagdo da satisfacdo dos servidores, sugestoes e reclamagdes
dentro do LAC. Avaliacéo de satisfacdo do usuario on line.

Solicitagdo de aquisi¢do de novos computadores; treinamento do pessoal;

Criacdo de uma sala exclusiva para esterilizacdo para material de descarte.

Adaptacdo dos banheiros para que seja acessivel aos cadeirantes.

DIVISAO DE ODONTOLOGIA

Ac0es Realizadas:

Aumento da disponibilidade de consultas com a chegada de mais 8 Aspirantes a Oficial do
Exército em abril;

Aumento das vagas para Triagem (primeira consulta);

Aumento da disponibilidade de consultas nas especialidades de Cirurgia Bucomaxilofacial,
Protese e Disfungdo Temporomandibular;

Aumento do numero de cirurgias Bucomaxilofaciais em nivel hospitalar (traumas e
ortognaticas);

Aumento do numero de dentistas na UTI contribuindo significativamente para a diminuicao
da densidade de incidéncia dos casos de pneumonia associados a ventilagdo mecénica, que passou de
24,75 para 11,11 PAV/1.000 VM-DIA (até dezembro);

Realizacdo de atendimentos domiciliares, quando solicitado pela equipe médica.

Pintura das dependéncias internas da Odontoclinica;

Adequacdo da saida de ar e do retorno de ar do sistema de ar condicionado central e limpeza
técnica do sistema de ar condicionado central,

IntervengOes pontuais da recepcdo: fechamento da porta lateral e rebaixamento do balcdo de
atendimento para adequacdo de ergonomia para os profissionais atendentes.

Aumento do nimero de computadores da recep¢do, do consultdrio da Ortodontia e da Se¢do
de aprecamento;

Aquisicao de um consultério odontolégico completo para reabertura da urgéncia odontoldgica
junto ao pronto atendimento médico;

Instalagé@o de totem para emissdo de senhas, na recepgéo.

Adocdo do sistema MV e utilizacdo do prontuario eletrénico do sistema MV com melhoria no
controle operacional de toda a Clinica, otimizando as agendas de atendimento, marcacao de consulta,
aprecamento e controle de estoque (em andamento);

Insercdo dos apregcamentos no SIRE;
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Controle dos processos de aquisicao e de gastos com material de consumo.

Aumento da produtividade de 23,47% em relacdo a 2015;

Aumento da arrecadacdo de 34,8% em relacdo a 2015;

Pesquisa de satisfacdo do usuério, tendo como resultado um grau médio de satisfacdo de 4,7,
sendo 5,0 a nota maxima;

Planejamento organizacional. Reunides com chefes de especialidades para aprimoramento do
atendimento ao usuario;

Controle de gastos/compras de material.

Motivacao da equipe. Reunides mensais com todo efetivo, com o objetivo de apresentar as
metas e mostrar os resultados obtidos, aumentando a motivagéo e a integragéo da equipe.

Acdes em Andamento:

Solicitacdo de mais dentistas militares para possibilitar a reabertura do 3° turno de
atendimento, 20 dentistas ao Exército (12 para reposicdo dos licenciados em 2015 e 2016 mais 08
extra-QCP) e 08 a Forca Aérea;

Digitalizacdo dos prontudrios e inserc¢éo no sistema MV (prontudrio Unico);

Solicitacdo de aquisicdo de equipamentos e instrumentais para modernizacdo da Clinica e
adequacdo as legislacdes vigentes, inclusive do laboratério de protese;

Solicitacdo de obras de infraestrutura para adaptacdo a norma ANVISA- RDC 50 e aumento
da capacidade de atendimento e revitalizagéo;

Controle de estoque e das aquisi¢es, com confeccdo de histdrico de consumo;

Instituicéo e controle de indicadores de gesté&o.

Reabertura do consultério da urgéncia odontologica 24 horas por dia no setor do Pronto
Atendimento, prevista para 1° de fevereiro de 2017,

Obices:

Auséncia de efetivo (Técnicos Administrativos) para realizacdo das tarefas de apoio ao
atendimento, como recepc¢édo ao paciente, agendamento e reagendamento de consultas, apregcamento
de todas as consultas, arquivo de prontudrios, gestdo do deposito de material de consumo, secretaria
(gestdo de pessoal — elaboracdo de documentos como mapas de frequéncia, pedidos de dispensa,
resposta a documentos diversos). No ano de 2016 tivemos duas perdas ndo repostas e ha previsdo de
mais duas em 2017,

Falta de técnicos de saude (Técnicos de Saude Bucal): a quantidade existente é insuficiente
para suprir toda a demanda (mobiliar todos os consultérios em que ocorra atendimento) nos dois
turnos;

A caréncia rotineira de efetivo técnico-administrativo é pontualmente agravada pelo alto
numero de dispensas por motivo de salde, que tentamos amenizar deslocando técnicos de satde bucal
para desempenhar tais fungdes, porém agravando a falta dos mesmos em suas fungdes originais, com
reflexo na qualidade do atendimento ao paciente;

Subaproveitamento do laboratério de protese existente. Temos um laboratério montado e
equipado para a atuacdo profissional de 4 técnicos em protese dentaria. Nao temos militares na
funcdo. H& apenas um civil;

Auséncia de Auxiliar com experiéncia em aquisi¢cGes de materiais. O Tenente QAO Adm-G
ARAGAO, responsavel pela Secdo de Suprimento (Dep6sito), foi transferido para o DTEP e ndo
houve reposicao deste militar;

Dificuldade na aquisicdo de material de consumo. Dois dos pregdes realizados no inicio do
ano tiveram uma média de 60% de itens desertos, onde ndo houve proposta de nenhum fornecedor, o
que dificultou em muito o atendimento, pois faltaram itens basicos para os procedimentos;

Caréncia de oficiais de carreira (intermediarios e subalternos) para continuidade dos processos
em andamento.
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Diminuicdo da tabela de cobranca (aprecamento) em dois itens basicos e muito utilizados, os
Kits Bio (materiais descartaveis), o que diminuiu a arrecadacdo a contar de setembro de 2016, pois 0
valor dos kits de material descartavel diminuiu consideravelmente.
A produtividade dos dentistas que atuam na UTI ainda ndo esta sendo computada.
Alto nimero de faltas. Numero de faltas dos pacientes que comprometem o atendimento diario
e a concluséo dos tratamentos (16,59% das marcacdes).

Ac0es Planejadas:

Integracéo dos servigos de Odontologia dos hospitais de area, ficando o HFA responsavel pelos
procedimentos de alta complexidade;

Reativacdo do Centro de Dor Orofacial e DTM, objetivando em breve que a Odontoclinica do
HFA se torne um centro de referéncia com tratamento multidisciplinar para esta patologia;

Reforma da CME para adequacdo das instalaces as normas da ANVISA;

Ampliacdo da Clinica com utilizacdo da area do arquivo e do apregamento para construgdo de
mais trés consultorios odontoldgicos (projeto ja pronto na engenharia);

Reativacdo do laboratorio de protese existente, utilizando os recursos existentes e adquirindo
equipamentos para confeccéo de proteses em uma Unica sessdo, diminuindo o custo para o paciente
e tornando mais &gil o atendimento na especialidade, que atualmente tem fila de espera de dois meses
em média.

Construcdo de um predio anexo a Odontoclinica para abrigar as salas atualmente destinadas a
administracdo e apoio logistico, liberando espaco interno para aumentar 0 numero de consultorios
(projeto j& pronto na engenharia);

Ampliacdo da recepcéo;

Aquisicdo de um novo sistema de ar condicionado central. O atual, embora tenha sido
consertado, esta subdimensionado devido as diversas alteracdes feitas na planta do prédio ao longo
dos anos (projeto ja pronto na engenharia);

Revitalizacdo do setor de Radiologia Odontolégica com aquisicdo de equipamentos para
aquisicdo de imagens digitais para complementagdo do Prontuario eletrénico do sistema MV.

Ha necessidade de gestbes no sentido de aumentar o efetivo (especialmente de militares) para
oferecer mais consultas e mais opc¢Bes de horarios, mantendo o nivel de satisfacdo dos nossos
pacientes.

DIVISAO DE ENFERMAGEM

Ac0es Realizadas:

A Divisdo de Enfermagem realizou varias atividades que envolveram gestdo de pessoal
(recursos humanos) e a¢des que interferiram direta e indiretamente na assisténcia de Enfermagem;

RECURSOS HUMANOS: Em relacdo a gestdo de pessoal, com o apoio do Comando
Logistico do HFA, pudemos readequar escalas, carga horaria, dimensionamento de pessoal, com
imediato impacto na diminuicdo das taxas de absenteismo, licencas de satde prolongadas e novas
restricdes laborais;

Inicio da militarizacdo dos setores considerados estratégicos para o HFA, sendo iniciada essa
gestao de RH pelo CTI (Centro de Terapia Intensiva);

1° Encontro de Enfermeiros do HFA, realizado em 02 de setembro de 2016, com presenca
macica dos Enfermeiros do HFA, abordando temas sobre gestdo de pessoal e lideranca na
Enfermagem;

Mudanca da chefia do Centro Cirdrgico, que passou a ser exercida por uma Enfermeira,
iniciando uma nova gestao ¢ uma quebra de paradigma;

Criacdo de duas coordenacdes: a coordenacdo dos pacientes internados e a coordenacdo dos
pacientes externos;

ASSISTENCIA: Na assisténcia direta de Enfermagem, foram dadas as condicbes para a
criacdo do Nucleo de Qualidade e Seguranca do Paciente (NQSP), que ja era uma determinacao da
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ANVISA através da RDC n° 036/2013 da obrigatoriedade de seu funcionamento, modificando
diversas condutas em relagcdo ao tema como a utilizagdo de pulseiras para identificacdo de pacientes,
avaliacdo do risco de queda e notificacdo de eventos adversos, medicamentosos ou néo;

Foi realizado o 1° Simpésio de Seguranca do Paciente do HFA;

Revisdo completa dos Procedimentos Operacionais Padrdao (POP);

Padronizacgdo dos Carros de Emergéncia dos setores subordinados a Divisdo de Enfermagem,
segundo o Cddigo Azul da Sociedade Brasileira de Cardiologia;

Padronizagéo dos kits de material a serem utilizados no novo sistema de gestdo hospitalar
implantado no HFA;

Quanto a intervengdo indireta na assisténcia tivemos a elei¢do e posse dos membros do Comité
de Etica de Enfermagem, com a presenca de representantes do Conselho Regional de Enfermagem
do DF.

Acdes em Andamento:

No momento a atencdo esta voltada para a Unidade de Emergéncia, devido ao processo de
migracéo do Pronto Atendimento da Emergéncia do HMAB (Hospital Militar de Area de Brasilia),
onde foram realizados todos os levantamentos de necessidade de pessoal e material para que a partir
de marg¢o, com a chegada dos convocados médicos, enfermeiros e técnicos de Enfermagem militares,
possam ser reativados o atendimento de urgéncia e emergéncia na especialidade de Pediatria e
Ginecologia;

Confeccédo do Regimento Interno da Divisdo de Enfermagem.

Obices:

Os Obices encontrados e que afetam diretamente as a¢@es futuras é a falta de Enfermeiros
(nivel 3° Grau), seja pela grande guantidade de exoneracfes desses profissionais ao longo do ano,
sem previsdo de concursos futuros, e 0 aumento da demanda assistencial da emergéncia.

Acdes Planejadas:

Com os processos de readequacdo de pessoal, vislumbramos num futuro proximo a abertura
do Ambulatério de Assisténcia de Enfermagem, incluindo no mesmo o ambulatério de feridas e de
consulta de Enfermagem, bem como a reativacdo da Comissdo de Avaliacdo e Manutencdo da
Integridade da pele;

Realizacdo do 1° Encontro dos Técnicos de Enfermagem do HFA com o tema Humanizacgéo
da Assisténcia, como fator motivacional para a assisténcia.

DIVISAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Acdes Realizadas:

Fisioterapia

Definicdo do atendimento fisioterdpico para generalistas, aumentando o nUmero de
atendimento para 12 pacientes (traumato-ortopédicos)/6 horas/profissional;

Revisdo e estabelecimento de Protocolos Assistenciais;

Adequacdo da Clinica as normas atuais do Programa Nacional de Avaliacdo de Servicos de
Satude (PNASS) do Ministério da Saude;

Promocéo da integracao técnico-cientifica sistematizada entre as diversas clinicas, através de
palestras e encontros cientificos;

Implementacdo de Normas, Rotinas e Procedimentos (Orientagdes Normativas, POPs e ITs);

Promocao e incentivo a participacdo em cursos de treinamento, aperfeicoamento, reciclagem
e educacdo continuada dos servidores, em todos 0s niveis;

Projeto de ampliacdo do servigo fisioterapico, aumentando o nimero de atendimento e
integralizando as areas de especialidades fisioterapicas.
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Psicologia
Remanejamento dos psicélogos antes atuantes na lamina em regime de 12horas/dia para

atendimento da demanda do ambulatério;

Normatizacdo da quantidade de atendimentos por turno de trabalho;

Retomada dos atendimentos em grupo;

Aquisicdo de brinquedos para utilizacdo como recurso auxiliar nas sessdes de psicoterapia
infantil,

Reposicdo de efetivo militar. Foram repostas duas vagas de Oficiais Técnicos Temporarios,
uma via chamamento em processo seletivo ordinario e outra remanejada da 112 Regido Militar para
0 HFA,

Reducdo do tempo medio de espera entre triagem e inicio da terapia para os atendimentos
ambulatoriais de adultos e criancas;

Participacdo dos diversos profissionais em 12 eventos cientificos/cursos.

Fonoaudiologia

Redistribuicdo de servidores nas diversas areas da Fonoaudiologia visando reduzir os
impactos da diminui¢do de recursos humanos;

Remanejamento de agenda ambulatorial para priorizar atendimento em enfermaria;

Realizacdo semanal de discussdo de casos clinicos de pacientes da Lamina Hospitalar;

Calibragdo de 2 (dois) audiémetros, duas cabinas audiométricas e dois impedancidmetros.

Servico Social
Acolhimento aos pacientes internados, especialmente na Clinica Médica, de forma

sistematica, onde apresenta maior diversidade de questdes biopsicossociais e de vulnerabilidades
sociais.;

Estreitamento do dialogo com a Clinica Médica para discussdo de casos e atendimentos
multiprofissionais de forma articulada com a Enfermagem, a Psicologia, dentre outras especialidades;

Intensificagdo e sistematizacdo do atendimento as Enfermarias, com prioridade aos pacientes
que apresentam maior vulnerabilidade biopsicossocial, entre os quais: idosos, doentes cronicos,
criangas, adolescentes e pessoas com deficiéncia;

Implantacao do Projeto Alta Programada, especialmente aos pacientes do 10° andar, visto ser
a clinica onde ha elevados casos com demandas psicossociais na ocasido da alta hospitalar;

Participacdo na Comissdo de Planejamento Familiar, ainda que tenha havido pouca demanda;

Discussdes sobre a reviséo e treinamento do Protocolo de Atendimento & Vitima de Violéncia
no HFA;

Participacdo em atividades cientificas (quatro eventos em Brasilia) sem énus, por interesse e
iniciativa das Assistentes Sociais.

Nutricdo

Elaborado um cronograma de adequacéo as irregularidades identificadas pela VISA/DF, a ser
cumprido em 2017, com anuéncia de todos os setores envolvidos (arquitetura e engenharia/
hotelaria/DM, etc.);

Nomeacdo de 1 técnica em nutri¢do, devido a exoneracdo de uma servidora do mesmo cargo;

Participacdo em quatro reunides de prescritores do Programa de Terapia Nutricional Enteral
Domiciliar da SES-DF;

Licenca capacitacdo de uma nutricionista;

Participagdo de uma nutricionista no Curso de Fisiopatologia da Obesidade e do Diabetes em
Limeira — SP;

Participacdo de uma nutricionista no XV CONGRESSO FELANPE — Federacdo Latino
Americana de Terapia nutricional, Nutri¢cdo Clinica e Metabolismo em Florianopolis — SC;
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Participacdo de duas nutricionistas no XI Congresso Panamericano y Iberico de Medicina
Critica y Terapia Intensiva, VI Congresso Panamericano y Iberico de Enfermeria Intensiva;

Participacdo de 6 nutricionistas e 1 técnica em nutricdio no evento IBRANUTRO
CIENTIFICO em novembro de 2016, na cidade de Brasilia;

Adequacao da escala das nutricionistas priorizando o atendimento ao paciente internado;

Ampliacdo do numero de atendimentos ambulatoriais (abril a setembro);

Reativacdo e publicacdo em Boletim Interno da Equipe Multidisciplinar de Terapia
Nutricional, para que haja acompanhamento intensivo dos pacientes em uso de terapia nutricional
enteral e parenteral;

Realizag&o do Grupo de Controle de Peso;

Revisdo dos Procedimentos Operacionais Padronizados da Subdivisdo de Nutricdo e
Dietética;

ReuniBes mensais da Equipe de Nutricéo;

Visitas domiciliares aos pacientes cadastrados no Programa de Terapia Nutricional Enteral
Domiciliar da SES-DF;

Visitas semanais aos pacientes da Oncologia.

Acdes em Andamento:

Fisioterapia

Implantar e viabilizar planejamento da nova &rea fisica de atendimento fisioterapico,
integrando as diferentes especialidades fisioterapéuticas;

Consolidacdo do emprego do NETI.

Psicologia
Climatizacdo das salas da clinica. Solicitacdo de aparelhos de ar condicionado e instalacéo de

persianas;

Ampliacdo de duas vagas ao Quadro de Cargos de Pessoal nas subespecialidades
Neuropsicologia e Psicologia da Saude junto a Se¢do de Pessoal Militar, além de planejamento de
reposicdo de uma vaga de Oficial Militar Temporario do Exército Brasileiro em funcdo de previséo
de licenciamento de um dos militares em fevereiro/ 2017,

Elaboracdo do protocolo de atendimento em Psicologia da Sadde a fim de normatizar as
solicitacOes de parecer por parte da equipe assistente nas enfermarias de modo a definir o papel do
psicologo enquanto integrante da equipe multidisciplinar;

Implantacgdo de superviséo regular de casos durante as reunides administrativas mensais

Fonoaudiologia

Ensino e treinamento de médicos residentes em Otorrinolaringologia com supervisdo do corpo
clinico de especialistas do servico;

Treinamento de servidores para o uso do novo Sistema de Gestdo Hospitalar — MV;

Utilizacdo do MV no preenchimento de prontuarios dos pacientes da Lamina Hospitalar
(evolucéo, resposta de parecer e prescri¢do fonoaudioldgica) ;

Suspensdo do atendimento fonoaudioldgico no horario noturno (Fonoterapia e Audiometria),
visando atender a demanda dos turnos matutino e vespertino, ap6s analise das agendas; Em constante
analise para que a disponibilidade seja novamente oferecida ou n&o.

Servico Social
Mantém-se em andamento as acdes descritas no topico agdes realizadas;

Visitas domiciliares e institucionais, quando a necessidade é prevista pela assistente social ou
pela Secédo de Servigo Social do HFA.

Nutricdo
Adaptacdo do lactéario as normas da RDC n° 63 de 6 de julho de 2000 da ANVISA;
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Atualizacdo do Manual de Dietas Hospitalares;

Atualizacdo do Manual de Nutricdo Enteral e Parenteral;

Correcao das irregularidades apontadas por relatério da VISA;

Aquisicdo de equipamentos de avaliacdo nutricional (balanga digital, estadiometro, fita
métrica inelastica, bioimpedancia e calorimetro) para avaliacdo nutricional dos pacientes.

Obices:

Fisioterapia

Atualmente o atendimento fisioterapéutico encontra-se sob supervisdo de uma chefia, no
entanto, em locais distintos; sdao eles: Clinica de Traumato-Ortopedia, Clinica de Pneumologia,
Clinica de Fisioterapia, Reabilitacdo Cardiaca 12° andar, além das enfermarias e UTI Adulto;

Recursos Humanos drenados para o atendimento em enfermarias e caréncia de espaco fisico.
Com a atual conjuntura politica e recessdo econémica do pais, a demanda crescente por parte dos
convénios acaba saturando a lista de espera gerando demanda reprimida nos ambulatérios e
necessidade de aumento de profissionais nas enfermarias;

Auséncia de vagas imediatas de atendimento. Falta de cursos de atendimento ao cliente;

Isolamento fisico e de conhecimento técnico entre as diversas especialidades.

Psicologia
Perda de recursos humanos em funcdo de exonerac6es, aposentadoria, cessdo sem reposicao

e remanejamentos internos. Neste ano houve rotatividade do técnico administrativo que executava as
atividades de secretaria e posterior perda sem reposi¢do do referido funcionario;

Inadequacdo do ambiente de trabalho, que ndo conta com qualquer tipo de ventilacdo,
tornando-se excessivamente quente, especialmente nos meses de verdo. A precaria ventilacdo é obtida
por meio das janelas, o que, por sua vez, prejudica o isolamento acustico dos consultorios e,
consequentemente, a privacidade do paciente.

Fonoaudiologia

Falta de espaco fisico para a Subdivisdo de Fonoaudiologia (O setor divide o espaco fisico
com a Sec¢do de Clinica de Otorrinolaringologia);

Necessidade de um servidor técnico administrativo para as atividades no Setor. Houve a saida
de um servidor desta funcdo e apenas um servidor se divide entre as demandas da Clinica de
Otorrinolaringologia e da Subdivisao de Fonoaudiologia;

Priorizando atendimentos a Iamina hospitalar a agenda ambulatorial permanece com fila de
espera, porém inferior ao ano anterior;

No momento o ar condicionado da Clinica est4 quebrado e aguardando a instalacdo de um
novo motor. Tal 6bice dificulta a permanéncia prolongada dos servidores e pacientes no espaco fisico.

Servico Social
Dificuldade de apoio para a Implantagao da Comissdo de Cuidados Paliativos;

Falta de apoio para a realizacdo da Jornada de Servico Social e Saude agravada pelo déficit
de profissionais no setor para a programacao dessas atividades;

Desmotivacao da equipe para participar de eventos devido ao insucesso das ultimas tentativas.
Todavia, acredita-se que a organizagdo da sistemética do PAC, com a publicacdo da Portaria n® 2754
GAB CMT LOG HFA, de 22/12/2016, este setor retome o estimulo na participacao de eventos;

Visitas domiciliares e institucionais: é preciso atualizar e reforcar a rede de contatos
institucionais;

Implantacdo do Atendimento Multiprofissional na UTI: apesar de os atendimentos do Servico
Social permanecerem sendo realizados falta interacdo entre as equipes envolvidas no atendimento
sistematico;

Equipe reduzida muito prejudicada quando ha afastamentos por licenca (3 em 2016).
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Nutricdo

Baixa de duas nutricionistas (militares temporarias) em setembro e em dezembro de 2016;

O numero de profissionais para atender as demandas do hospital é insuficiente. Atualmente,
a subdivisdo conta com 7 nutricionistas civis. De acordo com a demanda atual deste hospital, € de
entendimento do Conselho Regional de Nutricionistas a necessidade de 12 profissionais para que seja
realizado o atendimento aos pacientes internados, ambulatoriais e domiciliares;

Atualmente, o setor conta com 7 técnicos em nutricdo, sendo uma das servidoras com horarios
e atividades diferenciadas por motivos de salde, sendo necessario ao menos um novo técnico para
que 0 Servico ocorra sem prejuizos;

Falta de técnicos administrativos, o que leva aos demais servidores a cumprirem as atividades
burocréaticas e administrativas do setor, levando ao desvio e acumulo de funcdo que prejudica o
atendimento;

Irregularidades identificadas pela VISA-DF em visita em novembro de 2016: lactario ndo esta
de acordo com o preconizado na RDC n°63; auséncia de Equipe Multiprofissional de Terapia
Nutricional e, consequentemente ndo realizacdo das atividades previstas em lei; falta de
documentacdo comprobatéria de: limpeza de caixa d’agua, controle de pragas, contratos de
manutencdo de bombas de infusdo, entre outros;

A SND s6 tem uma balanca digital adquirida por uma das servidoras, a qual ndo funciona
adequadamente e ndo supre as necessidades do setor;

A falta de calorimetro resulta no uso de métodos subjetivos de avaliacdo das necessidades
nutricionais dos pacientes, o que pode ser inadequado principalmente aos pacientes de Terapia
Intensiva;

Equipamento de Bioimpedancia encontra-se obsoleto, levando a incertezas dos resultados de
avaliacdo da composicao corporal.

Acdes Planejadas:

Fisioterapia

Aquisicédo de equipamentos de fisioterapia;

Com a nova area de atendimento fisioterapico, concentrar todas as especialidades em um
Unico ambiente, ampliando o nimero de atendimento, facilitando o acesso para o usuério e
integralizando e melhorando o atendimento, além de estimular a identificacdo dos servidores com 0s
valores e tradi¢es da organizacdo, gerando interacdo positiva de apoio mutuo entre seus integrantes
de atividade técnica, Chefia e usuérios;

Com a implantacdo do novo sistema de marcacao e consulta e gestdo eletrénica de prontuarios,
acredita-se na melhora e aumento de vagas aos usuarios do HFA. Para o ano de 2017, através do PAC
(Plano Anual de Capacitagdo) planeja-se e sugere-se que haja adestramento aos recepcionistas e
pessoal administrativo que tem contato direto com o publico, formas de atender o usuario e gerir
conflitos.

Psicologia
O Servico de Psicologia pode se inserir em vasta gama de projetos e programas a depender

dos servigos ofertados pelo HFA. Em passado recente havia atuacdo de psic6logos nos ambulatérios
de cirurgia bariatrica, DST/HIV, nefrologia, diabetes, hiperbarica, ginecologia (planejamento
familiar) etc. A atuacdo é bastante diversificada, visto que, além da humanizacdo do servigo, 0
psicologo da Salde propde intervencdes para a modificacdo de estilo de vida e padrdes
comportamentais que interfiram nas condi¢cdes de salde/ adesdo a tratamentos; intervengdes na
prevencdo e na reabilitacdo de doencas, no apoio ao paciente, auxilio no manejo e enfrentamento de
procedimentos médicos invasivos; avaliacdo de programas que reduzem o medo e a ansiedade;
informacdo sobre aspectos especificos da doenca e progndstico; reducdo da dor; intervencGes em
crise; identificacdo e modificagdo de fatores ambientais ou comportamentais que aumentam ou
reduzem a vulnerabilidade para doencas; avalia e intervém no impacto da doenca cronica na qualidade
de vida do paciente e do cuidador; implementa programas de formagao/capacitacao de profissionais
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da saude (e.g. manejo de estresse; relacionamento interpessoal etc.); desenvolvimento de pesquisas e
avaliacdo das intervencdes implementadas, entre outros.

Fonoaudiologia

Solicitagdo militar OTT EB para substituir claro de profissional que teve seu contrato
finalizado em Dezembro/2016 para assumir atividades de atendimento ambulatorial;

Solicitacdo de disponibilizacdo de novo espaco dentro do HFA para a criacdo da Clinica de
Fonoaudiologia;

Solicitacdo de novo servidor para a Subdivisdo de Fonoaudiologia.

Servico Social
Implantagdo do Protocolo de Atendimento a Vitima de Violéncia no HFA para 2017;

Manter e fortalecer a integracdo e/ou articulacdo com a equipe médica, especialmente a
Clinica Médica, na programacao e execucao das altas de pacientes cronicos e idosos, por ser o publico
que apresenta questdes biopsicossociais e familiares de maior relevancia;

Dar continuidade e incentivar a qualificagdo do trabalho multiprofissional;

Retomar a realizacdo das visitas ao Servigo Social das Forcas Armadas ao MD e demais
institui¢des pertinentes a fim de estreitar a comunicag@o e aprimorar o trabalho integrado;

Intensificar a divulgacéo das atribuicdes e a natureza do trabalho do assistente social do HFA,
a partir da concessédo de espagos para palestras e informacédo aos demais servidores (militares e civis)
da instituicéo;

O Servigo Social também estd a disposicdo para compor as equipes de intervencdo da
Maternidade e da UTI Neonatal, quando reativados; além das demais demandas de cunho social que
afetem o processo de salde-doenca dos usuérios do HFA, como é o caso da Emergéncia.

Nutricdo

Correcao das irregularidades apontadas por relatério da VISA;

Aquisicdo de equipamentos: Foi encaminhada a Secdo de Aquisi¢do de Material do hospital
uma lista de equipamentos necessarios a adequacéo do trabalho realizado por esta Subdiviséo;

Reposicdo de pessoal: Foi exposta a atual situacdo da SND a Dire¢do do HFA, a qual ficou de
repor o quadro atual de pessoal com a chegada duas militares;

Manutencéo dos programas e atividades desenvolvidos.

NUCLEO DE QUALIDADE E SEGURANCA DO PACIENTE

O Nucleo de Qualidade e Seguranca do Paciente do Hospital das Forcas Armadas-
NQSP/HFA, que estd vinculado organicamente a Direcdo Técnica de Saude, foi Instituido pela
Portaria N° 2.448, de 13 de novembro de 2015 e Publicado na Fl. 1925 do Boletim Interno N°
237/HFA, de 11 de dezembro de 2015, tendo como finalidade atender as exigéncias da RDC 36 da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria e assessorar a Direcdo do HFA na execucdo das acdes
visando a implantacdo da Acreditacdo Hospitalar. O NQSP/HFA é coordenado pelo CT (Md)
Leonardo Mendes Pinto e além do Coordenador, o Ndcleo conta com uma Subcoordenadora, Enf.
Telma Rejane dos Santos Facanha, e nove outros membros, pertencentes a varias unidades do HFA.
Importante ressaltar que na nova proposta do organograma do HFA, o NQSP/HFA ficar4 inserido na
Gestdo de Qualidade, um escaldo no organograma subordinado a Direcdo Técnica de Saude que
gerenciara varios aspectos de qualidade no ambito do HFA e terd um gestor para administrar todos
esses aspectos de qualidade.

No Plano de Seguranca do Paciente do NQSP/HFA para 2016 foram propostas a¢6es basicas
que tém como principal finalidade introduzir na instituicdo as metas Internacionais de Seguranca do
Paciente da Organizacdo Mundial da Saude, iniciando desta maneira o processo de mudanca de
Cultura de Seguranca do Paciente. A partir desta proposta, ficou em evidéncia a elaboragdo do
Regimento Interno do Nucleo; elaboracdo dos 06 (seis) protocolos basicos sobre Seguranca do

164



Hospital das For¢as Armadas - HFA Relatério de Gestdo de 2016

Paciente estabelecido pelo Ministério da Saude; a Notificacdo de Eventos Adversos consequentes a
assisténcia prestada a Saude aos pacientes, e acOes através da educacdo continuada dos servidores
lotados no HFA.

Ac0es Realizadas:

Realizacdo de Reunides - Os membros do NQSP/HFA tem uma agenda mensal de reunides
onde sdo discutidos e deliberados varios assuntos relacionados ao andamento das acdes previstas no
Plano de Seguranca do Paciente, assim como metas que o Ndcleo pretende atingir;

Elaboracdo da Norma Operacional do NQSP/HFA - Em reunides ordinarias realizadas desde
janeiro de 2016 pelos membros do Ndcleo, priorizou-se a elaboragdo da Norma Operacional do
NQSP/HFA, que estabelece as normas, finalidades, estrutura organizacional, competéncias de cada
integrante e o funcionamento do nucleo. Pretende-se que com a aprovagdo da norma, o0 nucleo
desenvolva suas atividades de acordo com o estabelecido no regulamento aprovado;

Elaboracdo dos 6 (seis) protocolos basicos sobre Seguranca do Paciente estabelecido pelo
Ministério da Saude - Os 06 (seis) protocolos basicos sobre Seguranca do Paciente (Identificagdo do
paciente; Comunicacdo efetiva entre os profissionais de saude; Cirurgia segura; Seguranga na
prescricdo e administracdo de medicamentos; Prevencdo de quedas; e Prevencdo de Ulceras por
pressdo), foram elaborados conforme a realidade do HFA, levando-se em consideracao
procedimentos ja realizados, assim como novos procedimentos operacionais padrdo, dentro de um
contexto médico-hospitalar direcionado a prevencdo da ocorréncia de incidentes e eventos adversos
e de 6bito decorrentes a falha na assisténcia medico-hospitalar. Os protocolos estdo em processo de
validacao por 1 (um) ano, neste periodo os mesmos sofrerdo modificagdes conforme a necessidade
do servico. Planeja-se também que os protocolos sejam apresentados as Divis6es de Salde de maneira
sistematica, a fim de que os envolvidos na assisténcia ao paciente fiquem educados na aplicacéo diaria
dos mesmos;

Eventos de capacitacdo realizados - Dentro do programa de capacitacdo em seguranca do
paciente e qualidade, algumas atividades foram desenvolvidas. Estabeleceu-se uma rotina diaria de
treinamento em servico mediante visitas educativas em que Vvarios aspectos sobre a seguranca e
qualidade dos servicos prestados aos pacientes foram abordados. Participaram das atividades
educativas equipes de enfermagem das unidades de internacdo, Unidade de Terapia Intensiva, Centro
Cirargico e Emergéncia, assim como de unidades especializadas como hemodinamica, oncologia e
Agéncia Transfusional. Houve a sensibilizacdo também das chefias do ambulatério. Além do corpo
de enfermagem, reuniées com outras classes de profissionais também foram realizadas, ou seja, com
profissionais da farmécia, nutricdo, psicologia, fonoaudiologia e fisioterapia. E com o objetivo de
operacionalizar algumas acgdes, profissionais da area meio estdo sendo envolvidas no processo de
implantacdo do Ndcleo, ou seja, os profissionais do Servico de Internacdo (SAME), que estdo
diretamente envolvidos na identificacdo do paciente mediante pulseira de identificacdo impressa e a
equipe de Tecnologia em Informacdo que tem dispensado toda assisténcia e apoio na logistica
relacionada a tecnologia em informatica;

O Ndcleo também ofereceu um treinamento sobre Cuidados com sondas e cateteres para
equipe de enfermagem da Unidade de Terapia Intensiva, como plano de acdo em decorréncia do
numero de incidentes que estavam ocorrendo com a perda destes dispositivos. O treinamento foi
ministrado pela Profa. Inés Laudares, docente da Universidade Paulista, que se disponibilizou a
ministrar a capacitacdo com carga horéaria de 08 horas;

Como parte da capacitacdo dos membros da Comissdo do NQSP/HFA, 0s mesmos
participaram do | Forum sobre Seguranga do Paciente do Instituto do Coracdo do Distrito Federal. A
participacdo neste evento teve o apoio financeiro do HFA mediante aprovacdo da Diretoria Técnica
de Ensino e Pesquisa — DTEP;

Também com a finalidade de capacitar os membros do NQSP/HFA, o Nucleo recebeu a visita
da Dra. Cris Renata, docente da Faculdade UnB Ceilandia que apresentou uma importante palestra
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sobre Os Eventos Adversos no Processo de Medicacdo. Nesta palestra ela abordou principalmente a
problemética decorrente a erros na prescri¢do e administracdo de medicamentos que as instituicdes
de saude enfrentam no Distrito Federal,

| Simposio sobre Cirurgia Segura do HFA - Evento cientifico organizado pelo Centro
Cirdrgico com a participacdo de um namero grande de servidores de varias &reas profissionais entre
eles médicos e profissionais da enfermagem. O evento teve como ponto chave os Desafios Globais
"Cirurgias Segura salvam vidas" com énfase no checklist para cirurgia segura;

Além dos eventos acima mencionados, foi realizado com éxito o | Seminario sobre Seguranca
do HFA que foi organizado pelo NQSP/HFA e teve como titulo "Os Desafios para Promoc¢édo da
Seguranca do Paciente". O evento ocorreu no periodo de 22 e 23 de setembro de 2016;

Conforme listas de presenca foram capacitados no ano de 2016 aproximadamente 600
profissionais de saude no ambito do HFA no tema seguranca do paciente;

Projeto de Pesquisa - Para aprimorar a necessidade de treinamento em assuntos de seguranca
e qualidade dos servigos prestados aos pacientes, foi aprovado pela DTEP, incluindo o Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos do HFA, um projeto de pesquisa. O objetivo geral do projeto
sera o de avaliar servidores civis e militares sobre a Cultura de Seguranca do Paciente. Neste projeto
que sera desenvolvido em 2017 pretende-se utilizar como ferramenta a metodologia de Pesquisa sobre
Seguranca do Paciente em Hospitais (HSOPSC) da Agency for Healthcare Research and Quality
(AHRQ), (Department of Health and Human Services- USA). Pretende-se que ao término da pesquisa
obtenham-se entre outros resultados, dados sobre as expectativas do servidor e agcdes promotoras de
seguranca; aprendizado organizacional e melhoria continua; trabalho em equipe dentro das unidades;
abertura da comunicagéo; resposta ndo punitiva aos erros; adequacao de pessoal e outras dimensdes
da cultura de seguranca;

Notificacdes de Eventos Adversos - O Nucleo disponibilizou em marco por meio da Intranet
do HFA, o formulario para notificacdo de incidentes e eventos adversos decorrentes da prestacao dos
servigos no hospital. As notificacdes decorrentes a incidentes e eventos adversos estdo sendo enviadas
a ANVISA via NOTIVISA pelo gestor legal do nucleo e pela subcoordenadora do ntcleo.

Acdes em Andamento:
Atividades de treinamento e capacitagdo em Seguranca do Paciente;

A capacitacdo de servidores civis e militares com relacéo a seguranca e qualidade dos servi¢os
prestados aos pacientes estd sendo realizadas através de: Simpdsio sobre Cirurgia Segura; Visitas
Educativas nas Unidades; ReuniGes com os profissionais de saude; Seminario sobre Seguranca do
Paciente; e Projetos de Pesquisa;

Visitas intra-hospitalares para os pacientes transfundidos;
Capacitacdo de todos os farmacéuticos na manipulacdo de nutricdo parenteral;

Obices:
Dentro desta perspectiva das notificacfes ainda ndo foram notificados eventos relacionados a
hemovigilancia sdo de responsabilidade da Agéncia Transfusional,

A principal dificuldade encontrada pelo Nucleo em 2016 foi com relacéo a sensibilizacdo das
DivisbGes de Salde e profissionais das atividades meio, quanto a importancia das atividades do
Nucleo, visto que a institui¢do ainda ndo tem uma cultura de seguranca direcionada a melhoria dos
servigos prestados por meio de acgOes administrativas ndo proporcionando aos envolvidos a
oportunidade de desenvolver suas atividades mediante planos de acdo. E a proposta do Nucleo é que
a instituicdo se comprometa com a gestdo da salde e da seguranca, substituindo a culpa e as sangdes
pela oportunidade de aprender com as falhas e melhorar a atencédo a saude;
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Esta dificuldade pode ser constatada na baixa adesdo as notificacdes de incidentes e eventos
adversos, que sdo analisadas a partir de uma concepgdo responsavel, levando-se em consideragdo
também atos de negligéncia, impericia e imprudéncia;

Acdes Planejadas:
Ampliacdo das visitas técnicas aos setores;

Continuacdo dos treinamentos em seguranca do paciente, planejados a partir dos resultados
da pesquisa citada acima. Os treinamentos serdo ministrados em cada unidade do hospital por pessoal
especializado nos respectivos temas de seguranga;

Ressalta-se que em 2017 ja estd em planejamento o gerenciamento de risco por meio do
Sistema Qualidade proposto pelo novo SGH implantado, o qual gerenciara os riscos de maneira mais
sistematica com um melhor controle das notificacfes de eventos adversos, planos de acdo, execucéo
de auditorias assim como o planejamento dos projetos propostos pelo NQSP/HFA que tem como
finalidade a capacitacao continua dos servidores desta instituicdo em seguranca do paciente;

Busca Ativa dos Eventos Adversos Espera-se que no ano de 2017 o processo de notificacdes
de eventos adversos seja aprimorado com a implantacdo do novo Sistema de Gestdo Hospitalar
(SGH/MVSOUL);

Pretende-se que outras propostas mais ousadas de a¢cdes direcionadas a seguranca e qualidade
dos servigos prestados aos pacientes sejam direcionadas para o ano de 2017,

Pretende-se que as atividades educativas, assim como a sensibilizacdo das areas meio
continuem no decorrer do ano de 2017;

Verificar a adequacéo da dieta administrada (informacoes de etiqueta, validade da dieta, dieta
e infusdo conforme prescricao, etc.);

Elaboracdo e implantacdo de um programa de treinamento (Treinamento em Terapia
Nutricional a Equipe de enfermagem).

ASSESSORIA DE AQUISICAO DE MATERIAL DE SAUDE (AMS)

Ac0es Realizadas:

Em 25 de julho foi criada a Assessoria de Aquisicdo de Material de Satude (AMS), por meio
da Nota n® 22/DCAF, de 15 de julho de 2016, publicada no Bl n°® 141/HFA, de 25 de julho de 2016,
com funcionamento a partir de 1° de agosto de 2016.

Acdes em Andamento:

Atuacdo junto as clinicas médicas no planejamento anual da aquisicdo de medicamentos,
material permanente de Satde e material de Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPME);

Orientacdo aos servidores administrativos das Clinicas Médicas, Unidade de Internacéo,
Odontologia, Enfermagem, Agéncia Transfusional, Farmacia e Laboratorio de Analises, quanto a
elaboracdo de Pedidos de Material (PAM), Planos de Trabalho, Termos de Referéncia e Projetos
Bésicos;

Acompanhamento dos processos licitatorios da area de saude em andamento, providenciando
junto as clinicas médicas as alteragcBes ou correcdes solicitadas pelos setores responsaveis pelo
procedimento licitatorio;

Auxilio na tramitacdo dos pedidos de material considerados urgentes ou de emergéncia,
fazendo gestdo junto a Diretoria Técnica de Salde e setores envolvidos no processo de aquisi¢ao;

Controle do andamento dos processos de aquisi¢do da area de saude, prestando informacdes
sobre a localizacdo dos processos, estagios em que se encontram, tempo de duracdo de tramitacao
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nos diversos setores envolvidos na aquisi¢do do material, a fim de evitar a paralisacdo e/ou concluséo
dos mesmos sem o conhecimento do setor interessado.

Obices:

Os servidores administrativos possuem pouca familiaridade com os novos modelos adotados
de Pedido de Aquisi¢édo de Material (PAM) e Plano de Trabalho;

Ha dificuldade de encontrar os codigos do material no Sistema Integrado de Administracédo
de Servicos Gerais - SIASG do Governo Federal.

Acdes Planejadas:

Manutencdo das acdes andamento;

Aprimoramento do processo com orientacdo permanente as clinicas quanto ao preenchimento
do PAM e do Plano de Trabalho e como conseguir os codigos da categoria de cada material.

8.2 Diretoria Técnica de Ensino e Pesquisa

A Diretoria Técnica de Ensino e Pesquisa (DTEP), até 2015, encontrou-se extremamente
restrita no cumprimento de sua missdo em razdo de, até entdo, ter sido classificada na politica de
Gestdo do Hospital, com baixa ordem de prioridade, tendo sido contemplada, até aquele ano, com o
irrisério nivel de investimento em recursos financeiros e de pessoal necessarios ao cumprimento de
sua atividade paradoxalmente conceituada como atividade-fim.

A partir de 2016 a DTEP foi inserida no Plano Estratégico do HFA, passando a ser classificada
com elevada ordem de prioridade e sendo contemplada com investimento em recursos financeiros,
em um continuum crescente, que se estendera projetivamente até o ano de 2020.

Verificou-se a necessidade de maior integracdo entre a DTEP e a DTS para melhor eficacia
da atividade fim.

ENSINO
Programas de Residéncia Médica (PRM)

ACOES REALIZADAS: Principal acio de ensino na Area de Saude do HFA, os Programas
de Residéncia Médica implicam em uma correlacdo de proporcionalidade entre a quantidade de
Médicos Supervisores e Preceptores, Procedimentos Médicos (Ambulatoriais e Cirlrgicos) e
oferecimento de vagas em processo seletivo publico que determinam a manutencdo, 0
descredenciamento ou o recredenciamento dos programas existentes, bem como a proposicao de
novos Programas. A principal acdo em 2016 foi o atendimento das condi¢6es exigidas pelo Conselho
Nacional de Residéncia Médica para manutencao dos 14 (quatorze) Programas em funcionamento e
a busca de ampliacdo dos PRM, o que ocorreu com a implementacdo do Programa de Cirurgia
Vascular.

ACOES EM ANDAMENTO: Busca de valorizacdo dos médicos que exercem a funcéo de
Supervisao e Preceptoria através da busca de recursos para a adocdo de pagamento de gratificagcdo
para este fim. Elaboracdo de instrumentos legais para contratacdo de Médicos com funcédo exclusiva
de Preceptoria para atendimento integral das exigéncias do Conselho Nacional de Residéncia Médica.

OBICES: Exigéncias Juridicas para a implementacdo da gratificacdo proposta e para a
viabiliza¢do da contratacdo pretendida.

ACOES FUTURAS: Ampliacdo dos Programas de Residéncia Médica com a proposicéo de
outras &reas médicas.

Programa de Instrucdo em Servico (PI1S)
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ACOES REALIZADAS: Acéo de ensino que busca capacitar os médicos militares com a
finalidade de proporcionar um atendimento mais especializado o PIS tem sido um atrativo de
permanéncia de médicos no servigo ativo, as acdes realizadas centraram-se na manutencao dos
programas existentes.

ACOES EM ANDAMENTO: Busca de ampliacdo de oferta do PIS para as Organizacdes
Militares de Salde do Distrito Federal.

OBICES: Disponibilidade de Supervisores e Preceptores para abertura de novos Programas.
ACOES FUTURAS: Ampliacéo dos PIS com a proposicao de outras areas médicas.

Cursos e Eventos de Capacitacéo

ACOES REALIZADAS: Foram capacitados no Hospital das Forcas Armadas, através de
Eventos e Cursos de Capacitagéo, internos e externos, 1.077 (hum mil e setenta e sete) alunos,
totalizando uma correlagdo multiplicativa aluno/carga horéaria de 20.307 (vinte mil e trezentos e sete
horas).

Quadro 59 - Cursos e Eventos de Capacitagao

EVENTOS CAPACITADOS | HORAS/ALUNO
43?2 Semana de Enfermagem do HFA (17h) 100 1700h
Curso de Manuseio de Cateter Totalmente Implantado do HFA (4h) 23 92h
I Simposio de Centro Cirtrgico do HFA (4h) 137 548h
I Jornada de Controle de Infec¢do Relacionada a Assisténcia a Saude do 129 1548h
HFA (12h)
I Seminario sobre Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos (18h) 98 1764h
CEMED - Cursos de Emergéncias Médicas (12h) 35 420h
I Seminario sobre Seguranca do Paciente do HFA (9h) 133 1197h
I Treinamento de Faturamento Hospitalar do HFA (40h) 26 1040h
X Jornada de Nutri¢cdo do HFA (4h) 187 748h
111 Encontro de Fisioterapia do HFA (9h) 146 1314h
Assistente Administrativo - PRONATEC (Programa Nacional de Ensino 18 2880h
Técnico) (160h)
Recepcionista em Servicos de Salde — PRONATEC (240) 20 4800h
Recepcionista em Meios de Hospedagem — PRONATEC (160h) 13 2080h
232 Feira Internacional de produtos, equipamentos, servicos e tecnologia 4 32h
para hospitais (8h).
Congresso Anual da Sociedade de Medicina Nuclear e Imagem
Molecular (SNMMI) (16h) 1 16h
NEFROUSP 2016 (24h) 1 24h
10° Simpésio Internacional de Estabilizacdo e Controle de Infeccdo 4 24h
Relacionada a Assisténcia a Saude (6h)
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30th Conference of the EHPS — Behaviour change: making an impact on 2 80h
health and health service (40h)

TOTAL 1.077 20.307h

Fonte: Dire¢do Técnica de Ensino e Pesquisa

- Foram realizados através de Acordo de Cooperagdo com a Secretaria de Educacao do distrito
Federal (SEDUC/DF) — Cursos Técnicos, como o Técnico em Seguranca do Trabalho e de Formacao
Inicial e Continuada como os de Assistente Administrativo, Recepcionista em Servicos de Salde e
Recepcionista em Meios de Hospedagem;

- Realizacdo do Curso de Emergéncias Médicas — (CEMED) Evento de capacitagcdo de
médicos inédito, que incluiu os protocolos de atendimento de emergéncia reconhecidos
internacionalmente, como o ACLS (Advancement Cardiologic Life Support), entre outros.

- Foram oferecidas 04 (quatro) bolsas integrais em Programas Strictu-Sensu (Mestrado) para
Servidores civis e Militares através de convénio com a Universidade Catolica de Brasilia.

ACOES EM ANDAMENTO: Busca de ampliacdo da participacdo de servidores civis e
militares em eventos de Capacitagcdo Nacionais e Internacionais e maior oferta de cursos de interesse
institucional;

- Oferecimento de 10 (dez) Bolsas integrais de Pds-Graduacdo Latu-Sensu através de convénio
com a Universidade Catolica de Brasilia.

OBICES: Processamento da documentacéo exigida para contratacio, falta de estrutura fisica
destinada a ensino e qualificacdo de equipe propria para capacitacdo na area de saude, redundando
em economicidade e elevacdo ao nivel de exceléncia em capacitacgao.

ACOES FUTURAS: Busca de oferta de vagas em novos Cursos Técnicos em Enfermagem,
Saude Bucal, Nutricdo e Dietética e Andlises Clinicas, bem como oferta de Cursos de Pds-Graduacgéo
Latu-Sensu e Strictu-Sensu (Mestrado e Doutorado) em areas de interesse do HFA.

Residéncia Multiprofissional

ACOES REALIZADAS: Estudo de implantacdo de Programas de Residéncia
Multiprofissional.

ACOES EM ANDAMENTO: Busca de convénio com Instituicdo Formadora Pdblica de
Ensino Superior que possa ser Certificadora dos programas a serem implantados.

OBICES: Imposicao que a instituicdo certificadora seja Instituicio de Ensino Federal.

ACOES FUTURAS: Instituicdo de Programas de Residéncia Multiprofissional ndo médica
(Fisioterapia, Odontologia, etc.)

PESQUISA

Pesquisa Basica

ACOES REALIZADAS: Foram realizados 02 (dois) Treinamentos em procedimentos e
técnicas cirargicas envolvendo médicos a fim de ampliar conhecimentos e refinar técnicas e
procedimentos aplicados em cirurgias;

- Foram capacitados 03 (trés) novos integrantes do Centro de Pesquisas Clinicas (CPC), a fim
de se adequarem a normatizacdo que regula 0s processos de pesquisa, segundo as normas das
instituicBes reguladoras de pesquisa no pais;
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- Foram concluidas 03 (trés) Pesquisas clinicas com publicacdo de seus resultados em
periodicos cientificos.

ACOES EM ANDAMENTO: Estudo de linhas de pesquisa estratégicas vinculadas a
Seguranca e Soberania Nacional;

- Levantamento de Linhas de Pesquisa de interesse do HFA

- Proposta de Execucdo de Pesquisa Translacional, correlacionando atendimento clinico e
pesquisa cientifica, de forma a que as diversas areas e fases da pesquisa se correlacionem, a fim de
trazer respostas e solucdes para atividades de Assisténcia Médica e de Medicina Diagnostica.;

- Reestruturacgéo Fisica da Subdivisao de Pesquisas da Direcdo Técnica de Ensino e Pesquisa.

OBICES: Falta de possibilidade de alocacdo de recursos financeiros para apoio a
pesquisadores (publicagdes, assessoria estatistica, impressdo de banners, compra de insumos e
animais de experimentacao).

ACOES FUTURAS: Proposigio do Ministério da Defesa como demandante de linhas de
pesquisa estratégicas vinculadas a Seguranca e Soberania Nacional, bem como buscar outros 6rgaos
superiores federais como demandantes de linhas de pesquisa de interesse comum;

- Formar civis e militares como mestres e doutores com linhas de pesquisa de interesse
institucional;

- Correlacionar Pesquisa com Assisténcia Médica e Medicina Diagndstica).

Apoio ao Ensino e Pesquisa
ACOES REALIZADAS: Estudos para instituicio de uma Fundacéo de Apoio ao Hospital.

ACOES EM ANDAMENTO: Elaboracéo de Acordo de Cooperacdo com Fundacio de Apoio
ao Ensino e Pesquisa;

- Elaboragéo de Convénio de ensino e pesquisa com a Universidade de Brasilia - Campus Gama — na
area de Bioengenharia e Engenharia Eletronica.

OBICES: Atendimento as imposicdes juridicas.

ACOES FUTURAS: Organizacdo de eventos cientificos e de producdo e divulgacdo de
pesquisas cientificas através da Fundacéo de Apoio.

Producéo Cientifica

ACOES REALIZADAS: Publicacio de 42 (Quarenta e Dois) Trabalhos cientificos em
projecdo do Hospital das Forgas Armadas nos cenarios nacional e internacional.

ACOES EM ANDAMENTO: Elaboracdo de um Plano de Incentivo & Pesquisa.

OBICES: Baixo Fomento & pesquisa e consequente pouca possibilidade de producéo e
divulgacao cientifica.

ACOES FUTURAS: Busca de institui¢des parceiras em pesquisa que ampliem a capacidade
de producéo e divulgacdo de conhecimentos cientificos.

RECURSOS HUMANOS

171



Hospital das For¢as Armadas - HFA Relatério de Gestdo de 2016

Adequacao em Quantidade e Qualificagdo

ACOES REALIZADAS: Estudo de reestruturacdo Direcdo Técnica de Ensino e Pesquisa,
através de proposta de Regimento Interno de 34 (trinta e quatro) para 115 (cento e quinze) servidores.

ACOES EM ANDAMENTO: Busca de Pessoal nas Forcas Armadas qualificados para esta
Atividade-Fim e em ambito interno para atividade meio (juridico, licitatério e tecnologia da
informagé&o).

OBICES: Disponibilizacdo de pessoal pelas Forcas Armadas.

ACOES FUTURAS: Gestdo em busca de pessoal para ampliar as possibilidades de producéo
da Diretoria Técnica de Ensino e Pesquisa e consequente projecdo do HFA no cenario nacional em
ensino e pesquisa.

Aproveitamento de Capacidades

ACOES REALIZADAS: Busca de levantamento de competéncias entre Servidores Civis e
Militares.

ACOES EM ANDAMENTO: Elaboracio de um Mapa de Competéncias.
OBICES: N&o ha.
ACOES FUTURAS: Estruturacdo de um banco de talentos no HFA.

COMUNICACAO SOCIAL

ACOES REALIZADAS: Elaboracéo de um Plano de Comunicacéo Social da Dire¢éo Técnica
de Ensino e Pesquisa.

ACOES EM ANDAMENTO: Trabalho conjunto a Assessoria de Comunicacdo Social do
HFA.

OBICES: Falta de Recursos Humanos para gerenciar a atividade de Comunicacdo Social na
Direcdo Técnica de Ensino e Pesquisa.

ACOES FUTURAS: Busca ou capacitacdo de servidores em comunicacio social para trabalhar
diretamente com a divulgacdo das acdes, atividades, projetos e realizacdes da Direcdo Técnica de
Ensino e Pesquisa.

8.3 Diretoria de Coordenacdo Administrativa e Financeira

Aperfeicoamento no controle de arrecadacao de receitas: implantacao da nova sistematica
adotada pela Secdo de Finangas e Se¢édo de Contabilidade quanto ao recebimento de GRU referente
a ressarcimentos de despesas pagas pelo HFA. As mesmas eram contabilizadas como receitas de
servicos hospitalares (codigo 28824) e receitas de servigos administrativos (codigo 28830). A partir
de 2016 os cddigos de recolhimento destes ressarcimentos passaram a ser reclassificados para o
cbdigo 68.888 (anulacédo de despesas). Através deste codigo, a contabilizacdo permite aproveitar estes
recursos para pagamento de outros gastos. Como melhoria do processo, planejamos otimizar este
processo confeccionando os novos empenhos relacionados a estes tipos de ressarcimentos na fonte
propria (0150), possibilitando aproveitar melhor estes valores e consequentemente disponibilizar os
recursos da fonte tesouro (0100) para efetuar outros tipos de pagamentos.

Criacdo de Comissdo de Fiscalizacdo de Contratos: buscando adequar a fiscalizacdo dos
contratos celebrados por este Hospital as orientagcdes emanadas pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, para 0s contratos de servi¢os de execucdo continuada (terceirizados) e 0s
contratos de Tecnologia de Informacdo, foram criadas as Comissdes de Fiscalizagdo de Contrato,
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com objetivo de melhorar a fiscalizacdo dos contratos realizados no HFA, composta por Gestor,
Fiscal Administrativo, Fiscal Técnico e Fiscais Auxiliares, sendo estes ultimos com atribuicBes
derealizar o assessoramento em relacdo avistoria, controle e necessidades nas dependéncias
correspondentes.

Fiscalizacdo de Contratos/Credenciamentos: com a nomeac¢édo da Comissao de Fiscalizacdo
de Contratos, verificou-se a necessidade de capacitacao de pessoal para melhor exercer as atribui¢des
de fiscalizacdo. Para aperfeicoar tais processos foram realizados o0 1° Seminario de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos/Credenciamentos, no periodo de 28 a 30 de junho, onde palestraram
membros do TCU, CONJUR/MD, CCIEX, MPOG, ENAP, UNB, HUB/EBSERH e HFA; eo Curso
de Capacitacdo para Fiscalizagdo de Contratos, ministrado por um militar do Centro de Controle
Interno do Exercito (CCIEX), no periodo de 18 a 21 de Outubro, visando a capacitacdo e formacao
de novos fiscais de contrato / credenciamento.

Rescisdo de Contrato: no contrato n® 04/2015 assinado entre o HFA e a empresa JUIZ DE
FORA para prestacdo do servico de limpeza, no exercicio de 2016, constatou-se que a mesma
encontrava-se com irregularidade junto a Recita Federal, caracterizando inobservancia de clausula
contratual e ocasionando a abertura de um processo administrativo, que culminou com a deciséo pela
aplicacdo de penalidade, suspensdo de licitar e contratar com o HFA, pelo prazo de 6 (seis) meses,
determinacdo de rescisdo unilateral do contrato e abertura de novo processo licitatério. Com a
rescisdo do contrato, em 31 Jan 17, assumiu o servi¢co de limpeza, em 01 Fev 17, vencedora do
processo licitatorio a empresa REAL JG SERVICOS GERAIS EIRELI, por um periodo de 01(um)
ano, prorrogavel até 60 (sessenta) meses.

Rescisdo de Contrato: no contrato n° 05/2015 assinado entre o HFA e a empresa GVP para
prestacdo do servico de agentes de portaria, no exercicio de 2016, constatou que a mesma
encontrava-se em atraso no pagamento do salario do seu quadro de funcionarios e com irregularidades
no recolhimento de encargos trabalhistas, caracterizando inobservancia de clausula contratual,
ocasionando a abertura de um processo administrativo, que culminou com a deciséo pela aplicacéo
de penalidade, suspensao de licitar e contratar com o HFA, pelo prazo de 6 (seis) meses, determinacao
de rescisdo unilateral do contrato e contratacdo da empresa remanescente classificada no processo
licitatorio. Com a rescisdo do contrato em 30 Nov 16, assumiu o servico de limpeza em 01 Dez 16 a
empresa 3R CONSTRUCOES E SERVICOS EIRELI, remanescente do mesmo processo licitatorio
outrora vencida pela empresa GVP, por um periodo de 01(um) ano prorrogavel até 60 (sessenta)
meses.

Suspensdo de Contrato: em 21 de junho de 2016 foi celebrado contrato com a empresa
Bionexo do Brasil S.A., cujo objeto € a prestacdo servico de solucGes eletrénicas na
forma de licencas de uso de plataforma eletrénica de compras de itens especificos na area de salde,
a fim de realizar pesquisas de precos, visando a futuras aquisi¢des de medicamentos, insumos (bens
de consumo e permanente), de género laboratorial, ambulatorial e hospitalar, bem como manutencao
de bancos de dados especificos da area de satde. Apds 6 (seis) meses de funcionamento da referida
plataforma, observou-se a falta de resultados satisfatorios, ndo foram apresentados indicadores que
demonstrassem uma melhoria dos processos licitatorios realizados pelo HFA.

Em face do exposto, O Cmt Logjistico decidiu pela SUSPENSAO, por um periodo de até 120
(cento e vinte) dias, da execucdo do contrato n° 12/2016-HFA, com fundamento no art. 78, inciso
X1V, da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, a fim de propiciar 8 CONTRATADA a realizacdo de
trabalhos, estudos técnicos, adequacbes ou readequacdes que possibilitem a otimizacdo da
plataforma, objeto da contracdo. Porém, caso ndo haja a adequacdo da plataforma alcancando os
resultados esperados, sera procedida a RESCISAO Contratual.

Credenciamento: fruto do Acordo Operacional, assinado entre Senado Federal, Camara dos
Deputados, Governo do Distrito Federal, Ministério da Defesa, Hospital das Forcas Armadas (HFA)
e a Fundacdo Universitaria de Cardiologia, com objetivo de implantacdo e manutencdo do Instituto
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de Cardiologia do Distrito Federal (ICDF), no exercicio de 2016, constatou-se a inobservancia de
clausulas contratuais ocasionando desde a falta de pagamento das obriga¢fes acordadas, como
também restricbes ao atendimento de usuarios encaminhados pelo HFA. Com objetivo de sanar
essas adversidades, foi implantada a Comisséo de Fiscalizagdo (Gestor de Credenciamento, Fiscal
Técnico, Fiscal Adm etc.), cujos trabalhos resultaram em notificacdes e reconhecimento de divida
por parte do ICDF. A divida do ICDF foi quitada em parcelas e foi assinado o Termo de
Credenciamento 03/2015, acarretando melhoria no atendimento aos usuarios encaminhados pelo
HFA.

Encaminhamento de Usuarios as Organizacbes Civis de Saude (OCS): devido a
desatualizacédo da tabela (AMB 92), aplicada no Edital de Credenciamento n® 001/2012, em relagao
a tabela praticada atualmente no mercado (CBHPM), notou-se uma série de restri¢ces no atendimento
a0s nossos usuérios encaminhados para OCS credenciadas. Determinou-se a elabora¢do de um novo
edital de credenciamento com tabela atualizada com pleno acesso a todos os procedimentos.
Atualmente, o processo encontra-se na fase de pesquisa de mercado para fins de elaboragéo da
planilha de precos e posterior remessa para analise da CONJUR.

Criacdo da Assessoria de Controle de Contratos (ACC): a formalizagédo e o
acompanhamento de Contratos Administrativos demandam conhecimento em diversas areas, tais
como: obrigagdes trabalhistas e tributaria. A falta de experiéncia de militares e servidores civis que
compde a comissdo de fiscalizacdo de contratos, aliada ao fato de haver acimulo de fungdes para o
desenvolvimento destas atividades, acarretam erros que podem provocar observacbes e
questionamentos de 6rgdos de controle interno e externo. Para solucionar essa situacéo, foi criada a
Assessoria de Controle de Contrato, por meio da publicacdo do Boletim Interno n® 185/HFA, de 26
de setembro de 2016, objetivando o desenvolvimento de atividades de acompanhamento,
coordenacado e supervisao dos contratos vigentes no HFA.

Implantacdo da Gestdo de Custos: com o objetivo de subsidiar o planejamento estratégico
do HFA e aproveitando a implantagdo de Sistema de Gestdo Hospitalar (SGH) que contempla também
um Madulo de Custos, foi nomeada no Boletim Interno n° 202/HFA, de 20 de outubro de 2016, uma
Comissdo Executiva para comecar a implantacdo da Gestéo de Custos no HFA. Dessa forma, a partir
do final do segundo semestre de 2016, a comisséo iniciou suas atividades de levantamento de custos
envolvendo todo o hospital.

Processo de Estocagem e Gestdo do Material Adquirido pelo HFA: todo o material
adquirido pelo HFA é gerido e administrado pela Secdo de Almoxarifado (Se¢ Almox) que é
composta pela Subsecdo de Almoxarifado, Subsecdo de Abastecimento de Material Médico/
Hospitalar - SAMMH e Subsecdo de Abastecimento de Medicamentos - SAMED. O controle do
estoque apresentava sérias dificuldades pois todo material adquirido é estocado e controlado pelo
SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PATRIMONIO PUBLICO (SIGEPP), que estd com
problemas de atualiza¢do por ndo ter mais suporte técnico disponivel, apresentando susceptibilidade
a erros e problemas diversos. As requisi¢cBes de materiais a Secdo de Almoxarifado eram realizadas,
por intermédio Sistema Eletrénico de InformacGes (SEI), por todos os setores do HFA, de forma
descentralizada e extemporéanea, sem seguir um planejamento anual e sem apreciacdo das suas
diretorias enquadrantes, o que dificultava os trabalhos das se¢6es envolvidas no processo de compra.

A partir de 2016 a Se¢ Almox, embora ainda realize a gestéo de estoque por meio do SIGEPP,
iniciou a implantacdo do SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE SERVICOS
(SIADS), uma solugdo desenvolvida pelo Serpro para o Ministério da Fazenda, que possibilita aos
orgdos da Administracdo Publica Federal um controle efetivo de seus estoques de materiais, bens
patrimoniais e servicos de transporte. Permite ainda o controle permanente de depreciagéo dos bens,
viabiliza a realizacdo de inventario eletronico em plataforma “mobile” e amplia a automagdo do
registro contabil, ao possibilitar que o ato e fato das a¢des administrativas sejam registrados no SIAFI
(Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal), em tempo real por meio do
SIADS. O SIADS esta aderente a Lei n® 4.320/64 que estabelece as normas de controle de orcamentos
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e balancos, ao Decreto n° 99.658/90 que regulamenta a movimentagdo e desfazimento de materiais,
a IN n° 205/88 que trata de gestdo de materiais e a0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP). Também foram implementadas acGes para o mapeamento do fluxo das
requisicOes, do recolhimento do material inservivel que se encontrava espalhado nas diversas seces
do HFA.

Para 2017 sera priorizada a capacitacdo do pessoal requisitante e a aquisicdo de 02 (dois)
depdsitos tipo armazém modulados em vinil, destinados a deposi¢do do material mais pesado, do
material inservivel e do desfazimento.

Controle do patriménio de bens mdveis:

Processo de descarga: foi adotada nova sisteméatica onde agora a dependéncia solicita a
descarga através de parte pelo SEI e anexa a Guia de Recolhimento ao processo. Recolhe o material
ao almoxarifado, onde a comissdo analisa 0 bem e da seu parecer no TEAM que é publicado em
aditamento. Com isso evita-se o acimulo de materiais descarregados nas dependéncias e agiliza-se 0
processo.

Etiquetas: as etiquetas identificadoras de papel estdo sendo substituidas por outras de metal,
facilitando o controle.

Novo sistema de controle: o controle dos bens mdveis, antes controlados no SIGePP
(sistema sem atualizacdo e com problemas de operagédo), foram migrados para o SIADS — Sistema
integrante da rede Serpro e do novo Sistema de Gestdo Hospitalar (SGH-MV), adquirido pelo HFA,
melhorando os processo de controle.

Processo de recebimento de materiais de consumo e permanentes: a Secdo de
Recebimento de Materiais (SRM) , que foi implantada em 2014, continua aprimorando 0S processos
ora estabelecidos. A SRM, através da Sala de Entrada, juntamente com as Comissfes Permanentes
de Recebimento de Materiais — CPRM dos setores/clinicas, recebem os materiais apds conferéncia
utilizando a Nota Fiscal e Nota de Empenho. Tanto a SRM quanto a CPRM atestam (assinatura e
carimbo) no verso das Notas Fiscais de acordo com orientacdo da CISET/MD.

Processo de Aquisicdo de materiais e servicos: a Secao de Aquisicdes realiza 0s processos
de aquisicdo de materiais e contratagcdo de servicos através de compra(s)/contratacdo(des) direta(s)
ou adesOes as Atas de Registro de Precgos vigentes além de realizar a execucdo da despesa (primeiro
estagio) através da elaboracdo de empenhos. Seguindo orientaces do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e Advocacia Geral da Unido (AGU), estamos restringindo ao maximo as Adesdes (caronas) a
licitacBGes de outros 6rgdos e migrando de maneira decisiva para a modalidade Intencdo de Registro
de Precos (IRP) de outros 6rgdos. Tal medida acelera os processos de aquisi¢do, diminui a demanda
de mé&o de obra e vai ao encontro as recomendacdes dos 6rgaos de controle.

Planejamento de Compras e Contratagfes: em decorréncia do grande nimero de: adesdes
a licitacGes de outros 6rgéos, contratacdes diretas, fluxo desordenado de pedidos, elevado nimero de
licitacdes, elevados gastos para publicacGes dos certames e falta de coordenacdo dos pedidos na
Diretoria Técnica de Salde, em agosto de 2016, 0 Comandante Logistico expediu a Ordem de Servico
com a finalidade de planejar as atividades de compras e contratacdes no ambito do Hospital das Forgas
Armadas para 0 ano de 2017, com o0s seguintes objetivos:

e Realizar execucdo ordenada, ética, econdmica e eficaz das operagdes de compras e
contratacoes.

e Mitigar riscos inerentes a atividade de compras e contratacGes.

e Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

e Exercer a governanga no setor publico a fim de combinar processos e estruturas
implantadas pela alta administracéo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da
organizacdo, com o intuito de alcancar os seus objetivos.
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e Sistematizar praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a
governanca.

e Atingir os Objetivos Estratégicos Institucionais n® 6.12 - racionalizar e controlar os
insumos e suprimentos solicitados e utilizado e n°® 6.14 - realizar a modernizacdo das instalagdes,
melhoria e manutencdo de equipamentos em geral (Equipamentos, materiais e mobiliarios).

e Atingir a Meta Estratégica Institucional n° 8.9 - Implementar Normas, Rotinas e
Procedimentos Orientagdes Normativas, Procedimentos Operacionais Padrdo e Instruces de
Trabalho em todas as &reas.

e Adotar as melhores praticas de gestdo visando diminuir a frequéncia de perdas.

e Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacao, reduzindo os riscos
a niveis aceitaveis.

Criacao da Assessoria de Aquisicdo de Material de Saude (AMS): com o objetivo de
organizar os Pedidos de Material de Saude (PAM) das clinicas vinculadas a Diretoria Técnica de
Saude, em agosto de 2016 foi criada a Assessoria de Aquisicdo de Material de Saude (AMS). A
intermediacdo dessa assessoria possibilitou uma melhor interface logistica da atividade fim com a
administragdo, filtrando todos os PAM oriundos das clinicas e realizando andlise critica qualitativa e
quantitativa dos mesmos.

Reestruturacéo da Divisdo de Geracao de Receitas:

A Divisdo de Geracao de Receitas é responsavel pela arrecadagdo de valores dos convénios
oriundos do faturamento da producdo hospitalar sendo apoiada pelas secdes: Secdo de Contas
Hospitalares, Secéo de Auditoria, Secdo de Cobranca e Se¢édo do SIRE.

A Diviséo foi reestruturada em 2016 com implantacdo de novas rotinas conforme segue:

Implantacdo de novas rotinas de controle na administracao das contas hospitalares;
Criacdo da funcdo de Analista de Contas Hospitalares;
Desmembramento da secretaria de contas hospitalares em protocolo e arquivo;
Adocéo de novas praticas na analise de ressarcimento de contas hospitalares;
Solicitacdo de auditores externos permanentes dos Fundos de Salde Militares para
realizacdo das auditorias nas contas de internacdo, ambulatorio, emergéncia e odontologia,
possibilitando maior celeridade no fechamento das contas hospitalares;

e Adocdo de reunido periddica quinzenal para levantamento de informacgdes e
diagnostico do andamento da secédo, que possibilitem agdes corretivas.

e Adocdo de nova rotina para o faturamento da clinica de medicina nuclear, com
aprecamento sendo realizado pela prépria clinica; E

e Criacdo da fungéo de analista para recurso de glosas hospitalares.

A Secdo de Contas Hospitalares é composta pelas secdes de: Faturamento de Internacéo,
Faturamento de Ambulatério e Faturamento de Emergéncia.

Faturamento de Internagdo: mudancas realizadas em 2016:

e Mudanca da rotina de faturamento de internagcdo, com a conferéncia por Checklist no
prontuario direto no andar. Com 0 encaminhamento na sequencia para o controle interno.

e Foram alocados dois servidores militares da QM de Saude no Centro Cirurgico para
realizar o acompanhamento dos gastos das cirurgias.

e Foi realizada uma reunido entre os servidores do Centro Cirdrgico e os servidores da
SCH e Controle Interno para padronizagdo das rotinas de langamentos dos gastos cirargicos pelos
enfermeiros-circulantes.
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e Adocdo da Folha de Gastos nas cirurgias realizadas no Centro Cirurgico, com
resultado direto no faturamento de contas.

e A medida acima elencada foi possibilitada devido a interacdo entre o faturista de
contas médicas e os enfermeiros-circulantes daquele setor e com preenchimento fidedigno da Folha
de Gastos de cirurgias, inclusive sendo lancados e anexados os lacres de materiais e medicamentos,
evitando o extravio e a falta de cobranca desses materiais;

e Foi alocado um servidor militar na Farmacia para solucionar as demandas enviadas
pela SCH para a SAMMH (Farmacia) relacionados aos gastos com o uso de OPME.

e Criacdo de um acervo digital de todas as NF de aquisicéo e de Ficha de Procedéncia
das OPME.

e Elaboracdo e implantacéo, junto a SAMMH (OPME), de uma etiqueta de rastreamento
de OPME, contendo os dados de sua aquisicao.

e Manutencdo do checklist do prontuério pelos faturistas do andar e dos servidores
militares no centro cirdrgico e na farmécia.

e Reforma da sala do 12° andar para centralizacdo dos trabalhos do faturamento e
coordenagdo de faturistas de internacéo.

e Levantamento das informacGes de origem e utilizacdo das OPME nas clinicas, no
arquivo geral do HFA e no arquivo da propria Farmécia.

Faturamento Ambulatorial: mudancas realizadas em 2016:

e Implantacdo de nova rotina na confeccao dos relatérios de faturamento ambulatorial.

e Faturamento completo das contas atrasadas relativas ao atendimento da emergéncia no
ano de 2014.

e Manter os quatro guichés de atendimento ao publico atuantes durante o expediente da
manha e trés no expediente da tarde, evitando filas extensas e reclamacdes por parte dos usuarios.

e Faturamento Emergéncia: : mudangas realizadas em 2016:

e Implantacdo do Faturamento e Aprecamento de Emergéncia diretamente no Pronto
Socorro, em setembro de 2015, com resultado direto na efetividade da cobranga dos gastos em
atendimentos de emergéncia.

e Instalacéo da Sala do Faturamento que se localiza na Emergéncia;

e Busca de informac6es junto a equipe da Radiologia quando a Ficha de Contraste ndo
vem anexada a FAE e nem de Ficha de Solicitacdo de Exames.

Secdo de Auditoria:

A secdo de auditoria esta com aproximadamente 2000 contas atrasadas, ocasionando retardo
na cobranga dos convénios. A direcdo esta apoiando com pessoal e espaco fisico para paulatinamente
colocar as contas em dia. As novas faturas estdo sendo analisadas utilizando o Sistema de Gestdo
Hospitalar, propiciando muito mais agilidade e seguranca, pois permite 0 acesso a conta completa via
sistema, inclusive ao prontuario eletronico.

Secéo de Cobranca:

A secéo de cobranca foi criada recentemente com o objetivo de racionalizar o reembolso das
despesas hospitalares dos usuarios junto aos seus respectivos sistemas de satde das forcas.

Secdo do Sistema de Registro de Encaminhamentos (SIRE):

Implantado em 2016, permite o lancamento das despesas dos usuarios da Assisténcia de
Saude do Exército e recebimento dos recursos financeiros com agilidade e previsibilidade. O sistema
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exige o lancamento manual dos dados do usuario, codigos de exames e procedimentos. A secdo de
implantacdo do Sistema de Gestéo Hospitalar, via Diretoria Geral de Pessoal, esta tentando viabilizar
a integracao entre ambos 0s sistemas.

Pesquisas de Precos: a secdo de pesquisa de precos cumpre apurar o valor estimado de
precos para produtos e servicos em todos os processos de contratacdo realizados através das
modalidades de licitacdo, dispensa de licitagdo, adesdo, inexibilidade ou credenciamentos. Todas as
atividades desenvolvidas estdo em conformidade com os art. 7°, § 2°, inc. 1l e 40, 8 2°, inc. 1, da Lei
n°® 8.666/1993, consonante com a Instrugdo Normativa n°® 05/SLTI/MPOG/ de 27 de junho de 2014,
alterada pela Instrucdo Normativa n°® 07/SLTI/MPOG/ de 29 de agosto de 2014. Utiliza como base
para pesquisa o sistema de compras do Governo Federal (Comprasnet), cotacdo direta com empresas
fornecedoras e pesquisa na internet em sites especializados. No intuito de agilizar e aprimorar 0s
processos de pesquisa de precos, em meados de 2016, foi adquirido, em carater experimental, o
sistema comercial Bionexo para cotacdo de precos de fornecedores privados em todo pais. No
decorrer do uso, verificou-se limitagdo na busca de precos por parte do sistema BIONEXO, ndo
atendendo as expectativas. Atualmente o sistema estd suspenso aguardando a comprovacao dos
diretores da empresa sobre a sua real eficécia.

8.4 Diretoria de Recursos Humanos
8.4.1 A(;@ES REALIZADAS EM 2016

o Acréscimo do Efetivo Militar em 215 (duzentos e quinze) militares, fazendo frente a
dependéncia de mao de obra civil:
a. Aumento de Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC)

b. Aumento de militares de carreira
C. Aumento de militares temporarios
o Implantagdo parcial do Mapa da Forgca Militar Eletronico (MFME), que consiste no

registro e controle do efetivo, por meio eletrénico, em tempo real nos mais diversos turnos de trabalho
que:

a. Evita mdltiplas formaturas - 4x dia, que devido ao desempenho funcional
essencial a atividade fim, era pouco eficiente.
b. No inicio, houve reacdo, por falta de entendimento da real finalidade da

implantagédo, que era fazer com que os militares ficassem mais tempo em suas atividades do inicio ao
término dos mais diversos turnos de expedientes e plantdes.

C. No fim, apds a conscientizacdo, vem gerando bons resultados em prol da
atividade fim.

o Lancamento do embrido do Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio (BCCAP),
visando diminuic¢do de custos com terceirizagao.

o Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Imposto de Renda, cumprindo uma
determinacéo da Instrucdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 67, de 06 de julho
de 2011.

o Implantagdo do Processo Eletrdnico, que gera mais rapidez nos despachos, aumenta a
seguranca juridica e permite o registro permanente dos processos, o que facilita a apuracdo de
responsabilidades. (Processos de convocacdo e prorrogagédo de PTTC, Requerimentos de prorrogacéo
de Tempo de Servico de militares temporarios, Instauracdo, Portaria e Despachos nos casos de
Sindicancias, IPM e Processos Administrativos (PA)).

o Levantamento dos efetivos para os Cursos de Capacitagdo (PRONATEC)

o Estruturagcdo da Carteira de Sindicancia considerando que em 2016 houve uma
triplicacdo do nimero de procedimentos investigativos em relacdo ao ano de 2015.
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o Apuracdo Parcial de Duplo Vinculo Empregaticio para Homologacdo (via
Formulario), pelo Comandante Logistico, dos militares que possuem amparo constitucional para
exercer mais de uma fungdo publica ou privada na area da saude.

o Criacdo do Comité de Gestdo de Pessoas (Civis e Militares), que permite um melhor
aproveitamento do pessoal, considerando a necessidade dos setores envolvidos e as habilitacdes do
militar ou servidor civil.

8.4.2 ACOES EM ANDAMENTO PARA CONTINUIDADE NO ANO DE 2017

o Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio (BCCAP)

o Mapa da Forca Militar Eletronico (MFME)

o Autorizacdo de Acesso a Declaracdo de Imposto de Renda

Comité de Gestdo de Pessoas

Reestruturacao da Diviséo de Pessoal Militar

Apuracéo Parcial de Duplo Vinculo Empregaticio

Reformulacdo do Quadro de Cargos Previstos (QCP) para aprovacdo pelo Estado-
Maior do Exército (EME)

8.4.3 OBICES ATUAIS

o A Portaria n® 871, de 11 de outubro de 2012, do Comandante do Exército e alterada
pela Portaria n® 1.056, de 10 de agosto de 2015, do Cmt Ex, que trata da Sistematica de transferéncia
de Oficiais Temporarios, Sargentos Temporarios, Cabos e Soldados do Exército para 0 HFA, via
Ministério da Defesa (MD) tornou o processo menos dindmico, ou seja, € conduzido como se fosse
pessoal de carreira (PLAMOGEX). Sugere-se que a transferéncia desse pessoal ocorra sem a
intermediacdo do MD, sendo direta com a 112 Regido Militar (112 RM), e depois de efetivada essa
movimentacao, bastaria a informacdo ao MD, Gabinete do Comandante do Exército (Gab Cmt Ex) e
Comando Militar do Planalto (CMP). Poderia, ainda, tais designacgdes ser nos mesmos moldes do que
0 ocorre com o0s Soldados do Efetivo Variavel (Sd EV) que passam a disposicao deste Hospital, o que
evita a burocracia.

o O Aumento expressivo de Sindicancias/IPM/PA desvia a forga de trabalho de sua
atividade produtiva, sobrecarregando a atividade de apoio (Secdo da Marinha que acumula a
Comissdo de Sindicancias).

o Duplo vinculo vem gerando inseguranca juridica (vale para o militar o limite de 60h
com base em parecer AGU para SC? O que é compatibilidade de horarios) sobre a jornada das
diferentes categorias militares de salde.

o Apesar dos muito bons resultados iniciais, a estrutura do MFME ainda é incipiente
(necessidade de gente para fiscalizag&o in loco durante a jornada de trabalho).
o Restricdo ao Uso de Pessoal de Saude (medicos) em Atividades Administrativas

(Sindicancias, ComissGes) em proveito de seus eventuais 2° vinculos (interesse particular
prevalecendo sobre o da Administracdo) que sobrecarrega pessoal da Atividade Meio
(administrativa), que ndo tem jornada de seis horas (6h) diérias.

o Pendéncia da atualizacdo do Regimento Interno.

o Chegada de 313 novos militares em 2016, que em relacéo aos servidores civis, ainda
é muito baixa.

o Excesso de concessdo de dispensas como recompensa de forma sem muitos critérios,

ao invés do uso de desconto em férias, o que diminui forca de trabalho. N&o se deseja o fim da
dispensa como recompensa, mas sim que ela atenda aos preceitos de uma verdadeira recompensa a
que efetivamente seja merecedor.
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o Chefes de Setores se eximem do exercicio do Poder Punitivo Disciplinar (RDE permite
qgue Ch Setor pode instaurar FATD, apurar, aplicar san¢des) transferindo para a DPM-HFA essa
responsabilidade.

o Inoperacionalidade de consultas no SEI que dificulta a realizacdo de pesquisas no
sistema.

o Reestruturacdo do HFA, criando novas estruturas, fez crescer as demandas externas
sobre a DPM-HFA, que atualmente encontra-se subdimensionada a atender as demandas que se
colocaram. Exemplo:

a. Intensificacdo da rotina de pedidos de informacdes por setores externos, a
exemplo da ACI e APG
b. Acréscimo de efetivo de pessoal militar na ordem de mais 50%, com acréscimo

de alimentacdo dos diferentes sistemas (SUCEMNET, SICAPEX, SIAPES, Promocoes,
Sindicancias, PA, Pagamento de Pessoal de Pessoal Militar, entre outros)

C. A implantacdo do MFME ocorreu sob execucdo direta do Ch DPM, mas sua
efetivacdo depende da criagdo de uma Secdo de Gestdo apta a realizar sua gestdo e o controle de
frequéncia dos militares in loco. A titulo comparativo, a Secdo de Frequéncia dos Servidores Civis
tem sua gestdo conduzida por uma equipe de 4 servidores, além das dezenas de alimentadores do
sistema espalhados pelos diferentes setores do HFA.

o A concentracéo de funcdes, encargos e responsabilidades no Ch DPM acaba por criar
um gargalo ao andamento dos processos, potencializado por sua condicdo de militar moderno
gerenciar interesses de militares mais antigos:

a. Substituiu o ST Alencar na Ch Contingente (executa e coordena agdes)

b. Substituiu 0 Ten Silveira na Ch DPM (executa e coordena a¢Ges, com Vvarias
atribuicdes indelegaveis)

C. Substituiu 0 Cel R1 Cordeiro como Sub Diretor de RH (executa e coordena
acdes, com varias atribuicdes indelegaveis)

d. Gestor Sistema de Gestdo de Desempenho (Pracgas), atribuicdo indelegavel,
com login e senha em sistemas corporativos)

e. Homologador SICAPEX (atribuicdo indelegavel, com login e senha em
sistemas corporativos)

f. Administrador do SUCEMNET (atribuicdo indelegavel, com login e senha em

sistemas corporativos

g. Gestdo do Modulo de Pessoal (Civil e Militar) junto ao TCU (atribuigédo
indelegavel, com login e senha em sistemas corporativos)

h. Gestor de Implantacdo do Mapa da Forca Militar Eletronico (atribuicdo
parcialmente delegavel, com login e senha em sistemas corporativos)

I Gestor de Sindicancias e Processos Administrativos,

8.4.4 ACOESPLANEJADAS (FUTURO)

Decorrem de erros detectados que ndo se conseguiram resolver, mas com solugédo
encaminhada para 2017. Conforme a seguir:

o Criacdo, a exemplo da DPC, de uma Comissdao Permanente Militar Disciplinar /
Sindicancias / PA, uma vez gue a carteira cumulada na Marinha causou prejuizos a gestéo de pessoal
da Marinha. Deve ser mobiliada com pessoal técnico.

o Estudar maneiras de fazer com que o militar que falte ao expediente cumpra esse
horario em haver em missdes e horarios diferentes dos quais trabalha, adicionalmente as medidas
disciplinares.

o Criacdo de uma Secretaria da DPM-HFA para tratar de assuntos afetos exclusivamente
de coordenacao e gerenciamento sobre as demais Sec¢des da Divisdo, de tal modo a nédo sobrecarregar
as demais carteiras.
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8.45 APRECIACAO DESTE DIRETOR

Considerando-se que o elemento humano altamente qualificado, como é o caso dos Oficiais
do Servico de Saude (atividade fim) e atividade meio, Servidores Civis recém contratados (atividade
meio), e também os Soldados do Efetivo Variavel (Servigcos Gerais e Seguranca Interna) que passaram
a integrar o efetivo desta OMS, séo itens primordiais para uma melhoria substancial na qualidade dos
servigos prestados, e que apesar de existirem Obices para o desenvolvimento das diversas atividades
administrativas, que ainda ndo foram sanados, esta Chefia conclui que no ano de 2016 ocorreu um
bom aproveitamento.

8.5 Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos

Preliminarmente, deve-se ressaltar que a Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos do
HFA, anteriormente denominada Assessoria Téecnica Especial, passou a sua atual denominacao, em
decorréncia das necessidades de adequagdo a estrutura administrativa implantada no Hospital por
ocasido da transicdo do cargo de Diretor para 0 de Comandante Logistico do HFA, com suas
respectivas Diretorias e Assessorias.

Assim sendo, a AAAJur se encontra diretamente subordinada ao Gabinete do Comandante
Logistico do Hospital, e possui as seguintes competéncias funcionais:

e Assessoramento ao Comandante Logistico, as Diretorias, bem como as demais Chefias
do HFA, no tocante as tomadas de decisdo necessarias a mais eficiente administracdo do
Hospital;

e Assessoramento ao Comandante Logistico quanto ao encaminhamento dos assuntos de
natureza juridica para a manifestagdo da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa;

e Prestacdo de informagbes e subsidios faticos e juridicos a Advocacia-Geral da Unido
quanto aos processos de interesse do Hospital (AcOes Possessorias relacionadas aos
Proprios Nacionais Residenciais administrados pelo HFA, Ag¢des Trabalhistas envolvendo
servidores estatutarios, celetistas e funcionarios de empresas terceirizadas, pelas quais o
HFA responde subsidiariamente);

e Analise formal dos Processos instaurados no ambito do Hospital (Processos
Administrativos Disciplinares, Sindicancias envolvendo civis e/ou militares, Inquéritos
Policiais Militares e processos éticos em geral), com vistas ao saneamento dos
procedimentos adotados, visando a adequada producdo dos fins pretendidos pela
Administracéo;

e Assessoramento a autoridade coatora lotada no HFA, quanto a prestagdo de informacdes
ao Poder Judiciario nas Ac¢des de Mandado de Seguranca relacionadas aos assuntos de
interesse do Hospital; e

e Desenvolvimento de atividades relacionadas a consultoria juridica em geral.

ACOES REALIZADAS

No inicio do ano de 2016, a AAAJur dispunha de um espaco fisico bastante reduzido e
contava, apenas, com o seguinte efetivo:

1 (um) Chefe;
1 (um) Coordenador;
4 (quatro) analistas, sendo 3 (trés) militares e 1 (um) civil; e
2 (dois) secretarios.
Ainda no curso do primeiro semestre do ano, a AAAJur recebeu mais um analista, um Cap
QAO R/1, convocado para a Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (PTTC). Dessa forma, a Assessoria
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passou a contar com um total de 5 (cinco) analistas para a realizacdo de todo o trabalho demandado
pelo Hospital.

No decorrer do segundo semestre, 0 Comando do Hospital, percebendo as dificuldades
enfrentadas pela AAAJur para o cumprimento de suas atribui¢fes, determinou o0 remanejamento de
mais servidores para integrarem o Setor e também a liberacdo de um novo espaco fisico, bem mais
amplo e adequado a realizacdo do trabalho.

Assim, considerando-se as recentes designacOes de pessoal, bem como o pedido de
exoneracdo de uma servidora, a AAAJur encerrou 0 ano de 2016 com o seguinte efetivo:

e 1 (um) Chefe;

e 8 (oito) analistas, sendo 5 (cinco) militares e 3 (trés) civis; e

e 3 (trés) secretarios.

Ao longo de todo 0 ano em questdo, contabilizou-se um movimento total de 983 (novecentos
e oitenta e trés) processos que tramitaram pelo Setor, cujo detalhamento pode ser verificado na tabela
anexa (Anexo I)

Quanto aos processos administrativos e Inquéritos Policiais Militares instaurados, 0 HFA
contabilizou os seguintes quantitativos:

Quadro 60 — Quantitativo de processos administrativos e Inquéritos Policiais Militares

instaurados
Processos Administrativos Disciplinares 13
Processos Administrativos Disciplinares (Rito Sumario) 8
Sindicancias Investigativas (Pessoal Civil) 2
Investigacdes Preliminares 1
Sindicancias (Pessoal Militar) 43
Inquéritos Policiais Militares 3

Fonte: Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos

Em relacdo aos processos disciplinares em epigrafe, cabe acrescentar que a AAAJur realiza,
constantemente, atividades voltadas a orientacdo dos diversos agentes publicos designados para o
exercicio da funcdo de encarregados de processos disciplinares ou de membros de comissdes
processantes, permitindo, mediante essas a¢Ges de orientagdo prévia e de analise formal apos
conclusdo dos trabalhos, que os processos instaurados retornem da apreciacdo por parte da
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa, plenamente aptos a producao de seus efeitos, haja vista
a ndo ocorréncia de vicios capazes de torna-los nulos ou invalidos.

Ademais disso, das 32 (trinta e duas) A¢des Possessdrias ajuizadas ou tramitadas durante o
ano de 2016, o HFA conseguiu reintegrar 4 (quatro) dos imdveis que compdem 0 seu patrimonio,
sendo 3 (trés) deles por deciséo judicial e 1 (um) por devolugdo apds a propositura da competente
Acdo Judicial, devendo-se ressaltar ser esse um nimero bastante expressivo, se considerarmos o lapso
temporal demandado por processos dessa natureza.

No tocante a capacitacdo de pessoal, insta acrescer que a atividade desenvolvida pelos
profissionais do Setor requer estudo continuado da legislacéo vigente, a fim de se manter a atualizacéo
necessaria a analise juridica dos diversos assuntos submetidos a apreciacdo. Nesse contexto, durante
0 ano de 2016, 3 (trés) dos analistas da AAAJur concluiram ou estdo realizando cursos de
qualificacdo, mediante o convénio do HFA com a Universidade Catdlica de Brasilia, conforme se
verifica pela seguinte distribuicao:

Quadro 61 — Capacitacéo do pessoal da AAAJur

CURSO N° DE VAGAS STATUS
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01 Concluido em ABR/2016
Mestrado em Direito
01 Em curso
Especializacdo em Psicologia Juridica 01 Concluido em SET/2016

Fonte: Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos

Importante acrescer que durante o ano de 2016, a AAAJur empreendeu gestdes no sentido de
estreitar sua comunicacio com diversos Orgdos externos, tais como: Ministérios Publicos Federal e
Militar, Procuradorias, Advocacia e Corregedoria-Geral da Unido, além da Consultoria Juridica do
Ministério da Defesa e das Assessorias Juridicas das Forcas, visando ao aprimoramento e eficiéncia
das atividades desenvolvidas.

ACOES EM ANDAMENTO

No que tange a questdo correcional, durante 0 ano de 2016 0 HFA empreendeu inimeras agdes
de controle interno, com vistas ao aperfeicoamento de seus processos. Como consequéncia das
medidas administrativas adotadas nesse sentido, ndo mais se verificou a ocorréncia de nulidades ou
mesmo de prescricdo da pretensdo punitiva nos processos administrativos disciplinares instaurados.
De igual modo, também ndo mais constam efetivos registros de dano ao erario, a excecdo, apenas, de
duas situacdes pontuais anteriores, ainda em fase de apuracgéo, que séo as seguintes:

- Processo n° 60550.000309/2015-90 — trata-se de processo administrativo disciplinar em que
o Comandante Logistico deste Hospital, em face das peculiaridades e da alta complexidade que
permeia o caso, solicitou a avocacdo do processo por parte da Controladoria-Geral da Unido, no
intuito de que seja garantida a imparcialidade a ser observada pela Administracdo Publica em todo o
seu proceder. Ressalta-se que, atualmente, o processo em tela se encontra sob anélise do citado Orgao
de correicéo.

- Processo n° 60550.013447/2016-10 — trata-se de processo administrativo envolvendo dano
ao Erério, cujos autos se encontram sob a analise de um Grupo de Trabalho constituido com a
finalidade especifica de quantificar os danos e identificar 0s respectivos responsaveis,
individualizando suas condutas, no intuito de subsidiar uma futura Tomada de Contas Especial.

Ainda sobre as atividades de correicdo, ha registros de 11 (onze) processos que apresentam
indicios de haver ocorrido dano ao erario (Anexo Il). Entretanto, todos esses casos carecem de
confirmagéo, visto que os referidos processos se encontram em andamento, sendo:

- 2 (dois) Inquéritos Policiais Militares (IPM) iniciados no final do ano de 2016, ambos
instaurados por requisicdo do Ministério Publico Militar, um para fins de apuracdo de supostas
fraudes em processos licitatérios envolvendo Oficiais Temporarios e outro cujo objeto de apuracao
foi amplamente denominado pela midia como “Méfia das Proteses”;

- 6 (seis) Processos Administrativos; e
- 3 (trés) Sindicancias Militares.

Quanto a qualificacdo de pessoal, o Hospital disponibilizou, no final do ano de 2016, 1 (uma)
vaga para o curso de Mestrado em Psicologia da Universidade Catélica de Brasilia. Atualmente, a
militar contemplada com a bolsa de estudos para a realizacdo do referido curso se encontra
regularmente matriculada junto a citada Institui¢cdo de Ensino.

Por fim, deve-se reforgar que a AAAJur, em face da natureza de sua competéncia funcional,
é um Setor que age mediante provocacdo dos demais setores, quer por intermédio da prestacdo de
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informac@es acerca de alguma consulta formulada, com vistas a subsidiar uma possivel tomada de
decisdo administrativa, quer por meio de acGes de orientagdo e saneamento processual, tendentes a
regularizar os processos administrativos instaurados no &mbito do Hospital, sendo essas, atividades
recorrentes do Setor.

PRINCIPAIS OBICES

Uma das principais dificuldades encontradas pela AAAJur para o0 melhor desempenho de suas
atribuicoes € a que se refere a falta de orientacdo prévia por parte das comissdes ou encarregados de
processos.

Os processos administrativos possuem rito préprio, 0s quais devem ser rigorosamente
obedecidos, a fim de que ndo se dé causa a nulidades ou mesmo ao retorno dos autos para a ado¢ao
de diligéncias, o que demonstra a ndo observancia ao principio da eficiéncia na Administracdo
Publica.

Entretanto, em que pese todas as orientagdes vigentes nesse sentido, bem como a
disponibilidade dos analistas da AAAJur para a prestacao dos esclarecimentos necessarios, ainda ha
casos em que as comissdes ou encarregados dos processos realizam procedimentos sem a devida
orientacdo, 0 que, em muitos casos, gera nulidades ou mesmo a necessidade de retorno dos autos para
saneamento, ocasionando maior morosidade da Administragdo quanto ao seu dever de apurar os fatos
denunciados, ou mesmo a prescrigdo da pretensdo punitiva em relacdo aos agentes publicos julgados
responsaveis pela préatica de atos tipificados em lei ou regulamento disciplinar.

ACOES PLANEJADAS

Empreender gestfes tendentes a permitir que a Assessoria possua em seu efetivo analistas
especializados nas areas de maior interesse do Hospital, tais como: Direito Civil, Administrativo,
Militar e Trabalhista, a fim de melhor atender as necessidades do HFA.

Incentivar a realizacéo de cursos de qualificacao e atualizacdo juridica por parte dos analistas
da AAAJur, com vistas ao alcance do aprimoramento técnico e profissional necessario ao mais
eficiente desempenho da funcéo.

Dar continuidade as a¢BGes que permitiram a AAAJur estreitar sua comunica¢do com 0S
Orgaos judiciais, correcionais, assessorias e consultorias juridicas, com vistas ao aprimoramento e
eficiéncia das atividades desempenhadas.

8.6 Convénio com a Fundacéo Universitaria de Cardiologia — ICDF (FUC-ICDF)

A Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG) recebeu Diretriz do Cmt Log/HFA no sentido
de estudar a posicionamento oficial do HFA com relagdo a Fundagdo Universitaria de Cardiologia —
ICDF (FUC-ICDF) em face das clausulas do Convénio n° 001-MD/2009, de 04 Mar 2009.

Dessa forma, o objetivo central deste documento é analisar condicionantes administrativas
historicas e atuais, bem como a gestdo operacional do mencionando Convénio, e propor linhas de
acao futuras quando do término da mencionada parceira.

Esta Memoria segue linha de pesquisa documental e resulta do pensamento de varios setores
da administracdo do HFA, manifestados em sucessivas rodadas de discussoes.

Além de apoiar futuras decis6es do Cmt Logistico do HFA, esse documento também visa:

o Fornecer dados para elaboracao do Plano Estratégico do HFA 2019-2022;
o Atender a novas demandas no ambito da integracdo dos sistemas de satde militares na
Guarnicdo de Brasilia; e
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o Dar seguimento as recentes Diretrizes de Satde do Ministério da Defesa, em seus eixos
estratégico, assistencial, operacional, pericial e de ensino e pesquisa.

8.6.1 SINTESE HISTORICA

No final dos anos 90, o documento intitulado Historico da Implantacdo do InCor em Brasilia
relata tratativas para a formacéo de parceria com o Instituto do Coracgéo (InCor), de S&o Paulo. Em
25 Out 2000 foi assinado o Contrato de Cessdo de Uso e outras avencas quando, na época, Senado
Federal e Camara dos Deputados destacaram recursos para melhorar a infraestrutura do HFA, com a
cessao de areas (setor de oficinas de servicos gerais) para instalacdo do canteiro de obras.

Em 2001, ocorreu o repasse de verba do Congresso a Fundacdo Zerbini e, em 2002, o HFA
formalizou a cessao de terreno de 1500 m2 (area do entdo Ginasio de Reabilitacdo Cardiaca) onde foi
efetivamente, construido o bloco onde hoje funciona o ICDF. Nesse periodo (2001/2002) foram
assinados um Acordo Operacional e o correspondente Termo Aditivo.

Em Mar de 2007, ocorre a interrupcdo dos servicos de internacdes eletivas com dréstica
diminuicao da oferta de servigos de emergéncia e urgéncia a cargo do INCOR-DF.

No ano de 2008, a Fundacdo Zerbini informa ao Ministério da Defesa sua desisténcia em
continuar administrando o INCOR-DF. Apos consulta pablica, a Fundacdo Universitaria de
Cardiologia (FUC) — Instituto de Cardiologia do Rio Grande do Sul (ICRS) assume a gestdo dos
servigos entdo prestadas pelo InCor-DF.

Caracterizando o final da parceria com o InCor/SP, em face do ndo cumprimento das
obrigagdes contratuais por parte da Fundacdo Zerbini, foi firmado o Termo de Rescisdo Amigéavel
do Contrato de Cessdo de Uso. A assinatura do referido Termo ocorreu na mesma data — 04 Mar
2009 — em que foi celebrado o Convénio n° 001-MD/2009 com a FUC-RS, em vigor até 20109.

8.6.2 CONVENIO EM VIGOR

O Convénio n° 001-MD/2009, em vigor, foi firmado em 04 Mar 2009 entre o Senado Federal,
Cémara dos Deputados, Ministério da Saude, Ministério da Defesa, Hospital das Forgas Armadas,
Governo do Distrito Federal (GDF) e a Fundacao Universitaria de Cardiologia — ICDF (FUC-ICDF),
que passaram a ser denominados como PARTICIPES.

A assinatura do Convénio n® 001-MD/2009 foi precedida do Parecer n° 48/ CONJUR/MD-
2009, de 19 Fev 2009. Este documento concluiu pela inexisténcia de dbices juridicos a sua celebracéo.

O primeiro periodo de vigéncia perdurou até 2014, quando foi renovado por mais 05 (cinco)
anos, estendendo-se, entdo, até o ano de 2019. Para cada periodo desses foram firmados documentos
que regulam as relagdes entre 0 HFA e a Fundacdo Universitaria de Cardiologia — ICDF (FUC-ICDF).
Trata-se de documentos de consideravel importancia, quais sejam os Termos Aditivos, os Acordos
Operacionais e 0s respectivos Termos de Credenciamento.

Para melhor entendimento sequencial da evolugdo do Convénio n° 001-MD/2009, a seguir é
apresentado um esquema grafico da vinculacdo nominal e de contetdo entre os documentos firmados:

Figura 7 — Esquema ilustrativo da vigéncia do Convénio 001-MD/2009
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CONVENIO 001-MD/2009 04 MAR 2009 ]

2009 a 2014

N

2014 a 2019

N/

ACORDO OPERACIONAL SEGUNDO TERMO ADITIVO
N* 01/MD-2009 005-DESAS-COLIC/2014
06 ABR 2009 28 FEV 2014
TERMO DE CREDENCIAMENTO ACORDO OPERACIONAL
01/HFA-2009 N® 01/MD-2014
16 JUL 2009 28 MAR 2014
PRIMEIRO TERMO ADITIVO TERMO DE CREDENCIAMENTO
040-DESAS-COLIC/2009 03/HFA-2016
10 AGO 2009 09 JUN 2016

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo

8.6.3 AS ALTERACOES NOS TERMOS ADITIVOS

Os termos originais do Convénio sofreram alteracdes por intermédio de dois Termos Aditivos.
Tais Termos sdo assinados pelos Participes e demandam outros ajustes — Acordo Operacional e
Termos de Credenciamento — agora assinados apenas pelo HFA e pelo ICDF (FUC-ICDF),

As mais importantes modificagfes ocorreram quando da renovacdo do Convénio n° 001-
MD/2009 ao final do primeiro periodo de vigéncia, ocasido em foi firmado o 2° Termo Aditivo.

8.6.3.1 O Primeiro Termo Aditivo

O Primeiro Termo aditivo, datado de 10 Ago 2009, continha trés clausulas.

Quadro 62 — Comparativo Convénio Original X Primeiro Aditivo

Como estava

Alteracdo

Itens 4.8.2 4.8.3 da Clausula Quarta do Convénio
original

4.8.2 Em até 30 dias (trinta), o Senado Federal e a
Camara dos Deputados realizardo inventario dos
equipamentos adquiridos com recursos financeiros por
eles repassados e elaborardo o detalhamento,
caracterizacdo e individualizacdo dos equipamentos ora
cedidos "FUC, podendo formalizar em ajuste especifico
as relac@es reciprocas decorrentes da cessdo.

4.8.3 Em até 45 (quarenta e cinco dias) o Senado
Federal, a Camara dos Deputados e o Ministério da
Defesa disciplinardo o credenciamento da FUC para
atendimento dos beneficiarios que pertencam aos
respectivos planos ou fundos de salde, civis ou
militares.

Clausula Primeira — Do Objeto

Altera os 4.8.2 e 4.8.3 do Convénio original que
passa a ter a seguinte redacao:

4.8.2 Em até 210 (duzentos e dez dias), o Senado
Federal e a Céamara dos Deputados realizardo
inventario dos equipamentos adquiridos com recursos
financeiros por eles repassados e elaborardo o
detalhamento, a caracterizacdo e a individualizacao dos
equipamentos ora cedidos a FUC, podendo formalizar
em ajuste especifico as relagdes reciprocas decorrentes
da cessdo.

4.8.3 Em até 210 (duzentos e dez dias), o Senado
Federal, a Camara dos Deputados e o Ministério da
Defesa disciplinardo o credenciamento da FUC para
atendimento dos beneficidrios que pertencam aos
respectivos planos ou fundos de salde, civis ou
militares.

Clausula Quinta — Dos Recursos Financeiros

Clausula Segunda — Dos Recursos Financeiros
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O presente Convénio ndo implica repasse de recursos
financeiros entre os Participes, sendo que eventuais
rateios e ressarcimentos dos custos incorridos serdo
disciplinados nos termos do disposto no item 4.8 da
Clausula Quarta.

O presente Termo Aditivo ndo implica repasse de
recursos financeiros entre os Participes, sendo que
eventuais rateios e ressarcimentos dos custos incorridos
serdo disciplinados nos termos do disposto no item 4.8
da Clausula Quarta do Convénio Originario

Nao ha Clausula especifica equivalente

Clausula Terceira: Das alteragdes, publicacdo e
ratificacao

3.1 — Com as alteracbes constantes deste Termo
Aditivo, ficam mantidas e ratificadas as demais
clausulas e condicdes do Termo de Convénio
originério.

3.2 -0 Ministério da Defesa publicara este instrumento
no Diario Oficial da Unido, sob a forma de extrato, para
fim de eficéacia, nos termos do art. 61, pardgrafo unico,
da Lei n° 8.666/93.

3.3 — Para firmeza e como prova da realizagdo de
negocio juridico multilateral, os participes e
testemunhas assinam o presente Termo, depois de lido
e aceito, dele sendo extraidas as cdpias necessarias a
sua execucao.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo

8.6.3.2 0O Segundo Termo Aditivo

O assinatura do Segundo Termo aditivo data de 28 Fev 2014.As alteragGes neste Termo
Aditivo impactaram significativamente o escopo do Convénio n°® 001-MD/2009, conforme observa-

se no quadro a seguir.

Quadro 63 - Comparativo Convénio Original X Segundo Aditivo

Como estava

Alteracdo

Clausula Primeira Da finalidade

O presente convénio tem por finalidade estabelecer
vinculos entre os Participes [...] capaz de prestar
servicos médico-hospitalares de média e alta
complexidade na &rea de cardiologia preventiva e
curativa, emergéncia e reabilitagdo cardiaca,
hemodinamica, diagndstico, internagBes clinica e
cirlrgica, terapia intensiva, centro cirlrgico para
operacfes cardiovasculares, ensino e pesquisa,
inclusive em nivel de pds graduacdo, nos moldes
realizados pelos institutos de cardiologia existentes nas
principais capitais brasileiras.

Clausula Primeira Da finalidade

O presente convénio tem por finalidade estabelecer
vinculos entre os Participes [...] capaz de prestar
servicos médico-hospitalares de média e alta
complexidade na &rea de cardiologia preventiva e
curativa, emergéncia e reabilitagdo cardiaca,
hemodinamica, diagnostico, internagdes clinica e
cirirgica, terapia intensiva, centro cirdrgico para
operacbes cardiovasculares, ensino e pesquisa,
inclusive em nivel de pds graduacdo, nos moldes
realizados pelos institutos de cardiologia existentes nas
principais capitais brasileiras e, subsidiariamente,
transplantes de ¢rgdos, tecidos e células,
devidamente autorizados pelo Ministério da Saude.

Clausula Quarta Das Contrapartidas dos participes

4.6. do HFA: Ceder o uso de imdveis especificos,
conforme relacdo em anexo, para a operacionalizacdo
do servico definido na CLAUSULA PRIMEIRA, e
prestar servicos de apoio a atuacdo do IC-DF, mediante
ressarcimento financeiro dos custos incorridos, tais
como: manutengdo das areas comuns, seguranga

Clausula Quarta Das Contrapartidas dos participes

4.6. do HFA: Ceder o uso de imdveis especificos,
conforme relacdo em anexo, para a operacionalizacéo
do servico definido na CLAUSULA PRIMEIRA, e
prestar servicos de apoio a atuacdo do IC-DF, mediante
ressarcimento financeiro dos custos incorridos, tais
como: manutengdo das d4reas comuns, seguranga
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externa das instalacBes, fornecimento de insumos
basicos que forem de uso comum e indivisivel, e
prestacdo dos servicos de salde adicionais, dentro da
esfera de sua competéncia, necessarios aos Servicos
médico-hospitalares de cardiologia de média e alta
complexidade prestados em decorréncia deste
Convénio;

externa das instalacbes, fornecimento de insumos
basicos que forem de uso comum e indivisivel, e
prestacdo dos servicos de salde adicionais, dentro da
esfera de sua competéncia, necessarios aos servigos
médico-hospitalares de cardiologia de média e alta
complexidade autorizados pelo Ministério da Saude,
prestados em decorréncia deste Convénio;

Clausula Sétima Da Vigéncia

[...] vigorard por prazo de 5 anos podendo ser
renovado por iguais periodos, por comum acordo entre
os Participes.

Clausula Sétima Da Vigéncia

A vigéncia [...] sera de 5 (cinco) anos, a contar da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogada
por meio de termo aditivo, até o limite de 10 (dez)

anos.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao

A assinatura do 2° Termo Aditivo foi precedida do Parecer n° 106/2014, da CONJUR-
MD/CGU/AGU, de 24 Fev 2014. Este documento fez diversas recomendacdes a observar quando do
término da vigéncia do referido Convénio n° 001-MD/2009, a ocorrer em 04 de Marco de 2019.

Apdbs o Segundo Termo Aditivo (28 Fev 2014) foi assinado o Acordo Operacional de 28 Mar
2014, tudo referenciado a execucao do Convénio de 2009, e demais documentos ja citados.

Da analise do 2° Termo Aditivo, infere-se que:

1) Houve alterag&o significativa em relagé&o aos termos originais do Convénio n° 001-
MD/2009, ampliando a area de atuacdo do ICDF (FUC-ICDF);

2) A vigéncia do Convénio n° 001-MD/2009 foi estendida até 04 de Mar¢o de 2019, sem
possibilidade de renovacao automética (conforme recomendagéo do parecer da CONJUR/MD));

3) A recomendacao juridica pressupde a ocorréncia de novo certame licitatorio.

8.6.4 PENDENCIAS E GESTAO ATUAL

A abordagem deste item também apresenta aspectos referentes a gestdo do Convénio N° 001-
MD/2009, de 04 Mar 2009 e significativos resultados obtidos. Faz-se mister ressaltar questdes
relacionadas com o mesmo Convénio, com data de término prevista para 04 de margo de 2019, bem
como demais documentos que o integram, cujo conteudo ocasionou uma série de demandas
administrativas, técnicas, juridicas e operacionais.

8.6.4.1 Pendéncia relativa ao patriménio movel e contéineres

A Fundacao Universitéria de Cardiologia — ICDF (FUC-ICDF), ao assumir 0s encargos em
decorréncia do Convénio N° 001- MD/2009, de 04 Mar 2009, armazenou grande quantidade de
material em contéineres que se encontram em area desta Organizac&o Militar de Sadde. E preocupante
0 estado fisico deste material, resultante do uso de recursos publicos aplicados no empreendimento
inicial em meados de 2001/2002, com a entdo a Fundacéo Zerbini/INCOR.

Do exame constante de documentacdo da época, no caso o Relatdrio dos bens referente ao
Convénio n°® 001-MD/2009 - documento elaborado pelo ICDF-Fundagdo Universitaria de
Cardiologia, sem data — hoje, ndo é possivel afiancar a verdadeira descri¢ao dos bens, tendo em vista
a falta da relagéo original da Camara dos Deputados e do Senado Federal (0 HFA nunca recebeu
oficialmente as relacGes), que viabilize sua localizacdo, valores, quantidades e outros dados de
controle. Neste rol de materiais ha também aqueles considerados sucata e 0ciosos (equipamentos
diversos, vasta quantidade de dispositivos eletrénicos, aparentemente obsoletos, e material inservivel
de modo geral) que foram armazenados nos contéineres.
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8.6.4.2 Pendéncia relativa a ndo incorporacdo contabil ao HFA do patrimbnio mobiliario e
imobiliario
Esta tematica € bastante interligada ao item anterior. Verificou-se a que o patrimonio
mobiliario e imobiliario decorrente do Convénio n° 001-MD/2009 n&o foi incorporado em termos
contabeis ao patriménio da Unido. O conjunto de informacBes, embora disponiveis, conforme
Relatério dos bens referente ao Convénio n® 001-MD/2009 ndo constitui instrumento ou registro
legal suficiente para a incorporacao patrimonial do HFA.

Tal fato — a incorporacdo patrimonial — s6 sera possivel apds trabalho da Comisséo formada
entre os participes do Convénio n® 001-MD/2009. A reativacdo da Comissdao de Acompanhamento
do Convénio é tratada nos expedientes de 15 Abr, de 29 Abr e de 04 de Out, todos de 2016.

Né&o se consegue concluir para fins contabeis os valores existentes. A memoria oral de antigos
integrantes do HFA comentam a respeito de valores em torno de 24 a 49 milhdes de reais (boatos).

Cumpre ressaltar que a ndo inclusdo de ambos os patrimonios, até a presente data, apesar de
inimeras tentativas por parte do HFA ndo lograram éxito e ndo eximem o HFA de responsabilidade,
entretanto, ha necessidade impositiva, de que o Ministério da Defesa venha a participar ativamente
da maneira como foi solicitado em expediente de 29 Abr 2016 e que até presente momento ndo surtiu
efeito, considerando o nivel dos participantes componentes na citada Comissao que deveria decidir o
que fazer a respeito da regularizacdo do material do Convénio n° 001-MD/2009.

Tal fato cresce de importancia em face de providéncias a serem tomadas quando do término
do referido Convénio em 04 de margo de 2019.

8.6.4.3 Pendéncia relativa aos atendimentos e nimeros do Programa de Residéncia Médica
A pendéncia relativa ao reduzido numero de atendimentos de pacientes encaminhados ao
ICDF foi resolvia conforme abordagem da Gestéo (item seguinte dessa Memadria).

Persiste, no entanto, o baixo numero de alunos matriculados no Programa de Residéncia
Médica do HFA: em 2014, nenhuma matricula, 2015 duas matriculas e trés em 2016.

8.6.4.4 Pendéncia relativa as dimensGes da area ocupada pelo ICDF

Existe uma pendéncia que diz respeito as dimensdes do espaco efetivamente ocupado pelo
ICDF, particularmente ap0s a execucdo de obras por aquele Instituto. O primeiro quadro a seguir
mostra os dados constantes do Acordo Operacional n® 01/MD-2014 e o quadro seguinte mostra a
medicédo da area ocupada pelo ICDF apds a ampliagdo executada.

Quadro 64 - Dados do Acordo Operacional n°® 01/MD-2014

Detalhamento Area em m?
Lamina Hospitalar: Compartilhamento do andar térreo servico de portaria; Né&o especifica
Segundo andar: 03 salas de cirurgia e outras estruturas administrativas 709, 54
Quinto andar, destinado para funcionar UTI com 29 leitos 1.877,3
Sexto andar, destinado para funcionar unidade de internacdo, com 50 leitos 1.877,3
Edificio destinado a administracdo e Atividades Médico Hospitalares 8.734
Dep6sito de dejetos hospitalares: a FUC utilizara o depdsito de lixo hospitalar, area compartilhada
147,50

com HFA
Central de ar condicionado: funciona em um edificio de dois pavimentos, sera mantida pela FUC e

X 592,2
compartilhada com o HFA
Central de energia elétrica do HFA 23.7
Subestacdo de geragdo de energia de emergéncia, de acesso restrito, para atender a &rea reformada 1015

do Centro Cirurgico e da UTI, situada entre a “lamina hospitalar” e o ambulatério do HFA
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TOTAL 14.063,04

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo

A Diretoria de Infraestrutura do HFA (DINFRA/HFA mantém em arquivo cépia das plantas
atualizadas do Bloco/Edificio ocupado pelo ICDF).

Em contato informal, o engenheiro do ICDF, relatou que foi feita ampliacdo no ultimo andar
do referido Bloco, uma vez que na época de assinatura do Convénio n® 001-MD/2009 estava
incompleto. A obra de ampliagdo executada respeitou o projeto original do Bloco.

Hoje, a area construida realmente ocupada pelo ICDF seria de aproximadamente 15.000 m?,
assim discriminada:

Quadro 65 - Medicao da &rea ocupada pelo ICDF

Descricdo sumaria do setor do ICDF Area Ocupada m2
Subestacdo — Bloco A 108,84
Cubiculo de Medicao 86,31
Subestacdo Gerador GAG-Bombas 318,19
Subsolo Imagem 505,58
Subsolo Recepgéo central 2.934,68
Subsolo Jardim Frontal 1.184,11
Térreo Ambulatério/Hemodinamica 1.528,78
Térreo Emergéncia 1.288,59
1° Pavimento Administrativo 1.211,72
2° Pavimento Administrativo 1.211,72
3° Pavimento Administrativo 1.211,72
2° Pav Lamina 442,52
5° Pav Lamina 1.653,44
6° Pav Lamina 1.653,44

TOTAL 15.076,9

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestédo

8.6.4.5 Concluséo parcial acerca dos dados obtidos:
Aparentemente, ha uma diferenca entre a area destinada a FUC-ICDF de 14.063,04 m2 e a
area efetivamente, hoje, ocupada, 15.076,9 m2.

A pendéncia reside no disposto ao longo do texto do Acordo Operacional n° 01/MD-2014,
que em seu Anexo | prevé parametros de célculo de cobranca mensal (relativos a dgua, rede sanitéaria,
energia elétrica, etc.) em funcdo de uma proporcao entre a area total destinada a FUC-ICDF e a area
total comum do complexo hospitalar do HFA.

Como sugestdo, haveria necessidade de proceder a uma revisao técnica a ser executada por
setores de engenharia do ICDF e do HFA, definindo especificamente os itens ocupados e suas
dimensGes, tudo em confronto com o estabelecido no Acordo Operacional n° 01/MD-2014
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8.6.5 Atual Gestdo

Recentemente, foram instituidas no &mbito interno desta Organizacdo Militar de Salde —
Aditamento Boletim Interno do HFA N° 14/2016 — duas medidas de gestdo administrativa que
impactam diretamente sobre o cumprimento do contrato com o ICDF. Trata-se da efetivacdo da
Assessoria de Controle Interno e da implantagdo da Comissdo de Gestdo/Fiscalizacdo de
Contratos, entre estes os decorrentes do Convénio N° 001-MD/2009, de 04 Mar 2009. Esta ultima
Comissdo estd composta por equipe com 09 (nove) integrantes e conta com detalhado check-list de
providéncias que caracterizam fundamentais normas de auditoria. Tais acdes apresentam resultados
significativos para o atendimento aos beneficiarios dos fundos de sadde militares.

Estatisticas historicas mostram o reduzido nimero de encaminhamentos ao ICDF:
Quadro 66 - Encaminhamentos ao ICDF - Anual

Ano Quantidade
2012 30
2013 132
2014 76
2015 65
2016 201
Total 504

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo

Da analise do quadro anterior verifica-se 0 acréscimo decorrente de encaminhamentos em
funcéo das medidas de gestdo levadas a efeito em 2016. Em 09 Jun 2016, o HFA e o ICDF firmaram
0 Termo de Credenciamento N° 03/HFA-2016, ratificando clausulas do Convénio n° 001-MD/2009
e tratando do detalhamento de responsabilidades e obrigacGes entre as partes, de dotacdo
orcamentaria, de precos e reajustamento, de pagamentos, de fiscalizacdo e de vigéncia, entre outras.
Tais medidas alteraram significativamente as estatisticas em exame, conforme mostra o quadro
seguinte:

Quadro 67 - Quadro de encaminhamentos para o ICDF

Encaminhamentos para o ICDF a partir de Maio/2016

Fundo Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez |Jan/17 | Total
D|/u/D|U/DlUD/UD|UDIUD|UID|U|D|U
M EMEMEMEMEM|EM|E|M E|M|E
FUSEX |01 |-|O|-|1|0|0|0(2|0|0]|0|2|-21|-1]2]- 107
6 1/1(5(1(2|2|5|1|0 0 2
FUSMA (01 |-|0|-|212|/0|0O|-]|]0]|-]0]-10|0]|O 1] - 66
1 21119 8 8 8114 3
FUNSA |01 [-| 0|00 |-]{0|-|0|0fO|-]0]-]-]-1-]- 29
811]|5 3 613 1
MD/HF | 07 0 O|-]10|-|O0|-]0(-]0]-1]-]-1/-]-+- 34
A 8 5 8 2 3 1
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TOTAL 10 24 35 26 41 20 31 14 35 236
GERAL

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo

Legendas:
DM: Encaminhados pela Divisao de Medicina
UE: Encaminhados pela Unidade de Emergéncia
FUSEX: Fundo de Saude do Exército
FUSMA: Fundo de Salude da Marinha
FUNSA: Fundo de Salde da Aeronautica

A leitura dos quadros anteriores deixa evidente o0 aumento do nimero de encaminhamentos
para o ICDF a partir da assinatura do Termo de Credenciamento ocorrida em Jun/2016. Esse
documento manteve os honorarios dos servigos e materiais de acordo com a tabela SUS e retirou a
necessidade de adesdo dos Comandos das Forgas, uma vez que todos sdo integrantes da estrutura
organizacional do Ministério da Defesa.

Outro resultado referente a gestdo tem a ver com o ressarcimento de divida existente do ICDF
para com 0 HFA. De 2014 para 2015, o ICDF deixou de dar cumprimento ao ressarcimento de
despesas, conforme previsto na Clausula Sétima do Acordo Operacional de 2014 N° 01/MD-2014, de
28 de marco de 2014, acumulando expressiva divida. SO recentemente — pressionado pelo HFA — foi
assinado o Termo de Reconhecimento e Compromisso de Pagamento de Divida, firmado em 20 de
julho de 2016, sendo acordado pelo ICDF o pagamento, em quatro parcelas, de divida no valor total
de R$ 3.423.845,25 (trés milhdes quatrocentos e vinte e trés mil oitocentos e quarenta e cinco reais).

Como conclusdo parcial deste item é licito afirmar que, hoje, o Convénio n° 001-MD/2009,
em termos de atendimento aos usuéarios, funciona de modo correto, inclusive com o encaminhamento
constando dos protocolos médicos do Pronto Atendimento.

8.6.6 VISAO PROSPECTIVA DO HFA

Documentos basicos direcionam a visdo prospectiva do HFA para os cenarios que se
configuram. S&o eles:

o Diretrizes de Saude do Ministério da Defesa (Portaria Normativa N° 66, de 14 Nov
2016);

o Medidas em implantacdo visando a integragdo com o HFA dos Sistemas de Saude das
Forcgas na Guarnigdo de Brasilia, DF;

o Plano de Projeto visando a interacdo dos Sistemas de Saude do Ministério da Defesa.

Secretaria Geral, SEPESD-DESAS, 08 Ago 2015.
O HFA, em funcdo de seu Planejamento Estratégico, estabeleceu novas dimensdes no tocante
a sua Misséo e Visdo:

8.6.6.1 Missdo do HFA: nova dimenséo

Desenvolver o ensino e fomentar a pesquisa no ambito da saude militar, prevenir, prover e
promover assisténcia a Saude aos militares das Forcas Armadas e seus dependentes, a Presidéncia da
Republica, ao Ministério da Defesa, ao Corpo Diplomaético e segmentos conveniados.
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8.6.6.2 Visdo do HFA, nova dimensao

O HFA ser considerado como Hospital CENTRAL das Forgas Armadas para as regides Norte,
Nordeste e Centro Oeste, tornando-se referéncia nacional e internacional em procedimentos de alta
complexidade e como instituicdo de ensino e pesquisa de prestigio e credibilidade de renome.

Em funcéo disso, o HFA planeja:

Ampliacdo da UTI;
Revitalizacdo dos andares da Lamina;
Reativacdo do Centro de Obstetricia/UTI Neonatal;
Ampliar o quantitativo de procedimentos cirdrgicos realizados pelas clinicas
especializadas do HFA;
e Aprimorar a capacidade de resolucéo das atividades da Clinica de Oftalmologia;
Ampliar o servico da Clinica de Cirurgia Cardiovascular;
Ampliar a capacidade de atendimento da Clinica de Cardiologia;
Diminuir a demanda reprimida em procedimentos de Cirurgia Geral;
Criar um Estabelecimento de Ensino Superior do HFA (Faculdade Militar de Ciéncias
Medicas do Hospital das Forcas Armadas, por exemplo);

Todas estas a¢des estratégicas do futuro do HFA sdo influenciadas pelo Convénio n° 001-
MD/2009, uma vez que o ICDF ocupa grande parcela de espaco, justamente a porcéo central deste
Hospital, constituindo-se num enclave administrativo-operacional. Tal situacdo, por vezes, gera
desajustes procedimentais entre as duas Instituigdes, que tem gestdes diferenciadas.

Além disso, a ocupacao do 5° e 6° andares da “Lamina Hospitalar” pelo ICDF entra em choque
com o Plano Diretor e com o planejamento estratégico de médio e longo prazo do HFA, que prevé
destinagdo distinta para o aproveitamento de tais areas, a fim de se adequar ao objetivo de crescimento
deste Hospital.

O funcionamento do HFA, conforme novo projeto, visualiza sua atuagdo como um “Heospital
Central das Forcas Armadas”, 0 que na pratica ja comegou a acontecer em pequena escala, exigindo
novas instalacdes em todos os andares e inviabilizando a cessdo dos espagos atualmente ocupados
pelo ICDF no bloco “Lamina Hospitalar”;

Outra iniciativa de médio e longo prazo constante do planejamento do HFA é a criacéo da
Faculdade Militar de Ciéncias Medicas do Hospital das Forgas Armadas. Para tanto, a Dire¢édo
deste Hospital entende que nédo existe melhor area para sua instalagéo, do que o predio construido em
parceria com o Senado Federal e a Camara dos Deputados, que tem ligagdo direta a “Lamina
Hospitalar” do HFA, atualmente ocupado pelo ICDF. Tal localizagdo por si s6 ja favorece o
intercdmbio de conteldo e pratica, algo essencial em qualquer curso na area de saude.

Em 04 de agosto de 2016, o ICDF encaminhou expediente & Direcdo do HFA, solicitando a
reativagdo da Comissdo de Acompanhamento do Convénio n° 001-MD/2009. A resposta do Cmt Log
HFA fez constar que o Convénio vem sendo cumprido em sua plenitude porém, visando a
conformidade contabil e ao registro de gestdo, dois assuntos, entre outros, estdo pendentes e séo
fundamentais para serem tratados nesta reunido: a regularizacao e utilizacdo patrimonial e a situagédo
dos contéineres em deposito na area do HFA.

A Comisséo a que se referiu o expediente do ICDF, conforme paragrafo anterior, é composta
por representantes do Senado Federal, Camara dos Deputados, Ministerio da Defesa, Ministério da
Saude, Governo do Distrito Federal, Hospital das Forcas Armadas e da Fundacdo Universitéaria de
Cardiologia, tendo como objetivos a cooperacao entre 0os mencionados como participes, visando a
assegurar a finalidade do Convénio n° 001-MD/2009 e ajustes nas condi¢Ges do material mobiliario
e imobiliario.
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O HFA possui extenso patrimdnio imobiliario considerada como area de expansdo, e se
propde, no ambito legal pertinente, a ceder area especifica, de forma desvinculada estruturalmente
daquela Institui¢do, com espaco suficientemente grande a fim de possibilitar a readequacéo dagueles
servicos do ICDF, sem prejuizo para suas instalacBes, pelo contrario, com possibilidade de
surgimento de um novo Instituto Cardiolégico, independente do HFA para fins operacionais.

8.6.7 LINHAS DE ACAO, VANTAGENS E DESVANTAGENS

Este item final descreve de modo sintético as alternativas indicadas para o0 exame da situacdo
do Convénio n° 001-MD/2009, a findar em 04 de marco de 2019.

Pode parecer muito tempo até esta data, mas ha, conforme descrito, diversas injuncdes legais
gue tornam necessario dar um alerta em face de principios basicos da Administracao Publica Federal,
principalmente quanto a legalidade e a transparéncia, entre outros.

8.6.8 RETOMANDO A QUESTAO CENTRAL

A questdo central, o problema em si e 0 objeto da presente Memaria dizem respeito ao término
do Convénio n° 001-MD/20009.

Conforme Oficio N° 7234/ATE HFA/Cmt Log, 19 Abr 2016, o Cmt Log informou ao Diretor-
Presidente da Fundagdo Universitaria de Cardiologia — FUC, que, quando do término da vigéncia do
mencionado Convénio N° 001-MD/2009 e seus Termos Aditivos, a eventualidade de possivel
interesse em restabelecer vinculos de cooperacdo similares aos atuais, somente podera ser atendida
se houver novo chamamento publico. A data de término é 04 Mar 2019.

No entanto e na visdo do ICDF, parece existir a possibilidade de renovacdo automética do
Convénio, apesar de recomendacéo contraria da Consultoria Juridica Junto ao Ministério da Defesa
(CONJUR) - Parecer 106/2014/COMJUR-MD/CGU/AGU. lIsso fica evidente ao se apreciar a
documentacdo do ICDF e pecas publicitarias encaminhadas a Presidéncia da Republica dando a
entender a continuidade da parceria nos mesmos termos atuais.

O estabelecimento de linhas de acdo propondo alternativas, evidentemente, ndo esgota o
assunto, mas sinaliza preocupacao que nao deve se manifestar as vésperas do término da vigéncia do
Convénio n° 001-MD/2009, em 04 de marco de 2019, mas, sim, deve ser dado tratamento antecipado
em termos legais e de decisdes, planejamentos e medidas a serem tomadas com a antecedéncia que
cada caso requer.

8.6.9 ESCLARECIMENTOS OBJETIVOS

Faz-se necessario, no que diz respeito ao HFA, deixar alguns esclarecimentos objetivos
fundamentais:

1°) Por que 0 HFA néo deseja o ICDF como uma espécie de enclave em suas instalacdes?

Nas condicdes atuais, o ICDF esta posicionado no espaco central do HFA, inclusive ocupando
dois andares da “Lamina Hospitalar”, setores de extrema importancia para a evolucao pretendida e
para o salto de qualidade planejado. O HFA tem alternativas para que o ICDF continue a prestar 0s
servicos atuais, conforme exposto ao final desse documento. A questdo é que, decorrida quase uma
década do Convénio n° 001-MD/2009, o mesmo deve ser revisto em seus fundamentos a fim de se
adequar aos novos cendrios dos Fundos de Saude das Forcas Armadas, que tem 0 HFA como um dos
principais atores.

2°) O HF A pretende “se livrar” do ICDF?
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Evidente que ndo! E reconhecido o relevante trabalho executado pela Fundacéo Universitéria
de Cardiologia — ICDF (FUC-ICDF) para a sociedade brasiliense e para a Regido Centro Oeste do
Brasil. A questdo que se pretende tratar diz respeito as condicionantes administrativas histéricas e
atuais, bem como a gestdo operacional do mencionando Convénio n° 001-MD/2009, e propor
alternativas legais e funcionais viaveis a serem examinadas antes do término da mencionada parceria.

8.6.10 PREMISSAS BASICAS

As linhas de acdo em analise constituem alternativas para a situacdo criada em decorréncia do
término do Convénio n° 001-MD/2009, em 04 de marc¢o de 2019.

Ao analisar as linhas de acdo propostas, deve-se partir de algumas premissas basicas, seja em
decorréncia do que foi até aqui exposto, de aspectos legais, administrativos, ou seja como forma de
“licdo aprendida” desde os anos 2000, primérdios do atual Convénio.

Foram consideradas seis premissas basicas ou pontos comuns a todas as LINHAS DE ACAO
levantadas:

12 Manutencgao dos servicos prestados.

Tal clausula é comum a todas as linhas de a¢do, uma vez que os atuais servicos de atendimento
devem continuar a ser prestados pela entidade vencedora do certame licitatdrio.

22 Priorizacao dos servicos cardioldgicos para o HFA.

Esta clausula é considerada premissa basica em face de o convénio a ser estabelecido
possibilitar o atendimento a servigos de médicos de salde de média e alta complexidade por parte dos
beneficiarios de salde das Forcas Armadas e demais usuarios dos servicos oferecidos pelo HFA.

32 Redimensionamento das clausulas do contrato a vigorar.

Em decorréncia do exposto no desenvolvimento desse documento, esta clausula é considerada
basica e comum a todas as linhas de acdo analisadas, uma vez que o contrato atual possui vicios que
ndo o indicam como modelo para utilizacdo a ser seguido e muito menos renovado na forma como se
encontra.

42 Normatizacgdo do que sera feito no prazo de transicao

No caso de novo convénio dessa natureza tdo especifica, julga-se importante observar o que
deve ser feito e cumprido desde a assinatura do inicio de novo convénio até a implementacdo das
efetivas condi¢cfes de atendimento, seja com a construcdo de instalacGes, acessos, adaptacdes de
equipamentos complexos, retirada de materiais, etc. Dessa forma, o que sera feito durante o periodo
de transicdo, terd que ser normatizado contratualmente. Podera fazer parte de clausulas especificas,
talvez um contrato a parte.

52 Proibicao do uso de instalagdes fisicas e equipamentos do HFA

O novo contrato a ser firmado com a entidade vencedora do certame licitatorio devera prever
a impossibilidade de uso de instalacGes fisicas e equipamentos do HFA. Embora o contrato atual
contemple formas de interligacdo dos servicos, isso deve ser evitado nas novas condi¢fes a serem
estabelecidas, a fim de ndo causar danos ao erério.

62 Condicdes para uso de area patrimonial do HFA

Outra premissa fundamental a observar diz respeito a utilizacéo da area patrimonial do HFA,
qualquer que seja a linha de acdo examinada, diferentemente do que é feito hoje. O novo contrato a
ser firmado devera se valer de uma figura de utilizacdo transitdria, temporéria, sem direito a
propriedade, com a posse precaria e especifica da area patrimonial do HFA efetivamente utilizada,
como por exemplo o arrendamento, a cessdo de uso onerosa ou similar.
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O patriménio a ser construido sera incorporado ao patriménio da Unido/HFA. A licdo
aprendida dos convénios anteriores consiste na imediata incorporacdo ao patrimdnio.

8.6.11 LINHAS DE ACAO, VANTAGENS E DESVANTAGENS

A partir da leitura de tudo que foi anteriormente exposto e levando-se em consideracdo as
premissas basicas abordadas no item antecedente, foram levantadas as seguintes Linhas de Agdo:

Quadro 68 — Linhas de Acédo

Linha de Agéo Descrigéo

01 Conduzir certame licitatério de modo que a entidade conveniada vencedora
providencie a construcdo de novo bloco para seu funcionamento,
obedecendo ao Plano Diretor do HFA, que trata do redimensionamento dos
Projetos e Ocupagao das Areas Livres (Disponibilizar area de expansio SW
do HFA - rua do Terrago Shopping).

02 A entidade vencedora do certame licitatorio ocupara area fora dos limites
patrimoniais do HFA. O HFA passa a apoiar a nova entidade na gestdo de
servicos de saude, seja em outros hospitais seja na administracao de outras
areas.

Isso pode ocorrer a partir da recuperacdo de prédio em estado de abandono
— como Hospital Sdo Braz, na Asa Sul do Plano Piloto de Brasilia, quadras
713/913 S — seja no uso de leitos e setores de hospitais publicos, como o
Hospital de Base, em Brasilia, DF.

03 Em 04 de marc¢o de 2019, o Convénio n° 001-MD/2009 é considerado findo.
Em face disso, ocorre a saida do ICDF e a desocupacdo das instalac@es €, em
decorréncia, 0 HFA assume 0s encargos atinentes.

04 Possibilidade de firmar parceria com base na legislacdo que regula as
Organizac@es Sociais do Setor de Saude (Lei 9.637, de 15 Mai 1998)

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo

A seguir é realizada analise sumaria em termos de VANTAGENS e DESVANTAGENS de
cada linha de acéo apresentada.

8.6.11.1 LINHA DE ACAO 01

Conduzir certame licitatoério de modo que a entidade conveniada vencedora providencie a
construcgdo de novo bloco para seu funcionamento, obedecendo ao Plano Diretor do HFA, que trata
do redimensionamento dos Projetos e Ocupacao das Areas Livres (Disponibilizar area de expansio
SW do HFA (rua do Terraco Shopping).

Vantagens

o Reduz possivel interesse politico de transformar o HFA em algo do tipo “Hospital
Regional do Cruzeiro/Sudoeste”, evitando-se especulacdo imobilidria da &rea supervalorizada do
HFA,;

o Assegura melhores condicbes de seguranca da area sob responsabilidade direta do
HFA, cujas alteracdes estabelecerdo novos limites dos postos de vigilancia no perimetro externo,
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manutencdo do heliporto e traz significativa visibilidade no uso de area que atualmente é muito pouco
vivificada;

o Melhor utilizacdo do espaco fisico obedecendo ao Plano Diretor do HFA,;

o Chamamento puablico para licitar a area, atribuindo transparéncia e legalidade;

o Delegacdo de competéncia ao HFA, evitando influéncias politicas na conducdo do
certame licitatorio;

o Atende em boas condi¢es a visdo prospectiva do HFA, uma vez que possibilitard, ndo

de imediato, o estratégico funcionamento do HFA conforme novo projeto de atuacdo como o
“Hospital Central das For¢as Armadas” e a implantacdo da Faculdade Militar de Ciéncias Medicas
do Hospital das Forcas Armadas;

o Possibilitara melhores condi¢des de atendimento aos usuarios do HFA.

Desvantagens

o Possivel desinteresse de outras Organizacdes Civis de Salde (OCS) ou Rede
Hospitalar que prestem o mesmo servico e atenda o mesmo publico do ICDF;

o Necessidade de cercamento dos novos limites de maneira a evitar comprometimento
da seguranca como um todo.

o Necessidade de executar obras de construcdo, com possiveis atrasos em cronogramas
e variagdes custos.

o Alto custo de implantacdo para a entidade de satde vencedora do certame licitatério.

8.6.11.2 LINHA DE ACAO 02

A entidade vencedora do certame licitatorio ocupara area fora das instalacbes do HFA. O HFA
passa a atuar com base na legislacdo de Organizacdo Social de Saude e apoiard a nova entidade na
gestdo de servicos de salide seja em outros hospitais seja na gestdo de outras areas.

Isso pode ocorrer a partir da recuperacéo de prédio em estado de abandono — como Hospital
Sdo Braz, na Asa Sul do Plano Piloto de Brasilia, quadras 713/913 S — seja no uso de leitos e setores
de hospitais publicos, como o Hospital de Base, em Brasilia, DF

Vantagens
o Processo inovador e inédito no &mbito de Brasilia, DF;
o Atende a visao prospectiva do HFA, viabilizando o estratégico funcionamento do HFA

conforme novo projeto de atuagdo como o “Hospital Central das For¢cas Armadas” e a implantacéo
da Faculdade Militar de Ciéncias Medicas do Hospital das For¢cas Armadas.

o Cria vinculos permanentes de atendimento ao Sistema Unico de Sadde (SUS);

o Reflexos favoraveis na imagem das Forgas Armadas;

o Viabilidade de atragdo e aplicagdo de recursos financeiros de outros 6rgdos federais
(Ministério da Saude, por exemplo);

o Delegacdo de competéncia ao HFA, evitando influéncias politicas na conducdo do
certame licitatorio.

o Permite ao HFA crescer como gestor de saude e valida processo de creditacdo
hospitalar;

o Potencializa areas cientificas ligadas a oncologia e cardiologia;

o Em termos de salde, permite a ampliacdo da producdo e da produtividade, agora

compativeis com novas possibilidades em face da aplicacdo direta e imediata de recursos da area
federal e dos oriundos dos transplantes.

Desvantagens
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e Conveénio entre HFA e Organizacdo Civil de Saude ou Rede Hospitalar que prestem servicos
similares e atenda o mesmo publico alvo que o ICDF
¢ Dificuldades de quebrar paradigmas ligados a gestdo de saude no DF.

8.6.11.3 LINHA DE ACAO 03

Em 04 de marco de 2019, o Convénio n° 001-MD/2009 é considerado findo. Em face disso,
ocorre a saida do ICDF e a desocupacéo das instalacdes e, em decorréncia, 0 HFA assume 0s encargos
atinentes.

Vantagens

o Ao incorporar bloco ja construido, recompde a area original do HFA, permitindo
gestdo em melhores condicGes do que atualmente ocorre;

o Atende em excelentes condigdes a visdo prospectiva do HFA, viabilizando o

estratégico funcionamento do HFA conforme novo projeto de atua¢do como o “Hospital Central das
Forcas Armadas” e a implantagcdo da Faculdade Militar de Ciéncias Medicas do Hospital das Forcas
Armadas;

o Melhor utilizacdo do espaco fisico do HFA eliminando o enclave constituido pelo
ICDF dentro da area hospitalar do HFA;

o A delegacdo de competéncia ao HFA para conduzir certame licitatério, evitara
influéncias politicas na conduc¢éo do processo.

Desvantagens

o Necessidade ampliagéo de quadros de pessoal civil e militar do HFA;

o Dificuldades de atendimento aos usuarios do SUS, atualmente feito pelo ICDF.

8.6.11.4 LINHA DE ACAO 04
Possibilidade de firmar parceria com base na legislacdo que regula as Organizacdes Sociais
do Setor de Saude (Lei 9.637, de 15 Mai 1998).

Vantagens

o Ha modelos (particularmente no Estado de S&o Paulo) que possuem contratos de
gestao de sucesso;

o Possibilita melhores formas de atendimento e custos reduzidos;

o Delegacdo de competéncia ao HFA, evitando influéncias politicas na condugdo do
certame licitatorio.

Desvantagens

o Pode ndo tender a visdo prospectiva do HFA e até inviabilizar a implantacdo da
Faculdade Militar de Ciéncias Medicas do Hospital das Forgas Armadas;

o Embora esta linha de agdo seja possivel, € de dificil aplicabilidade a curto e médio
prazos.

8.6.11.5 OBSERVA(}OES GERAIS ACERCA DAS LINHAS DE AQAO
Para 0 HFA, inexiste a linha de acdo de renovar o Convénio, em face de legislag&o ja discutida
a respeito e do que consta do Parecer do CONJUR/MD.

E recomendavel considerar que a conducéo do processo de todo o certame licitatorio seja feita
por uma mesma comissao, formada a curto prazo, tendo em vista as condi¢@es técnico-administrativas
peculiares envolvidas e a possivel exiguidade de prazos legais, em face de medidas importantes e de
cunho estratégico que devem ser postas em pratica ainda em 2017.
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A fim de que a conducdo do processo retina os principios basicos previstos em legislacao,
particularmente o da transparéncia publica, e que seja considerada tecnicamente perfeita, sugere-se
que ele seja conduzido nas suas fases iniciais pelo HFA, por questdes bastante Obvias, tanto
administrativas quanto técnicas. Assim, havera ligacdo rotineira com os 6rgdos de controle do
Ministério da Defesa (CONJUR e CISET) e com o préprio Gabinete do Ministro da Defesa para
continuidade de todo o processo e possiveis necessidades de apoio.

Dessa forma é que se faz necessaria a delegacdo de competéncia ao HFA, de modo completo,
para conduzir o certame licitatério, culminando, ao final do processo, com a homologagdo e assinatura
do convénio pelo Ministro da Defesa. Esta parte final, entdo, relativa ao Ministro da Defesa, leva em
consideracdo a evidente importancia do Convénio, o impacto politico advindo, bem como as
necessidades relacionadas a qualidade dos servicos de salde da sociedade candanga e ao
desdobramento no que tange a transplantes, o que ndo nos diz respeito diretamente, mas que hoje se
tornou uma fatia importante para o Pais, sob o abrigo do HFA.

Tudo isso contribuira, decisivamente, para reverter os problemas conjunturais com que se
deparam os Fundos de Saude da Marinha, do Exército, e da Aerondutica, refletindo, sem davidas, de
modo muito favoravel junto ao publico interno das Forgas bem como para a imagem das Forcas
Armadas perante o Brasil.

8.6.12 DECISAO DO CMT LOGISTICO

Importante observar que o Convénio n°® 001-MD/2009 vem sendo integralmente cumprido e
que ndo deve ser discutido. Entretanto, cumpre ressaltar que iSso somente comegou a ocorrer a
partir da assinatura do termo aditivo de junho do ano passado.

Tudo o que venha a ser feito, com efeitos a partir de 2019. ndo pode deixar de comegar ainda
em 2017, por raz@es ligadas a administracdo publica, por dispositivos juridicos, novo chamamento
publico, necessidades de recursos, novas obras, desocupacdo de andares e prazos de transicéo.

O HFA tem condicdes de conduzir todo o certame licitatério, mesmo que venha a ser firmado
pelo Ministro da Defesa. Tal conducdo elimina os componentes politicos da negociacdo e confere
expressiva transparéncia ao processo.

O HFA possui enorme potencial para atender a necessidade de servicos de saude para as
Forcas Armadas e outros conveniados, potencial que pode se tornar realidade em futuro préximo,
tendo por base as medidas estratégicas tomadas desde ja.

Considerando tudo que foi anteriormente exposto, a op¢do que este Comandante Logistico
indica é a LINHA DE ACAO Nr 01.

De modo que, RESOLVO:

a. Aprovar a presente Memoria e todo seu conteldo;

b. Publicar em BI, na integra, a presente Memoria e Decis&o;

C. Incluir toda a documentacdo no Relatorio de Gestdo 2016 do HFA;

d. Oficiar a todos os envolvidos acerca da decisdo e das providéncias decorrentes, a fim

de dar continuidade ao processo, tendo como data limite para inicio da transi¢do o dia 04 de margo
de 2019;

e. Estabelecer, ainda que estimativamente, um cronograma e fluxograma das atividades
a serem desenvolvidas, mediante a criagcdo de um grupo de trabalho interno que devera apresentar 0s
relatorios em até 120 (cento e vinte) dias apds sua publicacéo.
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Gen Div LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Comandante Logistico do HFA

“HFA — 45 ANOS: EXCELENCIA EM SAUDE”

8.7 Sistema de Gestao Hospitalar do HFA — MV Soul

Dentre as iniciativas no sentido de conferir maior transparéncia, controle e governanga aos
atos praticados pela instituicdo, pode ser destacada a implantacdo do Sistema de Gestdo Hospitalar
(SGH), MV Soul, que trouxe outra dindmica ao controle dos processos finalisticos, melhorando
sobremaneira a eficacia e a eficiéncia dos servicos de saude e controles fisico-financeiros.

Este Sistema esta em fase final de instalacéo e operacéo e é utilizado pelos principais Hospitais
do Brasil,permitindo um acompanhamento fidedigno e detalhado da administracdo e da gestdo do
HFA, em substituicdo ao Relatdrio Estatistico que se utilizava de dados copilados manualmente pelos
diversos setores do Hospital. Este novo SGH ja permite ao HFA as seguintes vantagens:

a. Maior rapidez no processamento das contas hospitalares, com resultados mais precisos
e confiaveis.

b. Centralizagdo do processo de agendamento presencial das consultas e exames,
evitando-se deslocamentos desnecessarios do paciente pelas dependéncias do hospital.

c. Possibilidade de agendamento de consultas e exames de forma remota (internet, call-
center ou atraves de totens de auto - atendimento.

d. Reducdo do numero de reclamacdes junto a ouvidoria do HFA.

e. Maior satisfacdo do usuario com as novas vantagens oferecidas.

f. Controle mais efetivo de todos os setores do hospital, empregando-se um nimero
menor de servidores nessa atividade.

g. Aumento na taxa de ocupacao dos leitos hospitalares.

h. Aumento no nimero de pacientes atendidos no Pronto Atendimento.

8.7.1 OBJETIVO

Aquisicdo de um software de gestdo hospitalar customizado e implantado, incluindo a
contratacdo do servico de treinamento de utilizacdo do sistema e da area de tecnologia da informacéo,
contratacéo do servico de manutencao corretiva, adaptativa, evolutiva e operagéo assistida do sistema.

8.7.2 INSTRUMENTO LEGAL
Pregdo Eletrénico Nr 47/2015-HFA (Processo Administrativo Nr 60550.000733/2015-34).
Contrato Nr 39/2015, de 26 fevereiro de 2016

8.7.3 RECURSOS FINANCEIROS
Quadro 69 - Valores do Sistema MV Soul

ITE CATMA
M ESPECIFICACAO T/ICATSE | VALOR
RV
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o Software de gestdo hospitalar em ambiente Web, com 250 150191 1.655.000,0
licencas perpétuas, customizado e implantado. 0

02 Servico de treinamento dos usuérios do sistema e treinamento 3840 31.000,00

da area de tecnologia da informacéo

03 | Servico de manutencio adaptativa 22128 644.928,00
04 | Operacdo assistida e manutencéo corretiva 22128 493.000,00
2.823.928,0

TOTAL 0

Quadro 70 - Dotagao orcamentaria

ITEM PROGRAMA DE TRABALHO ND FONTE REC FIN
01 05.122.2108.2000.0001 449039 0100000000
02 05.122.2108.2000.0001 339039 0100000000
03 05.122.2108.2000.0001 085876 0100000000
04 05.122.2108.2000.0001 085876 0100000000

Quadro 71 - Termo Aditivo

ITE CATMA
M ESPECIFICACAO T/ICATSE | VALOR
RV

x1 Solugéo de Gestdo Hospitalar em ambiente web, com licenca 363.780,00

perpétua, customizado e implantado em 3 meses.

4 | Operagdo assistida e manutencdo mensal 10.980,00

* Descritivo das licencas:

a. 50 licencas de uso do sistema de qualidade (Gestéo de Riscos, Gestdo de Ocorréncias,
Gestdo de Documentos e Gestdo de Projetos);

b. - Licenca de uso de Medicina Diagndstica — PAC’s;

c. - 10 Licencas de uso de sistema de atendimento ao cliente — SAC; e

d. - 10 Licencas de uso de sistema de contas medicas.

Quadro 72 - Eventos liquidados e pagos
NE EMPENHADO PAGO A PAGAR
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2015NE802137 1.655.000,00 1.530.888,00 124.112,00
2015NE802138 31.000,00 0,00 31.000,00
2016NE800245 803.980,00 391.709,97 412.270,03
2016NE802249 363.780,00 121.260,00 242.520,00
TOTAL 2.853.760,00 2.043.857,57 809.902,03

8.7.4 EMPRESA CONTRATADA

MV Sistemas Ltda., CNPJ Nr 91.879.544/0001-20, com sede na Rua Lavradio, 34, Petrépolis,
Porto Alegre — RS, CEP90690 — 370.

8.7.5

8.7.6

UNIDADES HOSPITALARES COM SISTEMA JA IMPLANTADOS PELA
EMPRESA

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo.
Hospital Mae de Deus, do Sistema de Satde Mae de Deus.

Hospital e Maternidade Sdo Camilo (S&o Paulo — SP).

Hospital A. C. Camargo ( S&o Paulo — SP).

Hospital de Base (Brasilia — DF).

Instituto Nacional de Cardiologia.

Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia.

Hospital Moinho dos Ventos.

Hospital Unimed (Recife — PE).

Hospital Santa Helena (Brasilia — DF).

Hospital Santa Lucia (Brasilia — DF).

Hospital Mater Dei.

Hospital Copa/Star (Rede D’ Or).

Hospital Anchieta (Brasilia — DF).

Hospital Santa Catarina.

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais (IPSEMG).
Irmandade da Santa Casa de Misericordia (Santos — SP), entre outros.

SUBSISTEMAS CONTRATADOS

Laboratdrio.
Nutrig&o.
Estoque.
Infeccdo Hospitalar.
Centro Cirurgico Obstétrico.
Portaria
Higienizacdo e Limpeza.
Inteligéncia de Negdcios (BI).
Imagem.
Indicadores.
Classificacao de Risco.
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Rouparia.

Gestor de Fluxo.
Patriménio.

Faturamento Convénio.
Manutencao.

Painel de Chamada e Totem.
Enfermagem.

Custos.

Esterilizacao.

Pronto Atendimento.

8.7.7 INFRAESTRUTURA ADQUIRIDA

200 microcomputadores.

30 Totens (obtencdo de senha e auto atendimento).
30 impressoras térmicas.

84 leitoras Gticas

10 Web Cam.

06 ldentificadores biométricos.

o 36 impressoras laser.

o 10 Palm Top

8.7.8 ACOES EM ANDAMENTO

o Concluséo dos trabalhos de implantacdo do Sistema de Gerenciamento Hospitalar
(SGH).
Digitalizacdo de parcela dos prontuarios medicos.
Substituicdo de parcela de infraestrutura de informatica do HFA.
Processo licitatorio visando a aquisi¢do de equipamentos a serem utilizados no SGH.
o Elaboracdo dos relatorios personalizados, a cargo da DTI, visando a atender as
necessidades das diversas diretorias do HFA.

8.7.9 PRINCIPAIS OBICES A IMPLANTACAO

o Infraestrutura de informaética obsoleta ou indisponivel.

o Idade media elevada dos servidores civis do HFA, resistentes a implantacdo de um
sistema informatizado moderno, exigindo um minimo de conhecimento de informatica.

o Frequentes movimentacdes do pessoal militar, exigindo permanente capacitacdo, em
detrimento de outras atividades em curso.

o Numero reduzido de pessoal com conhecimento de novos sistemas, bem como suporte
a rede fisica de informaética.

o Retardo nas conclusdes dos trabalhos de aquisi¢do de novos equipamentos necessarios

8.7.10 PRINCIPAIS VANTAGENS DA IMPLANTACAO

o Maior rapidez no processamento das contas hospitalares, com resultados mais precisos
e confiaveis.
o Centralizacdo do processo de agendamento presencial das consultas e exames,

evitando-se deslocamentos desnecessarios do paciente pelas dependéncias do hospital.
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o Possibilidade de agendamento de consultas e exames de forma remota (internet, call
center ou atraves de totens de auto - atendimento.

o Reducdo do numero de reclamagdes junto a ouvidoria do HFA.

o Maior satisfacdo do usuario com as novas vantagens oferecidas.

o Controle mais efetivo de todos os setores do hospital, empregando-se um numero
menor de servidores nessa atividade.

o Aumento na taxa de ocupacéo dos leitos hospitalares.

o Aumento no numero de pacientes atendidos no Pronto Atendimento.

8.7.11 ACOES FUTURAS

o Redimensionamento da rede l6gica do HFA, substituindo parcela dos cabos por
sistema wi fl.

o Substituicdo da central telefénica por outra com um maior nimero de assinantes e
possuidora de tecnologia mais moderna.

o Continuacdo da substituicdo dos computadores em uso, por modelos mais atuais,
capazes de atender de forma mais efetiva o Sistema de Gerenciamento Hospitalar.

o Aquisicdo de uma fracionadora de medicamentos para atender a farmacia central,
reduzindo o tempo de fornecimento de medicamentos aos pacientes do hospital.

o Iniciar estudos, visando a implantacdo de novos sistemas para atender as demais areas
do HFA, particularmente a Divisdo Técnica de Ensino e Pesquisa.

o Prosseguimento dos trabalhos de digitalizacdo dos prontuarios médicos.

o Aquisicdo de mobiliério para a Secéo de Gestdo Hospitalar.

o Capacitagdo do pessoal, cargo da empresa proprietéaria do sistema SGH, visando ao

nivelamento de conhecimento e apresentacdo de novas ferramentas, no minimo 1 vez por ano.

8.8 Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio

MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
Estrada Contorno do Bosque s/n° - Cruzeiro Novo
CEP: 70658-900-Brasilia - DF
Fone/Fax: (61) 3966-2186

Oficio n° /DRH-HFA

Brasilia, de margo de 2017.
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A Sua Exceléncia o Senhor

Ten Brig Ar RICARDO MACHADO VIEIRA
Secretario de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto
70049-900 — Brasilia-DF

Assunto: Criacéo do Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio

Senhor Secretario,

1. Versa 0 presente expediente sobre solicitacdo de criacdo do Batalhdo Conjunto de
Comando e Apoio — BCCAp, dentro da estrutura organica do Hospital das Forgas Armadas.

2. Como é sabido, o HFA é uma Organizacdo Militar de Salde, que tem a seu encargo
atendimentos especializados, complexos e bastante especificos no desenvolvimento da sua atividade
fim, além da preocupacao e do esfor¢co em se adquirir novos aparelhos e equipamentos médicos, na
manutencdo e modernizacdo dos ja existentes e na reforma e ampliacdo das diversas instalacdes do
HFA.

3. Para tanto, h&d uma necessidade imperiosa que se tenham recursos humanos suficientes,
adequados, com qualificaces bastante especificas e habilitados para o desempenho de suas funcdes,
particularmente aqueles que sdo engajados na atividade fim, que para desenvolverem a contento suas
obrigacdes técnico-profissionais necessitam do apoio primordial da area administrativa, que Ihe déa o
suporte necessario para que possam obter os resultados desejados.

4. E nesse aspecto, tendo em vista que o Hospital das Forgas Armadas € uma Unidade de
Saude de nivel terciario/quaternario, pois envolve procedimentos e atividades de alta complexidade,
ultimamente vem sofrendo grandes perdas no seu efetivo, particularmente, no que tange aos
servidores civis, ressaltando-se que ndo tem havido reposicdo desta perda na mesma velocidade,
muito ao contrario, ndo existindo perspectiva de, a curto ou médio prazo, haver concurso publico,
para preenchimento de claros na area civil, o que vem causando um prejuizo significativo para o
Hospital poder desempenhar suas atividades, quer seja na area fim, quer seja na area administrativa.

5. Desta forma, tem havido uma busca incessante de solugdes e/ou alternativas para
oferecer 0 necessario suporte em recursos humanos, para que a atividade fim do HFA possa
desenvolver da melhor forma possivel a sua principal destinacéo, a de proporcionar ao usuario do
Hospital um tratamento de exceléncia.
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6. Neste contexto, com a criacdo do BCCAp, alguns destes problemas ja citados serdo
bastante minimizados, além de outras razGes e vantagens que a sua implantacdo trard ao HFA,
conforme elencado a seguir:

a. Aumentar o efetivo militar no Hospital das Forgas Armadas, por volta de 20%, diminuindo a
dependéncia da area civil;

b. Prover a seguranca na area do Hospital, com um efetivo organico do HFA, uma vez que o
servico de seguranca interno é realizado por outras Organizacdes Militares, por intermédio do
Regimento de Cavalaria de Guardas (RCGd) e do Batalh&o da Guarda Presidencial (BGP) e
desta forma, poder desenvolver e aprimorar o espirito de corpo da Unidade, além de reforcar
as atividades de seguranca com a composicao da Guarda do Quartel e uma equipe de pronta
resposta, do proprio Hospital;

c. Realizar as atividades de vigilancia na Lamina Hospitalar, nos andares de internacdo, na
Policlinica, na Odontoclinica e no Pronto Atendimento, que atualmente sdo desprovidas deste
tipo de servigo.

d. Fazer a atividade de portaria no lugar de servidores civis antigos e sem a devida qualificacéo,
pertencentes a um quadro em extingédo. Para esta atividade, os soldados serdo qualificados
através de convénio do HFA com o PRONATEC;

e. Executar o servico de policiamento, transito e controle de circulagdo interna e externa do
Hospital, que atualmente encontra-se bastante deficitario, pela quantidade insuficiente de
militares para compor este tipo de atividade;

f. Prover as pragas para os diferentes setores do HFA, visando atender e apoiar as demandas de
suporte da area administrativa das Clinicas, Servigos e Secdes do Hospital e, desta forma
poder dar um apoio mais eficaz as atividades fim e meio do HFA;

g. Conduzir de forma mais apropriada e adequada as a¢Ges de garantia da lei e da ordem na area
sob responsabilidade do HFA;

7. Isto posto, a criacdo do BCCAp, proporcionard uma melhor gestao, racionalizacédo de
processos e um melhor gerenciamento operacional e administrativo das atividades essenciais
desenvolvidas pelo HFA, que possui uma extensa area fisica dotada de grandes construcdes,
abrigando diversas clinicas e servi¢os do Hospital. Pela constante e crescente perda de pessoal civil,
é que cresce de importancia a necessidade de se prover essa lacuna de forma urgente, com pessoal
militar, para suprir os recursos humanos de forma adequada, , aumentado a sua eficiéncia, eficacia e
efetividade em face a todas as demandas que fazem parte do cotidiano desta OMS e cumprir da melhor
forma possivel a sua missdo institucional.

8. Na reunido da SEPESD realizada em 05 de maio de 2016, em que houve a participagao
desse Secretario, deste Comandante, dos Chefes de Departamento Geral de Pessoal das Forcas e
outras autoridades civis e militares, foi abordado o tema “BATALHAO CONJUNTO DE
COMANDO E APOIO — BCCAP”, como uma Unidade Organica do HFA, quando foram colocadas
razdes e argumentos para a criagdo do mesmo.

9. Naquela oportunidade foi também levantada a necessidade imediata de se compor um
“Nucleo de Implantagdo do BCCAP”, com um efetivo de 45 homens para cada Forga, tendo havido
a aquiescéncia dos respectivos representantes das Forcas.
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10. Fato é que a Marinha do Brasil ja nos mandou 1 (um) Oficial e 4 (quatro) graduados,
ficando de enviar os 40 (quarenta) Cb/Soldados, tdo logo estejam em condi¢Ges de serem
apresentados oportunamente (documento anexo), e a Aeronautica ja iniciou as tratativas para
viabilizar a colocagdo do mesmo efetivo no HFA.

11. Por fim, informo a VVossa Exceléncia, que esta solicitacdo, ndo implicara em aumento
de despesa na area de pessoal, haja vista que se trata de redistribuicdo dos militares que compdem as
Forcas e que serdo colocados a disposicao do Ministério da Defesa, para servirem no HFA.

12. Assim, tendo em vista a relevancia do assunto, solicito a apreciacdo de Vossa
Exceléncia e as medidas julgadas necessarias a fim de viabilizar em carater imediato e emergencial,
0 andamento da presente solicitacdo de criacdo do Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio (BCCAP),
cuja Minuta de Portaria encontra-se anexa ao presente documento.

Respeitosamente,

Gen Div LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Comandante Logistico do Hospital das Forcas Armadas

“HFA - 45 ANOS: EXCELENCIA EM SAUDE”

PORTARIA N° , DE DE DE 2017.

Cria o Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio do Hospital das
Forcas Armadas, ativa seu Nucleo e da outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuicdes que |he
confere o inciso IV do paragrafo unico do art. 87 da Constituicdo Federal, e nos termos do
art. 50 do Decreto no 7.974, de 1o de abril de 2013, resolve:

Art. 1° Criar o Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio - BCCAp, dentro da
Estrutura Organica do Hospital das For¢cas Armadas, a contar de __ de abril de 2017.

Art. 2° Ativar o Nucleo do Batalhdo Conjunto de Comando e Apoio - BCCAp,
acontarde __ de abril de 2017.
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Art. 3° Determinar que os Comandos da Marinha, Exército e Aerondutica
adotem, em suas areas de competéncia, as providéncias decorrentes.

Art. 4° O Comandante Logistico do Hospital das For¢cas Armadas baixara os
atos complementares, que se fizerem necessarios a execucao desta Portaria.

Art. 5° Estabelecer que esta portaria entre em vigor na data de sua publicacao.

8.9 Resultados e Conclusdes

Os resultados alcancados na area assistencial, muito aquém das possibilidades deste grande
hospital, foram expressivos diante das dificuldades enfrentadas e se devem ao esforgo das equipes
que compdem os diversos servicos e clinicas.

Destaca-se que os principais Obices observados sdo relacionados aos recursos humanos;
materiais e infraestrutura; orcamentarios e financeiros, conforme a seguir:

- Recursos Humanos:

Falta de servidores nos diversos setores, sobretudo na area médica, dificultando o cumprimento
de atividades dirias basicas para o funcionamento da assisténcia médica e hospitalar;

Pedidos de exoneracgdo (53 médicos no ano de 2016) e de reducéo de carga horaria de 40 horas
semanais para 20 horas semanais (31 médicos solicitaram reducdo), constantes movimentagdes de
militares, falta de preenchimento das vagas do ultimo concurso pela baixa remuneragédo e demora na
realizacdo de novos concursos e duplicidade de funcGes técnicas e administrativas, além de encargos
colaterais devido a falta de pessoal, comprometeram o atendimento aos pacientes do HFA pela
diminuicdo e até inativacdo de clinicas e servicos; assim como ociosidade de equipamentos por falta
de pessoal qualificado tanto a nivel técnico como nivel superior (Estdo inativas as seguintes Clinicas:
Centro Cirargico-Obstétrico, Terapia Neonatal, Cirurgia Pediatrica, Cirurgia Oncoldgica,
Alergologia, Nucleo de Saude Remota, Oncologia, Servi¢co de Radioterapia e Clinica de Nefrologia);

- Recursos Materiais e Infraestrutura:

As clinicas e servicos do HFA trabalham no sentido de aumentar a capacidade de atendimento,
visando diminuicdo de encaminhamentos para OCS e consequentemente diminuigcdo de custos e
aumento da produtividade. Para isso as mesmas solicitam equipamentos e materiais por meio de
pedidos de aquisicdo para continua atualizagdo na prestacao dos servicos (ampliacao e/ou renovagao);
assim como séo apresentados, anualmente, os contratos de objetivos, relacionados as metas de cada
clinica/ servico, porém nem sempre as clinicas sdo contempladas.

Problemas de infraestrutura como a existéncia de setores com falta de espaco, necessidades de
reforma/pinturas, circulacdo adequada e climatizacdo do ar, iluminacdo, substituicdo de mobilia
prejudicam a atencdo ao paciente e o conforto, notadamente a UISM, a Odontologia, a Fisioterapia,
a Unidade de Pronto Atendimento e o Centro Cirdrgico.

- Recursos orcamentarios e financeiros:

O HFA foi contemplado na Lei de Or¢camento Anual de 2016 com a dotacédo inicial de R$
68.836.190,00 (Sessenta e oito milhdes oitocentos e trinta e seis mil cento e noventa reais) para
custeio e investimento das agdes discricionarias. Deste valor, a unidade sofreu um contingenciamento
inicial de R$ 14.516.450,00 (Quatorze milhGes quinhentos e dezesseis mil quatrocentos e cinquenta
reais), considerando o recebimento apenas do 1° lote, seguido por um segundo contingenciamento no
valor de R$ 22.123.425,00 (Vinte e dois milhdes cento e vinte e trés mil quatrocentos e vinte e cinco
reais). Desta forma, a indisponibilidade de recursos do hospital totalizou R$ 36.639.875,00 (Trinta e
seis milhdes seiscentos e trinta e nove mil oitocentos e setenta e cinco reais), ou seja, 52,23% da
dotacdo inicial na LOA 2016, o que resultou num valor efetivamente autorizado no montante de R$

208



Hospital das For¢as Armadas - HFA Relatério de Gestdo de 2016

32.196.315,00 (Trinta e dois milhdes cento e noventa e seis mil trezentos e quinze reais), sendo
descontingenciado aos poucos, até aproximadamente o més de out/2016.

Conclui-se que o HFA funcionou de forma adequada, em consonancia com o planejamento
previsto para o exercicio financeiro de 2016, considerando os recursos disponibilizados para o
cumprimento de sua missdo institucional. Todavia, sdo necessarias agdes no sentido de manter 0s
recursos orcamentarios e financeiros, humanos e materiais em niveis permanentemente adequados a
demanda, que impecam a flutuacdo had muito observada no funcionamento do HFA, ocasionada por
um conjunto de fatores como saléarios ndo competitivos com o mercado, falta de material para realizar
procedimentos, estrutura fisica inadequada em algumas areas, bem como a relacdo remuneracgdo/carga
horaria menor do que a média do mercado (incluindo-se os servigos publicos) para todos o0s
profissionais de saude.

Em 2017, serdo desenvolvidas gestBes, a fim de reduzir as dificuldades relativas as
questdes orcamentarias e financeiras, que impactam na realizacdo dos objetivos do HFA planejados
para o exercicio financeiro.

Brasilia - DF, 30 de marco de 2017.

General de Divisdo LAURO LUIS PIRES DA SILVA
Comandante Logistico do Hospital das Forcas Armadas

209



Hospital das Forgas Armadas - HFA

ANEXOS E APENDICES

Relatério de Gestdo de 2016

ANEXO |

Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Atendimentos médico-

hospitalar

Prestar assisténcia a saude,

incluindo prevencao,
promogao, tratamento
ambulatorial e de

hospitalizacéo,
recuperacdo, reabilitacéo e
assisténcia médico-social.

- 338.998 (trezentos e trinta e oito mil, novecentos e
noventa e oito) atendimentos ambulatoriais realizados em
2016.

- 66.447 (sessenta e seis mil, quatrocentos e quarenta e
sete) atendimentos de emergéncia realizados em 2016.

- 7.173 (sete mil, cento e setenta e trés) procedimentos
cirdrgicos e 3.113 (trés mil, cento e treze) procedimentos
anestésicos, realizados em 2016.

- 382 (trezentos e oitenta e dois) internacGes em Unidade
de Terapia Intensiva. Atualmente, o hospital conta com 10
(dez) leitos destinados especificamente ao atendimento
intensivo Adulto, sendo 08 (oito) leitos efetivamente
operacionais. A média em 2016 da taxa de ocupacéo foi de
94,28 % (noventa e quatro virgula vinte e oito por cento).

Militares da ativa, da reserva e
reformados, incluindo seus
dependentes e pensionistas,
servidores da administracdo

central do Ministério da
Defesa, servidores e
empregados  publicos do

proprio Hospital das Forgas
Armadas e da Escola Superior
de Guerra e aos seus
dependentes e pensionistas,
Adidos militares, Adjuntos e
Auxiliares estrangeiros
acreditados no Brasil e a
Presidéncia da Republica.

Diretoria Técnica de Saude -
DTS

Atendimento odontol6gico

Assisténcia  odontolégica
preventiva, ambulatorial e
emergencial.

- 32.784 (trinta e dois mil, setecentos e oitenta e quatro)
atendimentos, e 121.961 (cento e vinte e um mil,
novecentos e sessenta e um) procedimentos.

Militares da ativa, da reserva e
reformados, incluindo seus
dependentes e pensionistas.

Divisdo de Odontologia

Desenvolvimento do
Ensino e da Pesquisa na
area médica-hospitalar

Visa as ac¢Bes de incentivo
e desenvolvimento ao
ensino e pesquisa médica
no &mbito do HFA.

Compreende a atuacdo de médicos, demais profissionais
da Salde, Residentes médicos (total de 87 residentes), da
utilizacdo do laboratério de cirurgias experimentais, da
pesquisa em seres humanos, da capacitacao e treinamento
dos servidores da atividade fim da unidade, dentre outras
atividades e parcerias afetas ao ensino e a pesquisa na area
médica.

Residentes médicos,
servidores civis e militares do
HFA

Diretoria Técnica de Ensino e
Pesquisa — DTEP

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA
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DIAGNOSTICO DE PESSOAL em 31/12/2016

NO

NOME

FORMACAO

COMPETENCIA

POSTO/
CARGO E
FUNCAO

VINCULO

CARGA
HORARIA

Erik Marques
Alves Branco

Bacharel em Gestédo de
TI

Pés-graduacdo em
Gestéo na
Administracdo Publica

Chefe da ATI

Major

Efetivo

40

Cassiano Dias de
Souza

Graduado em
Odontologia

Graduado em
Administragéo

Pés-graduacdo em
CTBMF

Pés-graduacdo em
Gestdo de Politicas
Publicas

Curso de Gestor de Tl —
SLTI/MPOG

Assistente da ATI

Técnico de
Nivel Superior
- GSISP

Efetivo —
Cedido MDS

40

Severino Ferreira
da Silva Neto

Pés-Graduagao em
Seguranca de Redes

Bacharel em sistemas de
informagéo

Supervisor na
Administracdo de
Redes

2° Tenente

Temporario

40

Rogério Soares
Carvalho Silva

Graduado em Sistemas
de Informacéo

Pds-graduacdo em
Geréncia de Projetos

Supervisor de
Sistemas

2° Tenente

Temporério

40

Marcos Vinicius
Gomes da Silva

Pds-graduacdo em
Engenharia e
Arquitetura de Software

Pés-graduacdo em
Gestdo Estratégica da
Tecnologia da
Informacéo

Pds-graduacdo em
Gestdo Estratégica da
Tecnologia da
Informacéo

Assistente da ATI

Aspirante a
Oficial

Temporério

40

Renato Nei
Santos

Ensino Médio

Auxiliar na
administracdo de
banco de dados e

redes

Suboficial

Efetivo

40

William Rocha
de Freitas Ferraz

Graduado em Analise e
Desenvolvimento de
Sistemas

Auxiliar na
administracdo de
redes

3° Sargento

Temporario

40
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Suporte,
Luan Jacobina manutenggo e
8 Ensino Médio configuracdo de Cabo Temporério 40
Vogado .
microcomputadore
S
Graduado em Ciéncias
i da Computacéo
9 Rm;er Gomes _ Auxiliar de TI Sub-Tenente Efetivo 40
eretra Pos-graduado em
Computacao Forense
10 Lewr;cr)] dic:lsjardo Técnico em Eletrdnica Auxiliar de TI Suboficial Efetivo/Ref 40
Claudio Tecnologia em Redes de
11 Francisco de Computadores Auxiliar de TI Sub-Tenente Efetivo 40
Lima Filho incompleto.
Daniel de Freitas | -, . " . -
12 Sales Técnico em Informética Auxiliar de TI 3° Sargento Temporario 40
Suporte,
Victor Hugo manutencéo e
13 Furquim Ensino Médio configuracéo de Soldado Temporério 40
Carneiro microcomputadore
S
Suporte,
PauloHenrique manutencdo e Assistente
14 Almeida de Bacharel em Direito configuracdo de Técnico Efetivo 40
Oliveira microcomputadore | Administrativo
S
Suporte,
. Graduado em manutencdo e Assistente
Ricardo Melo de . 4 - .
15 Processamento de configuracao de Técnico Efetivo 40
Barros . o .
Dados microcomputadore | Administrativo
S
Suporte,
. . A manutencdo e Assistente
16 Edson Alvares de | Ensino MedloA—_Tecnlco configuracio de Técnico Efetivo 40
Macedo de Eletrénica : O .
microcomputadore | Administrativo
S
Evanildo Bacharel em Ciéncias Assistente
17 | Almeida Oliveira . Assistente da Tl Técnico Efetivo 40
: Contéabeis A
Filho Administrativo
Suporte,
- . Graduado em manutencéo e Assistente
Lucilio morais de . iy - .
18 . Processamento de configuracdo de Técnico Efetivo 40
Freitas . g .
Dados microcomputadore | Administrativo
S
Graduada em
Najara Cruz de ProceSDsay oo de Assistente
19 Arrjujj o ados Assistente da Tl Técnico Efetivo 40
Pés-graduacéo em Administrativo
seguranga de redes

Fonte: HFA
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ANEXO 11

Medidas administrativas instauradas para a apuracao de possiveis responsabilidades por dano ao erario.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS INSTAURADAS PARA A APURACAO DE POSSIVEIS RESPONSABILIDADES POR DANO AO ERARIO

PROCESSO

TIPO/SITUAGAO ATUAL

PORTARIA N° 18/SEC MAR, DE 15/07/2016, PUBLICADA NO
B.1 N°137/HFA, DE 19/07/2016 (60550.032012/2016-74) APURAR
A RESPONSABILIDADE PERDA DE VALIDADE DE
MATERIAIS ODONTOLOGICOS.

ENCARREGADO: MAJ ERICK ALVES BRANCO

RESULTOU DO PROCESSO ADMINISTRATIVO:
60550.000858/2014-28, MENCIONADO NO RELATORIO DO
ANO DE 2015.

PROCESSO ADMINISTRATIVO

EM TRAMITE

PORTARIA N° 21/ SEC MAR, DE 19/08/2016
(60550.022534/2016-68), = APURAR  RESPONSABILIDADE
PELA INADIMPLENCIA DAS TAXAS MENSAIS DE USO DE
PNR

ENCARREGADO: 1° TEN RODRIGO MARQUES FERREIRA
3S FAB HARBERTY CARVALHO DA SILVA

PROCESSO ADMINISTRATIVO

Transcrito da Solucéo de Sindicancia assinada pelo Comandante Logistico:

DESPACHO DO CMT LOG NR 2/2016
PROCESSO ADMINISTRATIVO
(NUP: 60550.022534/2016-68)

Da analise dos procedimentos adotados pela 1° Ten QOCon Dent RODRIGO MARQUES
FERREIRA, designado como Encarregado do Processo por intermédio da Portaria n® 21/Se¢ MAR/DIV
PES MIL HFA/DRH/CMT LOG-HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, de 19 de agosto de 2016, com
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fundamentos na Lei 9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o Processo Administrativo no &mbito da
Administracdo Publica, para realizar apuracao de responsabilidade do 3S FAB HARBERTY CARVALHO
DA SILVA, da reserva remunerada da Aeronautica, em consequéncia das informac@es obtidas em auditoria
realizada na Secdo PNR/HFA, de acordo com o disposto no Decreto n° 980,de 21 de novembro 1993, e
Orientacdo Normativa n® 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009. DECIDO:

Determinar a Direcdo de Infraestrutura que promova atos de gestdo no intuito de realizar a cobranga
dos valores atualizados decorrentes da inadimpléncia das taxas mensais de uso do PNR ocupado pelo
permissionario 3S FAB HARBERTY CARVALHO DA SILVA, a fim de que sejam ressarcidos ao erario.

Determinar a Dire¢do de Recursos Humanos que encaminhe ao VI COMAR coépia dos autos do
presente processo para implantagdo do débito no contracheque do militar em tela.

Determinar a Direcdo de Recursos Humanos que encaminhe expediente ao VI COMAR, solicitando
apuracéo das responsabilidades disciplinares do 3S FAB HARBERTY CARVALHO DA SILVA.

Determinar a Direcdo de Recursos Humanos que promova atos de gestdo no intuito de efetuar a
intimacao do 3S FAB HARBERTY CARVALHO DA SILVA para ciéncia desta Decisdo, de acordo com o
Art 26, 88 1°, 3° e 4° da Lei n° 9.784/1999.

Determinar a Dire¢do de Recursos Humanos que encaminhe expediente ao VI COMAR, solicitando
apuracdo das responsabilidades administrativas e disciplinares dos agentes responsaveis pelas
irregularidades na implantagéo dos valores atinentes as taxas mensais de uso de PNR sob a administracéo
do HFA, no periodo de 2011 a 2015.

Determinar a publicago do presente Despacho em Boletim de acesso restrito.

Determinar o arquivamento dos autos do processo ha AAAJUR/HFA.

PORTARIA N° 22/ SEC MAR, DE 19/08/2016
(60550.019396/2016-30), APURAR RESPONSABILIDADE
PELA INADIMPLENCIA DAS TAXAS MENSAIS DE USO DE
PNR

ENCARREGADO: 1° TEN JOSE DANIEL DUARTE RIBEIRO
3S FAB JOAO CARLOS GONCALVES

PROCESSO ADMINISTRATIVO

Transcrito da Solucéo de Sindicancia assinada pelo Comandante Logistico:
DECISAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
(NUP: 60550.019396/2016-30)

1. Da anélise das averiguacdes que mandei proceder por intermédio do 1° Ten QOCon Farm JOSE
DANIEL DUARTE RIBEIRO, pela Portaria n® 22/Se¢ MAR/DIV PES MIL HFA/DRH/CMT LOG-
HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, de 28 de julho de 2016, para apuracdo de responsabilidade em consequéncia
das informacBes obtidas em auditoria realizada na Se¢do PNR/HFA, resolvo acolher o parecer do
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Encarregado do Processo, no sentido de que os débitos originados da inadimpléncia das Taxas de uso do
Proprio Nacional Residencial (PNR), situado no Setor Residencial Interno 2/Hospital das Forcas Armadas
(SRI 2/HFA), Bloco J, Apartamento 406, sejam responsabilizados ao 3S FAB JOAO CARLOS
GONCALVES, estribado nos seguintes fundamentos:

a. quanto aos fatos, comprovou-se a efetivacdo da inadimpléncia da Taxas de Uso de PNR devidas
pelo 3S FAB JOAO CARLOS GONCALVES, CPF N° 560.671.196-68, ocupante do imdvel funcional
supracitado, permissionario do PNR situado no SRI — 2/HFA, Bloco J, Apartamento 406;

b. respeitante a determinacg&o para instauracéo do presente instrumento, esta respaldada no inciso X
do artigo 6° do Regimento Interno do HFA, aprovado pela Portaria Normativa n° 2.744/MD, de 21 de
dezembro de 2015, do Ministério da Defesa;

C. concernente aos procedimentos processuais, estdo baseados na Lei 9.784, de 29 de janeiro de
1999, que regula o Processo Administrativo no ambito da Administracdo Publica e, dentre outros, nos
principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa e nos critérios de atuacdo conforme a lei e 0
Direito; e

d. quanto a ocupagdo, cessdo de uso e deveres da permissiondria, estdo disciplinados no Decreto n°
980, de 21 de novembro 1993 e Orientagcdo Normativa n°® 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009, que
regulam a cessdo de uso dos imdveis residenciais de propriedade da Unido, situados no Distrito Federal,
promovida mediante permissdo em carater precario e por prazo indeterminado.

2. Isto posto, determino a adocdo das seguintes medidas administrativas:
a. a Diretoria de Infraestrutura:

1) promover atos de gestdo no intuito de realizar a cobranca do valor de 7.697,19 (sete mil e
seiscentos e noventa e sete reais e dezenove centavos), atualizados, decorrentes da inadimpléncia (2011 a
2016 - fls 07/08 e 68/73) das taxas mensais de uso do Proprio Nacional Residencial (PNR), situado no Setor
Residencial Interno — 2/Hospital das Forcas Armadas (SRI-2/HFA), Bloco J, Apartamento 406, ocupado
pelo 3S FAB JOAO CARLOS GONCALVES, CPF N° 560.671.196-68, a fim de que seja ressarcido ao
erério.

2) providenciar extin¢ao da permissdo de uso e restituicdo do imével, com base no inciso X do
artigo 16 do Decreto n° 980, de 21 de novembro 1993 e, alinea I), inciso I, do artigo 17, da Orientacdo
Normativa n° 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009.

b. a Diretoria de Recursos Humanos:

1) expedir Formulério de Apuracdo de Transgressao Disciplinar (FATD) em funcdo da
existéncia de indicios de pratica de transgressdo disciplinar cometida pelo 38 FAB JOAO CARLOS
GONCALVES, relacionada a falta de cumprimento de obrigacdo prescrita no Decreto n° 980, de 21 de
novembro 1993 e Orientagdo Normativa n° 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009, com fundamento
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Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAER), aprovado pelo Decreto n® 76.322, de 22 de setembro
de 1975, concedendo-lhe o direito a ampla defesa e o contraditério.

2) encaminhar expediente a0 VI COMAR, solicitando apuracdo das responsabilidades
administrativas dos agentes responsaveis pelas possiveis irregularidades na implantacdo dos valores
atinentes as taxas mensais de uso de PNR sob a administragdo do HFA, no periodo de 2011 a 2016.

3) promover atos de gestdo no intuito de efetuar a notificacdo do 3S FAB JOAO CARLOS
GONGCALVES para ciéncia desta Deciséo, de acordo com o Art. 26, da Lei n® 9.784/1999.

¢. publigue-se em Boletim Interno de acesso restrito.

d. arquive-se o processo na AAAJUR/HFA.

PORTARIA N° 23/ SEC MAR, DE 28/07/2016
(60550.022912/2016-11), = APURAR  RESPONSABILIDADE
PELA INADIMPLENCIA DAS TAXAS MENSAIS DE USO DE
PNR

ENCARREGADO: 1°
SANTANA

1S FAB ANA LUCIA TRUBAT DOS SANTOS

TEN MARIANNE DOS SANTOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO

Transcrito da Solugdo de Sindicancia assinada pelo Comandante Logistico:
DECISAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
(NUP: 60550.022912/2016-11)

1. Daanélise das averiguacOes que mandei proceder por intermédio da 1° Ten QOCon Dent MARIANNE
DOS SANTOS SANTANA, pela Portaria n® 23/Se¢ MAR/DIV PES MIL HFA/DRH/CMT LOG-
HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, de 28 de julho de 2016, para apuracdo de responsabilidade em consequéncia
das informacBes obtidas em auditoria realizada na Secdo PNR/HFA, resolvo acolher o parecer da
Encarregada do Processo, no sentido de que os débitos originados da inadimpléncia das Taxas de uso do
Préprio Nacional Residencial (PNR), situado no Setor Residencial Interno 1/Hospital das Forcas Armadas
(SRI 1/HFA), Bloco H, Apartamento 308, sejam responsabilizados & 1S FAB ANA LUCIA TRUBAT DOS
SANTOS, estribado nos seguintes fundamentos:

a. quanto aos fatos, comprovou-se a efetivacdo da inadimpléncia da Taxas de Uso de PNR
devidas pela 1S FAB ANA LUCIA TRUBAT DOS SANTOS, CPF N°076.142.577-23, ocupante do imével
funcional supracitado;

b. respeitante & determinagdo para instauragcdo do presente instrumento, estd respaldada no
inciso X do artigo 6° do Regimento Interno do HFA, aprovado pela Portaria Normativa n® 2.744/MD, de 21
de dezembro de 2015, do Ministério da Defesa;

C. concernente aos procedimentos processuais, estdo baseados na Lei 9.784, de 29 de janeiro
de 1999, que regula o Processo Administrativo no &mbito da Administracdo Publica e, dentre outros, nos
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principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa e nos critérios de atuacdo conforme a lei e 0
Direito; e

d. quanto a ocupacdo, cessdo de uso e deveres da permissionaria, estdo disciplinados no
Decreto n° 980, de 21 de novembro 1993 e Orientacdo Normativa n° 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de
2009, que regulam a cessdo de uso dos imoveis residenciais de propriedade da Unido, situados no Distrito
Federal, promovida mediante permissdo em carater precario e por prazo indeterminado;

2. Isto posto, determino a adogao das seguintes medidas administrativas:
a. a Diretoria de Infraestrutura:

1) promover atos de gestdo no intuito de realizar a cobranca do valor de 21.281,32 (vinte
e um mil, duzentos e oitenta e um reais e trinta e dois centavos), atualizados, decorrentes da inadimpléncia,
no periodo de 2011 a 2016 ( fls 10/11 e 40/41), das Taxas de Uso do Proprio Nacional Residencial (PNR),
situado no Setor Residencial Interno 1/Hospital das Forcas Armadas (SRI-1/HFA), Bloco H, Apartamento
308, ocupado pela 1S FAB ANA LUCIA TRUBAT DOS SANTOS, CPF N° 076.142.577-23, a fim de que
seja ressarcido ao erario.

2) providenciar extin¢éo da permissdo de uso e restitui¢do do imdvel, com base no inciso
X do artigo 16 do Decreto n° 980, de 21 de novembro 1993 e, alinea ), inciso |, do artigo 17, da Orientacéo
Normativa n°® 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009.

b. a Diretoria de Recursos Humanos:

1) expedir Formulario de Apuracdo de Transgressao Disciplinar (FATD) em funcéo da
existéncia de indicios de prética de transgressio disciplinar cometida pelalS FAB ANA LUCIA TRUBAT
DOS SANTOS, relacionada a falta de cumprimento de obrigacdo prescrita no Decreto n° 980, de 21 de
novembro 1993 e Orientacdo Normativa n° 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009, com fundamento
Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAER), aprovado pelo Decreto n® 76.322, de 22 de setembro
de 1975, concedendo-lhe o direito a ampla defesa e o contraditério.

2) encaminhar expediente a0 VI COMAR, solicitando apuracdo das responsabilidades
administrativas dos agentes responsaveis pelas possiveis irregularidades na implantacdo dos valores
atinentes as taxas mensais de uso de PNR sob a administracdo do HFA, no periodo de 2011 a 2016.

3) promover atos de gestdo no intuito de efetuar a intimag&o da 1S FAB ANA LUCIA
TRUBAT DOS SANTOS para ciéncia desta deciséo, de acordo com o Art 26, da Lei n®9.784/1999.

c. publigue-se em Boletim Interno de acesso restrito.
d. arquive-se o processo na AAAJUR/HFA.

PORTARIA N° 24/
(60550.022601/2016-44),

SEC MAR, DE 16/08/2016

APURAR

RESPONSABILIDADE

PROCESSO ADMINISTRATIVO
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PELA INADIMPLENCIA DAS TAXAS MENSAIS DE USO DE
PNR

ENCARREGADO: 1° TEN RITA DINIZ ARAGAO CAVATON
1S FAB CLEIDE PEREIRA DOS SANTOS

Transcrito da Solugdo de Sindicancia assinada pelo Comandante Logistico:
DECISAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
(NUP: 60550.022601/2016-44)

1. Da anélise das averiguacdes que mandei proceder por intermédio 1° Ten QOCon Dent RITADINIZ
ARAGAO CAVATON da Portaria n° 24/Se¢ MAR/DIV PES MIL HFA/DRH/CMT LOG-
HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, de 16 de agosto de 2016, para apuracdo de responsabilidade em
consequéncia das informacGes obtidas em auditoria realizada na Se¢cdo PNR/HFA, resolvo acolher o parecer
da Encarregada do Processo, no sentido de que os débitos originados da inadimpléncia das Taxas de uso do
Proprio Nacional Residencial (PNR), situado no Setor Residencial Interno 1/Hospital das Forcas Armadas
(SRI 1/HFA), Bloco H, Apartamento 201, sejam responsabilizados a 1S FAB CLEIDE PEREIRA DOS
SANTOS, estribado nos seguintes fundamentos:

a. quanto aos fatos, comprovou-se a efetivacao da inadimpléncia da Taxas de Uso de PNR
devidas pela 1S FAB CLEIDE PEREIRA DOS SANTOS, CPF 605.939.701-87, ocupante do imovel
funcional supracitado;

b. respeitante a determinacdo para instauragdo do presente instrumento, esta respaldada no
inciso X do artigo 6° do Regimento Interno do HFA, aprovado pela Portaria Normativa n® 2.744/MD, de 21
de dezembro de 2015, do Ministério da Defesa;

c. concernente aos procedimentos processuais, estdo baseados na Lei 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, que regula o Processo Administrativo no ambito da Administragdo Publica e, dentre outros,
nos principios constitucionais do contraditério e da ampla defesa e nos critérios de atuacéo conforme a lei e
o Direito; e

d. quanto a ocupacao, cessdo de uso e deveres da permissiondria, estdo disciplinados no
Decreto n° 980, de 21 de novembro 1993 e Orientacdo Normativa n° 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de
2009, que regulam a cessdo de uso dos imdveis residenciais de propriedade da Unido, situados no Distrito
Federal, promovida mediante permissdo em carater precario e por prazo indeterminado;

2. Isto posto, determino a adocdo das seguintes medidas administrativas:
a. a Diretoria de Infraestrutura:

1) promover atos de gestdo no intuito de realizar a cobranga do valor de 10.207,74
(Dez mil, duzentos e sete reais e setenta e quatro centavos), atualizados, decorrentes da inadimpléncia, no
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periodo de 2012 a 2016 (fls 05/07 e 45/48), das Taxas de Uso do Préprio Nacional Residencial (PNR),
situado no Setor Residencial Interno 1/Hospital das Forcas Armadas (SRI-1/HFA), Bloco H, Apartamento
201, ocupado pela 1S FAB CLEIDE PEREIRA DOS SANTOS, CPF N° CPF 605.939.701-87, a fim de que
seja ressarcido ao erério.

2) providenciar extin¢do da permissdo de uso e restituicdo do imével, com base no
inciso X do artigo 16 do Decreto n® 980, de 21 de novembro 1993 e, alinea I), inciso I, do artigo 17, da
Orientacdo Normativa n° 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009.

b. a Diretoria de Recursos Humanos:

1) expedir Formulario de Apuracdo de Transgressao Disciplinar (FATD) em fun¢éo
da existéncia de indicios de préatica de transgressao disciplinar cometida pelalS FAB CLEIDE PEREIRA
DOS SANTOS, relacionada a falta de cumprimento de obrigacdo prescrita no Decreto n° 980, de 21 de
novembro 1993 e Orientagdo Normativa n® 03/GAB/DIR/HFA, de 30 de junho de 2009, com fundamento
Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAER), aprovado pelo Decreto n® 76.322, de 22 de setembro
de 1975, concedendo-lhe o direito a ampla defesa e o contraditério.

2) encaminhar expediente ao VI COMAR, solicitando apuracdo das responsabilidades
administrativas dos agentes responsaveis pelas possiveis irregularidades na implantagcdo dos valores
atinentes as taxas mensais de uso de PNR sob a administragdo do HFA, no periodo de 2011 a 2016.

3) promover atos de gestdo no intuito de efetuar a intimagdo da 1S CLEIDE
PEREIRA DOS SANTOS para ciéncia desta deciséo, de acordo com o Art 26, da Lei n°® 9.784/1999.

c. publique-se em Boletim Interno de acesso restrito.

d. arquive-se o processo na AAAJUR/HFA.

PORTARIA Ne 1959/AAAJUR, DE 06/10/2016
(60550.028123/2016-86), SINDICANCIA PARA APURAR
RESPONSABILIDADE PELOS FATOS NARRADOS PELO
MPDFT - OPERAGAO MISTER HYDE

ENCARREGADO: MAJ DENT FABIO ALVES IZIDORO

SINDICANCIA

Extrato da Solugéo de Sindicéncia: “a) Haja vista que a 2* Procuradoria da Justi¢a Militar em Brasilia/DF,
através do Oficio n°® 00580/2016/1° Of./ 28 PIM-DF, de 16 de novembro de 2016, amparado pelo que
preceitua o Art. 10, alinea c) do Decreto-Lei n® 1.002, de 21 de outubro de 1969 (Cddigo de Processo Penal
Militar — CPPM), requisitou a instauracdo de um Inquérito Policial Militar versando sobre 0 mesmo
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assunto, tendo este sido iniciado conforme Portaria n® 2593/SEC EX TMPR HFA/MD, de 08 de dezembro
de 2016;”

PORTARIA DE INSTAURACAO DO IPM N° 2593/SEC EX, DE 08/12/2016 (60550.0033405/2016-03);

ENCARREGADO: MAJ DENT FABIO ALVES IZIDORO

PORTARIA DE INSTAURACAO DO IPM N° 2593/SEC EX, DE
08 DE DEZEMBRO DE 2016 (60550.0033405/2016-03), PARA
APURAR RESPONSABILIDADE PELOS FATOS NARRADOS
PELO MPDFT - OPERACAO MISTER HYDE — MAFIA DAS
PROTESES

MAJ DENT FABIO ALVES IZIDORO

INQUERITO POLICIAL MILITAR - IPM

EM TRAMITE

PORTARIA N° 2016/AAAJUR HFA, DE
11/10/2016 (60550.021118/201642), APURAR AS
IRREGULARIDADES POSSIVEIS E CONSTANTES DO
PREGAO N° 00071/2013 (SRP), IDENTIFICANDO AS CAUSAS
DAS DISCREPANCIAS VERIFICADAS ENTRE A PESQUISA
DE PRECOS REALIZADAS EM 2016 E O MAPA
COMPARATIVO DE PESQUISA DE PRECOS ASSINADO EM
MAIO DE 2013, O QUAL FOIl UTILIZADO COMO
REFERENCIA PARA O ESTABELECIMENTO DOS
VALORES ESTIMADOS CONSTANTE DO PREGAO
RETROCITADO.

SINDICANCIA

EM TRAMITE

PORTARIA N°89/SEC SIND MIL, DE 09/01/2017, DISPENSOU
CEL JOSE RICARDO PASCHOAL-CEL R/1 E DESIGNOU O

SINDICANCIA
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CEL R/l JOSE ORI DOLVIM DANTAS COMO
ENCARREGADO DE SINDICANCIA, PARA APURAR
OSFATOS NARRADOS NOS ACHADOS 01 E 02,
INTEGRANTES DO RELATORIO DE AUDITORIA DE
GESTAO EM PROCESSO LICITATORIO, DE 27/10/2016,
REFERENTES AS IMPROPRIEDADES CONSTATADAS NA
ANALISE DO PREGAO ELETRONICO 41/2013, PROCESSO
N° 60550.000501/2013-14, IDENTIFICANDO AS POSSIVEIS
PRATICAS DANOSAS AO ERARIO, NOMEANDO
RESPONSAVEL, CASO OCORRA E QUANTIFICANDO O
DANO. (60550.028627/2016-04)

EM TRAMITE

PORTARIA N° 208/SEC SIND PES MIL, DE 18/01/2017,
DISPENSAR O CEL R/1 ROMULO VAZ NOGUEIRA COMO
ENCARREGADO DE SINDICANCIA INSTAURADA POR
MEIO DA PORTARIA N° 2252/DCAF HFA/MD, DE 07 DE
NOVEMBRO DE 2016 .

DESIGNAR O CEL R/1 WILSON DOS SANTOS FERNANDES,
EM SUBSTITUICAO, PARAAPURAR AS CAUSAS E
RESPONSABILIDADES PELA REALIZACAO DE
SUCESSIVAS CONTRATACOES EMERGENCIAIS PARA A
PRESTACAO DE SERVICO DE LAVANDERIA AO HFA
(PROCESSO SEI 60550.028577/2016-57), COM A
EMPRESA JUIZ DE FORA DE SERVICOS GERAIS LTDA,
INDICANDO SE HOUVE OU NAO DOLO E INDICIOS DE
DANO AO ERARIO, BEM COMO A POSSIBILIDADE DE
QUANTIFICA-LO.

SINDICANCIA

EM APURACAO

PORTARIA N° 2684/SEC EX, DE 16/12/2016. (SEI N°
60550.000224/2017-73)

ENCARREGADO: TEN CEL CARLOS MIRANDA DE
CASTRO DAVID, APURAR AS SUPOSTAS FRAUDES
LICITATORIAS ENVOLVENDO EX-MILITARES
TEMPORARIOS DAS FORGAS ARMADAS.

IPM

EM APURACAO
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Fonte: Assessoria de Controle Interno
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Quantitativo de processos tramitados

ACOES TRABALHISTAS

SETOR PUBLICO

SETOR PRIVADO (Terceirizados)

Celetistas Estatutarios Iz
Reclamacio (Acdo GVP DE TR ~ NUTRISABO TECNICALL | BRASANITAS
G \Gdo REFEICOES
Trabalhista |  Ordinaria) FORA
7 6 13 2 3 2 1

ACOES POSSESSORIAS (IMOVEIS)

ACOES ORDINARIAS

REINTEGRAGCAO DE POSSE

MANUTENCAO DE POSSE

Direito de Aquisicdo

Indenizacdo Danos
Morais em desfavor

Ajuizadas em

L do HFA pelo ndo Ajuizadas em 2016 Tramitadas Tramitadas
de imovel . 2016
cumprimento do MS
n° 2840 e 3965
06 01 04 12 03 06

MANDADOS DE SEGURANCA

ACUMULACAO DE CARGOS

DIPLOMA NIVEL ACIMA

CONCURSO RESIDENCIA

17

ACOES ORDINARIAS DIVERSAS

Ressarcimento de despesas
médicas realizadas fora do HFA

Implantagdo de Adicional de

Insalubridade

Danos morais e materiais

Reversdo de
aposentadoria

03 04 03 01
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS INSTAURADOS
MILITAR CIVIL

Processo

Sindicancia Inquérito Policial | Sindicancia | Investigacio Adrzz?l?gtsrz(;ivo Administrativo
Militar (IPM) Investigativa Preliminar e Disciplinar (PAD)

Disciplinar (PAD) ) )

Rito Sumério
43 03 02 01 13 08

223




Hospital das For¢as Armadas - HFA Relatério de Gestdo de 2016

MANIFESTACOES EMITIDAS

DESPACHOS INFORMAGOES PARECERES

26 38 2

QUANTIDADE DE OFICIOS

OFICIOS RECEBIDOS OFICIOS EXPEDIDOS

227 355
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ANEXO V

Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Segue abaixo as Demonstracfes Contabeis referentes ao exercicio de 2016 do Hospital das

Forcas Armadas:

%
“ -’ MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

nmuio

BALANCO FINANCEIRO - TODOS 05 ORCANENTOS

SIRTIMLO 112408 - HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
ORGAC S2000 - MINISTERSD DA DEFESA

XERCIO 016

FERODO Anual

iMissho 17/00/ 2017

VALDHES EM UNIDADES DE REAI

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPEQFICACAD 2016 2015 ESPEQRCACAD w6 | 205

Receitas Orgamenticls - - Despesas Orgamentirias T6 TS0 4TROB| 8244396591
Ordinarias +  Ordinarias 47.632121 57| 5948633933
Vinculadas Vinculadas 211435671 2295752658
(-) Dedudes da Recaita Orgamentania Outros Recursay Virnkub sdes a rigsos 2 1A IHT71]| 2295732658

Programas
feréncias Fi iras R ic 63,056,934, 5 57.351.000,88 Transferéndas F dras € i 430408356 5055691 3%
Resultantes di Execuclo Orgarmentdtia SLEGEIM 2N A62R.2MTE  Resultantes daExecucdo Orcamentitia A20672453 A0W0H75 85
Repasse Recebido 1.995. 075, 16 7932,58 Repanse Concedido 3290188 51270
Sub-repasse Rocetnda S0.007. 258, 06 A6.773.426,000 Suli-repasse Concndide 4266 751,59 1025 74R 15
ndependantes da Exerucdo Omamentina 1145860014 $L070.646,30  indlependentes da Exenxdo Ogamentinia 441693 281551
Transferdncias fece bidas pars Pagamento de AP ILASEE00, 1] 1LOGBAR,00  Movimento de Saldas Patrimoniais 441693 28155
Movmentagio de Saldos Patrimanials B0 Aporte 30 RPPS
Apucte ao RPPS Aporte 3o RGPS
Aport 3o RGPS -

Recebi E ¢ ke 33.345.523,53  43,.306.829,81 Despesas Extraorgamentirias A89572397 13909.151,55
Inseric3o dos Restas a Pagar Processaddos 5812491 L6XT7I7,8Y Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.376.997 45 37191
Irscrigdo dos Restos 3 Pagar Nio Processacas 6012048, 45 12244, 191 9 Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados 1186072285 1147352218
Depdaitos Reatituiveis &« Valores Vincoladon 1.067.800 3 AL B4R 46 Depdsios Restituleis # Valores Vinculados 1057900, 35 431 830 46
Qutrs Recobimentas Extraargamentarnias 25312.5%,81 27.005.071, 5% Qutron Pagamentos Extracigamentarios 19471

Arrecadagdo de Outra Unidade I5.312.540,81 17.003.071, 55 Do s Pagamentos 19,71

Saldo do Exercicio Anterior 9.700.681, 8.429.555,70 Ssido para o Exerddio Seguinte 1015684808 97006810
Calxa e Eguivalentes de Caixa 9,700,681, 6 RA29.555, 700 Calxa & Equivientss dé Caina 10154 843 08) 9 0681 60

TOTAL mamm.e[ 109.087.390,42 TOTAL w&mm,asl 109.087.390,42
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(R ] DA LA R CARC N TARIC - TC SARACTOS
SUGTITULD 112405 ISP TAL DAS FORCA
(STt a] X0 DA DEFESA
CHOACICID
Aol
1740172017
Chd UNIDADCS DC REAL
RECCITA
SECCITAS ORCAMENTARIAS ACVISAD INICIAL EREVISAD RECK 0 SIS ALK
RLCLITAS CORRLMITLS
Receitas Tributdrios
rmponton
Tiasa
Cortribicden doe fdelbaaria
Contribuicaes de Intervenoelio no Dormirio
ot Cotidodes Privadas de Soervico Sacial
Receita Patrimonial
Cxploragio do Patrimanio irmoabilidrio do
Waloroes hobsil iean
Drerlespagdio e Sorwvigon Pabliceo:
Crmploragiio e Heourson Maturais
Crmploragiio do Patrirmanio intangive |
Conndioedes Direiton
Dermain Boeceit itrirmeariain
Receita Apropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Sorvigon Administrativos o Camoerciain Goerais
Sorvigon o Atividadoes Roeloroentes O
Sorwvigon o Atividadoes Roelorentes O Sadde
Serwvigon o Atividadoes Financeinas
Gerwvicon
rransferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
fiul tas Admministrativon, Contratuaiy o
ndonisacbon, Reotituigbes o Ressarcirmento.
Gornn, Dirciton e Valores Incorporadon ao
Drermiain Roeceitas Carrentoes
RLCLITAS DL CAPITAL
Operagdes de Credito
Dperagoes de Crddito - Morcado Interno
Dperagoes de Crodito - Moercado Cxilerno
Alienagio de Bens
Alicrnagiio doe Goens Mdaveis
Alicraciio doe Goens moveis
Tmansferén s de Capiwl
Outras Receitas de Capital
mtegralisagiio do Capital Social
fesultado do Gonce Coentral do Grasil
ferrmunieraglio o inponibilidade:s do
Tenpate de Titulos do Tewoura Macianal
Creermiais Roeceitas de Capital
RLCURSOS ARRLCADADOS LV CXLRCICIOS
SUBTOTAL DL RLCLITAS
RLFIMNANCIAMLNTO
Operagdes de Credito - Mercado Interno
Mob ria
Cantratual
@ - Mercado Cxterna
Contratual
SUBTOTAL COM KLFIMNANCIAMLNTO
DLFICIT FG.FAR AR, 08 Fio. FAR. AR, 0%
TorAL FG.FAE.478,08 Fo.FAE. A7 E, 08
DLTALHANMLMNITO DOS AJUSTLS NA P SAD
Croditon Adicionaiy Aborton com Supoerdvil
Crodditon Adicionaiy Aborton com Croesno doe
Crodditon Cunceladoy Cioguidoy
Creditos Adicion: Teeabicrion
S
[ - DO T AL e O TG L nAaS CSPLSAS
DESPLSAS ORCAMENTARIAS SIEIAL ATUALIZADS | CMPENIIADAS QUIDADAS DOTACAD

DLSPLSAS CO
Fessoal e Cn

Juros e Cncargos da Divida
Cutras Despesas Correntes
DLSPLSAS DL CAPITAL
Investimentos
IrmversSes F
Amortizagio da Divida
RLSLEVA DL CONTINGLNCA
RLSLEVA DO RFES

neceiras

240.998. 851,00
L7517 7. 410,00

GL.821.441,00
11,832 697,00
11,832 697,00

243 . 374.591,00
AG7.190.270,00

Fe 184 321,00
3.014.601, 00
3.014.601, 00

FIFGTEL9 85

FRFGT LS 85
2.980.G18, 23
2.980.G18, 23

GFGLY 112 G

GFGLF 112 76
2,214 316,87
2,214 316,87

GF.SLE 987, 85

GF.LLE 987 85
2,214 316,87
2,214 316,87

LG9 . G0G. 731,15
AG7.190.270,00

Z.A1lG A6, 15
33,982 77
33,982 77

SUBTOTAL DAS DLSFLSAS

Z52.831.548, 00

245,389, 192,00

FG. 738 478,08

L9.831.429,63

GE. /73,304, 72

1o9.30. 713,92

AMORTIZACAD DA DIVIDA S RLFINANCIAMLNTO
Amortizagio da Divida Interna

wida ftabilivria
Ciutrin Cividin
Amortizagio da Divida Doerna
wida ftabilivria
Clutrin Cividin
SUBTOTAL COM RLEINANCIAMLNTO 252.831.548.00| 246.389. 192,00 /G /4847808 G9.831.429 .63 69./73.304 72| 169.640. 713,92
TOTAL 252 831.548,.00| 246,389 152,00 /G /4847808 G9.831.429 63 G9.7/73.304 72| 169.640.713,92
AMEND 1 - DERONSTRATIVO OC CXCCUCAD D05 RES AP AGAR NADPROCCSSADOS
Orsecsas TS Chvi 31
OIRCAME N TARIAS (= CrAGRG DO aldiAL B AL CAMNC SaLDa
EXCR (=]

DLSPLSAS CORRLMNILS 9221 050,26 FoF2L rEL1E F.F13.008 28 S92 A9G, 79

Pessoal e Ln

Juros e L

Dutras Despes 9221 070,26 FOF2L ZEL AR FOFL3 008, 28 L92. 496, 79
DLSFLSAS DL CAFITAL 4023 121,60 ERFL Y S 374771417 1z4 112,00

4023 121,606 3. 747 14,17 3. Far. 714,17 151,295,449 1z4. 112 00

Irmversdes F

Amorticacio do Divida
TorAL 13.249.191,92 11472 999,35 L1460, 72z 45 LOGG. 860, GF FLG.GOE, 79
AMERO P - DEACONS THRATIVO SADS C AAC BROCCSSADOS L0 DA D0S

G T Cna 31 00
M PAGRO DO PAGOS CANCOLADOS SALDC

CIRCARMONTARIAS

CHRERCICIO ANTORICR

DLSFLSAS CORRLMNITLS
[ oal e Chncargos
Juros e Cn

arpos da
Cutras Despe

DLSPLSAS DL CAP
Irvestimentos
i
Amorticagio da O

werrsSes Financeiras

ZG2ZF FLF.BT

ZG2ZF FLF.BT

Z_37G.997.45

Z_37G.997.45

2L0.F20,42

2L0.F20,42

ToTAL

2 G2FAAFES

2. 37699745

20,720,422
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Duermai s Investimentos Permanentes - -

ATVO FASSIwD

[5PLLIFICACAD 2016 2045 CGPLCIFICACAD 2036 2015
ATIVO CIRCULANTE 65556, 380, 22 £0.010.475,13| PASSIVO CIRCULANTL 1111.327,22] 4.004.617,64
Caixa & Cquivalentes de Caixa 10.154 848, (4] 9.700.681,60[ Obrigacses Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a - -
Créditos a Curto Prazo 20.560.140, 01 15.724.047,02| Empréstmos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Client 20,530,140, 01 15.684.047,02| Fornecederes & Contas a Pagara Curte Prazo 1.111.252.22) 4,004,617, 54
ditos de Transfe réncias o Receber 30.000, 00| 30.000,00|  Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos & Valores a Curto Prazo 15.640.915, 56 14.759.757,00| Obrigatses de Reparticioa Outros Cntes - -
Investimentos e AplicagBes Tempordrias a Curto - | Provisses de Curto Prazo - -
Estogues 19210485, 57 19.825.929,51| Dernais ObrigagBe s a Curto Prazo 75.00| -

W EDs Pagas Anted - -
[ATIVO MAO CIRCULANTE 228245008, 26| 225.893 283, 50| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo B | Cbrigaces Tmbalh., Previd. e Assist. a Pag. de - -
I e st mentos - | Empréstimos e Financiamentos a longe Prazo - -
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Cuandro die Corm pensages
ATIVD PAS SV
CSPLCIFICACAD CSPECIFICACAD
CSPECIFICACAD [ Saldo dou 206 2015 CSPECIFICACAD / Suldo dos 016 2015
Atos Poten Ativos Atos Potenciais Passivos
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}' t 4 MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TTULO DEMONSTRACOES DOS FLUXDOS DE CAIXA -« TODOS O5 CRCAMENTOS
SUBTITULO 112408« HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

CRGAO 52000 - MINISTERIO DA DEFESA

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 17/04/2017

VALORES EM UNIDADES OE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 6.416.197,52|  7.241.075,99
INGRESSOS B9.427.288,53 “7&592493]
Receitas Derivadas e Origindrias - .
Receita Tributdria . .
Receita ge Contribuigbes N .
Receits Agropaculcia - -
Rucwita Industeisl - -
Receiw de Servigos . .
Remuneraglo das Disponibilidades - .
Outras Ruceitns Derivadas @ Criginbrins - -
T faci ncias Corrantes R bid - -
intergovernamaentais - .
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Doz Municpios - -
Intragovernementais - =
Outras Transteréncias Correntes Recenidas . .
Outros lngressos das Operacdes £89.427.284,53| 54.785.924,93
Ingressca Extracrgamentsin oa 1.052.808 25| 431.308.3
Transferénces Finenceires Recebides 632056924, 25| 57.351.004,
Arrecadagldode Outra Unidade 25212540, 81| 27.003.071.5
DESEMBOLSOS -83.011.087,01| -77.544.848,
Pessonl @ Durmais Despusas -77.301.255, 68| -73.861.159,24
Leygiaiative - o
Judididrie - -
Essencidl 3 Justica . o
Administragio - -
Defesn Nacions! -77.201.255,68| -72.861 159,24
Seguranca Pablica - -
Relagles Exteriores - .
Assisténcia Socla - o
FPravidénciaSocal - -
Saode - -
Trabalho - .
Educagio - -
Cultura - -
Direitos de Cdadania - -
Urbanismo - .
Habitacso - -
Sanesments - -
Gestio Ambiental - -
Ciénda e Tecnologia . .
Agricuitura - -
Organizagho Agchcin - -
Insastria - -
Comdércio @ Serviges - -
Comunicactes - -
Energia B N
Transporte - -
Casportoa Lazer - -
Encargos Especiais - N
(+/-) Orgens Bancérias nlc Sacadas - Cartso de Pagamento - -
Juros « Encargos da Divida - -
Juros @ Correcho Manaetéria da Divica Interma - -
Juros e Correg3o Monetdria da Divios Externa - .
Outros Encargos oa Divida - -
T facincias C i -347.737,89 -mus.aa?
IMergovarnamantas - -
A Estacos e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - .
Intragovernamentais -247.737.89 -218 149,
Outras Transfardncias Concadidas - -
Outros Desembolsos das Operagdes -5.362,093,43| -3.465.539,8
Dispéndios Extraorgamentérios -1.057.809, 36| -431.848. 4
Transferéncias Financeiras Concedidas -4.304.089. 36| -3.033 691,
- Demais Pagamentos -154 71
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.962.031,04| -5.969.950,
INGRESSOS - -
Allenagho de Bens - -
A izacho de Emprésti w Fir P ntos C ! - -
Outros Ings de b i - -
DESEMBOLSOS -5.962.031,0&| -5.969.950,09
Aquisicio de Ativo N&o Circulante -4.309.803,08| -4.411.668.69
Conce ssio de Empréastinmos @ Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimantos -1.652.148,00| -z.sss.g_:;_t_,gg
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Imagralizacio do Capital Sodal de Empresas Estatais - N
Transferéncias de Capital Recebidas . ol
intergovernamentals - -
Dos Estades @/ou Cistrito Federal - -
Dos Muniapios - -
Inragovernamantais - -
Qutras Transferencias de Capital Recebicas - -
Outros Ingressos de Financiamento = -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacho / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desemboisos de Financamento - -

GERACAO UQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 450,166,648  1.271.32%,
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAEXA INICIAL 9.700.681,60| 8.429.55
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 10.154. 9.700.638 9
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6.3.2 - NOTAS EXPLICATIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2016
NOTA 01 - INFORMAGCOES GERAIS

1.1 - Natureza Juridica: O Hospital das Forcas Armadas (HFA) é 6rgdo da administracdo direta do
Governo Federal, subordinado ao Ministério da Defesa, sendo classificado como um Hospital Militar
Geral e possui autonomia administrativa e financeira.

1.2 - Domicilio: O Hospital esta localizado no Setor HFA - Sudoeste — Brasilia — DF.

1.3 - Natureza das operac0es e principais atividades: O HFA tem como finalidade a prestacédo de
Assisténcia em Saude, tratamento em hospitalizagdo dos militares das Forgas Armadas e a seus
dependentes, a Presidéncia da Republica e a segmentos da sociedade, autorizado por convénios ou
diretrizes especiais. Destina-se também, ao desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa, podendo
promover intercambio cientifico na area da salde com associacdes médicas e entidades afins.

1.4 - Declaracao de conformidade com a legislagdo e com as normas de contabilidade aplicaveis:
As Demonstra¢es Contabeis do HFA levantadas em 31 de dezembro de 2016 estdo de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n° 4.320/64, Lei Complementar n°
101/00, os Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico — NBCASP, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP e demais
disposic¢des normativas vigentes.

NOTA 02 — RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A avaliacdo e mensuracdo dos elementos patrimoniais que se encontram registrados no Hospital
estdo de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e com o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Pablico (MCASP).

2.1 - CRITERIOS DE MENSURACAO DE ATIVOS:

2.1.1 - Caixa e Equivalente de Caixa: estdo representados por: Limite de Saque referente a recursos
liberados pelo Tesouro Nacional e AplicacGes Financeiras de liquidez imediata com baixo risco de
variacdo no valor, sendo demonstrados pelo custo. As aplica¢Bes financeiras estdo registradas ao
custo da aplicacdo, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do balanco.

2.1.2 — Créditos a Curto Prazo: estdo mensuradas pelo valor original;
2.1.3 - Estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicao.

2.1.4 - Imobilizados: seu registro é realizado com base no valor de aquisicdo e estdo sujeitos a
depreciacao;

2.1.5 - Intangiveis: seu registro é realizado com base no valor de aquisicdo e estdo sujeitos a
amortizag&o.

2.1.6 - Depreciacdes: Os calculos e registros da depreciacdo e da amortizacao dos bens do Hospital
séo efetuados de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC T 16.9), em consonancia
com o estabelecido na Macrofungdo n° 02.03.30 do Manual SIAFI, bem como em obediéncia aos
dispositivos legais: Lei n°® 4.320/64, Lei Complementar n® 101/2000 e Lei n° 10.180/2001 conforme
a sequir:
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Metodologia adotada para estimar a vida util:
Foram definidas de acordo com a tabela da Macrofungéo 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3):

Maquinas - 10 anos

Equipam/utensilios médicos, odonto. lab. e hosp. — 15 anos

Veiculos - 15 anos

Méveis - 10 anos

Imdveis - 25 anos

Bens intangiveis - tanto a vida Gtil como o valor residual do bem amortizavel, sdo
definidos pela administragao.

Metodologia de célculo da depreciacdo e amortizagao:

Base da Depreciacdo: Baseou-se no custo histérico do bem (Valor da Nota Fiscal) registrado no
SIAFI;

Valor Residual: Tabela Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3): Caélculo: Valor de
Entrada X Valor Residual em %:;

Vida util: definidas de acordo com a Macrofungéo 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3);

Método: Método das Quotas Constantes, conforme o item n.° 7.2 da Macrofuncdo 02.03.30 do
Manual SIAFI;

Inicio da depreciacgdo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010,

Calculo da Depreciagdo/Amortizacdo Mensal:

Valor
Célculo: Depreciavel/Amortizavel

Vida Util (em meses)

Taxas utilizadas para os célculos:

Foram definidas de acordo com o valor depreciavel/amortizavel dos bens, em funcdo do tempo de
vida util, e dos percentuais para célculo do valor residual preestabelecidos no item n.° 6 da
Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI. A taxa anual de depreciacdo/amortizacdo dos bens é fixada
em funcéo do prazo, durante o qual se possa esperar utilizagdo econémica.

2.2 - CRITERIOS DE MENSURACAO DE PASSIVOS:

2.2.1 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo:

Compreende as obrigacGes junto a fornecedores de mercadorias e outros materiais utilizados, bem
como as obrigacBes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestacdo de servigos, com
vencimento no curto prazo.

Os passivos financeiros sdo classificados pelo valor justo por meio do resultado ou como outros
passivos financeiros. Outros passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido
dos custos da transacao.

Os Restos a Pagar N&o Processados foram inscritos com base nos saldos credores dos empenhos ndo
liquidados em 31 de dezembro de 2016, registrados como despesas nos termos dos arts. 36 e 103, 8
unico, da Lei n.° 4.320/64 e ainda atendendo os preceitos do artigo 42 da Lei Complementar n° 101
de 04/05/2000.

Os Restos a Pagar Processados correspondem aos demais saldos credores das Obrigagdes existentes
em 31 de dezembro de 2016, com o respectivo suporte financeiro.

2.2.2 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo: Os Depdsitos e as Obrigacdes em Circulagdo foram
avaliados pelo valor devido em 31/12/2016.
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NOTA 03 - INFORMACOES DE SUPORTE E DETALHAMENTO

3.1- CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA:
Registro dos rendimentos de aplicagdes financeiras nas contas 1.1.1.1.1.50.06 - Fundo de Aplicacéo
financeira e 4.4.5.2.1.01.00 - Remuneracdo de Aplicacdes Financeiras, no valor de R$ 943.472,24;

3.2-CREDITOS A CURTO PRAZO:

3.2.1 — Provisdes: Foram contabilizadas provisdes de receitas a receber registradas nas seguintes
contas contabeis:

e 1.1.2.2.1.01.06 - Faturas/dupl. a Rec. - Prestacdo de Servicos no valor de R$ 2.894.573,97;

e 1.1.22201.06 - Faturas/dupl a Rec. — Prest. de Servicos — Intra no valor de R$
17.635.566,04; e

e 1.1.2.3.1.01.00 — Cred. por Transf. de Instituicbes Privadas no valor de R$ 30.000,00.

e 1.1.3.8.1.13.00 - Crédito a receber por cessdo de areas publicas no valor de R$ 1,07.

3.2.2 — Atualizacdo Monetéria: Atualizacdo monetaria no valor de R$ 881.157,49 da conta
1.1.3.4.1.02.08 — Créditos a receber decorrentes de falta/irreg. comprovacdo — TCE, referente ao
Processo de Tomada de Contas Especial n°6051000030/2001-42.

3.3- IMOBILIZADO: Reavaliagdo dos imoveis do HFA no valor de R$ 1.336.947,70, registrada
nas contas 1.2.3.2.1.01.01 - Imoveis residenciais/comerciais e 1.2.3.2.1.01.16 — Hospitais.

3.4 — DEPRECIACOES E AMORTIZACOES:

A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Forcas Armadas passou a efetuar a
contabilizacdo da depreciacdo de acordo com os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e conforme
procedimentos especificados na Macrofungéo 02.03.30 do Manual SIAFI.

Com a adocdo da depreciacdo, os bens do ativo imobilizado passaram a ser mensurados na
contabilidade pelo valor real, sendo deduzidos valores em razdo dos desgastes pelo tempo e pelo uso,
conforme orientacGes do Manual SIAFI.

Estes desgastes sdao contabilizados deduzindo os valores dos bens em contrapartida de conta
de despesa, cujo resultado impacta em reducéo da situacdo patrimonial do Hospital.

No exercicio de 2016 essa reducdo no patrimonio foi de R$ 2.946.016,83 conforme registrado
na conta 3.3.3.1.1.01.00 - Depreciacdo de Bens Mdveis e R$ 416.620,87 registrado na conta
3.3.3.1.1.02.00 - Depreciacao de Bens Imoveis.

Também foram apropriadas despesas referentes a amortizacéo de softwares. Esta apropriacao
impactou em uma reducdo no patrimdénio no valor de R$ 698.700,90 que foi registrado na conta
3.3.3.2.1.02.00 — Amortizagéo de Intangivel.

3.5-FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO:

3.5.1 — Provis0es: Proviséo de despesas na conta 2.1.3.1.1.04.00 - Contas a Pagar Credores
Nacionais no valor de R$ 781.633,01.

NOTA 04 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
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4.1 - CREDITOS A CURTO PRAZO:

1.1.3.4.1.02.08 — Créditos a receber decorrentes de falta/irreg. comprovacdo — TCE, referente ao

Processo de Tomada de Contas Especial n°6051000030/2001-42, valor atualizado em 31/12/2016
R$ 15.640.914,49.
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ANEXO VI

Relatério de Gestao de 2016

Situacéo dos contratos em 15 de fevereiro de 2016
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ANEXO VII

Regimento Interno

MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
Estrada Contorno do Bosque s/n° - Cruzeiro Novo
CEP: 70658-900-Brasilia - DF
Tel: (61) 3966-2103 email: gabdir.hfa@defesa.gov.br

REGIMENTO INTERNO

DO

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

Em vigor - Atualizado - dezembro 2015
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MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA NORMATIVA N° 2.744/MD, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2015.

Aprova o Regimento Interno do Hospital das
Forcas Armadas.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribui¢cdes que lhe conferem os
incisos | e Il do paragrafo unico do art. 87 da Constituicdo Federal, tendo em vista o disposto no
Decreto n° 8.422, de 20 de margo de 2015, e considerando o que consta do Processo n°
60582.001435/2015-94, resolve:

Art. 1° Aprovar, na forma do Anexo a esta Portaria Normativa, o Regimento Interno do
Hospital das Forcas Armadas (H FA) .

Art. 2° Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.
Art. 3° Fica revogada a Portaria Normativa n® 711/MD, de 25 de marco de 2015.

ALDO REBELO
Ministro da Defesa
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REGIMENTO INTERNO
DO HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

CAPITULO I
DA NATUREZA E COMPETENCIA

Art. 1° O Hospital das Forcas Armadas, integrante da estrutura basica do Ministério da
Defesa, é hospital militar geral sediado em Brasilia e tem as seguintes competéncias:

| - prestar assisténcia médico-hospitalar, sob a forma ambulatorial ou hospitalar:

a) aos militares da ativa, da reserva e reformados, aos servidores da administragéo central
do Ministério da Defesa e aos servidores e empregados publicos do préprio Hospital das Forgas
Armadas e da Escola Superior de Guerra e aos seus dependentes e pensionistas;

b) aos usuarios dos Fundos de Saude das For¢as Armadas; e

C) a outras instituigdes autorizadas por convénios, contratos ou outros instrumentos legais;
I - cooperar com as autoridades civis e militares no que disser respeito a saude publica;
I11 - realizar atividades de pesquisa médica;

IV - executar programas de ensino médico e de enfermagem, e programa de intercambio
cientifico com associagdes médicas e entidades afins, no Brasil ou no exterior; e

V - realizar atos de gestdo orcamentéria e financeira das dotagdes sob sua responsabilidade.
§ 10 A assisténcia médico-hospitalar prevista no inciso | do caput deste artigo compreende:

I - 0 conjunto de atividades relacionadas com a prevencdo de doencas, com a conservacao
e a recuperacao da salde e com a reabilitagdo dos pacientes;

Il - os servigos profissionais médicos, odontologicos e farmacéuticos; e

I11 - o fornecimento e a aplicacdo de meios, de cuidados e dos demais atos médicos e
paramédicos necessarios.

§ 20 O atendimento aos casos ndo previstos nas alineas "a", "b" e ""¢" do inciso | do caput
deste artigo serd realizado mediante indenizacao integral do servico, sem prejuizo do atendimento
aos usuarios elencados nas alineas anteriores, em consonancia com as diretrizes do Ministro de
Estado da Defesa, que podera delegar a competéncia para elaboracdo das diretrizes ao Comandante
Logistico do HFA.

CAPITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 2° O HFA tem a seguinte estrutura organizacional:
| - Comando Logistico:
a) Gabinete:
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1. Secdo de Apoio Técnico Administrativo;

2. Assessoria de Comunicacao Social:

2.1. Ouvidoria;

b) Assessoria Técnica Especial;

c) Assessoria de Controle Interno;

d) Assessoria de Inteligéncia;

e) Conselho Econémico-Financeiro;

f) Conselho Técnico;

g) Diviséo de Coordenacao e Organizacéo Institucional:
1. Gabinete:

1.1. Secdo de Apoio Técnico Administrativo;
1.2. Assessoria de Planejamento e Gestao;

1.3. Assessoria de Seguranca;

1.4. Capelania;

2. Subdivisdo Administrativa:

2.1. Coordenagdo Administrativa;

2.2. Secdo de Proprios Nacionais Residenciais;
2.3. Secdo de Financas;

2.3.1. Subsecdo de Pagamento de Pessoal Civil;
2.3.2. Subsecéo de Pagamento de Pessoal Militar;
2.3.3. Subsecdo de Controle Financeiro-Orgamentario;
2.4. Secdo de Intendéncia:

2.4.1. Subsecdo de Almoxarifado;

2.4.1.1. Dep06sito de Material Médico-Hospitalar;
2.4.1.2. Dep6sito de Material Administrativo;
2.4.1.3. Gréfica Hospitalar;

2.4.2. Subsecdo de Aprovisionamento;

2.4.3. Subsecéo de Contratos;

2.4.4. Subsecdo de Licitac0es;

2.4.5. Subsecéo de Aquisigdes;

2.4.6. Subsecdo de Pesquisas de Precos;

2.4.7. Subsecéo de Patrimonio;

2.4.8. Subsecdo de Recebimento de Materiais;
2.5. Segéo de Conformidade;

3. Subdivisdo de Logistica:

3.1. Segéo de Engenharia:
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3.1.1. Subsecdo de Planejamento e Projetos;

3.1.2. Subsecéo de Manutencao e Reparos;

3.2. Secdo de Transportes;

3.3. Secédo de Infraestrutura Hospitalar:

3.3.1. Subsecéo de Hotelaria Hospitalar;

3.3.2. Subsecéo de Lavanderia e Rouparia Hospitalar;
3.3.3. Subsecéo de Caldeiras;

3.3.4. Subsecéo de Gases e Refrigeracao;

4. Subdiviséo de Tecnologia da Informacéo;

5. Subdivisdo de Contas Hospitalares:

5.1. Secdo de Cobranca de Contas Médico-Hospitalares;
5.2. Secéo de Auditoria Médico-Hospitalar:

5.2.1. Subsecdo de Auditoria de Contas Externas;

5.2.2. Subsecdo de Auditoria de Contas Internas;

6. Contingente Militar;

7. Escritdrios de Representacdo dos Hospitais Militares das For¢as Armadas em Brasilia;
8. Subdiviséo de Gestdo de Pessoas:

8.1. Secédo de Apoio Técnico Administrativo;

8.2. Secdo de Pessoal Militar:

8.2.1. Subsecéo da Marinha;

8.2.1.1. Subsecdo de Militares de Carreira;

8.2.1.2. Subsecdo de Militares Temporarios;

8.2.2. Subsecdo do Exército;

8.2.2.1. Subsecéo de Militares de Carreira;

8.2.2.2. Subsecdo de Militares Temporarios;

8.2.3. Subsecdo da Aeronautica;

8.2.3.1. Subsecdo de Militares de Carreira;

8.2.3.2. Subsecdo de Militares Temporarios;

8.3. Secdo de Pessoal Civil:

8.3.1. Subsecdo de Apoio Técnico Administrativo;
8.3.2. Subsecdo de Legislacdo de Pessoal;

8.4. Subsecdo de Classificacdo e Redistribui¢do de Cargos e Empregos;
8.5. Subsecdo de Selecdo, Recrutamento e Treinamento;
8.6. Subsecdo de Cadastro, Lotagdo e Movimentacao;
8.7. Subsecdo de Frequéncia e Controle;

8.8. Subsecdo de Inativos e Pensionistas;
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8.9. Subsecdo de Beneficios;

8.10. Subsecéo de Arquivo;

8.11. Secretaria e Protocolo;

Il - Direcdo Técnica de Salde:

a) Gabinete;

b) Servico de Apoio Técnico Administrativo;

c) Secdo Médico-Pericial da Organizacao Militar;
d) ComissBes Técnicas:

. Comisséo de Controle de Infeccdo Hospitalar;

. Comisséo de Etica e Revisio Técnico-Profissional;
. Comissao de Padronizacdo de Medicamentos;

. Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes;

. Comisséo de Revisio de Obitos;

. Comisséo de Revisdo de Prontuarios;

. Comissdo de Mortalidade Materno-Infantil;

. Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional;

© 00O N oo O A W N P

. Comissdo Gestora de Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos;
10. Comissdo de Residéncia Médica;

e) Secdo de Saude e Seguranca do Trabalhador;
f) Divisdo de Medicina:

1. Secédo de Apoio ao Diagnostico:

1.1. Servico de Medicina Nuclear;

1.2. Servico de Diagndstico por Imagem;

1.3. Servico de Patologia:

1.3.1. Anatomia Patologica;

1.3.2. Citopatologia;

1.3.3. Medicina Legal,

2. Unidades de Pacientes Internos:

2.1. Servico Materno-Infantil:

2.1.1. Centro Cirurgico Obstétrico;

2.1.2. Terapia Neonatal;

2.1.3. Clinica de Ginecologia e Obstetricia;
2.1.4. Clinica de Pediatria;

2.2. Servigo de Anestesia e Gasoterapia;

2.3. Servico de Clinicas Cirurgicas:

2.3.1. Clinica de Cirurgia Geral;

Relatério de Gestdo de 2016
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2.3.2. Clinica de Cirurgia Plastica;

2.3.3. Clinica de Cirurgia Vascular e Angiologia;
2.3.4. Clinica de Cirurgia Cardiovascular;
2.3.5. Clinica de Coloproctologia;

2.3.6. Clinica de Cirurgia de Cabeca e Pescoco;
2.3.7. Clinica de Cirurgia Pediétrica;

2.3.8. Clinica de Cirurgia Oncoldgica;

2.3.9. Clinica de Neurocirurgia;

2.3.10. Clinica de Urologia;

2.3.11. Clinica de Cirurgia Toracica;

2.4. Servico de Clinicas Especializadas I:
2.4.1. Clinica de Oftalmologia;

2.4.2. Clinica de Otorrinolaringologia;

2.4.3. Clinica de Mastologia;

2.4.4. Clinica de Traumato-Ortopedia;

2.5. Servigo de Clinicas Especializadas II:
2.5.1. Clinica de Dermatologia;

2.5.2. Clinica de Oncologia;

2.5.3. Clinica de Alergologia;

2.5.4. Clinica de Hematologia;

2.6. Servico de Clinicas de Medicina Interna:
2.6.1. Clinica Médica;

2.6.2. Clinica de Cardiologia;

2.6.3. Clinica de Neurologig;

2.6.4. Clinica de Geriatria;

2.6.5. Clinica de Pneumologia;

2.6.6. Clinica de Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva;
2.6.7. Clinica de Psiquiatria;

2.6.8. Clinica de Nefrologia;

2.6.9. Clinica de Endocrinologia;

2.6.10. Clinica de Reumatologia;

2.6.11. Clinica de Infectologia;

2.7. Unidades de Pacientes Externos:

2.7.1. Unidade de Emergéncia;

2.7.2. Unidade Integrada de Saude Mental;
2.7.3. Unidade Ambulatorial;
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2.8. Unidades de Terapias Especiais:

2.8.1. Centro Cirurgico;

2.8.2. Unidade de Tratamento Intensivo;

2.8.3. Agéncia Transfusional;

2.8.4. Servico de Medicina Hiperbarica;

2.8.5. Servico de Radioterapia;

2.8.6. Servico de Hemodinamica;

2.8.7. Ndcleo de Saude Remota;

2.9. Unidades de Internacao;

g) Diviséo de Odontolologia:

1. Secdo Administrativa:

1.1. Subsecdo de Suprimento e Manutencao;

1.2. Subsecao de Controle Patrimonial;

2. Secdo de Servigos Técnicos e Auxiliares:

2.1. Subsecdo de Central de Material Esterilizado;
2.2. Subsecdo de Laboratorio de Protese;

2.3. Subsecdo de Arquivo de Prontuérios;

2.4. Subsecdo de Recepgéo e Cadastro;

2.5. Subsecdo de Urgéncia e Pronto-Atendimento;
3. Secdo de Clinicas:

3.1. Clinica de Endodontia;

3.2. Clinica de Dentistica;

3.3. Clinica de Periodontia;

3.4. Clinica de Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial;
3.5. Clinica de Implantodontia;

3.6. Clinica de Protese;

3.7. Clinica de Ortodontia;

3.8. Clinica de Imaginologia Bucofacial;

3.9. Clinica de Estomatologia;

3.10. Clinica de Dor Orofacial;

3.11. Clinica de Atendimento Externo;

h) Divisdo de Farmécia:

1. Laboratdrio de Analises Clinicas:

1.1. Secdo Administrativa:

1.1.1. Subsecdo de Administracdo e Tecnologia da Informacéo;
1.1.2. Subsecdo de Recepcdo e Coleta;
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1.1.3. Subsecdo de Liberagédo de Laudos;

1.2. Secdo de Andlises:

1.2.1. Subsecdo de Bacteriologia;

1.2.2. Subsecdo de Micologia;

1.2.3. Subsecéo de Virologia;

1.2.4. Subsecéo de Bioquimica;

1.2.5. Subsecdo de Hematologia;

1.2.6. Subsecdo de Imunologia;

1.2.7. Subsecdo de Hormonios e Marcadores Tumorais;
1.2.8. Subsecdo de Biologia Molecular e Gendmica;
1.2.9. Subsecdo de Coprologia;

1.2.10. Subsecéo de Urinalise;

1.3. Secdo de Pesquisa e Desenvolvimento em Andlises Clinicas;
2. Farméacia Hospitalar:

2.1. Secdo de Gestao da Qualidade;

2.2. Secéo de Farmacia Clinica;

2.3. Secdo Farmacéutica de Dispensacéo:

2.3.1. Subsecdo de Farmécia Satélite da Emergéncia;
2.3.2. Subsecdo de Farmécia Satélite da Unidade de Tratamento Intensivo;
2.3.3. Subsecdo de Farmécia Satélite do Centro Cirdrgico;
2.3.4. Subsecdo de Dispensacdo de Medicamentos;

3. Sec¢do de Farmacotécnica:

3.1. Subsecdo de Manipulacédo de Citostaticos;

3.2. Subsecdo de Preparo de Nutricdo Parenteral;

3.3. Subsecdo de Diluicdo de Injetaveis;

3.4. Subsecdo de Controle de Qualidade;

3.5. Subsecdo de Manipulacdo e Fracionamento;

3.6. Subsecdo de Fitoterapia;

4. Secao de Abastecimento Farmacéutico:

4.1. Subsecéo de Abastecimento de Medicamentos;

4.2. Subsecdo de Abastecimento de Material Médico-Hospitalar;
i) Divisdo de Enfermagem:

1. Secdo de Apoio a Divisdo de Medicina:

1.1. Grupo de Apoio a Secdo de Apoio ao diagnostico;
1.2. Grupo de Apoio a Unidade de Pacientes Internos;
1.3. Grupo de Apoio & Unidade de Pacientes Externos;
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1.4. Grupo de Apoio as Unidades Especiais;

1.5. Grupo de Apoio as Unidades de Internagéo;

2. Secdo de Apoio a Divisdo de Odontologia;

3. Secdo de Apoio a Divisao de Farmacia:

3.1. Grupo de Apoio ao Laboratério de Patologias Clinicas;
3.2. Grupo de Apoio a Farmacia Hospitalar;

4. Secdo de Apoio a Subdivisao de Atividades Complementares:
4.1. Grupo de Apoio a Sec¢do de Nutrigdo e Dietética;

4.2. Grupo de Apoio a Secdo de Psicologia;

4.3. Grupo de Apoio a Sec¢do de Terapia Ocupacional;

4.4. Grupo de Apoio a Sec¢do de Fisioterapia;

4.5. Grupo de Apoio a Sec¢do de Servigo Social,

4.6. Grupo de Apoio a Se¢do de Fonoaudiologia;

4.7. Grupo de Apoio a Se¢do de Apoio Técnico;

4.8. Grupo de Apoio a Sec¢do de Pericias Médicas;

5. Secédo de Enfermagem do Nucleo de Vigilancia e Epidemiologia Hospitalar;
6. Secdo de Apoio a Direcdo Técnica de Saude:

6.1. Grupo de Apoio a Secdo Médico-Pericial da OM;

6.2. Grupo de Apoio as Comissdes Técnicas;

6.3. Grupo de Apoio a Secdo de Salde e Seguranca do Trabalhador;
j) Divisdo de Atividades Complementares:

1. Secéo de Apoio Técnico:

1.1. Setor de Arquivo Médico e Estatistica;

1.2. Setor de Marcagéo de Consultas;

1.3. Setor de Internacdo e Alta Hospitalar;

1.4. Setor de Pareceres;

1.5. Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica e Imunizacéo;
1.6. Centro de Material e Esterilizacéo;

2. Secdo de Nutricdo e Dietética:

2.1. Subsecdo de Clinicas de Internac&o;

2.2. Subsecdo de Lactario;

2.3. Subsecdo de Atendimento Ambulatorial,

2.4. Subsecdo de Terapia Nutricional Enteral;

3. Segdo de Psicologia:

3.1. Subsecdo de Psicologia Clinica;

3.2. Subsecdo de Psicologia da Salde;
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4. Secdo de Terapia Ocupacional:

4.1. Subsecéo de Pacientes Internos;

4.2. Subsecdo de Pacientes Externos;

5. Segdo de Fisioterapia:

5.1. Subsecdo de Pneumologia;

5.2. Subsecdo de UTI Neonatal;

5.3. Subsecdo de UTI Adulto;

5.4. Subsecdo de Traumato-Ortopedia;

5.5. Subsecdo de Reabilitacdo Cardiaca;

5.6. Subsecdo de Apoio as Unidades de Internacéo;
6. Secdo de Servico Social:

6.1. Subsec¢do de Atendimento ao Usuério Interno;
6.2. Subsecdo de Atendimento ao Usuario Externo;
7. Segdo de Fonoaudiologia:

7.1. Subsecdo de Audiologia;

7.2. Subsecdo de Linguagem;

7.3. Subsecdo de Voz e Motricidade Orofacial;
7.4. Subsecdo de Fonoaudiologia Hospitalar;

I11 - Direcéo Técnica de Ensino e Pesquisa:

a) Gabinete;

b) Secdo de Apoio Técnico Administrativo;

c) Divis&o de Ensino e Pesquisa:

1. Secéo de Ensino:

1.1. Subsecédo de Meios Auxiliares de Instrucéo;
1.2. Subsecdo de Educacao Continuada e Estagios;
1.3. Subsecdo de Pos-Graduacdo e de Programa de Instru¢do em Servico;
2. Secdo de Pesquisas:

2.1. Subsecdo de Pesquisa Clinica:

2.1.1. Centro de Pesquisas Clinicas;

2.2. Subsecdo de Pesquisa Experimenta:

2.2.1. Laboratorio de Cirurgia Experimental.

CAPITULO 111
DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Art. 3° Ao Comando Logistico do HFA compete:
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| - dirigir as atividades logisticas do HFA, coordenar e apoiar as atividades da Direcéo
Técnica de Saude e da Direcdo Técnica de Ensino e Pesquisa;

Il - zelar para que as atividades do Hospital acompanhem o desenvolvimento da técnica e
do progresso cientifico;

I11 - orientar a elaboracdo das propostas orcamentarias anuais e plurianuais do Hospital,

IV - cumprir as diretrizes, normas, critérios, principios, planos e programas oriundos do
Ministério da Defesa e dos demais 6rgdos da administracdo publica;

V - manter informado o Ministério da Defesa quanto as atividades e aos programas de
trabalho desenvolvidos pelo Hospital;

VI - incentivar intercdmbios culturais e cientificos com as organiza¢es congéneres;
VII - elaborar o programa de trabalho anual do Hospital;

VIII - promover convénios, contratos e outros instrumentos administrativos com entidades
militares e civis, privadas e pablicas, objetivando a complementacdo da assisténcia a saude;

IX - designar comiss@es permanentes e transitdrias de natureza administrativa de interesse
da unidade militar;

X - determinar a elaboracéo de estudos, analises e pesquisas visando ao aprimoramento dos
servigos prestados pelo Hospital,

XI - acompanhar a producéo e o controle de qualidade dos servicos prestados no Hospital,
XII - por intermédio da Divisdo de Coordenacéo e Organizacao Institucional:

a) conduzir todos os assuntos que digam respeito a administracao geral, gestdo de recursos
humanos e de servicos gerais;

b) planejar, coordenar e fiscalizar as atividades administrativas, no &mbito do HFA, nos
termos da legislacdo vigente e dos manuais especificos;

Cc) cumprir e mandar cumprir os regulamentos que estabelecem normas para a
administracdo militar;

d) emitir parecer sobre a participacdo de militares e civis em cursos e estagios;

e) realizar o levantamento das necessidades dos setores e servigos do HFA em termos de
pessoal, material e equipamentos;

f) coordenar o cerimonial militar no ambito do HFA,;

g) prover o apoio logistico para as Dire¢Bes Técnicas de Saude e de Ensino e Pesquisa,
com a finalidade de proporcionar meios para o desempenho de suas atividades e cumprimento das
missdes do HFA,

h) planejar, coordenar, supervisionar e fiscalizar a execucao das atividades de seguranca,
servicos diarios, engenharia, infraestrutura hospitalar, transporte e de manutencgdo preventiva e
corretiva de equipamentos do HFA;

1) assinar todos os livros existentes na unidade referentes a servigos administrativos ou
relativos a instrucéo; e

j) manter contatos com institui¢fes publicas e privadas, relativos a assuntos de sua
responsabilidade.

Art. 4° A Direcdo Técnica de Satde compete:
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| - dirigir as atividades de assisténcia a saude do HFA;

Il - executar os atos administrativos que forem afetos a sua responsabilidade funcional ou
delegado pelo Comandante Logistico;

I11 - coordenar as atividades dos 6rgdos técnicos constitutivos do Hospital;
IV - coordenar e controlar a prestacdo da assisténcia médico hospitalar no HFA;

V - organizar e apresentar a0 Comandante Logistico do HFA os dados informativos
técnicos do Hospital;

VI - supervisionar as juntas de inspecdo de saude em funcionamento no Hospital, de
acordo com as instrugdes e normas em vigor;

VII - manter contatos com institui¢fes publicas e privadas, relativos a assuntos de sua
responsabilidade.

Art. 5° A Direcdo Técnica de Ensino e Pesquisa compete:
| - dirigir as atividades de ensino e pesquisa do HFA,;

Il - servir como elemento de ligacédo entre 0 HFA e os estabelecimentos militares e civis de
ensino e pesquisa;

I11 - promover atividades de carater técnico-cientifico de modo a assegurar o
aperfeicoamento do pessoal militar e civil em exercicio no HFA;

IV - planejar e coordenar os Pedidos de Cooperacéo de Instrucdo (PCI) de outras
OrganizacOes Militares;

V - planejar, organizar, coordenar e supervisionar os Programas de Residéncia Médica e
Multiprofissionais, bem como os Programas de Instrugdo em Servigo no &mbito do HFA, em
conformidade com os dispositivos legais em vigor;

VI - planejar, organizar, coordenar e supervisionar a realizacdo de estagios no ambito do
HFA, destinados a capacitacdo e ao aperfeicoamento de pessoal oriundo de Estabelecimentos Civis
de Ensino, em conformidade com os dispositivos legais em vigor;

VII - planejar, organizar e coordenar cursos, conferéncias, palestras, seminarios, simposios,
trabalhos, pesquisas clinicas e experimentais e outras atividades de carter cientifico no Hospital; e

VIII - administrar a biblioteca e os auditérios do HFA.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DOS DIRIGENTES

Art. 6° Ao Comandante Logistico do HFA incumbe:
I - administrar os servicos e as atividades logisticas do H FA;
Il - entender verbalmente ou por escrito:

a) com as autoridades militares e civis imediatamente superiores para solugdo de assuntos
administrativos, técnicos e de carater militar;

b) com as autoridades civis para solucdo de problemas administrativos e/ou técnicos; e
c) com as autoridades militares sobre assuntos de interesse comum;
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I11 - promover o desenvolvimento do HFA em todos 0s seus setores, estimulando, para esse
fim, o intercAmbio cultural, cientifico e social com organizac¢6es militares e civis, sobretudo as da
area de saude;

IV - estimular o convivio harmonioso entre os militares das For¢as Armadas e 0s civis, a
fim de permitir um ambiente de colaboracdo e camaradagem;

V - providenciar o preenchimento dos cargos previstos na organizacéo e propor a alteracéo
dos quadros de pessoal civil e militar, a fim de atender aos programas e trabalhos desenvolvidos;

VI - promover o aperfeicoamento, a melhoria e o conforto do pessoal, visando a melhoria
dos servicos do HFA;

VII - apresentar ao Secretério de Pessoal, Ensino, Satde e Desporto do Ministério da
Defesa, tempestivamente, relatorios das atividades do HFA,

VIII - exercer o comando militar do HFA, nos termos dos regulamentos militares, fazendo
cumprir o cerimonial e zelando pelas tradi¢cdes das Forcas Armadas do Brasil;

IX - dirigir a seguranca interna, a disciplina e a defesa do HFA e da &rea circunscrita,
assistido diretamente pelo Chefe da Divisdo de Coordenacdo e Organizacgéo Institucional e em
coordenagdo, quando se fizer necessario, com os demais érgdos militares locais;

X - determinar instauracdo de inquerito policial militar, sindicancia, processos
administrativos disciplinares e outros instrumentos da administracdo publica;

X1 - designar, na forma da legislacéo, oficiais e servidores para os diversos cargos e
fungdes previstos neste Regimento Interno;

XI1 - presidir os Conselhos Técnico e Econémico-Financeiro;
XII - supervisionar a exposi¢éo de planos, programas e projetos desenvolvidos no HFA,
X1V - organizar planos para atendimento de emergéncia e de desastres coletivos;

XV - delegar autoridade aos diretores técnicos e ao Chefe da Divisdo de Organizagdo e
Coordenacdo Institucional, quando julgar conveniente;

XVI - modificar doutrinas ou propor a autoridade superior a modificacdo deste Regimento
Interno sempre que os interesses dos servicos do HFA assim o exigirem;

XVII - planejar e controlar o programa de aplicacdo de recursos financeiros;

XVIII - promover licitagbes, dispensas ou reconhecer situacGes de inexigibilidade de
licitagdo e firmar os respectivos contratos;

XIX - ratificar os atos de dispensa e os de reconhecimento de inexigibilidade praticados;

XX - celebrar acordos, ajustes, convénios, planos de trabalho, contratos e outros
instrumentos congéneres para a realizacdo de servigcos, compras e obras;

XXI - decidir sobre a concesséo de direitos, vantagens, indenizages, gratificacoes,
adicionais, ressarcimentos, consignacdes e beneficios de servidores civis e militares lotados na
instituicao;

XXII - autorizar viagens a servico e conceder diarias e ajudas de custo; e

XXII1I - exercer a funcdo de ordenador de despesas, podendo delega-la ao Chefe da Divisao
de Coordenacdo e Organizacao Institucional.

Art. 7° Ao Chefe da Divisdo de Coordenacdo e Organizacgdo Institucional, militar ou
servidor indicado a funcdo pelo Secretério de Pessoal, Ensino, Satde e Desporto, incumbe:
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| - assistir diretamente o0 Comandante Logistico do HFA no exercicio de suas atribuices,
sobretudo no que se refere a administragdo dos recursos do Hospital, a disciplina, a moral, a
seguranca interna e defesa do HFA,

Il - participar dos Conselhos Técnico e Econdmico-Financeiro;

I11 - coordenar e fiscalizar as atividades realizadas pelas areas sob sua subordinacéo direta,
fazendo cumprir as diretrizes e as ordens emanadas do Comandante Logistico;

IV - fiscalizar a aplicacdo das leis, diretrizes, regulamentos, avisos e outros documentos
normativos do HFA;

V - estudar, solucionar e colaborar na solugédo dos problemas administrativos que ndo
puderem ser resolvidos pelas Diretorias Técnicas;

VI - coordenar o preparo de relatérios sobre as atividades desenvolvidas;

VII - assinar os documentos referentes a vida funcional do Comandante Logistico do HFA
e a autenticacdo das copias do Boletim Interno; e

VIII - anuir, previamente, para os atos de movimentagéo e afastamento de pessoal.

Art. 8° Ao Diretor Técnico de Salde do HFA incumbe:

| - assistir diretamente o0 Comandante Logistico do HFA no exercicio de suas atribuices,
sobretudo no que se refere as questdes de assisténcia a salde do HFA;

Il - substituir o Comandante Logistico, quando for o oficial-general mais antigo, em todos
os impedimentos legais e eventuais;

I11 - participar dos Conselhos Técnico e Econémico-Financeiro;

IV - dirigir e fiscalizar as atividades realizadas pelas &reas sob sua subordinacéo direta,
fazendo cumprir as diretrizes emanadas do Comandante Logistico;

V - fiscalizar a aplicagéo das leis, diretrizes, regulamentos, avisos e outros documentos
normativos do HFA,;

VI - estudar, solucionar e colaborar na solucdo dos problemas administrativos que nao
puderem ser resolvidos pelas unidades subordinadas; e

VII - coordenar o preparo de relatorios sobre as atividades desenvolvidas.

Art. 9° Ao Diretor Técnico de Ensino e Pesquisa do HFA incumbe:

| - assistir diretamente o0 Comandante Logistico do HFA no exercicio de suas atribuices,
sobretudo no que se refere as questdes de ensino e pesquisa no HFA;

Il - participar dos Conselhos Técnico e Econdmico-Financeiro;

I11 - dirigir e fiscalizar as atividades realizadas pelas areas sob sua subordinacdo direta,
fazendo cumprir as diretrizes emanadas do Comandante Logistico;

IV - fiscalizar a aplicagéo das leis, diretrizes, regulamentos, avisos e outros documentos
normativos do HFA,

V - estudar, solucionar e colaborar na solugédo dos problemas administrativos que néo
puderem ser resolvidos pelas unidades subordinadas;

VI - coordenar o preparo de relatorios sobre as atividades desenvolvidas; e
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VII - substituir o Comandante Logistico, quando for o oficial-general mais antigo, em
todos os impedimentos legais e eventuais.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente Regimento
Interno serdo dirimidos pelo Comandante Logistico do HFA, no limite de suas atribuicées.

Art. 11. O Comandante Logistico do HFA editara norma regulamentando, no que for
aplicavel, o funcionamento e as atribui¢des das unidades componentes do HFA.
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RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

No Anexo I, referente ao topico de medidas administrativas instauradas para a apuracdo de
possiveis responsabilidades por dano ao eréario, encontram-se informagdes mais detalhadas.

CGU-PAD ot s
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Hospital das F otcu Annadu

Periodo A SNV

Quadro Corwuz.mo Numeeo de Procegmentos
Totl de Apuragtes Deetas 0
Total do Procedmentos Admenistrativos para Emprogados Puticos 0
Total do Processos Dacpinares pars Emprosas Pubicas / Socedades do E 0
Total de Processos Administrativos Discipinares 12
Total do Ritos Sumanos 9
Total do Sndicncias 0
Total do Sndicneas ‘Servidor Tomporsng'

Total do Sindichncias Patrimonan

Total de Procedsmentos 21
Quadro Detalhado

NGmero do Processo Principal Data da Situagdo Tipo de Processo

60550000730201681 210172016 Processo Admnastrativo Disciplaar(Lel 8.112/90)
E0550006559201614 07042018 Processo Administrativo Dascipinar(lel 8 112/90)
60550013171201670 020672018 Processo Admunstratvo Dacipinar(Lei 8 11290)
60550015123201616 30062018 Rito Sumésio(Lel 8.112/00)

60550018685201666 21072016 Rito Sumirio(Lei 8. 112/90)

60550018700201621 21072016 Rito Sumirio(Lei 8,112/90)

60550018724201681 21072018 Rio Sumdno(Lel 8 112/90)

60550018744201651 210772016 Rito Sumano(Led 8.11290)

60550019274201643 110822016 Processo Administrativo Desciplnan(Lei 8.11290)
60550016296201611 110872016 Pro Adrming Desciplnar(Lei 8 112/90)
60550021327201696 250872016 Processo Adminstrativo Discipinar(Les 8.112/90)
60550021912201696 08002016 R0 Sumdso(Lei 8 11290)

60550022083201669 01062016 Procosso Adminatrativo Disciphnas(Led 8.112/90)
60550022154201623 01092018 Rito Sumdnio{Lei 8.11290)

G0550024765201614 20:092018 Processo Adminstrativo Discipbnac(Lel 8.112/90)
60S50024787201676 29092016 Processo Administrativo Disciplnar(Lel 8.11250)
€0550024830201601 29032016 Processo Administrativo Dacipinar(Led 8.112/50)
€0550024888201647 20:002016 Procosso Administrativo Dacodnan(Lei 8.11290)
€0550024893201650 29002018 Processo Admenistrativo Dacipinar(Lei 8.112/90)
€0550032852201637 151272016 Rao Sumaco(Lel 8.112/90)

60550032885201687 151272016 Rito Sumano(lel 8.11290)

e, 590 99 SCOOTE RIS Mt S SO AT B 0L V2437, 40 1060 e e ouomut::: ;‘“.;.,;

Mtk r»mvrm Q!‘Q“.“”’J
~

rlormailey 23 @ peral Sadey ot por ALESSANDRA VALLE LAJETA
09 2o O 8 30 SRl mmnu mcu.o um
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaracdo de integridade e completude das informacGes sobre contratos e convénios nos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal

Todos os contratos de despesas desta Unidade s@o devidamente inseridos no Sistema de
Administracdo e Servigcos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO. Ressalta-se, contudo, que
os dados relativos a execucao e registro do Cronograma Fisico-Financeiro no SIASG, por limitagdo
do Sistema, fica prejudicado, a exemplo da impossibilidade de registro do cronograma dos contratos
oriundos de licitagdes por SRP.

Em relacdo ao SICONV, esta UASG ndo possui contratos/licitacdes registrados naquele
Sistema, uma vez que ndo possui acordos, convénios ou instrumentos congéneres (instrumentos de
Transferéncia de Recursos entre Orgaos/Entes) enquadrados nos termos da Portaria Interministerial
n° 424, de 30 de dezembro de 2016, bem como o Decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007 e suas
alteracdes.

Declaracao de inserc¢éo e atualizacéo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, JULIANA BISINOTO BARRA, CPF n° 002.255201-41, Chefe da
Secdo de Contratos, exercido no HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS, declaro
junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes
Orcamentarias do exercicio de 2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, DF, 20 de fevereiro de 2017.

JULIANA BISINOTO BARRA - SC
Chefe da Secédo de Contratos/HFA
CPF n° 002.255.201-41
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Declaracéo de integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema de Apreciacdo
e Registro dos Atos de Admissao e Concessdes

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessédo de aposentadoria, reforma e penséo relativos ao quadro
de pessoal do HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS estdo devidamente registrados no
Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de
registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso Il do art. 71 da
Constituicao Federal e art. 2° da Instrucdo Normativa TCU 55/2007.

Brasilia-DF, 20 de fevereiro de 2017.

ANDRE LUIZ PASCHOAL — Cel R/1 EB
CPF 568.329.317-00
Diretor de Recursos Humanos/HFA

Declaracéo de cumprimento das disposi¢des da Lei 8.730/1993 quando a entrega das declaragdes
de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos orgaos de controle interno e externo que todos os servidores
do quadro de pessoal do HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS obrigados pela Lei
8.730/1993 disponibilizaram suas declaracfes de bens rendas junto a esta Diretoria de
Recursos Humanos para fins de avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargo dos 6rgéos de controle.

Brasilia-DF, XX de marco de 2017.

ANDRE LUIZ PASCHOAL — Cel R/1 EB
CPF 568.329.317-00
Diretor de Recursos Humanos/HFA
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Declaracéo de integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
sobre a execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual exigidas no
Modulo de Acompanhamento Orcamentario do Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizacdo no referido Sistema
séo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente atualizados
no SIOP conforme as orientagdes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Brasilia-DF, 16 de fevereiro de 2017.

SANDERSON MALTA DE SOUZA — Capitdo EB
976.600.190-15
Chefe da Secéo de Financas/HFA

Declaracéo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacgdo completa (UJ) Cddigo da UG
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 112408

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econémico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2016, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta este Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia — DF Data 16/01/2017
Contador

, GILMAR CARLOS DANTAS CRC n° DF-013170/O-7
Responsavel
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Declaracéo sobre a conformidade contébil dos atos e fatos da gestdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial

Declaracéo sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial
Denominacdo completa (UJ) Codigo da UG
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 112408

Declaro que a Sec¢édo de Contabilidade do HFA é a &rea de gestdo interna, que atua como 6rgéo
Seccional Contabil e € responsavel pelo registro da Conformidade Contabil, que consiste na
certificacdo dos demonstrativos contabeis gerados automaticamente pelo SIAFI e na verificacdo da
contabilizacdo dos atos e fatos lancados pela UJ no SIAFI.

A certificacdo dos demonstrativos contabeis tem como base 0s principios e normas contabeis
aplicaveis ao Setor Publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade de Registro de Gestéo, o
Manual SIAFI e outros instrumentos que subsidiam o levantamento das ocorréncias contabeis.

Em observancia a segregacédo de funcao, o processo de registro da conformidade contabil na
UG-112408 - Hospital das Forcas Armadas é efetuado através de contador devidamente registrado
no Conselho Regional de Contabilidade, sendo a UG-110587-Seccional Contébil do Hospital
vinculada a Setorial Contabil do Ministério da Defesa.

O registro da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Hospital das Forcas Armadas, é efetuado mensalmente nas datas estipuladas pela
Secretaria do Tesouro Nacional, sendo realizadas as seguintes agdes:

- Acompanhamento dos registros contabeis e transacdes efetuadas no SIAFI, observando os
principios e normas contébeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Uni&o e o Manual
SIAFI;

- Regularizacdes de inconsisténcias apresentadas no sistema quanto as contabilizacGes e transacdes
efetuadas;

- Verificacdo e anélise das conformidades dos registros de gestdo, averiguando a adequabilidade dos
documentos emitidos no SIAFI, com a documentacéo suporte;

- Analise mensal das demonstragdes contabeis através de diversas validagdes como forma de verificar
0 equilibrio e exatiddo das informacdes apresentadas.

Em 2016, a Secdo de Contabilidade acompanhou a execugdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Hospital das Forcas Armadas e promoveu os registros referentes a Conformidade
Contabil apontando as seguintes restricGes contabeis:

Conformidade Contabil UG - 112408 - HFA

Cddigo da - .
g' N Descri¢ao Total de Registros
Restrigao
674 Saldos alongados e/ou indevidos em 5
contas transitorias no passivo circulante

Detalhamento das restrigdes:

1) No més de janeiro de 2016 foi registrada a restrigdo contébil 674 - SLD ALONG./INDEV CTAS
TRANSIT. PAS.CIRCULANTE, referente a Guias de Recolhimento da Unido classificadas para
estorno de despesas e ndo regularizadas dentro do més. A regularizacdo desta pendéncia ocorreu
em 05/02/2016 conforme documento SIAFI 2016NS000432.

2) No més de maio de 2016 foi registrada a restricdo contabil 674 - SLD ALONG./INDEV CTAS
TRANSIT. PAS.CIRCULANTE, referente a ordens bancérias canceladas e ndo regularizadas
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dentro do més. A regularizacdo desta pendéncia ocorreu em 06/06/2016 conforme ordens
bancérias 20160B801382, 20160B801383 e 20160B801384.

3) Nos demais meses ndo foram registradas restricdes contabeis.

Diante do exposto, declaro que das restri¢des registradas ao longo do exercicio de 2016, todas
foram sanadas até a data de encerramento do exercicio e que as conformidades contabeis registradas
refletem que as informacGes dispostas nos demonstrativos contabeis estdo adequadas e que foram
observadas as seguintes situacdes cumulativamente:

- Auséncia de inconsisténcias ou desequilibrio nas DemonstracGes Contabeis;

- As atividades fins do Hospital estdo espelhadas nas Demonstraces Contabeis;

- Auséncia de ocorréncias nas transagdes >CONCONTIR, > CONINCONS e >CONINDBAL, nos
dados contébeis da UG, exceto as restri¢des citadas acima;

- Inexisténcia de contas contabeis com saldo invertido na transacdo >BALANCETE, exceto aquelas
contas em que € permitida a inversdo de saldo, cuja situacdo ndo representa, propriamente uma
inconsisténcia;

- Auséncia de restrigdes nos dias em que ocorreram langcamentos contébeis em que a UG tenha
registrado a Conformidade de Registro de Gestéo; e

- Auséncia de inconsisténcias que comprometem a qualidade das informacdes contébeis, observadas
as orientagdes, os instrumentos de analise disponivel no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia - DF Data 23/02/2017
Contador

, GILMAR CARLOS DANTAS CRC n° DF-013170/O-7
Responsavel
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