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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO DE 2011

1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010
1.1 INTRODUCAO

As informacGes constantes deste Relatorio de Gestdo, referente ao exercicio de 2011, estdo
pautadas nas determinag6es do Tribunal de Contas da Uniéo, da Controladoria Geral da Unido e do Orgéo
de Controle Interno — CISET/MD.

Informo que os seguintes itens ndo serdo informados, uma vez que “ndo se aplicam” a natureza
juridica deste hospital, quais sejam: Renuncias Tributarias sobre a Gestdo da UJ (parte A, item 14, anexo
Il da DN TCU n° 108); Demonstra¢des Contabeis previstas na Lei 4..320/64 (parte B, item 2, anexo Il da
DN TCU n° 108); Composicdo Acionaria do Capital Social (parte B, item 4, anexo Il da DN TCU n°
108).

Semelhantemente, ndo ocorreram Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos (parte A, item 3, do anexo Il da DN TCU n° 108), bem como Transferéncias Efetuadas no
Exercicio (parte A, item 6, anexo Il da DN TCU n° 108).

No exercicio de 2011, o Hospital das Forcas Armadas envidou esfor¢os no sentido de melhorar,
ampliar e modernizar a prestacdo de assisténcia a satde de seus usuarios. Como reflexo da contratacédo de
novos funcionérios, iniciada em julho de 2009, o HFA conseguiu aumentar a oferta de consultas e o
numero de procedimentos, melhorando o nimero de atendimentos prestados aos nossos usuarios. Desta
forma, atingiu um quantitativo acima do patamar de meio milhdo de usuarios. Tal marca alcancada é
reflexo de uma politica de investimentos orcamentarios/financeiros e do preenchimento de vagas de
pessoal civil.

O hospital vem investindo na promoc&o e realizagdo de pesquisas na area médica, em programas
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico-cientifico e no intercambio cultural e cientifico,
buscando a melhoria dos servigos e do padrdo profissional. Tais a¢fes tém obtido bons resultados,
considerando que a pesquisa no &mbito do HFA tem por finalidade a busca de novos conhecimentos e
técnicas e a criacdo de uma mentalidade cientifica indispensavel ao enriquecimento da formacéo
profissional.



O HFA promoveu o reaparelhamento de suas clinicas com equipamentos de alta tecnologia e
mobiliario adequado, bem como renovou sua estrutura a partir de reformas e da construcdo de novos
ambientes para aumento dos procedimentos ofertados. Entraram em funcionamento no exercicio de 2011
0s equipamentos de Ressonancia Magnética; Hemodindmica; Aparelho de Raios-X telecomandado;
Aparelho de tomografia; PET/CT; Gama Camara; Densitometria. Desta forma, obteve-se a efeito o
reaparelhamento do Servico de Radiologia e do Servigo de Medicina Nuclear.

Dentre as reestruturacdes para ampliacdo e melhoria da prestacdo de assisténcia médica pelo
Hospital das Forgcas Armadas, pode-se destacar: a readequacgdo das seguintes instalagdes: Diregédo; da
Assessoria Juridica e Secdo de Contratos e Convénios; Divisdo de Financas e Assessoria de
Planejamento; chefia da Divisdo de Pessoal; Clinica de Urologia, segundo padrdes estabelecidos pela
ANVISA; Setor de Vacinas, segundo padrGes da ANVISA; readequacdo da Clinica de
Otorrinolaringologia, para recebimento de novos aparelhos; Clinica de Hemodindmica; Refeitorio “C”;
Copa do Refeitorio “B”’; Copas da Nutrigao (3°, 8°, 9°, 10° e 11° andar); modernizacdo das Caldeiras e da
rede de vapor.

Outra prioridade da gestdo de 2011 foi realizar a modernizagdo do parque tecnoldgico do hospital,
bem como envidar esforcos para a implementacdo de sistema informatizado que auxilie no controle e
gestdo de atendimentos, faturamento, recursos materiais e administrativos da instituicdo. Para tanto, foi
realizada manutencdo e atualizacdo da infra-estrutura de TI do HFA como a reestruturacdo da rede de
dados do DEP, do Laboratério de Analises Clinicas (LAC), do Centro de Processamento de Dados
(CPD), do Almoxarifado, da Farmacia, da Medicina Nuclear e 12° Andar; criacdo do Backbone da
Lamina hospitalar e Backbone em F.O. interligando DEP, Medicina Nuclear, Odontoclinica e
Almoxarifado com o Backbone da Lamina; revitalizacdo da rede logica hospitalar; aquisi¢do de um
Servidor Acelerador de Aplicagdo, bem como de No-Breaks, monitores de LCD 19’ e Switchs cisco. Ao
fim do exercicio de 2011 o processo para contratacdo da empresa responsavel pela implementacdo do
sistema informatizado de gestdo das informacdes do hospital estava em fase final, com a apresentacéo dos
sistemas por parte das empresas habilitadas na licitacdo, demonstrando que os resultados desta aquisi¢éo
serdo melhor visualizados no transcorrer do ano de 2012.

O maior 6bice encontrado pelo HFA para o crescimento da Instituicdo é a evasdo constante de
profissionais que se reflete diretamente no desempenho organizacional do Hospital. O nUmero
consideravel de vacancias ocorridas no ano de 2011 — 126 servidores solicitaram desligamento — expGe a
fragilidade existente nesta area do HFA e a necessidade de implementacdo de medidas capazes de manter
esses profissionais.

Certamente este dado quanto ao quantitativo de pessoal € de extrema relevancia, uma vez que até
mesmo a manutencdo do patamar atual de atendimentos ndo podera prescindir da presenca deste
quantitativo no transcorrer dos proximos exercicios. Tal fendmeno foi vivenciado pelo HFA pouco tempo
atras, quando houve um ingresso consideravel de servidores civis, contratados em carater temporario, no
ano de 2006, permitindo a Instituicdo atender a 356.187 usuarios. Nos dois anos seguintes, motivado pela
perda constante dos servidores ingressados em 2006, os numeros de atendimentos foram de 274.540
(2007) e 224.833 (2008). Portanto, o numero historico alcancado pelo HFA em 2011, com mais de
500.000 pacientes atendidos, somente podera ser mantido com a compativel presenca de servidores civis
ou militares.



1.2 IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

QUADRO A.1.2 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgéo de Vinculagao

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagio: Ministério da Defesa Cddigo SIORG: 41066
Identificacfo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacgdo completa: Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Denominacdo abreviada: FAHFA

Codigo SIORG: 35 Codigo LOA: 52902 ‘ Cadigo SIAFI: 112408
Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administragéo Direta do Poder Executivo

Principal Atividade: Atividades de Atendimento Hospitalar ‘ Cddigo CNAE: 8610-1/01
Telefones/Fax de contato: | (061) 3966-2356 | (061) 3361-9732 | -
E-mail: difin.hfa@defesa.gov.br

Pagina da Internet: ndo ha

Endereco Postal: Estrada do Contorno do Bosque s/n — Cruzeiro Novo — CEP 70.658-900, Brasilia - DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas
Nome Situacdo Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas Ativa 35

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 1.310, de 08 de agosto de 1962; autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846,
de 28 de dezembro de 1971.

Outras normas infra-legais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Recriacdo do Fundo de Administragdo do Hospital das Forgas Armadas ratificada pela Lei n°® 9.238, de 22 de
dezembro de 1995; Regimento Interno do Hospital das Forcas Armadas, port. n® 3.149/DI-Sect., de 21 de novembro
de 1984.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cédigo SIAFI Nome

112408 Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas

2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE:

I — Competéncia Institucional:

O Hospital das Forcas Armadas — HFA é parte integrante da estrutura da Secretaria de Pessoal,
Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa — SEPESD/MD. Sua capacitagdo, como hospital
terciario, objetiva o atendimento primordialmente a Presidéncia da Republica, ao Ministério da Defesa e a
familia militar das 03 (trés) Forgas, ndo deixando de prestar servigos, por intermédio de contratos ou

convénios, com outros clientes corporativos.



Il — Objetivos Estratégicos:
Nos termos do Plano Estratégico 2009-2013, o HFA tem por objetivos:

| - prestar assisténcia médica global, incluindo prevencdo, tratamento ambulatorial e de hospitalizacéo,
recuperacéo, reabilitacdo e assisténcia médico-social, aos militares da ativa, reserva e reformados e seus
dependentes, bem como aos pacientes referendados por convénios que vierem a ser firmados entre a
Direcéo do HFA e os respectivos 6rgdos conveniados;

Il - Dar apoio as organiza¢Ges militares de saude sediadas nas areas Centro-Oeste e Norte do Pais; e

I11 - Cooperar com as autoridades civis e militares no que disser respeito a salde publica, as calamidades
publicas e a outras emergéncias.

Constitui também objetivo do HFA promover, incentivar e realizar pesquisas na area médica e
executar programas de ensino para pessoal técnico de niveis superior e médio, oferecendo cursos de
extensdo, aperfeicoamento e pos-graduagdo, bem como de formacao de pessoal paramédico e a realizacdo
de pesquisas médicas de interesse das Forcas Armadas no campo da salde, com vistas especialmente a
solucdo de problemas nacionais e de interesse médico regional.

Com a admissdo de 1.207 profissionais da area de saude, integrados a partir do més de julho/2009,
0 hospital incrementou os numeros de atendimentos médico-hospitalares. O numero de pacientes
atendidos no exercicio de 2011 totalizaram 503.603 (quinhentos e trés mil, seiscentos e trés), logrando
éxito no alcance de 104,92% (cento e quatro virgula noventa e dois por cento) da meta fisica estipulada
para o ano, que fora estimada em 480.000 (quatrocentos e oitenta mil) pacientes a serem atendidos.

Considerando-se o numero de 470.983 (quatrocentos e setenta mil, novecentos e oitenta e trés)
pacientes atendidos no ano de 2010, percebe-se em comparacdo com os dados de 2011 um incremento no
atendimento na ordem de 6,93% (seis virgula noventa e trés por cento), apontando para um nivel
crescente do quantitativo de pacientes atendidos no HFA a cada ano.

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS:

I — Andlise do andamento do plano estratégico da unidade ou do 6rgdo em que a unidade esteja
inserida.

O Plano Estratégico do Hospital das For¢cas Armadas — 2009-2013 traz em seu bojo, entre outros,
a visdo e os caminhos para a busca dos objetivos institucionais. Assim se expressa em relacdo aos
objetivos estratégicos da instituigéo:

“VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ap0s analise criteriosa dos cenarios apresentados e das condi¢Ges para enfrenta-los, procurando
manter o HFA alinhado com as politicas do Ministério da Defesa no cumprimento da sua Misséo e,
vislumbrando atingir sua Visdo de Futuro de forma organizada, eficiente e segura, promovendo um salto
qualitativo e quantitativo no seu desempenho, definiram-se como Objetivos Estratégicos Institucionais:
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1. Fomentar a hierarquizagdo dos niveis de atendimento entre os Hospitais Militares do DF.
2. Aprimorar continuamente a Assisténcia a Salde prestada.

3. Integrar as informacdes assistenciais e gerenciais do HFA.

4. Implementar a Administracao Estratégica e a Gestdo por Processos.

5. Ser um Hospital humanizado e promover ac6es voltadas a comunidade.

6. Aperfeicoar a Gestdo Financeira do HFA, visando torna-lo auto-sustentavel (excetuando-se 0s gastos
com pessoal).

7. Promover o Ensino e a Pesquisa, para formar e aperfeicoar o pessoal da area técnica de Saude e
projetar o Hospital no cenario académico.

8. Aprimorar o Modelo de Gestéo de Recursos Humanos (RH).
9. Implementar um programa de seguranca organica (corporativa) eficaz.
10. Obter a certificagdo basica em Acreditagdo Hospitalar.

11. Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de referéncia para apoio logistico de Saude
das tropas da Amazonia e regides Centro-Oeste e Nordeste do Brasil.

Notadamente, inserido na estrutura do Ministério da Defesa — MD e inter-relacionado com 0s seus
Clientes Corporativos, o hospital, para o alcance dos objetivos acima especificados, demanda um esforco
que é continuo. Conforme dados apresentados em topico anterior, ja se observa o crescimento do hospital,
notadamente no aumento do quantitativo de pacientes atendidos e também na maior oferta de servicos de
saude.

Outro indicador deste avanco dentro do pactuado no Plano Estratégico é a aquisicdo de
equipamentos de ultima geracdo que foram adquiridos e estdo em uso, compondo o Parque Tecnoldgico
do HFA, conforme consta de seu planejamento estratégico:

“VIII. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

A fim de que se concretize a Visdo de Futuro desejada, com a consecucdo dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos, alguns fatores ou condi¢cdes sdo condicionantes para o sucesso dessa
empreitada. S&o eles:

“Atualizagdo tecnologica

Evidenciada por intermédio da constante atualizacdo dos equipamentos e materiais, em qualidade
e quantidade, para conferir, no campo material, 0 apoio necessario a busca da exceléncia da assisténcia
a Saude e ampliar o reconhecimento da competéncia profissional e institucional.”

Dando cumprimento a este aspecto do Plano, foram colocados em operagdo 0s seguintes
equipamentos: aparelho de densitometria 0ssea; aparelho de ressonancia magnética; aparelho gama
camara; aparelho de raio-x telecomandado; aparelho para tomografia computadorizada 64 canais;
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aparelho PET/CT; aparelho para hemodinamica; aparelho para raio-x e uma camara hiperbarica mono-
place.

Ap0s quatro anos de vigéncia do Planejamento Estrategico do HFA, ficou evidenciado o momento
de revisar as estratégias tracadas em 2009, dadas as rapidas mudancas que ocorreram ao longo destes
anos. A realidade do HFA sofreu alteracbes bastante significativas em estrutura e capacidade de
atendimento.

A revisdo do planejamento sera feita em consonancia com o Plano de Agdo da Unidade de forma a
trazer maior eficacia as acOes previstas na estratégia de desenvolvimento do hospital. Serdo novamente
tracados 0s eixos € as areas estratégicas de atuacdo, com vistas a garantir resultados eficazes e servigos de
salde com alta qualidade, maior indice de cobertura e menores custos.

Il — Analise do plano de acdo da unidade referente ao exercicio a que se referir o relatorio de gestédo

Com a contratagdo de novos funcionarios ocorridos no transcurso do ano de 2009 (atividade-fim)
e inicio do ano de 2010 (atividade-meio), conseguimos aumentar a quantidade de consultas e 0 nimero de
procedimentos ofertados, melhorando o atendimento aos nossos usuérios. Para acompanhar esta demanda
foi necessario promover reformas nas areas fisicas e a aquisi¢do de novos equipamentos para emprego da
estrutura hospitalar em sua plenitude. O gréfico abaixo apresenta a evolucdo do nimero de atendimentos
prestados ao longo dos anos, tendo atingido um apice de mais de 500 mil pacientes atendidos em 2011.
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Em 31 de dezembro de 2010, o efetivo do Hospital contou com 2007 civis e 313 militares,
perfazendo um total de 2.320 servidores. Em 31 de dezembro de 2011 o HFA contava com 1.956
servidores civis e 423 militares, perfazendo um total de 2.380 servidores, representando um aumento de
2,6% em relacéo ao ano anterior.

O Hospital vem investindo na promocao e realizagdo de pesquisas na area medica, em programas
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico-cientifico e no intercAmbio cultural e cientifico
buscando a melhoria dos servicos e do padréo profissional. Tais a¢fes tém obtido bons resultados visto
gue a pesquisa no ambito do HFA tem por finalidade a busca de novos conhecimentos e técnicas e a
criagdo de uma mentalidade cientifica indispensavel ao enriquecimento da formacéo profissional.
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Em consonéncia com o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo, o HFA implementou
inimeras realizagGes na area finalistica do hospital, dentre as quais pode-se destacar:

Objetivo Estratégico: Aprimorar continuamente a Assisténcia a Saude prestada.

Acoes:

I) Dotar a estrutura fisica do hospital com equipamentos necessarios ao seu bom funcionamento,
bem como modernizar o parque tecnolégico nas atividades fim e meio do HFA:

Recebimento de novas mobilias e equipamentos de informatica em diversas
Clinicas/Servicos;

Concluséo da reforma das copas para pacientes nos diversos andares da lamina
hospitalar;

Manutencao das centrais de ar condicionado da Odontoclinica;

Implantacéo de Camara Mono Paciente no servi¢o de Medicina Hiperbarica;

Substituicdo dos focos cirurgicos na sala de pequenos procedimentos da Cirurgia
Pléstica;

I1) Ampliacdo da capacidade de atendimento; oferta de novos procedimentos e Servigos;
contratacdo de novos profissionais/residentes; alteracGes de rotinas hospitalares que propiciaram melhor
atendimento aos pacientes:

Ampliacéo do horario de atendimento das marcacgdes de consultas — de 07h30 as 18h30;
Instalacdo do sistema de gerenciamento de filas por senha no Servico de Arquivo Médico e
Estatistico/Servigo de Documentacdo Médica (SAME/SDM);

Abertura do ambulatério de Neurocirurgia as sextas-feiras no periodo noturno e
ampliacdo do horario de realizacdo dos exames de Eletroencefalograma para os trés
turnos;

Aumento expressivo do nimero de consultas ofertadas e abertura de novos turnos de
atendimento em diversas clinicas/servicos;

Adequacdo do horario administrativo até as 23h para melhor atendimento dos usuarios da
Diviséo de Radiologia;

Inauguracédo das novas dependéncias do Servico de Medicina Nuclear;

Concessao de 40 horas semanais para equipe méedica de Cirugia Plastica;

Introducdo de novas rotinas para Cirurgia Videotoracoscépica;

Inauguracdo de dois novos setores no Servico de Patologia Clinica (Laboratério de
Analises Clinicas), Setor de Biologia Molecular e Setor de Exames Graficos Especiais,
passando assim a ofertar uma nova gama de exames, realizados em metodologias de
ultima geracao;

Inicio do programa de residéncia médica em Gastroenterologia;

Retorno da realizagdo de exames de Eletroneuromiografia;

Concluséo e implanta¢éo do Manual de Dietas Hospitalares do HFA;

Ativacdo de diversos consultorios da Odontoclinica, nos turnos vespertino e noturno,
devido a chegada de Oficiais Dentistas da Aerondutica para a realizagdo do Estégio de
Adaptacéao e Servigo no HFA;

Reducéo do prazo de entrega de resultados de exames, passando de 10 para 7 dias nos
exames de citologia e de 30 para 20 dias nas biopsias;
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Implementacao do Formulario Terapéutico;

Ampliacdo da capacidade de atendimento aos pacientes criticamente enfermos internados
na UTI do HFA, atraves do funcionamento do novo sistema de tratamento de agua na
Clinica de Nefrologia;

Inicio do Pronto Atendimento em Fisioterapia dentro da Clinica de Ortopedia e
Traumatologia;

A Clinica de Neurologia voltou a realizar o exame de potencial evocado auditivo;
Recebimento e treinamento de novos funcionarios para os quadros de Técnico em
Farmacia, Técnico de Laboratério e Técnico de Enfermagem.

Objetivo Estratégico: Ser um Hospital humanizado e promover acles voltadas a

comunidade.

Acoes:

I) Humanizacao do atendimento hospitalar:

Entrega da obra de humanizacéo do atendimento na recepgdo da Emergéncia;

Aquisicdo de material didatico especifico para o Curso de Gestantes — Manual do Bebé;
Reunifes na Unidade Integrada de Saude Mental (UISM) para implementacdo da
Comisséo de Atencdo Hospitalar Integral ao Usuario de Alcool (CAHIUA), com intencéo
de que se estenda para “Comissao de Dependéncia Quimica”;

Reunides e contatos com Clinicas e Setores para instalacdo da Comissdo DST/AIDS no
HFA;

Atendimento aos casais do Planejamento Familiar;

Contatos com consultores da Politica Nacional de Humanizacdo (PNH) do Ministério da
Saude, para a implantacdo dessa Politica no HFA.

I1) Aces de saude voltadas a comunidade:

Em 2011 foram administradas 14.060 doses de imunobioldgicos. Ressalta-se que entre 0s
imunobioldgicos administrados, foi realizado esquema de pré-exposicdo da vacina anti-
rébica em 19 soldados do Canil da Policia do Exército e ainda vacinados 362 militares do
11° Grupo de Artilharia Antiaérea, 3° Esquadrdo de Cavalaria Mecanizada, Batalhdo da
Guarda Presidencial e Batalhdo da Policia do Exército. As vacinas mais administradas
em 2011 foram: contra a Influenza sazonal, seguida da hepatite B, poliomielite, difteria e
tétano (DT) e febre amarela;

No més de junho ocorreu a primeira etapa da Campanha Nacional de Erradicacdo da
Poliomielite, na qual foram vacinadas 549 criancas com até cinco anos incompletos. Em
agosto, ocorreu a segunda etapa da campanha e foram vacinadas 709 criancas. Nessa
segunda etapa, também foram vacinadas 567 criancas menores de 7 anos contra o
sarampo, a rubéola e a caxumba,;

De abril a junho de 2011, ocorreu a Campanha Nacional de Vacinagao contra Influenza.
O grupo alvo da campanha foi: criancas ate dois anos incompletos, trabalhadores de
salde, gestantes, indigenas e maiores de 60 anos. Os trabalhadores de saude eleitos para
vacinacao foram aqueles que exercem atividades de promocao e assisténcia a saude;

Em 2011, foram distribuidos 26.994 preservativos masculinos. Ressaltamos que o
principal publico atendido séo as organizacgdes militares, que recebem mensalmente estes
preservativos.
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Objetivo Estratégico: Promover o Ensino e a Pesquisa, para formar e aperfeicoar o pessoal
da &rea técnica de Saude e projetar o Hospital no cenario académico.

Acoes:

e Realizacdo do | Curso sobre Feridas pela equipe do Servico de Medicina Hiperbarica, em 03 e 04
de dezembro;

e Elaboracdo e aplicagdo do Curso de Treinamento da Comissdo Interna de Prevengdo de
Acidentes (CIPA);

e Autorizada a participacdo em cursos e eventos cientificos de 208 servidores civis e militares,
sendo 17 com 6nus para 0 HFA e 191 sem 6nus, (19 destes realizados no exterior);

e 14 alunos concluiram o Programa de Residéncia Médica de 2011 nas especialidades de: Cirurgia
Geral (1), Cirurgia Plastica (1), Clinica Médica (8), Oftalmologia (1), Otorrinolaringologia (2) e
Urologia (1);

e 07 alunos concluiram o Programa de Instrucdo em Servico (PIS) de 2011 nas areas de Cirurgia
Geral (2), Oftalmologia (3) e Radiologia (2);

e Apresentados 19 Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) por Médicos Residentes concludentes
dos Programas de Residéncia Médica de 2011, nas especialidades de: Cirurgia Geral (1),
Cirurgia Plastica (1), Clinica Médica (8), Obstetricia e Ginecologia (2), Oftalmologia (3),
Otorrinolaringologia (2) e Urologia (2);

e Matriculados 36 médicos residentes aprovados no Processo Seletivo Publico para Admissdo de
Médicos Residentes 2011, nas seguintes areas: Anestesiologia (2), Cardiologia (1), Cirurgia
Geral (2), Cirurgia Plastica (2), Cirurgia Vascular (2), Clinica Médica (8), Coloproctologia (1),
Gastroenterologia (1), Medicina Intensiva (1), Obstetricia e Ginecologia (2), Oftalmologia (1),
Ortopedia e Traumatologia (3), Otorrinolaringologia (2), Pediatria (2), Psiquiatria (2),
Radiologia (2) e Urologia (2);

e Matriculados 06 alunos no Programa de Instrucdo em Servico (PIS) nas areas de Anestesiologia
(1), Cirurgia Vascular (1), Oftalmologia (1), Psiquiatria (1) e Radiologia (2);

e Encaminhados 15 Médicos Residentes ao 38° Curso de Etica Médica promovido pelo Conselho
Regional de Medicina do Distrito Federal;

e Encaminhada ao Servico de Cirurgia Endovascular do Instituto de Cardiologia do Distrito
Federal (ICDF), a aluna matriculada no 1° ano do Programa de Instru¢éo em Servico (PI1S), na
especialidade de Cirurgia Vascular, para intercambio e complementacéo de atividades;

e Encaminhada ao Centro Cirdrgico do Hospital Regional do Gama (HRG), 2 alunos matriculada
no 1° ano do Programa de Residéncia Médica, na especialidade de Anestesiologia, para
intercambio e complementacao de atividades;

e Encaminhados ao Servi¢co de Radiologia do Hospital Regional da Asa Sul (HRAS), 2 alunos
matriculados no 1° ano do Programa de Instrucdo em Servico (PIS), na especialidade de
Radiologia, para intercambio e complementagéo de atividades;

e Realizado Processo Seletivo Publico para Admissdo de Médicos Residentes 2012, num total de
trinta e sete (37) vagas, nas especialidades de Anestesiologia (2), Cardiologia (2), Cirurgia Geral
(1), Cirurgia Pléastica (2), Cirurgia Vascular (2), Clinica Médica (8), Coloproctologia (1),
Gastroenterologia (1), Medicina Intensiva (3), Obstetricia e Ginecologia (1), Oftalmologia (2),
Ortopedia e Traumatologia (3), Otorrinolaringologia (2), Pneumologia (1), Psiquiatria (2),
Radiologia e Diagndstico por Imagem (2) e Urologia (2);

¢ Realizada a eleicdo para Coordenador da Comissédo de Residéncia Médica (COREME) e de seu
suplente;

e Realizada a visita da Comissao Distrital de Residéncia Médica (CDRM) para o recredenciamento
dos Programas de Residéncia Médica nas areas de Oftalmologia e Urologia;
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Realizada a atualizac@o do arquivo permanente da Coordenacgdo de Pos-graduacgao e Residéncia
Médica (COPREM) e Comissao de Residéncia Médica (COREME);

Realizado o Curso de Suporte Basico a Vidas em parceria com o Servi¢o de Atendimento Movel
de Urgéncia (SAMU), com 495 participantes, sendo 200 vagas destinadas ao HFA:

- Curso de Suporte Avancado a Vidas: 200 participantes, 80 do HFA

- Cardiologia: 145 participantes, 40 do HFA

- Trauma: 110 participantes, 40 do HFA

- Pediatria: 110 participantes, 40 do HFA;

Realizado o 1° Encontro Cientifico de Medicina Hiperbéarica do Centro-Oeste & 5° Encontro do
Capitulo Brasileiro da Underse and Hiperbaric Medicine Society, com 150 participantes civis e
militares do HFA;

Realizado o Encontro Técnico Cientifico de Enfermagem do Hospital das Forcas Armadas, com
150 participantes civis e militares;

Realizado I e Il Treinamento em Prevencdo de Acidentes para componentes da Comissédo Interna
de Prevencdo em Acidentes (CIPA) do Hospital das Forcas Armadas, com 48 participantes civis e
militares;

Realizado Treinamento em Radioprotecdo do Hospital das Forcas Armadas — 12 Parte, com 15
participantes civis e militares;

Realizado Treinamento em Cuidados de Enfermagem na Terapia Nutricional do Hospital das
Forcas Armadas, com 35 participantes civis e militares;

Realizado Treinamento em Medicina Nuclear — Exames e Terapias — 1% Parte, nivel médio e
superior, do Hospital das Forcas Armadas, com 05 participantes civis e militares;

Realizado Treinamento em Boas Praticas Clinicas, nivel médio e superior, do Hospital das
Forcas Armadas, com 09 participantes civis e militares;

Realizado Treinamento em Imunofluorescéncia Indireta — 22 Parte, nivel médio e superior, do
Hospital das Forgas Armadas, com 14 participantes civis e militares;

Realizada capacitacdo em Avaliacdo da Qualidade da Assisténcia de Enfermagem do Hospital
das Forcas Armadas, com 31 participantes civis e militares;

Realizada a V Jornada de Nutri¢do, nivel médio, superior e estudantes, do Hospital das Forcas
Armadas, com 142 participantes;

Realizada | Instrucdo em Servico de Atendimento Hiperbarico em Camara Monopaciente do
Hospital das Forcas Armadas, com 40 participantes civis e militares;

Realizado 3° Curso Bésico de Fixacdo Externa - Ortopedia, com 40 participantes civis e
militares;

Realizado Projeto Emerge Brasil — Sindromes Coronarias Agudas, com 60 participantes civis e
militares;

Realizado Ciclo de Palestras Comemorativas ao Dia do Médico, com estimativa de 150
participantes civis e militares;

Realizada | Instrucdo em Servico em Feridas do Hospital das Forcas Armadas, com 168
participantes civis e militares;

Concluido processo de aquisicdo dos Cursos e Congressos relacionados ao Plano Anual de
Capacitagéo (PAC/2011);

Conduzidos 1.198 eventos diversos, com o uso das salas de aula e auditorios do DEP, tais como:
cursos, palestras, grupos de discusséo e de estudo, aulas, reunides cientificas e seminarios;
Proferidas 103 palestras de curta dura¢do no “Momento Cientifico” realizado pelo corpo clinico
do HFA;

Concluidas 10 pesquisas cientificas;
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e Realizado 20 procedimentos cirdrgicos experimental no Laboratério de Cirurgia Experimental
(LACE);

e Criada a Comisséo de Estudo de Implantacdo de um Centro de Pesquisa Clinica no Hospital das
Forcas Armadas (CEI/CPC/HFA);

e Realizado o 1° Encontro Cientifico do Servico de Fisioterapia, em 27 de abril de 2011;

e Treinamento de imobilizacdo/ortopedia, para militares componentes do 16° Contingente
BRABATTI/Haiti;

e Palestras ministradas aos participantes do Curso de Apoio a Gestante no Departamento de
Ensino e Pesquisa;

¢ Realizacdo do Curso em Camara Hiperbarica Monopaciente;

e Contatos com a Coordenacdo de DST/AIDS do Governo do Distrito Federal (GDF) para
realizacdo de nova capacitacdo na area, principalmente pela adesdo de novos membros na
Comissdo de DST/AIDS do HFA;

e Treinamento da equipe de Enfermagem em Imunizagdo no Hospital Regional da Asa Norte
(HRAN).

Objetivo Estratégico: Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de referéncia
para apoio logistico de Saude das tropas da Amazonia e regides Centro-Oeste e Nordeste do Brasil.

Agoes:

[) Investir no aparelhamento hospitalar, bem como implementar novas especialidades clinicas e
cirurgicas, com vistas a fornecer atendimento de exceléncia e com alta tecnologia:

e Recebimento de novos equipamentos:

Otoscopio - Servico de Emergéncia
Equipamento videocirurgico - Clinica de Cirurgia Toracica
Cabine audiométrica e audiébmetro de 2 canais - Clinica de Otorrinolaringologia
Balancas neonatais, fluxdmetros e valvulas de pressao - Unidade de Neonatologia
Camas eletrénicas e monitores multiparametros - 10° andar
Aparelho raios-X telecomandado, aparelho de tomografia, aparelho de ressonancia
magnética e aparelho de ecografia - Divisdo de Radiologia
g. Desfibrilador - Cardiologia
h. Phlebo press - Cirurgia Plastica
i. Geladeiras, freezer, centrifugas, microscopios e demais equipamentos para a montagem da
secdo de Biologia Molecular - Laboratorio de Analises Clinicas;

P00 T

e Aumento do numero de maquinas de dialise em funcionamento na UTI, com consequente aumento
da capacidade de atendimento a pacientes dialiticos, internados fora do ambiente de UTI,

e Implantacéo de balGes intragastricos como tratamento coadjuvante de obesos com morbidades;

¢ Inicializado o Programa de Esterilizagéo Cirurgica por videolaparoscopia;

Ressaltamos que as informagOes apresentadas sdo apenas exemplos das realizagdes do HFA no
exercicio de 2011 no sentido de atingir seus objetivos estratégicos, ndo caracterizando a totalidade das
acOes implementadas. Além disso, grande parte das realizagGes apontadas permeia mais de um objetivo,
permitindo o alcance de metas comuns.
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Com vistas a minimizar os Obices advindos de restricdo or¢camentaria sentida até proximo ao fim
do 1° semestre, houve a definicdo de prioridades na alocagéo dos recursos de custeio e investimento. A
acentuada reducdao orgamentaria obrigou o HFA a empenhar “no curto prazo”, ou seja, a alocar os
recursos em bens e servigos de uso quase imediato, uma vez que a Fonte de Recursos preservada foi a
0150 - recursos proprios -, cujos empenhos somente puderam ser emitidos ao nivel da arrecadacédo
(pagamentos pelos Fundos de Salde das Forcas e demais Clientes). A auséncia de liquidez imediata na
Fonte arrecadatoria obrigou o replanejamento das acGes de compras do HFA. Este foi o retrato dos
primeiros dois trimestres/2011, cenéario este que foi superado a partir do descontingenciamento de
créditos que se deram em 09 e 19 de maio de 2011, com a liberacdo, respectivamente, dos seguintes
montantes: R$ 3.293.505,00 (trés milhGes, duzentos e noventa e trés mil, quinhentos e cinco reais) e R$
13.174.024,00 (treze milhdes, cento e setenta e quatro mil e vinte e quatro reais), ambos em custeio, e de
R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) e R$ 840.000,00 (oitocentos e quarenta mil reais), em créditos
de investimento.

2.3 - PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE:
2.3.1 - EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
QUADROS A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo no PPA: 0637 | Denominacéo: Servico de Salide das Forcas Armadas
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Objetivo Geral: Modernizar e adequar as forgas armadas.
Objetivos Especificos: Prestar assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica ao pessoal militar das Forgas Armadas, ativo e
inativo, e a seus dependentes.

Gerente: Francisco José Trindade Tévora | Responsavel: José Maria Lins Calheiros
Publico Alvo: Militares das Forgas Armadas e seus dependentes
Informac6es orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$1,00
Dotacdo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
178.895.982,00 | 194.449.733,00 85.555.013,91 75.033.546,01 10.521.467,90 74.298.952,61
Informac®es sobre os resultados alcancados
. . Referéncia indice
Ordem Indlcan(iggi(dl;?ldade Data _I'n_di_ce indice final | Previsto no indice atingido no
inicial exercicio exercicio
- N&o h3 - - - - -

Férmula de Calculo do Indice

Andlise do Resultado Alcancado

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Identificacdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 0089 | Denominagéo: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unio
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais
Objetivo Geral: -
Objetivos Especificos: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da Unido e
seus pensionistas e dependentes.
Gerente: - | Responsavel: José Maria Lins Calheiros
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Publico Alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e pensionistas.

InformacGes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
16.083.169,00 18.079.169,00 25.844,18 25.844,18 - 25.844,18
Informac®es sobre os resultados alcancados
. . Referéncia indice
Ordem Indlcarﬂg(r“(dli;udade Data _I’qdipe indice final | Previsto no indice atingido no
inicial exercicio exercicio
- Néo ha - - - -

Férmula de Calculo do indice

Andlise do Resultado Alcancado

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0750

| Denominacéo: Apoio Administrativo

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: -

Objetivos Especificos: Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacéo e gestdo de seus
programas finalisticos.

Gerente: - | Responsavel: José Maria Lins Calheiros
Publico Alvo: Governo
Informac6es orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada nao processados
124.236,00 124.236,00 123.862,77 122.592,77 1.270,00 122.592,77
Informacdes sobre os resultados alcancados
) ) Referéncia indice
Ordem Indlcarg(e)gi(di?ldade Data _I'n_di_ce indice final previst,o_no Indice atir]g_ido no
inicial exercicio exercicio
- Néo ha - - - -

Férmula de Calculo do Indice

Anélise do Resultado Alcangado

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.3.2 - EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das acfes realizadas pela UJ

Tipo da . . . Meta Meta Mete} aser
Fungdo | Subfuncéo Programa Acéo ~ Prioridade | Unidade de Medida . . realizada
Acéo prevista realizada
em 2012

09 272 0089 0181 oP 4 UNIDADE - Pessoa NET ; -
beneficiada

05 365 0637 2010 A 4 UNIDADE - Crianga 266 267 284

atendida

05 331 0637 2011 A 4 UNIDADE - Servidor 737 952 714
beneficiado

05 306 0637 2012 4 UNIDADE - Servidor 2576 2.039,75 2.467
beneficiado

05 122 0637 2272 4 NZo ha - : -

05 302 0637 2528 4 UNIDADE - Paciente | g4 5 503.603 550.000

atendido

05 306 0637 2864 A 4 UNIDADE - Militar 420 426 410
alimentado

05 128 0637 4572 A 4 UNIDADE - Servidor 600 2.350 600
capacitado

05 122 0637 09HB oP 4 NZo ha - - -

05 301 0750 20CW A UNIDADE - Servidor 690 876 690
beneficiado

Fonte: SIGPLAN e LOA 2012
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ANALISE CRITICA

O Hospital das Forcas Armadas esta inserido no Plano Plurianual — PPA por meio de trés
Programas de Trabalho, quais sejam: 0637 — Servico de Saude Forcas Armadas, 0089- Previdéncia de
Inativos e Pensionistas da Unido e 0750 - Apoio Administrativo. Desta forma, realiza anualmente a
mensuracdo fisica e financeira das Ac¢des compreendidas em cada Programa com vistas ao alcance de
metas e objetivos previamente estabelecidos.

Abaixo serdo demonstrados 0s objetivos (gerais e especificos), as metas (fisicas e financeiras), 0s
recursos orcamentarios previstos para aplicacdo, relativamente aos Programas mencionados, nas agoes
indicadas no quadro a seguir:

Programa 0637 - Servigo de Saude das Forcas Armadas

Acdo 2528 - Manutencdo dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas Armadas

Acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

Acéo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Acéo 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Acéo 2012 - Auxilio- Alimentacgdo aos Servidores e Empregados

Acéo 2864 - Alimentacdo de Pessoal

Acéo 09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais.

Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo
Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Acdo 0181 - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis

Programa 0750 — Apoio Administrativo

Acdo 20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

As informag0es apresentadas tém seu acompanhamento realizado de forma mensal por meio dos
dados inseridos na base do Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPIlan), e do
Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), bem assim das informacdes colhidas
junto aos setores técnicos competentes do Hospital das Forcas Armadas.

Programa 0637 - Servico de Saude das Forcas Armadas

O Programa 0637 — Servi¢co de Saude das Forgas Armadas - tem como objetivo principal
proporcionar adequada assisténcia médico-hospitalar aos militares ativos e inativos e aos seus
dependentes, atuando, além da area assistencial, naquelas de natureza preventiva, pericial e operacional.
Este Programa, de acordo com o estabelecido no Anexo Il da Lei n° 11.653, de 07.04.2008, alterada pela de
n°12.352, de 28.12.2010 (PPA 2008-2011), tem por finalidade promover apoio as politicas publicas e areas
especiais. Em decorréncia, dele ndo se exigem indicadores para fins de afericdo de resultados, consoante o
contido na alinea “b”, inciso I, do art. 4° da mencionada Lei n® 11.653/2008.

O referido programa governamental abrange as a¢Ges indicadas nos topicos subsequentes:
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a) Acdo 2528 - Manutencao dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das For¢cas Armadas.

- Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento, manutencdo e operacdo de infraestrutura medico-
hospitalar do Hospital das Forcas Armadas.

- Objetivo Especifico: Prestar assisténcia médica global, incluindo prevencéo, tratamento ambulatorial e
de hospitalizacdo, recuperacao, reabilitacdo e assisténcia médico-social, aos militares da ativa, reserva e
reformados e seus dependentes, bem assim aos servidores de instituicbes conveniadas.

O servico de satde do pessoal das Forcas Armadas possui como publico alvo as categorias indicadas a
sequir:

« Militares das Forcas Armadas, da ativa, da reserva e reformados, vinculados ao
Fundo de Saude do Exército (FUSEX), ao Fundo de Saude da Marinha (FUSMA) e
ao Fundo de Saude da Aeronautica (FUNSA), e seus dependentes;

« Servidores Civis do Exército Brasileiro;

« Presidéncia da Republica;

« Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria;

« Controladoria-Geral da Unido;

« Superior Tribunal Militar;

« Membros do Corpo Diplomatico acreditados no Brasil e respectivos dependentes
legais;

« Adidos Militares, Adjuntos e Auxiliares estrangeiros acreditados no Brasil e seus
dependentes legais (cf. Portaria Normativa Interministerial MD/MRE n° 850, de
12.06.2009);

« Servidores e militares da administracdo central do Ministério da Defesa, do
Hospital das Forcas Armadas e da Escola Superior de Guerra, bem assim seus
dependentes e pensionistas, conforme as regras estabelecidas na Portaria
Normativa n® 892/MD, de 27.06.2007 e na Portaria Normativa/MP n° 3, de
30.07.2009; e

« Clientes corporativos advindos de convénios, contratos e instrumentos afins, firmados
com o0 Hospital das Forcas Armadas, observadas as condi¢cdes operacionais
disponiveis.

Como forma de melhor compreender o assunto, vale registrar que o Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo (MP), no uso de suas competéncias, aprovou o Manual de Avaliacdo do Plano
Plurianual 2008-2011, disponivel no SIGPIan
(http://www.sigplan.gov.br/download/manuais/ManualdeAvaliagdo_ AB2010.pdf), o qual estabelece
parametros com a finalidade de hierarquizar os resultados alcancados na execucdo dos programas de
governo.

Adotamos, para efeito de avaliagdo do comportamento da execucdo das acgdes vinculadas aos

programas de trabalho indicados pelo Hospital das Forcas Armadas, os parametros contidos no
supracitado Manual de Avaliacdo do Plano Plurianual 2008-2011, apresentados no quadro a seguir:
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Faixa percentual Avaliacdo do resultado
Alcance acima de 100% do previsto Acima do esperado
Alcance entre 80% a 100% do previsto Dentro do esperado
Alcance entre 40% a 80% do previsto Abaixo do esperado
Alcance abaixo de 40% do previsto Muito abaixo do esperado

Postas essas informacgdes preliminares, passamos a apresentar, nos topicos subsequentes, 0s
objetivos (gerais e especificos), as metas (fisicas e financeiras), 0s recursos orcamentarios previstos e
aplicados, acompanhado da manifestacdo desta Geréncia acerca dos resultados obtidos, considerando os
parametros contidos no supracitado Manual de Avaliacdo do Plano Plurianual 2008-2011.

A. Planejamento da Administracdo do HFA (Acéo 2528)

Planejamento da Acdo

Descricéo das Etapas

Fisica Financeira (R$)
1) Aquisicdo de Sistema de Laparoscopia VR com mddulos para treinamento
480.000 virtual cirargico completo: Custo estimado — R$ 156.000,00.
Pacientes 49.795.308,00 2) Aquisicdo de Endourologia: Custo estimado — R$ 216.251,13
atendidos 3) Aquisicao de Sistema de Documentacdo para arquivamento digital de imagens:

Custo estimado - R$ 33.873,10.

4) Aquisicao de Sistema de Video Full HD com 3CC’S: Custo estimado - R$
133.821,31.

5) Aquisicéo Equipamento para medida de débito cardiaco continuo
minimamente invasivo por pressdo de pulso e saturacdo venosa continua por
espectrofotometria: Custo estimado - R$ 182.050,00.

Avaliacdo da execugdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPIlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira (liquidado)
Produto: Paciente atendido (R$) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: Unidade (%) (R$) (%)
480.000 53.695.308,00 503.603 104,92 43.068.219,00 80,21

Esclareca-se, por oportuno, que a referida Acdo é responsavel pelo suprimento dos inumeros
materiais de uso médico-odonto-hospitalares, pelo custeio da contratacdo de manutencdo preventiva e
corretiva dos equipamentos hospitalares e, ainda, fornecimento de equipamentos para a atividade-fim,
entre outros.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) do exercicio (Lei n® 12.381, de 09.02.2011), consignou para a
Acdo 2528 recurso da ordem de R$ 49.795.308,00, correspondente a meta fisica de 480.000 atendimentos
a pacientes. No decorrer do exercicio, por for¢a do Decreto s/n°, de 04.08.2011, foi a mesma contemplada
com crédito suplementar, da ordem de R$ 3.900.000,00, o que elevou sua dota¢do orcamentaria para R$
53.695.308,00, mantida a meta fisica.
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No que se refere as realizacdes, os dados contidos no SIGPlan ddo conta de que o volume de
recurso liquidado, da ordem de R$ 43.068.219,00, corresponde a 80,21% da meta financeira estabelecida
para o exercicio. Com relagdo a meta fisica, os dados levantados indicam o atendimento a 503.603
pacientes, o que equivale a 104,92 % da meta fixada.

Ocorre que o Hospital das Forcas Armadas, seguindo suas diretrizes de investimentos,
descentralizou para o Ministério da Defesa, mediante notas de créditos (2011000030 e 2011000057), a
quantia de R$ 1.101.498,30, na natureza de despesa 44.90.52, objetivando a aquisi¢éo, na jurisdigcdo do
Comando da Aerondutica, representada pela Comissdo Aeronautica Brasileira em Washington (CABW),
instalada nos Estados Unidos da América, de equipamentos de uso médico-hospitalar, voltados ao
atendimento dos servicos realizados nas Clinicas de Neurologia e de Urologia.

Assim, e a considerar o volume de recurso descentralizado por meio das supracitadas notas de
crédito, adicionado ao montante empenhado de R$ 51.548.018,00, salvo eventual anulagdo de empenho
no exercicio em curso, podemos inferir que a meta financeira realizada devera alcancar a quantia de R$
52.649.516,30, equivalente a 98,08%, em compara¢do com a meta fixada para o exercicio.

A vista dos parametros utilizados para avaliacdo de desempenho de Programas de Governo
(Plano Plurianual 2008/2011), divulgados pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP),
concluimos que o percentual de realizacdo da meta fisica, no patamar de 104,92%, e financeira, de
80,21%, indica resultados, respectivamente, acima e dentro do esperado.

B. Propostas inseridas no Plano de Acdo HFA/Sepesd — PAS/2011 (Acédo 2528)

Proposta de Gestdo 1 - Projeto HFA 02-2011

- Objetivo Geral: Propiciar desenvolvimento, manutencéo e operacao de infraestrutura médico-hospitalar
do Hospital das Forcas Armadas.

- Objetivo Especifico: Dispor de melhorias a prestacdo de assisténcia médica, incluindo a preventiva,
tratamento ambulatorial e hospitalizacdo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia médico-social, aos
militares da ativa, reserva e reformados, bem como seus dependentes, além dos servidores autorizados,
integrantes dos quadros de érgdos conveniados.

Planejamento da Acdo

Metas Valor estimado da
Fisica Financeira Descricéo das Etapas Etapa (R$)
(R9)
. 1 — Aquisicdo de Equipamentos p/ o centro de
L\Q\(/)Eglrg?r a‘; 37.380.000,00 | processamento de roupas 1.000.000,00
. ~ 2 — Reforma do centro de processamento de roupas 700.000,00
instalagdes do HFA — —
3 — Construcdo da ala de vestidrios sobre a nova
cozinha hospitalar 500.000,00
4 — Construcdo da nova central de material esterilizado
(CME) 3.500.000,00
5 — Construcdo da nova clinica de medicina nuclear 803.000,00
6 — Revitalizacdo dos quadros e circuitos elétricos dos
andares da lamina 5.000.000,00
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7 — Ampliagdo dos pontos de consumo de gases

medicinais e vacuo na lamina hospitalar 400.000,00
8 — Revitalizacdo das fachadas da ldmina hospitalar 4.500.000,00
9 — Construgdo de elevador para o refeitorio “a” 400.000,00
10 — Construcdo de elevador para carga (cozinha) 400.000,00
11 — Revitalizag¢do das redes de vapor - 1amina 2.000.000,00
12 — Construcdo do centro militar de condicionamento

fisico 484.000,00
13 — Construcdo de local destinado a instalacdo do

equipamento de ressonancia magnética 404.000,00
14 - Construcdo de local destinado a instalacdo do

equipamento de raio-x telecomandado e tomografia 250.000,00
15 — Construcdo de local destinado a instalacdo da

hemodinamica 188.000,00
16 — Aquisicdo de armarios deslizantes para 0s

diversos setores do Hospital 1.000.000,00
17 — Revitalizagdo do 8° andar 3.580.000,00
18 — Revitalizacdo do 3° andar 3.580.000,00
19 — Revitaliza¢do do 10° andar 3.580.000,00
20 — Revitalizagdo do 4° andar 5.111.000,00

As informagdes ddo conta de que o valor de R$ 37.380.000,00, indicado no quadro anterior,
refere-se a expectativa de realizacdo de servicos, sob a gestdo da Divisdo de Engenharia do Hospital, bem
como a aquisicéo de equipamentos de natureza diversa.

Nesse propésito, constam do Relatério Anual Departamental do Hospital das Forcas Armadas
(RAD-HFA), relativo ao ano de 2011, entre outras, as seguintes realizaces:

a) construcdo da nova clinica de Medicina Nuclear;

b) construcdo de local destinado a instalacdo do equipamento de ressonancia magnética;

c) construcdo de local destinado a instalacdo do equipamento de Raio X telecomandado e
tomografia;

d) construcdo de local destinado a instalacdo da Hemodinamica; e

e) aquisicdo de armarios deslizantes para utilizacdo nos setores instalados, bem como para o
setor de almoxarifado do HFA.

De acordo com 0 RAD-HFA, os recursos destinados a revitalizacdo das redes a vapor da lamina
hospitalar, no bojo do projeto de modernizacdo das instalacbes do HFA, foram totalmente empenhados,
encontrando-se as obras em consonancia com o cronograma, devendo sua conclusdo ocorrer no ano em
curso.

Concernente ao planejamento inicial, segundo o informado pela Dire¢do do HFA, em razdo da
insuficiéncia de recursos orcamentarios, fez-se necessario priorizar algumas das etapas do projeto, e, por
conseguinte, incorporar aquelas que ndo puderam ser realizadas em 2011 ao Plano de Acéo relativo ao
exercicio de 2012 (PAS/2012).
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Proposta de Gestdo 2 — Projeto HFA 09-2011

— Objetivo Geral: Dotar o0 HFA de infraestrutura compativel com as necessidades de atendimento aos
USUArios.

— Objetivo Especifico: Implementar medidas voltadas a otimizacdo dos servicos de saude prestados
pelas Forgas Armadas, no &mbito da guarnicdo de Brasilia, visando a racionalizagdo dos seus meios, com
a reducdo dos custos pela economia de escala, bem como pelo aperfeicoamento dos procedimentos de

saude.
Planejamento da Acdo
Metas — Valor estimado da Etapa (R$)
Fisica Financeira (R$) Descrigdo das Etapas
Implementar as  ag0es 18.000.000,00 Ampliacéo da capacidade
decorrentes do relatério do operacional do Laboratério de 1.000.000,00
Grupo de Trabalho para Andlises Clinicas (LAC)
interacdo e otimizacdo dos Aquisicdo de equipamentos para 500.000.00
Servigos médico- as atividades fim e meio T
hospitalares prestados pelas Reaparelhamento do Servico de
unidades militares sediadas Radiologia 1.000.000,00
em Brasilia i
i Reap_a(elhamento do Servico de 1.000.000,00
Medicina Nuclear
COI’]StI’lAJ(;a_O do Servico de 12.000.000,00
Emergéncia
Ampll_agao da Unldgde de Terapia 2.500.000,00
Intensiva para 30 leitos

Como parte do projeto desenvolvido no Hospital das Forcas Armadas, o Relatério Anual

Departamental/2011 indica as seguintes e principais aquisicoes:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)

aparelho de Ressonancia Magnética da GE MEDICAL SYSTEMS por intermédio da CABW ao
preco de US$ 1.170.000,00;

aparelho de hemodinamica da GE MEDICAL SYSTEMS, por intermédio da CABW, ao custo de
US$ 568.900.00 (INNOVA 3100);

aparelno de Raios-X telecomandados da GE MEDICAL SYSTEMS, envolvendo recurso na
quantia de US$ 163.000,00 (X-RAY REMOTE PREC);

aparelho de tomografia da GE MEDICAL SYSTEMS (CT LIGHSTPEED VCT), na importancia
de US$ 720.000,00;

PET/CT da GE MEDICAL SYSTEMS, da ordem de US$ 1.390.000,00 (DISCOVERY 600);
Gama Cémara da GE MEDICAL SYSTEMS, na quantia de US$ 475.000,00 (INFINIA
HAWKEYE 4); e

equipamento de Densitometria da GE MEDICAL SYSTEMS, no valor de US$ 49.500,00.

A aquisicdo de tais equipamentos, possibilitou o reaparelhamento do servi¢o de Radiologia e de

Medicina Nuclear. Encontram-se em fase de redimensionamento as demais etapas do projeto, de modo a
atender as necessidades apontadas pelo grupo de trabalho instituido com o fito de cumprir os objetivos
estabelecidos na Portaria n° 1.621/Seori/2009, de 14.12.2009, que aprova a organizacdo e O
funcionamento da Comissdo dos Hospitais Militares sediados em Brasilia, com vistas a subsidiar a
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Secretaria de Organizacdo Institucional, entdo na condicao de supervisora do HFA, nas questdes afetas a
otimizacdo dos servicos de saude prestados pelas Forgas Armadas.

Em razdo da auséncia de recursos, o que inviabilizou a execuc¢do de todas as etapas planejadas no
plano de acdo em causa, relativamente a aquisicdo de equipamentos e realizacdo de obras, devem as fases
remanescentes serem incluidas no Plano de Acao/2012.

Proposta de Gestdo 3 - Projeto HFA 11-2011

— Objetivo Geral: Implantar o sistema integrado de oncologia, de modo a proporcionar atendimento
especializado aos usuarios do HFA, com a construcdo de instalacdes fisicas para a implantagdo do
Servico Integrado de Oncologia do HFA (SIOn).

— Objetivo Especifico: Atender demanda médico-hospitalar na area de oncologia, com o fito de evitar o
deslocamento dos usuarios para outros Estados da Federacdo, a procura de atendimento especializado,
bem assim minimizar custos operacionais.

Planejamento da A¢do

Metas Descricio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
Promover a instalagéo do 20.000.000,00 1) Elaboragdo de projetos de engenharia; -
Servigo |ntegrado de 2) Promover o procedimento licitatorio;
Oncologia (SIOn) 3) Realizar os servigos de engenharia; e
4) Adquirir equipamentos.

A proposta de gestdo relativa a implantacdo do Servico Integrado de Oncologia do HFA advém
do planejamento de exercicios anteriores. No exercicio de 2011, em razéo da politica de contencdo de
recurso imposta pelo Governo Federal, exceto quanto a adequacdo do projeto de engenharia, de modo a
atender as atuais demandas do Hospital, ndo houve qualquer realizagdo por conta do planejamento
aprovado.

A esse respeito, vale registrar o fato de que a LOA/2012, & vista de emenda parlamentar indicada
pela bancada do Governo do Distrito Federal, contemplou para o mencionado projeto a importancia de R$
14.830.174,00, o que podera viabilizar a realizacdo das obras de implantacdo do SIOn, no ano de 2012,
salvo eventual reflexo de corte orcamentério, decorrente da politica de contencdo de recurso determinada
pelo Governo Federal.

VI - DA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E REALIZACOES NO EXERCICIO DE 2011
No exercicio de 2011, consoante a Lei n° 12.381, de 09.02.2011 (LOA/2011), a Acdo 2528 -
Manutencdo dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas foi contemplada com

dotacdo orcamentéria, no montante de R$ 49.795.308,00, distribuida nas fontes indicadas no quadro
subsequente:
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Valor R$ 1,00

‘ Despesa ‘ Fonte 100 Fonte 150 ‘ Fonte 180 ‘ Total

‘ Custeio ‘ 17.972.308,00 | 22.943.000,00 180.000,00 41.095.308,00
‘ Investimento ‘ 2.100.000,00 6.600.000,00 - 8.700.000,00
‘Total | 20.072.308,00 29.543.000,00 180.000,00 49.795,308,00

Apenas para fins de conhecimento, vale registrar que o montante de recurso destinado a
mencionada Acdo equivale a 27,83%, em comparacdo ao fixado para o Programa 0637 — Servico de
Saude das Forgas Armadas (R$ 178.895.982,00).

Com base na Lei Orcamentaria Anual de 2011, foi estabelecido como meta fisica para a Acédo
2528-Manutengdo dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas, o atendimento a
480.000 pacientes. Mensuramos, dai, um custo médio, por atendimento a paciente, da ordem de R$ 103,74.

Por forca do Decreto s/n°, de 04.08.2011, publicado no Diério Oficial da Unido de 05.08.2011, a
Acdo 2528, em razdo de superdvit financeiro do exercicio anterior, foi contemplada com crédito
suplementar da ordem de R$ 3.900.000,00, destinado ao atendimento de despesas de custeio, 0 que
elevou a dotacdo orcamentaria do exercicio para R$ 53.695.308,00.

A Acdo 2528, de acordo com o registrado na base do SIGPIan, é responsavel pelo suprimento dos
indmeros materiais de uso médico-odonto-hospitalares, além do custeio dos servicos de manutencdo
preventiva e corretiva dos equipamentos hospitalares e a aquisicdo de equipamentos destinados a atividade-
fim.

Na avaliacdo promovida, verificamos que as metas fisico-financeiras, sobre o aspecto das
realizacbes ocorridas no exercicio de 2011, comparativamente aos parametros estabelecidos no manual
aprovado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), relativamente ao Plano Plurianual
2008/2011, comportaram-se da seguinte forma:

Valor em R$ 1,00

AVALIACAO DA EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA (Metas previstas x realizadas)
METAS
PREVISTAS REALIZADAS
FISICA FINANCEIRA FISICA FINANCEIRA
(LOA + Crédito) (Liquidado)
Resultado Percentual Valor Percentual
(%) (%)

480.000 53.695.308 503.603 104,92 43.068.219 80,21
pacientes pacientes
atendidos atendidos

Conforme j& informado, a Acéo 2528 foi contemplada na LOA/2011 com dotacdo orcamentéria da
ordem de R$ 49.795.308,00, a qual, por forca de crédito suplementar, na quantia de R$ 3.900.000,00
(Decreto de 04.08.2011), alcangou a importancia de R$ 53.695.308,00.
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O volume de recurso liquidado, consoante os dados contidos no SIGPlan, foi da ordem de R$
43.068.219,00, correspondente a 80,21%, em relacdo a meta financeira estabelecida para o exercicio, por
conta da Acdo 2528. No tocante a meta fisica, foram atendidos 503.603 pacientes, com recursos desta
Acéo orcamentaria, o que equivale a 104,92 % da meta fixada.

Ocorre que, levando-se em consideracdo o valor empenhado, da ordem de R$ 51.548.018,00,
podemos inferir que a meta financeira, salvo eventual anulacdo de empenho no exercicio em curso,
podera alcancar 96% de execucéo.

Acrescente-se, ainda, a titulo de investimentos, que o Hospital, por conta da dotacdo consignada
na A¢do 2528, descentralizou para o Ministério da Defesa, na natureza de despesa 44.90.52, a quantia de
R$ 1.101.498,30, visando a aquisicéo, na esfera do Comando da Aeronautica, representada pela Comissao
Aeronautica Brasileira em Washington (CABW), instalada nos Estados Unidos da America, dos
equipamentos de uso médico-hospitalar, indicados no quadro a seguir:

NUmero da Nota de Objeto Quantidade Favorecido Valor empenhado
Crédito
Aquisicdo de aparelho de SEFA
2011 000030 Litotripsia para a Clinica de 1 - 504.898,30
- (Aeronautica)
Neurologia
2011 000057 Aqu!smao de eqm_pamentos para a 3 SEFA o 596.600,00
Clinica de Urologia (Aeronautica)
Total 1.101.498,30

Dessa forma, considerando o volume de recurso empenhado, bem assim as descentralizacdes
promovidas por meio das supracitadas notas de crédito, podemos inferir que, em termos de meta
financeira, a realizacdo da citada A¢do orcamentaria atingiu a quantia de R$ 52.649.516,30, equivalente a
98,08% da meta fixada para o exercicio.

A vista dos pardmetros utilizados para avaliacdo de desempenho de Programas de Governo
(Plano Plurianual 2008/2011), divulgados pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP),
adotados também por esta Secretaria na andlise de resultados de Acbes orcamentarias, retomando 0s
percentuais de execucdo de 104,92 % de meta fisica e 80,21 % de meta financeira, concluimos que as
metas fixadas comportaram-se, respectivamente, acima e dentro do esperado.

Dos dispéndios realizados por meio de instituicdes credenciadas

No intuito de contribuir com o processo de atendimento a clientela beneficiaria, bem assim de
complementar ou suprir sua capacidade técnico-operacional, o Hospital das For¢as Armadas, no exercicio de
2011, contou com 17 (dezessete) instituicGes credenciadas, autorizadas a desempenhar atividades
relacionadas as areas de assisténcia médica, laboratorial, ambulatorial e farmacéutica, utilizando, para tanto,
recursos da Acao 2528.

Com o mencionado fim, o Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas, no referido
exercicio, custeou despesas no montante de R$ 839.570,92, por conta de servicos prestados em atendimento
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aos beneficiarios do Programa 0637, pelas institui¢des, relacionadas no quadro a seguir, credenciadas pelo
Hospital das Forgas Armadas:

Instituicdes Credenciadas ‘ Valor (R$)
Clinica Radiolégica Vila Rica S/S Ltda. 5.910,42
Diagnostic S/C 139.326,24
Clinica Geral e Ortopédica Sudoeste Ltda. 1.927,66
HOB — Hospital Oftalmolégico de Brasilia 78.580,00
Hospital Santa Helena S.A. 60.387,30
Medinuclear — Clinica de Medicina Nuclear. 1.322,00
Laboratério SABIN de Analise Clinica S.A. 39.278,58
MAS — Servicos Médicos Ltda. 53.448,38
ISOB - Instituto de Saude dos Olhos de Brasilia S/S Ltda. 326,80
INBOL - Instituto Brasiliense de Olhos S/S Ltda. 8.069,80
Clinica Recanto de Orientagdo Psicossocial Ltda. 29.167,96
Endogastrus Clinica de Endoscopia Digestiva S/C Ltda. 1.379,67
Hospital Lago Sul S.A. 199.109,24
Fundacg&o Universitéria de Cardiologia 189.260,06
Hospital Santa Lcia S.A. 3.287,03
IMNEB - Instituto de Medicina Nuclear e Endocrinologia de Brasilia Ltda. 5.702,85
Nucleo de Diagnose e Microcirurgia Ocular de Brasilia Ltda. 23.086,93
Total | 839.570,92

Os dispéndios decorrentes de servicos terceirizados, prestados pelas supracitadas instituicdes,
correspondem a 1,56 %, em relacdo a dotacdo orcamentaria consignada, no citado exercicio, para a A¢ao
2528 (R$ 53.695.308,00), e a 1,95%, em comparacdo com a meta financeira realizada, efetivamente
liquidada (R$ 43.068.219,00).

A esse dispéndio, acrescente-se, ainda, o valor de R$ 87.720,18, em funcdo de ressarcimento a
servidores, por conta de despesas decorrentes de servicos prestados por instituicdes de saude ndo
credenciadas, conforme o registro contido na conta Siafi n® 3.3.3.9.0.93.02 — Restituices.

Como vemos, em que pese a diferenciacao entre os custos dos procedimentos médicos da area de
salde, praticados pelas empresas terceirizadas, e aqueles incorridos no HFA, o volume das despesas
realizadas por meio de instituicGes credenciadas é pouco relevante em relacdo aos recursos provenientes
da sobredita A¢do 2528.
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Das metas/diretrizes previstas para o exercicio, sequndo o Gestor, e realizacdes promovidas

Na busca do pleno funcionamento e do atendimento aos requisitos de sua constituicdo e destinacdo legal,
a Administracdo do Hospital das Forcas Armadas, no exercicio de 2011, de acordo com as justificativas
norteadoras da proposta orcamentéria, estabeleceu, dentre outras, as seguintes diretrizes:

a) manter os servigos diretamente afetos a atividade-fim da instituicdo hospitalar;
b) prover materiais e equipamentos da area medico-hospitalar; e
c) realizar obras e adaptacOes diretamente ligadas a atividade-fim do hospital.

Em topico especifico deste relatorio, apresentamos as principais realizagdes, voltadas a melhoria das
instalacBes, capacitacdo de pessoal, suprimento de materiais e equipamentos, resultado das gestbes
administrativas e técnicas, adotadas pela Administragdo do Hospital das Forcas Armadas.

Dos principais investimentos realizados no exercicio

Os investimentos realizados pelo Hospital das For¢as Armadas no exercicio de 2011 importaram em R$
7.764.389,48, e se destinaram a aquisicdo de equipamentos e outros materiais permanentes, voltados ao
atendimento das atividades fim e meio do HFA. Ressalte-se, ainda, a execucdo de obras, custeadas com
recursos da Acdo 2528, no valor de R$ 1.756.220,73, por conta de instalacBes prediais, relativas a
adequacao da rede de gas, reforma da casa de caldeiras e da subestacdo das redes de vapor, de
condensado e de 4gua quente do Hospital, consoante previsto no Plano de Ac¢do da Secretaria de Pessoal,
Ensino, Saude e Desporto (Sepesd).

Da gestdo administrativa e técnica do HFA, cumpre destacar as seguintes realizacGes, ocorridas no
exercicio de 2011, e, em parte, atendidas com recurso da Acdo 2528 - Manutencdo dos Servigos Médico-
Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas, conforme dados colhidos junto ao Relatério Anual
Departamental (RAD):

e recebimento de novos equipamentos, tais como: Otoscopio - Servico de
Emergéncia; Equipamento videocirdrgico - Clinica de Cirurgia Toracica; Cabine
audiométrica e audiémetro de 2 canais - Clinica de Otorrinolaringologia; Balancas
neonatais, fluxometros e valvulas de pressdo - Unidade de Neonatologia; Camas
eletronicas e monitores multipardmetros - 10° andar; Aparelho raios-X
telecomandado, aparelho de tomografia, aparelho de ressonancia magnética e
aparelho de ecografia - Divisdo de Radiologia; Desfibrilador — Cardiologia; Phlebo
press - Cirurgia Plastica; Geladeiras, freezer, centrifugas, microscopios e demais
equipamentos para a montagem da secdo de Biologia Molecular - Laboratério de
Anélises Clinicas;

e recebimento de novas mobilias e equipamentos de informéatica em diversas
clinicas/servigos;

e conclusdo da reforma das copas dos pacientes nos diversos andares;

o reforma da cadmara fria para cadaveres;

einstalacdo do sistema de gerenciamento de fila por senha no Servigo de Arquivo
Médico e Estatistico/Servigo de Documentagdo Médica (SAME/SDM));
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¢ inauguracao das novas dependéncias do Servigo de Medicina Nuclear;

e inauguracdo de novos setores no Servico de Patologia Clinica (Laboratorio de
Anadlises Clinicas), no Setor de Biologia Molecular e no Setor de Exames Graficos
Especiais, passando assim a ofertar uma nova gama de exames, realizados em
metodologias de UGltima geracéo;

e montagem da cAmara mono paciente no Servigo de Medicina Hiperbérica;

e ampliacdo da capacidade de atendimento aos pacientes criticamente enfermos
internados na UTI do HFA, com o funcionamento do novo sistema de tratamento
de &gua na Clinica de Nefrologia;

e aumento do numero de maquinas de dialise em funcionamento na UTI, com
consequente aumento da capacidade de atendimento a pacientes dialiticos,
internados fora do ambiente de UTI.

Acao 2272 - Gestao e Administracdo do Programa

- Objetivo Geral: Atender demandas relacionadas com o0s servicos administrativos; pessoal ativo;
manutencdo e uso de frota veicular, manutencdo e conservacao de imoveis préprios da Unido, cedidos ou
locados; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos
técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo de passagens, pagamento de
diarias e afins); sistemas de informacGes gerenciais internos; estudos voltados a aprimorar ou propiciar
subsidios a formulacdo de politicas publicas; promogdo de eventos para discussdo, formulacdo e
divulgacdo de politicas etc.; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de
informacgdes sobre politicas pablicas e demais atividade-meio necesséarias a gestdo e administragdo do
programa.

- Objetivo Especifico: Atender as necessidades de materiais, de servicos e de obras e equipamentos
atinentes a manutencdo da Unidade, além de custear as despesas com pessoal dos quadros do HFA.

A. Planejamento da Administracdo do HFA (Acédo 2272)

Planejamento da agéo
Metas Descricéo das Etapas
Fisica Financeira (R$)
104.915.326,00 Aquisicdo de Storage-Sistema de virtualizagdo de servidores,
armazenamento e backup: Custo estimado — R$ 8.979.767,36.

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira (liguidado)
Produto: - (R$) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: - (%) (R$) (%)
- 113.039.077,00 - - 109.634.202,00 96,99

A Acdo 2272, por sua natureza, ndo possibilita mensurar meta fisica, tendo por finalidade prover
0 suprimento de materiais, servicos, obras e equipamentos, atinentes a atividade meio do Hospital, bem
como o custeio da folha de pagamento de pessoal.
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Com a edicdo dos Decretos s/n° de 20.10.2011 e de 02.12.2011, a Agdo 2272 recebeu créditos
suplementares da ordem de R$ 1.600.000,00 e de 6.523.751,00, respectivamente, totalizando R$
8.123.751,00, elevando-se, em decorréncia, a dotacdo or¢camentaria fixada na Lei Or¢camentaria Anual de
R$ 104.915.326,00 para R$ 113.039.077,00.

Considerando o montante de recursos efetivamente liquidados, da ordem de R$ 109.634.202,00,
conclui-se que a referida acdo orgamentéria alcancou o percentual de realizacdo da meta financeira da
ordem de 96,99%, portando-se, segundo os conceitos de avaliacdo disponibilizados no SIGPlan, dentro
do esperado.

B. Propostas inseridas no Plano de Acdo HEA/Sepesd — PAS/2011 (Acdo 2272)

B.1 Modernizagao e revitalizacdo da &rea de T1 do HFA

Proposta de Gestdo 1 — Projeto HFA 01-2011

- Objetivo Geral: Implantar sistema de informacdo capaz de atender, por meio eletrénico e de forma
integrada, as demandas operacionais do Hospital.

- Objetivo Especifico: Atender a necessidade do HFA, mediante a implantacdo de sistema de informacéo
de forma integrada, por meio eletrdnico, capaz de viabilizar o desenvolvimento de suas atividades-fim.

Planejamento da A¢do

Metas Descricio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
o Obtencdo de sistema de solucdo de 500.000,00

Mo_der_nlzaf;ao ) ¢ 3.905.850,00 Tecno(i;ogia de Informacdo paraga area

revnallzac_;ao da éarea ge fim e faturamento.

gchng!:gla da  Informagdo Promocéo de solucdo de Tecnologia de 1.200.000,00
Informacg&o em storage e backup
Regularizacdo das licencas de softwares 250.000,00
e aplicativos do HFA e sistema de
gerenciamento do parque informético do
HFA
Instalacdo de sala segura para oS 600.000,00
equipamentos “servidores” do HFA
Melhoria, manutengdo e atualizagdo da 55.850,00
infraestrutura do HFA
Revitaliza¢do da rede légica hospitalar 500.000,00
Renovagdo anual do parque informético 500.000,00
do HFA (equipamentos)
Melhoria dos servicos e qualificagdo dos 300.000,00
servidores do CPD (servigos de TI)

A titulo de metas alcancadas, por conta da modernizacao e revitalizacdo da area de Tecnologia
da Informagdo (TI), destaque-se, do Relatorio Anual Departamental do HFA, as seguintes realizagdes:
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emelhoria, manutencdo e atualizacdo da infraestrutura, com a promocdo da
reestruturacdo da rede de dados do Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP), do
Laboratorio de Analises Clinicas (LAC), do Centro de Processamento de Dados
(CPD), do Almoxarifado, da Farmacia, da Medicina Nuclear e 12° Andar, além da
criagéo do backbone (espinha dorsal — interligacdo de dados) da lamina hospitalar e
backbone em fibra Otica, promovendo a interligacdo com o DEP, a Medicina
Nuclear, a Odontoclinica e o Almoxarifado, bem assim a aquisicdo de televisores
para 0 monitoramento da rede e de suprimentos para atendimento a eventualidades
(cabos, conectores rj45, transceiver);

e revitalizacdo da rede l6gica hospitalar, resultando em investimentos da ordem de
R$ 856.889,11;

erenovagdo anual do parque informatico do HFA, mediante a aquisi¢do de 140
estacOes de trabalho, um Servidor Acelerador de Aplicagéo, No-Breaks, monitores de
LCD 19’ e Switchs cisco; e

equalificagdo dos servidores que desempenham atividades no Centro de
Processamento de Dados, mediante a disponibilizacdo de cursos em diversas areas,
citando-se servidor Windows Server, SQL Server 2008 , SQL basico, seguranca de
rede, servidor Linux, suporte usuério Linux e de virtualizacéo.

Concluiu-se, ao final do primeiro trimestre de 2012, o Pregéo Eletronico n® 71/2011 (Processo n°
60550.000887/2011-11), tendo por objeto a contratacdo do sistema de solucdo de tecnologia de
informac&o, voltado ao atendimento das demandas da area fim e de faturamento do Hospital.

Lembramos que o Hospital das Forcas Armadas ha algum tempo vem sofrendo problemas
resultantes da escassez de um sistema de informatica customizado as suas demandas. E esperado que a
situacdo, matéria objeto de recomendacdo proferida pela Secretaria de Controle Interno, tenha uma
solucdo no transcorrer do exercicio de 2012.

Proposta de Gestdo 2 — Projeto HFA 04-2011

- Objetivo Geral: Propiciar a revitalizacdo das fachadas dos edificios do Setor Residencial Interno Il
(SRI-I1).

- Objetivo Especifico: Atender a necessidade do HFA, na revitalizacdo das edificagcbes do SRI-II,
construidas ha mais de trinta anos, as quais ndo contam com processo regular de manutencao preventiva e
corretiva.

Planejamento da A¢do

Metas Descricio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
Recuperacéo do Setor 2.000.000,00 1) Concluir os projetos de engenharia, em -
Residencial Interno Il tratamento desde 2008;
2) Definir os pardmetros para 0 processo -
licitatorio;

3) Promover o certame licitatério, na -
modalidade tomada de pregos, apos
aprovagdo pela Consultoria Juridica da
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Pasta; e
4) Executar os servicos de engenharia. 2.000.000,00

A recuperacdo do Setor Residencial Interno Il tem como objetivo a revitalizagcdo de prédios
residenciais, em parte, envolvidos em acdes judiciais, transitadas em julgado, pendentes de cumprimento,
visto aguardar a legalizacdo de documentacdo habil, de modo a permitir a entrega das unidades
habitacionais envolvidas em processo de venda.

O projeto de recuperacdo do SRI 1, dada a auséncia de recursos orgamentarios, principal dbice a
execucdo das etapas planejadas, foi transferido para o plano de acdo do 6rgao, relativamente ao exercicio
de 2012.

Proposta de Gestdo 3 — Projeto HFA 05-2011

- Objetivo Geral: Climatizar os setores da administracao, laboratério e clinica de medicina hiperbarica,
no intuito de oferecer melhores condi¢cdes de ambiente de trabalho, adequado as atividades especificas
desempenhadas.

- Objetivo Especifico: Atender a necessidade do HFA na climatizacdo de ambientes, notadamente, nas
areas destinadas a administracéo, laboratério e clinica hiperbarica, proporcionando melhores condigdes de
trabalho aos seus servidores, em areas ndo providas de equipamento de climatizacéo.

Planejamento da A¢éo

Metas Descrigio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
Climatizagdo de Diversos 1.188.000,00 1) Concluir os projetos de engenharia, -
Setores do Hospital (Obs: em tratamento desde 2008;
Proposta remanescente do 2)Definir os pardmetros para 0 processo -
PAS/2009). licitatorio;

3) Promover o certame licitatorio, apds -
aprovacdo por parte da CONJUR/MD;
4) Executar os servicos de engenharia e 1.188.000,00
adquirir os equipamentos.

Conforme informado no relatorio da Ciset, concernente ao exercicio anterior, em razdo da
mudanga das diretrizes internas, o projeto inicial foi alterado, optando-se pela climatizacéo
individualizada das areas do Hospital, em vez da forma centralizada, seguindo o que foi originalmente
planejado.

Nessa linha, as areas destinadas ao Laboratério e a Medicina Hiperbarica, além de boa parte da
area administrativa do HFA ja passaram por processo de climatizacdo. A Administracdo do Hospital, pelo
que consta do RAD-HFA, no intuito de concluir o projeto, desde o exercicio de 2010, vem adquirindo
equipamentos, de forma individualizada, destinados ao atendimento de cada setor do Hospital.

Desta forma, embora o projeto tenha iniciado no exercicio de 2009 (Cf. paragrafos 48 e 49 do
Relatorio de Avaliagdo de Programa n° 19/2010/Geori/Ciset-MD), a meta estabelecida em funcdo do
processo de climatizacdo das areas operacionais do Hospital ainda ndo foi integralmente atingida.
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Proposta de Gestao 4 — Projeto HFA 06-2011

- Objetivo Geral: Perfurar pogos artesianos, buscando utilizar agua na forma bruta, em substituicdo ao
servico de agua tratada, distribuida pela Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal
(CAESB), a fim de reduzir os custos do HFA.

- Objetivo Especifico: Propiciar a reducéo do gasto de agua, em face da substituicdo de agua tratada, por
agua bruta, a ser utilizada em servicos de lavanderia em geral, irrigacdo de areas verdes, dentre outras.

Planejamento da A¢éo
Metas Descrigio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
Perfuracdo de pogos 1) Promover o certame licitatdrio, ap6s -
artesianos (Obs: Proposta 142.500,00 aprovacdo do competente edital; e
remanescente do
PAS/2009). 2) Executar os servigos de engenharia. 142.500,00

O projeto, prevendo a perfuracdo de 03 (trés) pocos artesianos nas areas do Hospital, iniciou-se
no ano de 2007, resultando na implantacdo de 01 (um) poco, atualmente em pleno funcionamento. A
implantacdo das demais unidades, conquanto solicitada desde o exercicio de 2010, aguarda as medidas de
autorizacdo, por parte da Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento do Distrito Federal (Adasa), na
forma de outorga provisoria. A meta, portanto, ndo foi implantada, por motivo alheio a vontade da
Administracdo do HFA.

Proposta de Gestdo 5 — Projeto HFA 07-2011

- Objetivo Geral: Construcdo de espaco adequado para abrigar o Centro de Reabilitacdo Geral do HFA,
com estrutura que atenda integralmente a demanda de pacientes da Clinica de Fisioterapia.

- Objetivo Especifico: Construcdo de Centro de Fisioterapia, abrangendo areas como consultorios, patio,
piscina e vestiarios, com instalacbes que atendam as normas e legislacbes vigentes, respeitando os
critérios de salubridade, conforto térmico, acustico, luminoso e de ergonomia, necessarios ao correto
atendimento a recuperacao dos usuarios dos servicos de fisioterapia.

Planejamento da A¢do

Metas Descricio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) ¢ P Etapa (R$)
1 - Elaboracéo de projetos de engenharia -
Construcdo do centro de 2 - Projeto basico -
fisioterapia 1.188.000,00 —
3 - Licitacio -
4 - Execucéo 1.188.000,00

O projeto, em face das prioridades da aplicagdo de recursos em outros investimentos, ficou
prejudicado, estando, como consequéncia, inserido no planejamento do PAS/2012.
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Proposta de Gestdo 6 — Projeto HFA 08-2011

- Objetivo Geral: Construgdo de novo estacionamento com espaco total de 3.000 m?, a ser instalado na
area atras da Odontoclinica, que visa atender com comodidade a grande demanda de veiculos de
funcionarios e pacientes do HFA.

- Objetivo Especifico: Proporcionar maior conforto e seguranca aos pacientes e servidores do HFA, com
vistas a reducdo de congestionamentos e infragdes de transito provocadas pelo escasso numero de vagas
oferecidas pelos atuais estacionamentos do Hospital.

Planejamento da Acdo

: Metas _ : Descricio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
Construcao novo 285.000,00 1 - Elaboracéo de projetos de engenharia -
estacionamento 2 - Projeto basico -
3 - Licitacéo -
4 - Execucéo 285.000,00

Dentre as etapas previstas para a constru¢cdo do novo estacionamento, conforme consta do
Relatério Anual Departamental do HFA, encontra-se em andamento a fase de elaboracdo do projeto de
engenharia. Também nesse caso, 0 projeto, esta incorporado ao PAS/2012.

Proposta de Gestdo 7 - Projeto HFA 03-2011

- Objetivo Geral: Promover a legalizacdo das areas do HFA.

- Objetivo Especifico: Regularizar junto ao 6rgao competente do Governo do Distrito Federal (GDF) as

instalacbes do HFA, incluidas as éareas relativas aos Proprios Nacionais Residenciais.

Planejamento da A¢do

Metas Descrigéio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
1) Confeccdo das minutas do projeto de -
urbanismo e das normas de edificagdo, uso e
gabarito e memorial descritivo.
2) Aprovacdo das minutas pela SEDUMA -
(Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Meio
ambiente)
N < 3) Aprovagdo das minutas pelo IPHAN

Iace)gﬁ::lfgao das Areas 65.000,00 (Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico -
Nacional)
4) Encaminhamento para a RA-I solicitando a -
realizacdo de audiéncia publica.
5) Levantamento TOPOGRAFICO 65.000,00

6) Aprovacdo das minutas pelo CONPLAN-DF
(Conselho de Planejamento Territorial e
Urbano)
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7) Elaboragdo de minuta do Projeto de Lei
referente aos parametros urbanisticos a serem
encaminhados para aprovacdo da Camara
Legislativa.

Conforme consta no pardgrafo 73 do Relatorio de Avaliacdo de Plano de Acdo n°
013/2011/Geori/Ciset-MD, de 28.02.2011, a Administracdo do HFA, perseguindo as diretrizes
estabelecidas no Plano Diretor, elaborado em funcéo das areas ocupadas, tem buscado junto a Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (Sedhab), a regularizacdo das areas do Hospital,
medida que sera levada a efeito, a partir da aprovacdo de Lei Complementar, a ser submetida a audiéncia
publica, atendendo as normas fixadas no &mbito do Governo do Distrito Federal.

Alids, com vistas a legalizar as &reas pertencentes ao HFA, no exercicio de 2009, foi contratada a
empresa Topografia Engenharia e Aerolevantamentos (Topocart), para fins de levantamento das bases
relativas ao Estudo Prévio de Viabilidade Técnica (EPVT), em atendimento a exigéncia do Governo do
Distrito Federal (cf. Nota de Empenho n® 2009NE901205, de 27.12.2009). Em 2010, o Hospital
promoveu a contratacdo da empresa JM Topografia, visando a elaboracdo de novo levantamento
topografico, concluido em fevereiro de 2011.

Pelo visto, a morosidade no atendimento as exigéncias junto do Governo do Distrito Federal tem
sido o principal fator para realizacdo do projeto de regularizacdo das areas do Hospital, incluida a
destinada aos Proprios Nacionais Residenciais (PNRs).

Nesse ponto, cabe registrar que a Administracdo do HFA, por meio do Mandado de Intimagé&o n°
000181-2011-CEJU, de 14.09.2011, foi cientificada da publicacdo dos despachos/ decisdes, exarados nos
Mandados de Seguranca n°® 2.840 — DF (1993/0014173-2) e n° 3.965 — DF (1995/0017997-0), ambos de
08.09.2011, impetrados por servidores publicos e pessoal militar, ocupantes de imoveis, no total de 20
(vinte) apartamentos, no intuito concretizar os processos de alienagfes, em cumprimento as respectivas
acOes transitadas em julgado.

Nos termos das decisdes prolatadas pelo Juizo do Superior Tribunal de Justica, intimaram-se
“[...] o Ministro de Estado do Planejamento, Or¢camento e Gestdo e o Ministro de Estado da Defesa para
que, conjuntamente, no prazo de 90 (noventa dias) apresentassem um cronograma com a enumeracao de
todas as atividades ao fiel cumprimento do acdérd@o concessivo da seguranca (concretizacdo da
alienacdo dos imoveis e efetiva transferéncia de titularidade), que devera ser acompanhado de
Jjustificativas acerca de todos os prazos enunciados, cuja razoabilidade sera aferida nesta Corte”.

Nesse propdsito, e por forca do disposto no nos art. 5° da Lei n® 8.025/90, 4° do Decreto n°
99.266/90, 1° e seguintes da Lei n® 9.636/98 e 27 (alineas “W” do inciso VII) da Lei n° 10.683/03, “/...J
designam-se a Secretaria do Patriménio da Unido, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
a Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa, a Caixa Econémica Federal e a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, como 6rgaos responsaveis pela coordenacéo dos trabalhos, o
que ndo afasta a responsabilidade civil e administrativa de todos as autoridades publicas envolvidas que
ndo agirem com diligéncia e eficiéncia no desempenho do manus publico.”
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No ambito do HFA, foi instituido um grupo de trabalho, com atribuicdo de providenciar a
documentacao necessaria a regularizacdo da area do Complexo Hospitalar, o qual, ap6s estudo sobre a
matéria, emitiu relatdrio, datado de 22.09.2011, cujo teor destacamos do item 4 - Situacdo Atual, 0s
paréagrafos transcritos a seguir:

No entender do Coordenador deste Grupo de Trabalho, toda a documentacdo necessaria para a
aprovagdo do projeto de desmembramento da &rea do Complexo Hospitalar do HFA encontra-se na
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitac&o do Distrito Federal- SEDHAB.

Conclui-se, portanto, o presente relatério no aguardo de reposta ao Oficio n°
3014/2011/DA/DSG-HFA, de 16 de dezembro de 2011, com a apreciacdo da SEDHAB acerca dos
documentos recebidos, para que este Grupo de Trabalho possa apresentar a VVossa Exceléncia, dados
concretos que possam estabelecer um cronograma das atividades que ainda faltam para a finalizagdo do
processo de regularizagéo.

Proposta de Gestdo 8 — Projeto HFA 10-2011

- Objetivo Geral: Construcdo de uma segunda torre de emergéncia no prédio de internacdo do HFA
(Ilamina hospitalar) para atender as normas da NR 23 e outras determinacdes vigentes.

- Objetivo Especifico: Garantir a seguranca dos pacientes e dos funcionarios deste hospital em caso de
abandono e combate a um principio de incéndio.

Planejamento da A¢éo

Metas Descrigio das Etapas Valor estimado da
Fisica Financeira (R$) Etapa (R$)
1 - Elaboracéo de projetos de engenharia -
Construcdo da nova torre de 2 - Projeto basico -
emergéncia 4.000.000,00 3 - Licitacdo -
4 - Execucéo 4.000.000,00

De acordo com as informacdes contidas no Relatério Anual Departamental de 2011, encontra-se
em andamento a definicdo do escopo do projeto em que se sustentard as bases para a construcdo da nova
torre de emergéncia do Hospital das Forcas Armadas.

Diante do atual estagio do estudo, a Administracdo do Hospital decidiu inserir o referido projeto
no Plano de Acéo de 2012.

Acdo 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

- Objetivo Geral: Promover a concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar, a contar do
requerimento, aos servidores e empregados com filhos ou dependentes legais, em idade pré-escolar, na
forma disposta no Decreto n® 977/93.

- Objetivo Especifico: Atender a necessidade de pré-escola das criangas na faixa etaria de 0 a 6 anos.
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Planejamento da acéo
Metas Descricdo das etapas
Fisica Financeira (R$)
244 278.331,00 Pagamento, em folha salarial, de cotas mensais, por dependente, que
Criancas Atendidas se encontre na faixa etaria prevista na norma.

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira (liguidado)
Produto: criangas atendidas (RS) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: unidade (%) (R$) (%)
266 333.411,00 267 100,38 303.778,00 91,11

O recurso atinente as metas fixadas a Ac¢do 2010 destina-se ao atendimento das despesas
decorrentes da concessdo de ‘“assisténcia pré-escolar”, mediante a consignacdo no contracheque de
servidores, a partir de requerimento, desde que detenham a condicdo de pais ou contem com dependentes
legais em idade pré-escolar, na forma disposta no Decreto n° 977/93.

A meta fisica da referida acdo orcamentaria € ndo cumulativa, portanto, é obtida més a més, cujo
resultado de realizacdo no exercicio € expresso por meio da média anual de atendimentos realizados.

Com a edicdo dos Decretos s/n°, de 24.06.2011 e de 20.10.2011, a Acdo 2010 recebeu créditos
suplementares no montante de R$ 55.080,00, em decorréncia a meta financeira passou de R$ 278.331,00
para R$ 333.411,00, refletida na meta fisica de 266 criancas atendidas.

Quanto a execucgdo das metas fisica e financeira, em consulta ao SIGPlan, verificamos que foram
alcancados, respectivamente, os indices percentuais de 100,38% e 91,11%, o primeiro considerado acima
do esperado para o periodo, enquanto o segundo encontra-se dentro do esperado. N&o obstante as
informac@es disponiveis no SIGPLAN darem conta de uma execucdo de meta fisica da ordem de 267
criangas atendidas, correspondente a um percentual de 100,38%, ocorreu uma falha no célculo da média
final de execucdo da referida Acdo. A execucdo real da Acdo 2010 foi da ordem de 268,67 criancas
atendidas, correspondendo a um percentual de 110,11% (acima do esperado).

Acdo 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

- Objetivo Geral: Atender pagamento, em pecunia, do Auxilio-Transporte, de natureza indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas incorridas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da administracdo federal direta, autarquica
e fundacional da Uni&o, nos deslocamentos nos percursos residéncias aos locais de trabalho e vice-versa.

- Objetivo Especifico: Proporcionar condi¢des para o deslocamento de pessoal, nos trechos residéncia ao
local de trabalho e trajeto de retorno, fazendo atender os termos da legislacéo.
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Planejamento da agéo

Metas Descrigdo das etapas
Fisica Financeira (R$)
737 Pagamento em peclnia, mediante consignacdo em folha salarial, com
servidores 1.503.420,00 base em requisigdo prévia por parte do interessado.
beneficiados

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Fisica Financeira (liguidado)
Produto: servidores Financeira Resultado Percentual Valor Percentual
beneficiados (R$) (%) (R$) (%)
Unidade de Medida: unidade
737 1.478.340,00 952 129,17 1.292.636,00 87,44

A meta fisica da A¢do 2011 é ndo cumulativa e, portanto, apresenta como resultado para o
exercicio a média anual de servidores beneficiados. Por for¢a do Decreto s/n © de 20.10.2011, a referida
acdo orcamentaria sofreu contingenciamento, da ordem de R$ 25.080,00, passando a meta financeira de
R$ 1.503.420,00 para R$ 1.478.340,00, sem reflexo nos resultados fixados para fins de meta fisica.

O percentual de realizacdo das metas fisica e financeira foi, respectivamente, da ordem de
129,17% e de 87,44% que, segundo os critérios de avaliacdo do SIGPIlan, classificam-se acima e dentro
do esperado. Verifica-se, nesse resultado, a ocorréncia de descompasso, justificada pelo Coordenador da
Acdo como sendo resultante do aumento do numero de servidores optantes pelo beneficio do auxilio-
transporte, superando a expectativa prevista na projecdo inicial. Embora os dados disponiveis no
SIGPLAN mencionem uma execucdo de meta fisica da ordem de 952 servidores beneficiados,
correspondente a um percentual de 129,17%, ocorreu uma falha no céalculo da média final de execucéo da
referida Acdo. A execucdo real da Acdo 2011 foi da ordem de 957,42 servidores atendidos,
correspondendo a um percentual de 129,91%.

Acao 2012 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

- Objetivo Geral: Atender a concessdo ao servidor, do auxilio-alimentacdo, na forma de pecunia, na
proporcao dos dias trabalhados, custeados com recursos do 6rgao ou entidade de lotacdo ou exercicio do
servidor ou empregado.

- Objetivo Especifico: Custear a alimentacdo, concedida no bojo do programa de alimentacdo do pessoal
do HFA, preparada por empresa terceirizada, bem assim as parcelas de indenizacdo, no periodo de férias
do servidor, na forma de cotas, em espécie, incluidas na folha salarial.

Planejamento da agéo
Metas Descricdo das etapas

Fisica Financeira (R$)

2.576 Atender integralmente as necessidades do Programa de Alimentacdo dos
servidores 9.398.880,00 Servidores do Hospital, disponibilizando refeicdo aos servidores, por
beneficiados meio de empresa terceirizada, garantindo o cumprimento dos ditames

legais.
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Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)
Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica . . Fisica Financeira (liquidado)
Produto: servidores beneficiados Fmaggelra Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: unidade (R9) (%) (R$) (%)
2.576 9.398.880,00 | 2.039,75 79,18 9.354.649,00 99,53

A Lein®12.381, de 09.02.2011 (LOA/2011) consignou para a A¢do 2012 a dotagdo or¢camentaria
da ordem de R$ 9.398.880,00, vinculada ao cumprimento da meta fisica ndo cumulativa de 2.576
servidores beneficiados.

Os resultados apresentados por conta das realizacfes, em termos de meta fisica e financeira,
apontam para o percentual de execucdo, respectivamente, de 79,18% e 99,53%, portanto, em
descompasso, e classificados nos conceitos de abaixo e dentro do esperado, consoante os critérios de
avaliacdo utilizados pelo Ministério de Planejamento, Orgamento e Gest&o.

O Coordenador da Agéo, em suas colocacdes, contidas na base do SIGPlan, esclarece que, em
relacdo a meta fisica, as exoneracdes, ocorridas durante o exercicio de 2011, refletiram no planejamento
inicial da A¢do 2012, levando ao desempenho abaixo do esperado. J& com relacdo a meta financeira, o
resultado dentro do esperado, em que pese a reducdo no quantitativo de servidores, decorre do aumento
do custo da alimentacdo adquirida junto a empresa terceirizada, elevando o preco da alimentacdo
fornecida no Hospital. Ndo obstante as informacgdes disponiveis no SIGPLAN darem conta de uma
execucao de meta fisica da ordem de 2.039,75 servidores beneficiados, correspondente a um percentual
de 79,18%, ocorreu uma falha no calculo da média final de execucdo da referida Acdo. A execucéo real
da Acdo 2012 foi da ordem de 1998,10 servidores beneficiados, correspondendo a um percentual de
77,57%.

Acao 2864 - Alimentacdo de Pessoal

— Objetivo Geral: Atender a aquisicdo de géneros alimenticios para as refeicbes, bem como a
manutencdo das instalagdes moveis e de utensilios, de modo a propiciar melhores condicdes de preparo e
de servico de restaurante.

— Objetivo Especifico: Proporcionar a alimentacao ao pessoal militar em servico.

Planejamento da agéo

Metas Descricdo das etapas
Fisica Financeira (R$)
420 Atender integralmente as necessidades do Programa de Alimentacdo do
militares 900.000,00 Pessoal Militar em servico no Hospital, disponibilizando a refeicéo, por
alimentados meio da terceirizada, e garantir o cumprimento do ditame legal.
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Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPIan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica . . Fisica Financeira (liquidado)
Produto: militares alimentados Financeira [“Regiltado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: unidade (R$) (%) (R$) (%)
420 900.000,00 426 101,43 899.999,00 100,00

A Acéo 2864 conta com meta fisica ndo cumulativa, devendo seu resultado ser apurado a vista
da média anual do quantitativo de militares alimentados mensalmente com recursos destinados a referida
Acdo orgamentaria.

Em consulta ao SIGPlan, verificamos que as metas fisica e financeira portaram-se no patamar de
101,43% e 100,00%, o que, segundo os conceitos disponiveis no Manual do SIGPIan, indica resultados
classificados, respectivamente, na condicao de acima e dentro do esperado. Embora os dados disponiveis
no SIGPLAN mencionem uma execucdo de meta fisica da ordem de 426 militares alimentados,
correspondente a um percentual de 101,43%, ocorreu uma falha no céalculo da média final de execucdo da
referida Acdo. A execucdo real da Acdo 2864 foi da ordem de 4515 militares alimentados,
correspondendo a um percentual de 107,5%.

Acdo 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

— Objetivo Geral: Atender o pagamento da contribuigcdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para
0 custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do art. 8° da Lei n° 10.887,
de 18.06.2004.

— Objetivo Especifico: Custear o regime da previdéncia dos servidores publicos federais vinculados ao
HFA.

Planejamento da ac¢éo

Metas Descrigdo das etapas

Fisica Financeira (R$)
- 12.004.717,00

Recolhimento mensal da contribuigdo, a ocorrer concomitantemente
com o pagamento da folha salarial.

Avaliacdo da execugdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPIlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira (liquidado)
Produto: - (RS) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: - (%) (R$) (%)
- 15.404.717,00 - - 15.216.880,00 98,14

A Acédo 09HB destina-se ao pagamento da contribuicdo, devida a Unido, de suas Autarquias e
FundacGes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do art. 8°
da Lei n°10.887, de 18 de junho de 2004.

A mencionada Acdo, que ndo conta com meta fisica, no decorrer do exercicio, recebeu
suplementacédo de créedito, da ordem de R$ 2.500.000,00 (Decreto s/n° de 24/08/2011) e de R$ 900.000,00
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(Decreto s/n°® de 20/10/2011), totalizando R$ 3.400.000,00, elevando a dotagdo inicial de R$
12.004.717,00, para R$15.404.717,00.

Com relacédo ao desempenho da referida Acao orcamentaria, no que diz respeito a consecucéao da
meta financeira, no percentual de 98,14%, o resultado alcangado portou-se na faixa considerada dentro do
esperado.

Acdo 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacido e
Requalificacdo

— Objetivo Geral: Propiciar treinamento, qualificacdo e requalificagdo de servidores, buscando a
manutenc¢do dos padrbes de qualidade do servico publico.

— Objetivo Especifico: Capacitar o servidor do Hospital das Forcas Armadas para desempenho de suas
funces institucionais.

Planejamento da agdo

Metas Descri¢do das etapas
Fisica Financeira (R$)
600 100.000,00 Promover a capacitacdo dos servidores da atividade meio, compreendendo,
servidores dentre outras acBes, a participagdo em congressos e cursos para
capacitados aprimoramento da capacidade profissional.

Avaliacdo da execucao Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Fisica Financeira (liquidado)
Produto: servidores Financeira Resultado | Percentual Valor Percentual
capacitados (R$) (%) (R3) (%)
Unidade de Medida: unidade
600 100.000,00 2.350 391,67 92.797,00 92,80

A Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo € levada a efeito pelo Hospital das For¢as Armadas, no ambito do Departamento de
Ensino e Pesquisa (DEP) e da Divisdo de Pessoal (DP).

No que se refere a execucdo das metas consignadas na LOA/2011 para a referida acédo
orcamentaria, a meta fisica alcancou o percentual de 391,67% (acima do esperado), frente a meta
financeira de 92,80% (dentro do esperado), caracterizando, portanto, um consideravel descompasso entre
0 previsto e o realizado.

Tal discrepancia decorre do fato de o HFA incluir na meta fisica alcancada, ndo somente 0s
cursos, simposios, jornadas cientificas etc. realizados em ambiente externo, que envolveram o dispéndio
dos recursos financeiros destinados a capacitar o quantitativo de 600 servidores (meta fisica prevista),
mas também, os cursos e capacita¢cdes ministrados internamente com o uso de mdo de obra propria, sem
incorrer em custos com reflexo para a sobredita agéo, todos considerados na base do SIGPlan.
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De fato, e conquanto compreensivel a situacao, registrar no SIGPlan metas fisicas sem reflexo na
meta financeira, gera descompasso. Mediante tal situacdo, a Ciset/MD orientou que seja alimentado no
SIGPIan, relativamente a meta fisica, apenas as capacitacfes consideradas na proposta or¢camentaria do
6rgdo, mantendo-se, quanto aos demais, o controle em separado, haja vista o objetivo do mencionado
sistema corporativo, criado pelo Governo Federal como ferramenta de controle de aplicacdo do
orcamento da Unido, bem assim de transparéncia do ato de gestdo publica.

Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao

Do Programa 0089, em referéncia, o plano de acdo apresentado pelo HFA contemplou a Agéo
0181 - Pagamento de Aposentadoria e Pensbes — Servidores Civis, nas seguintes bases:

— Objetivo Geral: Atender o pagamento mensal, a servidor, de proventos oriundos de direito
previdenciario proprio dos servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas, incluidas as
concessdes de aposentadoria e pensdo, de gratificacdo natalina, além de eventuais despesas de exercicios
anteriores.

— Objetivo Especifico: Proporcionar o pagamento aos inativos e pensionistas civis dos quadros do HFA

Planejamento da a¢do
Metas Descricao das etapas
Fisica Financeira (R$)
- 16.083.169,00 Garantir pagamento aos inativos e pensionistas por intermédio da folha
salarial mensal.

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)

Metas
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira (liquidado)
Produto: pessoa beneficiada (RS) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: unidade (%) (R3) (%)
- 18.079.169,00 - - 17.951.040,00 99,29

Em regra, as metas, tanto fisica como financeira, relacionadas com a A¢do em referéncia, sdo
fixadas a vista do efetivo de servidores existentes, bem assim da base de salario do pessoal inativo e
pensionistas, definida segundo os competentes planos de carreira, além de uma pequena margem de
crescimento, motivados por novos ingressos na folha de pagamento.

A Lei Orcamentaria Anual de 2011 consignou para a acdo em referéncia a quantia de R$
16.083.169,00, que, com as suplementacdes ocorridas por forca dos Decretos s/n® de 24.08.2011 (R$
1.600.000,00), de 20.10.2011 (R$ 196.000,00) e de 15.12.2011 (R$ 200.000,00) foi modificada para R$
18.079.169,00.

Com relacdo a execucdo das metas, registre-se que a referida acdo or¢camentaria ndo conta com
meta fisica, no que tange & meta financeira, alcancou o indice 99,29%, portando-se, assim, na faixa
considerada dentro do esperado.
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Programa 0750 — Apoio Administrativo

O Programa 0750 — Apoio Administrativo tem por finalidade prover os 6rgdos da Unido dos meios
administrativos para a implantacdo e gestdo de seus programas finalisticos. Do mencionado programa, o
plano de trabalho apresentado pelo HFA contemplou a Agdo 20CW — Assisténcia Médica aos Servidores
e Empregados — Exames Periddicos, nas seguintes bases:

- Objetivo Geral: Promover a realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

- Objetivo Especifico: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢Bes para a manutencao da salde
fisica e mental.

Planejamento da acdo

Metas Descricéo das etapas
Fisica Financeira (R$)
690 124.236,00 Realizacdo, durante 0 ano, de exames periddicos, visando a preservacao
da saude dos servidores. (Art. 6° do Decreto n° 8.856, de 25.05.2009)
Avaliacdo da execucgdo Fisica e Financeira (Fonte SIGPlan)
Metas

Previstas (LOA + Crédito) Realizadas

Fisica Financeira Fisica Financeira (liquidado)
Produto: servidores beneficiados (R$) Resultado | Percentual Valor Percentual

Unidade de Medida: unidade (%) (R$) (%)
690 124.236,00 876 126,96 122.593,00 98,68

Os recursos da Agdo 20CW destinam-se a atender os custos decorrentes dos exames periddicos,
de que trata o art. 6° do Decreto n° 6.856, de 25.05.2009, visando a preservacdo da salde dos servidores.

A sobredita acdo, de acordo com os dados contidos na base do SIGPIan, quanto as metas fisica e
financeira, alcangou, respectivamente, os percentuais de realizacdo da ordem de 126,96% e 98,68%,
classificados na condicdo, acima e dentro do esperado.

A respeito do tema, cumpre lembrar que a Acdo 20CW foi implantada no exercicio de 2010,
encontrando-se, dessa forma, seus resultados em processo de consolida¢do. Ademais, o Hospital, ainda
ndo conta com historico capaz de subsidiar a elaboracdo de planejamento mais préximo da realidade, no
que se refere ao quantitativo de servidores beneficiados. Outro fator a ser considerado, que influencia no
planejamento das metas, reside no fato de o servidor, por iniciativa prépria, dispensar 0s servi¢cos médicos
de prevencao a saude, disponibilizados pelo Hospital.

Dessa forma, e ndo obstante o indicativo de descompasso, considerando a peculiaridade no
planejamento da referida acdo, foi satisfatorio o resultado alcancado.
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2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO
2.4.1 - PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

QUADRO A.2.3 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominagéo das Unidades Orgcamentarias Cadigo da UO Caddigo SIAFI da UGO

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 52902 112408
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2.4.2 PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

QUADRO A.2.4 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Quadro A.2.4 - Programacdo de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos
Orgamentarios

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagédo proposta pela UO 111.755.571,00 122.125.039,00 ] 71.247.816,00 71.944.600,00
<
O |PLOA 111.755.571,00 122.125.039,00 ; 71.247.816,00 46.690.934,00
LOA 111.755.571,00 122.125.039,00 ; 71.247.816,00 53.690.934,00
Suplementares 7.096.000,00 720.000,00 . 6.578.831,00 4.023.498,00
.. Abertos - - - - -
8 Especiais
= Reabertos - - - - -
(|
"
O | Extraordinarios et . . . . .
Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados - 13.600.000,00 - 25.080,00 -
Outras Operacdes - - - - -
Total 118.851.571,00 109.245.039,00 - 77.801.567,00 57.714.432,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.3 PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

QUADRO A.2.5 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Quadro A.2.5 - Programagcao de Despesas Capital

Valores em

R$ 1,00

Origem dos Créditos
Orgamentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortizacdo da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagédo proposta pela UO 12.000.000,00 36.212.000,00 ; - ;
<
O |PLOA 12.000.000,00 7.732.000,00 ] ; -
LOA 12.100.000,00 7.732.000,00 - ; -
Suplementares 3.900.000,00 10.000.000,00 - - -
Abertos ) ) ) N 3
8 Especiais
= Reabertos ) ) 3 } )
o
= Abertos ] ) ) ] )
O | Extraordinarios
Reabertos ) ) ) ) )
Créditos Cancelados ) ) ) ) )
Outras Operacdes ) ) ) } )
Total 16.000.000,00 17.732.000,00 - . -

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.3.1 QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS

QUADRO A.2.6 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA

Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programacédo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em

R$ 1,00

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacdo proposta pela UO 183.003.387,00 194.069.639,00 12.000.000,00 36.212.000,00 - .
<
O |PLOA 183.003.387,00 168.815.973,00 12.000.000,00 7.732.000,00 ; ;
LOA 183.003.387,00 175.815.973,00 12.100.000,00 7.732.000,00 ; ;
Suplementares 13.674.831,00 4.743.498,00 3.900.000,00 10.000.000,00 - -
Abertos ) ) ) ) ) )
8 Especiais
= Reabertos ) ) ) ) ) )
0
T Abertos ) ) ) ) ) )
O | Extraordinarios
Reabertos ) ) ) ) ) )
Creditos Cancelados 25.080,00 13.600.000,00 ; ; ; ;
Outras Operagoes ) ) ) ) ) )
Total 196.653.138,00 166.959.471,00 16.000.000,00 17.732.000,00 ; -

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.3.2 MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA
QUADRO A.2.7 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em R$ 1,00

Movimentacdo
Externa

uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacdo | concedente lassificacio da acs
de Crédito ou Classificacao da acao 1 — Pessoal e Encargos | 2 —Juros e Encargos | 3 — Outras Despesas
recebedora Sociais da Divida Correntes
Movimentaggo | ~onoedidos | 110407 5302063725280000 : 167.880,80
Interna Recebidos i i i i
Movimentacao | S°Md190S | 150509 5122063722720000 - 91.469,36
Externa Recebidos i i i i
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo | concedente e o ~ " T
de Crédito o Classificacao da a¢ao . 5 — Inversdes 6 — Amortizacéo da
e Credi u 4 — Investimentos . . vid
recebedora Financeiras Divida
Movimentagéo | COncedidos | 110407 5302063725280000 1.101.498,30 .
Interna Recebidos ) ) ) )
Concedidos

Recebidos

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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ANALISE CRITICA

As outras transferéncias a titulos de despesas correntes referem-se a aquisicdo de combustivel para viaturas, mediante a aquisicdo pelo Comando do
Exército.

Por fim, a transferéncia de créditos a titulo de despesas de capital, no valor de R$ 1.101.498,30 (hum milhdo, cento e um mil, quatrocentos e
noventa e oito reais e trinta centavos) destinou-se ao Comando da Aerondutica no intuito de adquirir diversos equipamentos médico-hospitalares para este
nosocdmio, nos Estados Unidos da América — EUA, conforme informado anteriormente em itens preliminares desta Tomada de Contas Anual.
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2.4.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

2.4.4.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

QUADRO A.2.8 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UNIDADE

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacado dos créditos originarios

da UJ Valores em R$ 1,00
Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contratacdo 2011 2010 2011 2010
Modalidade de
Licitagdo 76.196.276,17 52.801.620,17 65.622.859,94 47.793.485,76
Convite - ) ) )
Tomada de Precos 260.778,72 764.790,00 213.100,00 744.890,00
Concorréncia 1.756.220.73 4.354.383,74 430.884,48 3.892.068,32
Pregdo 74.179.276,72 47.682.446,43 64.978.875,46 43.156.527 44
Concurso - ) ) )
Consulta - ) ) )
Registro de Precos
Contratagdes Diretas 8.377.906,52 8.170.466,10 7.696.273,54 7.769.516,81
Dispensa 4.056.839,84 4.686.484,53 3.835.577,19 4.556.725,68
Inexigibilidade 4.321.066.68 3.483.981,57 3.860.696,35 3.212.791,13
Regime de Execucéo
Especial 3.555,06 43.269,49 3.555,06 43.269,49
Suprimento de Fundos 3.555,06 43.269,49 3.555,06 43.269,49
Pagamento de
Pessoal 118.191.753,14 107.040.482,66 118.191.753,14 107.040.482,66
Pagamento em Folha 118.099.855 66 106.916.448,18 118.099.855,66 106.916.448,18
Diérias 91.897 48 124.034,48 91.897,48 124.034,48
OIS 1.125.898 11 1.426.533,86 1.124.741,02 1.399.312,89
Totais 203.895.389,00 169.482.372,28 192.639.182,70 164.046.067,61

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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QUADRO A.2.9 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UNIDADE

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal 118.099.855,66 | 106.916.448,18 | 118.099.855,66 | 106.916.448,18 - -| 118.099.855,66 106.916.448,18

1-Aposentadoria, reserva 14.476.320.95

remunerada e reformas 15.640.843,15| 14.476.320,95| 15.640.843,15| 14.476.320,95 - - 15.640.843,15 S

11-Vencimentos e

vantagens fixas — Pessoal 73.605.494,89

Civil 82.086.488,66 73.605.494,89 82.086.488,66 | 73.605.494,89 - - 82.086.488,66

13-Obrigagdes Patronais 18.032.786,73| 16.273.661,90| 18.032.786,73| 16.273.661,90 - - 18.032.786,73 16.273.661,90

Demais elementos do grupo 2.339.737,12 2.560.970,44 2.339.737,12 2.560.970,44 - i 2.339.737,12 2.560.970,44

2 — Juros e Encargos da

Divida = = = = = = = =

1° elemento de despesa - - - - -

2° elemento de despesa - - - - -

3° elemento de despesa - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - -

3 — Outras Despesas

Correntes 73.338.660,49 | 53.812.016,89| 70.654.672,16 | 50.177.771,55| 2.683.988,33 3.634.245,34 70.316.564,16 49.944.995,28

30-Material de Consumo 31.265.833,18 | 19.539.327,18| 29.919.042,90| 18.387.187,78| 1.346.790,28 1.152.139,40 29.688.745,55 18.276.863,35

37-Locacdo de médo de obra 15.874.510,83| 11.342.766,93| 15.722.884,61| 10.965.529,13| 151.626,22 377.237,80 15.722.884,61 10.868.163,25

39-Outros servigos de

terceiros PJ — Op. Intra Org. 25.878.275,75| 22.642.249,64| 24.693.333,92| 20.537.382,50| 1.184.941,83 2.104.867,14 24.586.050,36 20.512.296,54

Demais elementos do grupo 320.040,73 287.673,14 319.410,73 287.672,14 630,00 1,00 318.883,64 287.672,14
Totais| 191.438.516,15| 160.728.465,07 | 188.754.527,82 | 157.094.219,73 | 2.683.988,33 3.634.245,34| 188.416.419,82 156.861.443,46

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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QUADRO A.2.10 — DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA
UNIDADE

Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originérios da UJ Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

4 — Investimentos

12.339.131,19

8.616.055,64

4.501.466,62

7.046.772,58

7.837.664,57

1.569.283,06

4.104.981,22

7.046.772,58

30-Material de Consumo

247.500,00

247.500,00

39-Outros servicos de
terceiros PJ

907.998,60

265.455,45

642.543,15

65.000,00

51-Obras e instalagdes — Op.
Intra Org.

2.151.902,05

5.019.651,90

622.743,70

4.557.336,48

1.529.158,35

462.315,42

430.844,48

4.557.336,48

52-Equip. e material
permanente — Op. Intra Org

9.031.730,54

3.596.403,74

3.613.267,47

2.489.436,10

5.418.463,07

1.106.967,64

3.609.136,74

2.489.436,10

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

12.339.131,19

8.616.055,64

4.501.466,62

7.046.772,58

7.837.664,57

1.569.283,06

4.104.981,22

7.046.772,58

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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ANALISE CRITICA

A atividade de saude demanda recursos diretamente aplicados no atendimento do paciente, tais
como material de consumo médico, odontoldgico e hospitalar, bem como em inimeros servi¢os que ddo
suporte a este atendimento. Conforme informado em topico preliminar deste relatorio, com a liberacao do
orcamento em sua totalidade, em maio de 2011, este nosocomio pdde desenvolver sua politica de
aquisicdes de forma planejada e continua, dotando a instituicdo hospitalar de materiais, servicos e bens
permanentes para o desenvolvimento a contento de suas atividades. Materiais de consumo laboratoriais,
medicamentos e materiais meédico-odonto-hospitalares puderam ser adquiridos no transcorrer do
exercicio, possibilitando o suporte necessario a atividade fim do hospital.

2.4.4.3 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS RECEBIDOS
POR MOVIMENTACAO

QUADRO A.2.11 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por

movimentacao Valoresem  R$ 1,00
. Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo
2011 2010 2011 2010

Licitacdo 1.085,00 9.412.343,55 - 5.555.773,79
Convite - j j )
Tomada de Precos - 44.616,00 - 44.616,00
Concorréncia - 9.582,29 - -
Pregéo 1.085,00 9.358.145,26 - 5.511.157,79
Concurso - ) ) )
Consulta - } j }
Contratacdes Diretas - 678.639,25 - 638.429,98
Dispensa ; 68.933,16 - 28.723,89
Inexigibilidade } 609.706,09 - 609.706,09
Regime de Execucdo Especial - - - -
Suprimento de Fundos - ) j )
Pagamento de Pessoal - - - -
Pagamento em Folha - ) j }
Diérias - ) j )
Outras - ) 3 )
Totais 1.085,00 10.090.982,80 - 6.194.203,77

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.5 DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTAGAO
QUADRO A.2.12 - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacao

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011 2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa:

2° elemento de despesa:

3° elemento de despesa:

Demais elementos do grupo

2 —Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

1.085,00

7.635.006,09

= 6.505.498,18

1.085,00

1.129.507,91

5.455.034,78

30-Material de Consumo

1.085,00

3.808.120,71

- 3.365.166,92

1.085,00

442.953,79

3.304.862,17

37-Locagdo de méo de obra

2.530.662,26

- 2.530.625,17

37,09

1.540.466,52

39-Outros servigos de terceiros
PJ — Op. Intra Org.

1.296.223,12

- 609.706,09

686.517,03

609.706,09

Demais elementos do grupo

Totais

1.085,00

7.635.006,09

= 6.505.498,18

1.085,00

1.129.507,91

5.455.034,78

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.6 DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

QUADRO A.2.13 — DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR

MOVIMENTACAO

Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacéo

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011 2010

2011

2010

2011

2010

4 - Investimentos

2.499.782,90

1.215.482,81

1.284.300,09

739.168,99

51-Obras e instalagdes — Op.
Intra Org.

54.198,29

44.616,00

9.582,29

44.616,00

52-Equip. e material
permanente — Op. Intra Org

2.445.584,61

1.170.866,81

1.274.717,80

694.552,99

Demais elementos do grupo

5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

2.499.782,90

1.215.482,81

1.284.300,09

739.168,99

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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ANALISE CRITICA

Buscando potencializar, no ambito do Hospital das Forcas Armadas — HFA, as aquisicdes de bens e
servicos com qualidade e baixo custo, a Instituicdo faz uso corrente da modalidade de licitagdo
denominada pregédo, em conformidade com a Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002. Desta forma, quanto
as despesas efetuadas no exercicio de 2011 dos créditos recebidos por movimentacdo, por modalidade de
contratacdo, demonstra-se a utilizacdo do pregdo como um dos principais meios de aquisi¢do de bens e
Servicos neste nosocomio.

2.4.7 INDICADORES INSTITUCIONAIS

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultados obtidos pelo HFA, por conta de tais indicadores,
comparativamente ao ano de 2010, bem assim os critérios adotados para efeito de apuracao:

Indicadores Exercicio Critérios de Apuragéo
2010 2011
Taxa de Ocupagao 41,80% 53,77% N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100
Hospitalar TOH = Lotac&o do hospital no periodo

Taxa de Ocupacédo 85,06% 71,86% UTI = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100

Especifica UTI B N° de leitos disponiveis no periodo (UTI)

Taxa Média de 3,40% | 4,24% N° de infecces atribuiveis ao hospital no periodo x
Infeccdo Hospitalar TIHo = 100

N° de pacientes saidos no periodo
Média de Permanéncia | 6,10 dias | 5,79 dias N° de pacientes-dia em determinado periodo
de Internacdo Mpe = N° de pacientes saidos no mesmo periodo

1 TOH - Taxade Ocupagdo | 39105011 | 41.80% | 53,77% 53,77%
Hospitalar

(NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo x 100) / Nimero de Leitos Operacionais no periodo

A andlise dos dados relativos & Ocupagdo Hospitalar contribui para o entendimento dos ciclos de internacdo, espera e
vacancia de leitos, possibilitando avaliar o comportamento desses fatores ao longo do periodo observado e evidenciar suas
variacOes. Desta forma, os gestores da Instituicdo podem avaliar as necessidades de crescimento da estrutura do hospital,
estabelecendo metas e objetivos para curto, médio ou longo prazo. Assim, o gerenciamento de dados permite a melhoria dos
servicos prestados e qualidade no atendimento a seus pacientes.
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A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio no acompanhamento da
Taxa de Ocupacgdo Hospitalar torna-se evidente ao passo que permite aos gestores definirem os pardmetros de atendimento
desejado, incrementando a disponibilidade de leitos e/ou de novas especialidades de tratamento hospitalar, a alocacdo de
recursos humanos e materiais conforme as necessidades apresentadas e a elaboragdo de planos estratégicos para melhor
aproveitamento das instalacbes do hospital. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por
terceiros com base nos registros de entradas e saidas de pacientes, bem como através da constatacdo por meio de visitas
locais as dependéncias do Hospital das Forgas Armadas.

Atualmente, o Hospital das For¢as Armadas conta com 83 (oitenta e trés) clinicas/servicos especializados,
devidamente equipados para fins de atendimento a salde nas mais diversas areas, sendo que 01 (uma), Hemodinamica , se
encontra em fase final de implantac&o. Esse cenario confere ao Hospital a capacidade potencial de 292 (duzentos e noventa
e dois) leitos, incluidos 20 (vinte) destinados a Unidade de Terapia Intensiva (UTI). No que se refere aos leitos disponiveis,
ai considerada a capacidade hospitalar instalada, o Hospital das Forgcas Armadas, no exercicio de 2011, contou com 258
(duzentos e cinquenta e oito) unidades, incluidos os destinados aos servicos de atendimento a pacientes, junto a Unidade de
Terapia Intensiva.

A partir desses dados, e excluida da capacidade hospitalar os leitos em processo de desinfeccdo, os bloqueados para
fins de atendimento a acompanhantes, nos termos da legislacdo vigente (Lei n° 8.069, de 13.07.1990 e Lei n° 10.741, de
1°.10.2003), os destinados a reserva técnica, para fins de suprimento das necessidades, diante de situagGes emergenciais, e
os desativados (8° andar), por necessidade de pequenas adaptagdes ou a realizacdo de obras de melhorias, 0 HFA, no
exercicio de 2011, efetivamente, contou, em média, com o total de 159 (cento e cinquenta e nove) leitos operacionais.

Como consequéncia dos investimentos realizados, do ingresso de servidores, atuando na execucdo das atividades-
fim do Hospital, bem como da oferta de novos procedimentos médicos que vinham sendo prestados por terceiros, a taxa de
ocupacao hospitalar atingiu indice percentual de desempenho da ordem de 53,77%, superior em 11,97% aquele incorrido no
ano de 2010, da ordem de 41,80%.

Em consonéncia com o contido na Portaria n° 1101/GM, de 12.06.2002, do Ministério da Saude, no &mbito do
Sistema Unico de Satde (SUS), o indice ideal para a Taxa de Ocupacao Hospitalar, gira em torno de 80% a 85%, portanto,
significativamente superior ao que foi alcangado pelo HFA. Em conformidade com as informagdes prestadas pela
Administracdo do Hospital, a Taxa de Ocupagdo Hospitalar, no Brasil, situa-se em torno de 48% de ocupacdo/leito/ano,
indice este, superado pelo Hospital das Forgcas Armadas no exercicio de 2011.

A considerar a evolugdo percentual da taxa de ocupacdo hospitalar, ocorrida nos Gltimos tempos, podemos
concluir que o Hospital das For¢cas Armadas vem atingindo sua capacidade operacional, fruto, principalmente, do ingresso
de pessoal da area de salde e dos investimentos promovidos desde o exercicio de 2009, refletidos na disponibilidade dos
servigos ofertados aos usudrios, especialmente na aquisi¢do de equipamentos destinados as suas diversas clinicas médicas.

TOE - Taxa de Ocupacdo . . .
Especifica (UTI) 31/12/2011 | 85,06% | 71,86% 71,86%

NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo / Ndmero de Leitos disponiveis no periodo (UTI)

Os indicadores hospitalares devem ser considerados para a elaboracdo do planejamento estratégico e para todas as etapas da
gestdo da instituicdo. No contexto atual, intensifica-se a utilizacdo de indicadores e informacBes para comparar as
organizagles de salde, visando leva-las a niveis de superioridade e vantagem competitiva, por meio de referéncias de
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processos, praticas ou medidas de desempenho. A analise dos indicadores de Taxa de Ocupagdo Especifica (UTI), em
conjunto com os demais instrumentos de controle e verificagdo dos servigos médico-hospitalares, permite avaliar a
qualidade da assisténcia prestada na Terapia Intensiva do hospital. E possivel constatar, por exemplo, a existéncia de
ociosidade ou a caréncia de leitos especializados e a possibilidade de remanejamento de leitos gerais para atividades mais
especificas de internacéo.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio no acompanhamento da
Taxa de Ocupacdo Especifica (UTI) evidencia-se através de resultados como alocac¢do adequada de recursos humanos e
materiais para utilizacdo em tratamentos mais especificos e complexos, procurando equilibrar a relagdo entre necessidade e
disponibilidade de recursos para UTI, recursos estes que sdo tornam mais onerosos a instituicdo e que, portanto, devem ser
utilizados na devida proporcdo da demanda percebida. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e
checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de eventuais casos de infeccdo e de altas de pacientes, bem como
através da constatacdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas Armadas.

Em 2011, a taxa de ocupagdo especifica, vinculada a unidade de terapia intensiva do Hospital das Forgas
Armadas, atingiu o percentual de 71,86%, o0 que representa uma diminui¢do em niveis percentuais de 13,02%, comparado ao
indice apurado no ano de 2010.

Isto se deu em virtude do aumento no quantitativo de leitos voltados, exclusivamente, ao atendimento da unidade
de terapia intensiva. A esse respeito, lembramos que o nimero de leitos disponiveis, destinados a UT]I, passou, do ano de
2010 para 2011, de 16 (dezesseis) para 20 (vinte) unidades.

A reducdo da taxa de ocupacao especifica apresentada pelo HFA entre os anos de 2010 e 2011, como resultante do
aumento do ndmero de leitos disponiveis, destinados a UTI, indica resultado abaixo da faixa prevista na Portaria n°
1101/GM/2002, do Ministério da Saide, que admite indices de ocupacao entre 80% e 85% de ocupacdo. Infere-se dos dados
apurados que, de certa forma, em 2011, o Hospital passou por processo de capacidade ociosa de leitos naquele setor
especifico.

No entanto, pela natureza da utilizacdo de tais leitos, parece-nos compreensivel, como margem de seguranca, a
existéncia de unidades vagas, com o fito de atender demandas eventuais, citando-se servigos médicos decorrentes de
procedimentos cirdrgicos de alto risco, bem assim em carater de urgéncias, nos casos de atendimento a pacientes captados
da rede publica.

TIH - Taxa de Infeccges 31/12/2011 | 3.40% | 4,24% -
Hospitalares

(Numero de Infeccdes atribuiveis ao hospital em determinado periodo x 100) / NUmero de Saidas de pacientes no periodo.

O desenvolvimento e conseqiiente acompanhamento dos indicadores de uma instituicdo caracterizam uma atitude de
democratizacdo da informacdo sobre os resultados alcancados pelo hospital. A analise dos indicadores de infecgdo
hospitalar, em conjunto com outros instrumentos de desinfeccdo e controle de antimicrobianos, permite auxiliar na avaliacdo
da qualidade de assisténcia prestada pelos hospitais, bem como do cuidado no trato com seus pacientes. Estes dados sdo
subsidios importantes para um correto e amplo diagndstico dos problemas nos servicos de salde e, a partir deles, é possivel
identificar varias oportunidades de melhoria, como a alocacdo adequada de recursos humanos e/ou materiais, ou ainda a
necessidade de qualificacdo e capacitacdo dos profissionais de salde.
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Mensurabilidade:

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informaces que possam subsidiar a tomada de decisfes gerenciais. A relagéo de custo e beneficio para se mensurar a Taxa
de Infec¢bes Hospitalares torna-se evidente ao passo que busca evitar a proliferacdo de microorganismos resistentes a
medicagdes e tratamentos convencionais, que caracterizariam um custo maior por paciente, bem como o aumento da
duracdo de seu periodo de internacdo e o consequente desgaste para a imagem do drgdo. Os dados mensurados detém a
possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de eventuais casos de infeccdo e de
altas de pacientes, bem como através da constatacdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forcas
Armadas.

Andlise do Resultado Alcancado:

O quadro a seguir demonstra a variagdo do indice de infeccdo hospitalar do Hospital das Forgas Armadas que, em termos
percentuais, passou de 3,40%, em 2010, para 4,24%, em 2011, indicando aumento da ordem de 0,84%.

Foram estas as taxas no periodo compreendido de 2008 a 2011:

Exercicio indice % (Taxa Média de Infecc&o)
2008 5,20%
2009 6,16%
2010 3,40%.
2011 4,24%

Conquanto a expressiva reducéo da taxa de infeccdo, em relacdo aos dois primeiros exercicios, adotadas para fins
de comparativo, o indice apurado de 4,24%, foi superior ao obtido no ano de 2010.

Como justificativa, destaca-se que o indice alcan¢ado encontra-se dentro dos pardmetros indicados como aceitaveis
pelo Controle de Qualidade Hospitalar - Sdo Paulo, da ordem de 4,9% — referéncia nacional sobre o assunto — e bastante
abaixo dos indices preconizados pela Organizacdo Pan-Americana de Controle de InfeccBes, que giram em torno de 10%
para hospitais privados e de 18,4% para hospitais publicos (www.ccih.med.br). Acrescenta que, para a Regido Centro-Oeste,
onde se encontra o Hospital, o indice considerado normal pela Organizag¢do Pan-Americana é de 7,20%.

Diante do parametro adotado como aceitavel pela Organizagdo Pan-Americana para a Regido Centro-Oeste ndo
resta ddvida de que o indice apurado pelo HFA encontra-se em padrdes normais, em que pese a elevacdo, comparativamente
ao ano de 2010. O aumento da taxa de Infecgdo Hospitalar deveu-se, sobretudo, ao surto da bactéria KPC ocorrido no ano de
2010, fato que somente impactou 0 HFA em 2011. Até entdo, o hospital vinha conseguindo manter a super bactéria longe de
suas estatisticas. Alguns fatores, aliados ao surgimento deste organismo super resistente a medicagdo tradicional,
contribuiram de forma decisiva para o aumento do ndmero de pacientes nos quais foram constatadas a ocorréncia de
infeccBes hospitalares.

Dentre estes aspectos, pode-se destacar a reducdo no mercado comercial do medicamento IMIPENEM (muito
utilizado no combate as pneumonias, que no HFA ainda mantém um perfil de sensibilidade a essa droga), que se tornou de
dificil aquisi¢do no més de outubro, aumentando a resisténcia dos focos de infecgdo, uma vez que a utilizagdo de outras
drogas ndo possui a mesma efetividade no tratamento de pneumonias.

Some-se a esse fator o perfil dos nossos pacientes, que comparado a outras instituicdes, sdo pacientes de maior
idade, que permanecem muito tempo internados, o que resulta em uma possibilidade crescente de adquirir infecgdes. Além
disso, deve-se ressaltar o aumento de pacientes com trauma (vitima de acidentes) que, na maioria dos casos, recebem um
primeiro atendimento em outros hospitais. Em regra, ao serem atendidos durante uma emergéncia por equipes dos
Bombeiros ou do Servico de Atendimento Movel de Urgéncia - SAMU, esses individuos sdo encaminhados de imediato ao
Hospital de Base de Brasilia, para somente depois serem removidos ao Hospital das Forcas Armadas. Constatou-se que, no
intervalo de passagem por aquela instituigdo publica de atendimento, os pacientes correm maior risco de contaminacédo (fato
comprovado pelas culturas de vigilancia realizadas na entrada de todos os pacientes, constatando que, a grande maioria que
segue esse trajeto antes de chegar ao HFA, apresenta colonizagdo por bactérias, dificultando assim o controle de infecgdes
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http://www.ccih.med.br/

por parte do hospital).

Esse perfil de pacientes eleva o nimero de individuos entubados sob ventilagdo mecénica (respirando por
aparelhos). Como conseqiiéncia, ocorre em efeito cascata 0 aumento do nimero de infecgdes, principalmente de pneumonias
associadas a ventilagdo mecanica, responsavel por 43% da taxa global de infeccfes no HFA.

Por fim, outro fator determinante para o aumento dos numeros apurados foi a presenga constante de novos
residentes nos quadros médicos do HFA, os quais demonstrando inexperiéncia no trato com as medidas preventivas contra
infeccdo, demandaram efetivo e intenso treinamento, com vistas a adequacdo de seus procedimentos as normas de controle
exigiveis para evitar focos de contaminagdo hospitalar.

MPE - Média de Permanéncia 6,10 . .

NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo / Nimero de Saidos no mesmo periodo.

No contexto atual em que se inserem as unidades de salide, cresce a exigéncia para que estes servi¢os organizem-se de modo
a responder as necessidades das pessoas e oferecam um cuidado efetivo e humanizado, provendo os tratamentos e cuidados
gue o usudrio necessita. Para avaliar a qualidade da assisténcia a salde oferecida por determinada instituicdo faz-se
necessario a adogdo de parametros capazes de promover a melhoria continua das rotinas e processos do hospital. Uma das
formas de avaliar a evolucdo desses procedimentos é a analise de indicadores de qualidade e desempenho hospitalar. Um
dos indicadores mais utilizados é o tempo médio de Permanéncia dos pacientes no hospital, que permite averiguar a eficécia
das medidas de tratamento adotadas, bem como peculiaridades no perfil dos pacientes atendidos pela instituicdo. A analise
da Média de Permanéncia promove o alinhamento da organizacgdo, dos individuos e das iniciativas interdepartamentais,
possibilitando que os esforcos sejam dirigidos para as areas que necessitem de maior atengao.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagdes que possam subsidiar a tomada de decisBes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio para se mensurar a Média
de Permanéncia torna-se evidente, uma vez que, a partir destes dados, é possivel avaliar os parametros de tratamento e
internagdo adotados pelo hospital, bem como a caréncia de recursos humanos, materiais e a adequacao dos procedimentos e
rotinas hospitalares. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos
registros rotineiros de entrada, tempo de permanéncia e saida de pacientes, bem como através da constatacdo por meio de
visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas Armadas.

A Portaria n° 1101/GM/2002, do Ministério da Saude, estabelece como média de permanéncia para hospitais gerais
o indice da ordem de 5,5 dias, sendo que a média nacional de permanéncia do Sistema Unico de Salde gira em torno de 5,98
dias.

A média de permanéncia de pacientes do Hospital das Forcas Armadas, em 2011, ficou em 5,79 dias, portanto,
inferior ao indice de 2010 que foi de 6,10 dias, conforme demonstrado no quadro do pardgrafo 83. Adotando-se como
pardmetro as médias de permanéncia apresentadas na retrocitada Portaria n® 1101/GM/2002, o indice de 5,79 dias alcancado
pelo HFA encontra-se muito proximo da taxa ideal para hospitais gerais e abaixo daquele apresentado pela média nacional
do Sistema Unico de Sade.

No tocante ao assunto, e com o fito de melhor compreender a importancia do acompanhamento do indice em foco,
cumpre esclarecer que o tempo médio de permanéncia dos pacientes em hospital, na condi¢do de interno, constitui um dos
indicadores utilizados como referéncia para a definicdo do rendimento e da produtividade dos leitos em cada
especialidade/atendimento.




No exercicio de 2011, a média de permanéncia de pacientes no Hospital das Forgas Armadas portou-se em torno de
5,79 dias, inferior em, aproximadamente 0,05%, comparando-se ao resultado apurado no exercicio anterior, no patamar de
6,10 dias.

Na elevagdo na Taxa de Permanéncia, devem ser consideradas as situacdes especificas, decorrentes do perfil de
atendimento do Hospital das Forgas Armadas, como a existéncia de um nimero elevado de pacientes cronicos e idosos que
demandam mais tempo de tratamento, impactando naqueles indices.

Além do aspecto social a ser considerado, destaca-se que o Hospital € uma unidade de atendimento médico
terciario, que serve de apoio e de referéncia as organizagdes militares sediadas nas regides Centro-Oeste e Norte do pais.
Assim, muitos dos pacientes internados nas dependéncias do HFA séo oriundos de diferentes Estados da Federacéo,
obrigando, muitas vezes, a que o0 usuario permanega no hospital até o término do tratamento, posto que seu retorno ao
Estado de origem ou a permanéncia na residéncia de familiares seria inviavel.

O Hospital, no exercicio de 2011, trabalhou no sentido de minimizar a necessidade de permanéncia prolongada dos
pacientes em internagdo, medida que permitiu a reducéo do indice, em comparagdo ao ano anterior.

4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010

4.1 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO A.4.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro A.4.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados Saldo a Pagar em 31/12/2011
2010 1.759.553,49 - 1.759.553,49 -
2009 - - - -

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Cancelamentos Pagamentos
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados Saldo a Pagar em 31/12/2011
2010 7.617.336,40 673.653,62 6.736.009,54 207.673,24
2009 4.701.731,03 201.893,85 4.499.837,18 -
Obsé .rvagc”)es: :

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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4.2 ANALISE CRITICA

Na abertura do exercicio de 2011 foram inscritos em Restos a Pagar R$ 9.376.889,89, sendo
Processados R$ 1.759.553,49 e N&o-Processados R$ 7.617.336,40. Do total inscrito, foram cancelados R$
673.653,62 pagos R$ 8.495.563,03, ficando o saldo de
R$ 207.673,24.

Relativamente ao valor de R$ 207.673,24 de Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar, a
permanéncia foi necessaria por existirem despesas pendentes de pagamento para a empresa Engeclicinc,
cuja execucdo, por se tratar de decisao cautelar expedida pelo Oficio 1273/2010-TCU/SECEX-3, aguarda
0 deslinde do processo TC-022.439/2006-2.

5.PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010
5.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

QUADRO A.5.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12 Quantidade
Lotacéo
Ingressos no | Egressos no
; : Autorizada Efetiva exercicio exercicio
Tipologias dos Cargos
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 3.408 1.948 114 161
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3.408 1.948 114 161
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 3.407 1.947 113 161
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 1
3. Total de Servidores (1+2) 3.408 1.948 114 162

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA

5.1.2 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO EFETIVA DA UNIDADE

JURISDICIONADA

QUADRO AJ5.2 — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ -

SITUACAO APURADA EM 31/12
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Quadro A.5.2 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacéo em 31/12

Tipologias dos afastamentos Quan_tidad~e de pessoas
na situacdo em 31 de

dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 24

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 6

1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca 16

1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

NN (N

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -

3.1. De oficio, no interesse da Administracéo -

3.2. A pedido, a critério da Administragdo -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro -

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de salde -

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2)

- [

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

o |00

5.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica -

5.4. Interesses particulares -

5.5. Mandato classista -

6. Outras situacdes (Art. 84, § 2° da Lei n° 8.112/90 - Exercicio Provisério) 5

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 40

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA

5.1.3 QUANTIFICACAO DOS CARGOS EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFICADAS
DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.5.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E DAS
FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)
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Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ (Situagdo

em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcées Lotacdo Ingressos no Egressos no
gratificadas : : exercicio exercicio
Autorizada Efetiva

1. Cargos em comissao 14 14 2 2
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior - - - -
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 5 5 2 -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas - - - -
1.2.4. Sem vinculo 9 9 - 2
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcgdes gratificadas 70 69 11 9
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 70 69 11 9
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas - - - -
3. Total de servidores em cargo e em funcédo (1+2) 84 83 13 11

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA

5.1.4 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

SEGUNDO A IDADE

QUADRO A.5.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA (SITUACAO

EM 31 DE DEZEMBRO)

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De31a40 | De4la50 | De51a60 | Acimade 60
(S EVEIES anos anos anos anos

1. Provimento de cargo efetivo 625 807 249 133 59
1.1. Membros de poder e agentes politicos - ) 1 1 i}
1.2. Servidores de Carreira 625 807 248 132 59
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - ) ) ) )
2. Provimento de cargo em comisséo 6 2 21 35 19
2.1. Cargos de Natureza Especial - ) j i} i}
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1 2 3 6
2.3. Funcdes gratificadas 1 19 32 13
3. Totais (1+2) 631 809 270 168 78

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA

5.1.5 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

SEGUNDO A ESCOLARIDADE

QUADRO A.5.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

- SITUACAO APURADA EM 31/12
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Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em 31/12
Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo -1 1 35 22| 968| 302| 480 46 19
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - 1 - 1 - -
1.2. Servidores de Carreira -l 1| 35| 22| 967| 302| 479 46 19

1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -

2. Provimento de cargo em comisséo - - 10 21 31 17 4 - -

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - - - - 4 8 2 - -

2.3. Fungdes gratificadas - - 10 21| 27 9 2 - -

3. Totais (1+2) -l 1| 45| 43| 999| 319| 484 46 19
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializa¢do / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA

5.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

QUADRO A5.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO
APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quadro A.5.6 - Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de proventos / Regime de
aposentadoria De Servidores Aposentados até | De Aposentadorias iniciadas no
31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 246 34
1.1 Voluntaria 201 34
1.2 Compulsoria - )
1.3 Invalidez Permanente 45 )
1.4 Outras - )
2. Proporcional 138 -
2.1 Voluntaria 133 )
2.2 Compulsoria )
2.3 Invalidez Permanente )
2.4 Outras - )
3. Totais (1+2) 384 34

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA
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5.2.2 DEMONSTRACAO DAS ORIGENS DAS PENSOES PAGAS PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO A5.7 - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quadro A.5.7 - Composicdo do Quadro de Instituidores de Penséo - Situa¢do apurada em 31/12

. . Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de proventos do servidor niciad P
instituidor ) niciada no exercicio de
Acumulada até 31/12 referéncia
1. Aposentado 36 2
1.1. Integral 31 2
1.2. Proporcional 5
2. Em Atividade 28 1
3. Total (1+2) 64 3
Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA
5.3 COMPOSIQAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
QUADRO A5.8- COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Quadro A.5.8 - Composicdo do Quadro de Estagiarios EmR$ 1,00
Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de escolaridade 10 20 30 40 Despesa no exercicio

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre

1. Nivel superior
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2)
Fonte: DEPARTAMENTO DE ENSINO E PESQUISA - HFA
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5.3 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.5.9 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores Em R$ 1,00
Despesas Variaveis
Vencimentos e o . Despesas de A
Tipologias/ Exercicios vantagens o o - o Beneficios Demais Exercicios Deé:.' SO6s Total
fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais IndenizacBes | Assistenciais e despesas Anteriores | Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
8 2011 B B B B 3 B B 3 3 3
8
~ 2010 - - - - - - - - - -
>
- 2009 ) ) ) ) ) ) ) B ) B
Servidores de Carreira que ndo
ocupam cargo de provimento em
Comissédo
@ 2011 81.489.215,35 448.368,12 10.916.241,08 7.738.232,95 2.678.472,84 5.006.950,82 1.249.620,54 - 73.873,29 109.600.974,99
]
© 2010 72.567.236,80 176.154,00 9.746.708,70 6.907.667,16 - 3.592.579,57 818.121,68 - - 93.808.467,91
Q
i 2009 45.727.170,94 - 5.699.986,47 4.163.696,65 - 2.035.919,62 1.134.519,18 - - 58.761.292,86
Servidores com Contratos
Temporarios
8 2011 1.478,54 - 94,01 301,44 - - - - - 1.873,99
S
= 2010 215.586,97 - 19.902,86 304.996,08 - - - - - 540.485,91
<
w 2009 3.991.009,11 - 556.349,85 764.622,05 - - - - - 5.311.981,01
Servidores Cedidos com dnus ou em
Licenca
= 2011 510.317,73 - 63.793,76 16.225,46 22.890,33 29.347,28 - - - 642.574,56
]
° 2010 440.501,51 - 55.962,08 10.915,14 - 26.240,96 4.477,59 - - 538.097,28
Q
i 2009 403.870,85 - 52.430,93 26.502,38 - 27.173,02 6.375,83 - - 516.353,01
Servidores ocupantes de Cargos de
Natureza Especial
8 2011 B B B B B B B 3 B 3
8
o - - - - - - - - - -
= 2010
i
2009 3 3 B B 3 3 3 3 3 3
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242.393,52

242.393,52

274.453,56

274.453,56

326.968,28

346.881,23

97.830,47

326.968,28

444.711,70

309.384,10

95.886,60

405.270,70

684.205,28

95.886,60

780.091,88

Fonte: SECAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL - HFA
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55 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

5.5.1 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO PLANO
DE CARGOS DO ORGAO

QUADRO A5.9-1 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS
DO PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.5.9-1 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

Descrigdo dos cargos e atividades do . . .
plano de cargos do 6rgdo em que ha | Quantidade no final do exercicio Ingressos no Egressos no
ocorréncia de servidores terceirizados 2011 2010 2009 exercicio exercicio

Andlise critica da situacao da terceirizacdo no drgéo
N&o existem terceirizados em cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada.

Fonte: SECAO DE CONTRATOS E CONVENIOS - HFA

QUADRO A5.10 - RELACAO DOS EMPREGADOS TERCEIRIZADOS SUBSTITUIDOS EM
DECORRENCIA DE CONCURSO PUBLICO OU DE PROVIMENTO ADICIONAL
AUTORIZADOS

Quadro A.5.10 — Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Data do D.O.U. de publicacédo da

Nome do empregado terceirizado substituido Cargo que ocupava no 6rgao dispensa

N&o ocorreu
Fonte: SECAO DE CONTRATOS E CONVENIOS

552 AUTORIZACOES EXPEDIDAS PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA
SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

QUADRO A5.11 - AUTORIZACOES PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS OU
PROVIMENTO ADICIONAL PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

Quadro A.5.11 — Autorizagdes para realizagao de concursos publicos ou provimento adicional para
substituicdo de terceirizados

L. . . Norma ou expediente autorizador, do . .
Nome do drgdo autorizado a realizar o exercicio e dos dois anteriores Quantidade autorizada de

concurso ou provimento adicional servidores

NUmero Data

N&o ocorreu .
Fonte: SECAO DE CONTRATOS E CONVENIOS - HFA
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5.5.3 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE

QUADRO A.5.12 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Quadro A.5.12 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

UG/Gestao: 112408/00001 CNPJ: 03.568.867/0001-36
Informacdes sobre os contratos
. Nivel de Escolaridade exigido dos
L PenoQo contra_tu_al it trabalhadores contratados
Anodo | ;- | Natureza Identificacéo do CNPJ da Empresa | €xecucdo das atividades o
contrato Contrato Contratada contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2009 L O N° 03/2009 00.339.291/0001-47 | 01/04/2011 | 31/03/2012 |243| 243 87 |87 4 4 P

Observacdes: PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, CONSERVACAO E HIGIENIZACAO

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DIVISAO DE SERVICOS GERAIS - HFA
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5.5.4 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO
ORGAO

QUADRO A.5.13 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Anodo | . Identificacdo do | CNPJ da Empresa | €xecucdo das atividades trabalhadores contratados Sit.
Area | Natureza tratad
contrato Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2008 14 o) 04/2009 HFA* | 00.339.291/0001-47 | 01/04/2011 | 31/03/2012 | ... | 67 30 A
2011 14 o) 10/2011 HFA** | 06.090.065/0001-51 | 06/10/2011 | 05/10/2012 | ... | .. 65 65 A

Observagdes: * Contrato para prestacao de servicos de locaco de méo de obra para a lavanderia
** Contrato para locacio de méo de obra para Encarregado Geral, Porteiro e Cabineiro.

LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
1. Conservagdo e Limpeza; 8. Reprografia; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2 Sequranca: 9. Telecomunicacses: Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;
- 96 & ' GOEs; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
A x - Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista
3. Vigilancia; 10. Manutenggo de bens movies no contrato; (C) Efetivamente contratada.
4. Transportes; 11. Manutencdo de bens imoveis
5. Informética; 12. Brigadistas
6. Copeiragem; 13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
7. Recepgéo; 14. Outras

Fonte: SECAO DE CONTRATOS E CONVENIOS - HFA
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5.6 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

No ano de 2011 foram implantados os seguintes indicadores gerenciais de Recursos Humanos: acidentes
de trabalho e doencas ocupacionais e rotatividade (turnover).

Os indices atingidos no exercicio de 2011 constam do quadro a seguir:

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos Resultado % (2011)
1) Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais 2,7
2) Rotatividade (turnover) 7

As formulas de célculo utilizadas para apuracdo dos dados apresentados séo:

1) Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais:
(NUmero de acidentes / Numero de Servidores x 100)

2) Rotatividade (turnover):
{[(Ingressos no periodo + Egressos no periodo) / 2] x 100}

(Efetivo no més anterior + Efetivo no més subsequente / 2)

ANALISE CRITICA

No exercicio de 2011 foram implementados dois indicadores gerenciais de Recursos Humanos
para auxilio na analise e gestdo do quadro de pessoal do Hospital das For¢as Armadas. O turnover no
Hospital das Forcas Armadas foi de 7% ao ano, tendo ocorrido ao todo 113 ingressos e 161 egressos de
servidores. O indice de rotatividade mais alto foi obtido no més de janeiro, figurando em 1,71% - em
razdo da entrada de 50 novos servidores e da saida de 21. Outros picos de entradas de servidores foram
constatados nos meses de fevereiro (26 ingressos) e novembro (20 entradas). As saidas mantiveram-se
constantes e estaveis durante o decorrer do exercicio, mantendo uma media de 13 egressos por més.
Verifica-se que os picos de perdas no funcionalismo do HFA correspondem aos periodos de convocacao
dos servidores para outros concursos publicos.

A rotatividade de pessoal decorre da baixa remuneracdo constante da tabela salarial do hospital e a
oscilacdo més a més ocorre em funcdo da migracdo de servidores para outras instituicdes do servigo
publico. Para reduzir os niveis de turnover foi encaminhado o processo 03000.006533/2011-54, ao
Ministério da Defesa, tendo sido encaminhado ao Ministério do Planejamento, solicitando a
reestruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do HFA, com proposta de melhoria remuneratoria
semelhante ao atual plano de cargos da Secretaria de Saude do Distrito Federal, destino usual dos
servidores deste hospital, quando das suas exoneragOes. A aprovacao desta proposta contribuiria para a
reducdo da evasdo de servidores para outras instituicdes a procura de melhorias salariais, despertando o
interesse de novos servidores a participarem do quadro de pessoal do HFA.

O segundo indicador gerencial de Recursos Humanos mensurado pelo HFA em 2011 foi o de
Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais que atingiu o indice de 2,7%. Os acidentes de trabalho
considerados tipicos no HFA foram os relacionados a exposicdo de servidores a material bioldgico e
perfuro-cortante. Como o indicador comegou a ser mensurado no ano de 2011, ndo existem parametros
historicos para comparacao no préprio HFA, situacdo que podera ser melhor avaliada a partir de 2012.
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Entretanto, considerando um hospital de porte e caracteristicas semelhantes — Hospital Universitario de
Brasilia (HUB), constatou-se a proximidade do nimero de acidentes tipicos, tendo ocorrido 31 no HUB,
enguanto no HFA foram em namero de 30.

Com o intuito de diminuir o indice ora apresentado, o hospital adquiriu seringas com dispositivos
de seguranca e incluiu este critério para novas aquisi¢des de materiais perfuro-cortantes. Além disso, tém
sido realizadas palestras no sentido de promover a prevencdo de acidentes de trabalho. Com o advento do
registro de dados, a estruturacdo do servico de medicina do trabalho e com a participacdo intensiva da
Comisséo Interna de Prevengdo de Acidentes — CIPA serd possivel obter um controle mais rigoroso,
atuante e preventivo no sentido de diminuir os indices hoje alcancados.

7.PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA TCU N.° 108, DE 24/11/2010
7.1 DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

QUADRO A.7.1 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

Quadro A.7.1 — Modelo de declaracgdo de insercéo e atualiza¢gdo de dados no SIASG e SCONV
DECLARACAO

Eu, Antdnio Alexandre Pereira Junior — Cap Com Ex, CPF n° 722.894.733-91, Chefe da Secéo de
Contratos e Convénios, no Hospital das Forcas Armadas declaro junto aos 6rgdos de controle interno
e externo que todas as informacgdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado
de Administracdo de Servigos Gerais, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de
2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 04 de abril de 2012.

(Antdnio Alexandre Pereira Junior)
(722.894.733-91)
(Chefe da Secdo de Contratos e Convénios - HFA)

8. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA TCU N.° 108, DE 24/11/2010
8.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

QUADRO AB81 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da

obrigacéo de entregar a DBR Quantidade
Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a
DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em relacao as .
Funcdes obrigados a entregar exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio | . 1o overcicio | . -
aDBR 8.730/93 do exercicio de da Funcao ou Final do exercicio
Funcéo ou Cardo financeiro
Cargo g
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. . Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Autoridades (Incisos I a VI do 0 0
art. 1° da Lei n° 8.730/93) Entregaram a DBR 0

N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0

N&o cumpriram a obrigacdo 0 0 0
Fung(’jes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 13 11 83
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 13 11 83
Confianga ou em comissao) N - .

N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0

Fonte: DIVISAO DE PESSOAL - HFA

8.2 ANALISE CRITICA

No exercicio de 2011, ocorreram 08 (oito) casos de obrigatoriedade de entrega da Declaracdo de
Bens e Rendas (DBR’s), em fungéo da opc¢éo realizada pelos servidores de ndo assinar a autorizagéo para
0 acesso as Declaracdes de Imposto de Renda Pessoa Fisica entregues a Secretaria da Receita Federal. A
totalidade das Declaragdes de Bens e Rendas foi entregue conforme a legislagdo, ndo ocorrendo nenhum
caso de descumprimento a determinacdo. Tais declaracbes sdo entregues a Divisdo de Recursos
Humanos/Setor de Pessoal Civil/Secdo de Cadastro, Lotagdo e Movimentagdo do HFA
(DRH/SPC/SCLM).

Nao existe sistema informatizado para o gerenciamento das DBR’s recebidas. Quando da entrega
pelos servidores estas sdo encaminhadas para arquivo em meio fisico, feito manualmente. Também néo
ha sistemética de autorizacgdo eletrdnica para 0 acesso as DBR’s. O Hospital das For¢as Armadas solicita
aos seus servidores a autorizacao, em papel, para acesso direto aos dados por meio da base de dados da

A DRH/SPC/SCLM ndo realiza andlise das informacdes constantes das DeclaracGes de Bens e
Rendas recebidas, bem como dos dados coletados diretamente da base de dados da Receita Federal do

Brasil. As DBR’s sdo guardadas na DRH/SPC/SCLM, mediante arquivamento fisico das mesmas em
pastas suspensas, em armario trancado, com acesso restrito aos servidores da Secao.

9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
9.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ
QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo

Ambiente de Controle 112|3]4]5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao
dos objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

X [ X |X]| X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.
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6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou cAdigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados
pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
Nos Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ, ocasionadas por transformag6es nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informacGes Uteis a tomada de deciséo.

16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informac&o disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacoes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Consideracdes gerais:
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LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nédo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA TCU N.° 108, DE 24/11/2010.

10.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITAGCOES SUSTENTAVEIS
QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

Licitacdes Sustentaveis 1 (2|3 ]4]5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideracdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados? X
R: Foram aplicados critérios contendo exigéncias de biodegradabilidade de materiais em
licitacOes realizadas pelo Hospital das Forcas Armadas, dentre os quais podemos destacar a
aquisicdo de produtos de limpeza biodegradaveis para a lavanderia, bem como foi realizada
licitacdo especifica para 0 adequado descarte dos residuos hospitalares produzidos pelo HFA.

2. Em uma analise das aquisi¢fes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de X
conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de X
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servicos.

= Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, qual certificagdo ambiental tem sido X
considerada nesses procedimentos?

R: A Consultoria Juridica do Ministério da Defesa emitiu parecer contendo recomendagdo para
a nao-aplicabilidade e cobrancga das normas ISO como critério para licitagdes no HFA, uma vez
que tal exigéncia ensejaria a restricdo da competitividade do certame.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

= Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos X
sobre o0 consumo de agua e energia?

R: Foram adquiridos produtos com o intuito de promover a redu¢do do consumo de energia
elétrica como, por exemplo, a substituicdo de lampadas e luminarias por modelos de menor
consumo e a aquisicdo de aparelhos mais modernos de ar condicionado.
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6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

* Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?
R: O custo para a aquisicdo de produtos reciclaveis ainda é um fator que dificulta sua utilizagdo |
no setor publico, uma vez que a contencédo de recursos e as licitagdes do tipo menor preco sao
exigéncias constantes da atual legislagdo. Além disso, em diversos aspectos e setores, 0s
materiais descartaveis ndo sdo uma alternativa viavel, considerando-se que o ambiente
hospitalar é propicio a existéncia de contaminagao.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmago acima, este critério especifico utilizado foi incluido X
no procedimento licitatorio?

R: A Unidade recebeu, mediante doacdo, veiculos menos poluidores, mais novos.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada X
nos procedimentos licitatorios?

R: Essa preferéncia ¢ dada para a aquisicdo de alguns materiais administrativos como, por
exemplo, insumos para informatica como tonner e cartuchos para impressao.

9. Para a aquisicao de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e qualidade
de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacéo da edificagéo, a
reducdo do consumo de energia e 4gua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o X
impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

consumo de agua e energia elétrica.

* Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha X

(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
R: Os servidores foram sensibilizados mediante a apresentacdo de palestras, etiquetas afixadas
nos locais de consumo e avisos publicados na Intranet.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacgao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha X
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

R: Os servidores foram sensibilizados mediante a apresentacdo de palestras, etiquetas afixadas
nos locais de consumo e avisos publicados na Intranet.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA TCU N.° 108, DE 24/11/2010
11.1 GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO A.11.1 - DISTRNIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

Quadro A.11.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
~ ; RESPONSABILIDADE DA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
Distrito Federal 79 79
Brasilia
BRASIL 66 66
Cruzeiro 13 13
UF “n”
Subtotal Brasil 79 79
PAIS 1
EXTERIOR -
cidade 1 R
Subtotal Exterior .
Total (Brasil + Exterior) 79 79

Fonte: SECAO DE PREFEITURA - HFA

QUADRO A.11.2 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

Quadro A.11.2 — Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010

UF 1
BRASIL municipio 1

Subtotal Brasil - -

PAIS 1
EXTERIOR cidade 1

Subtotal Exterior - -

Total (Brasil + Exterior) - -

Fonte: SECAO DE PREFEITURA - HFA
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QUADRO A.11.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Quadro A.11.3 — Discriminacao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével

Despesa com Manutengao no exercicio

UG RIP Regime SR Es
Conservagao s Data da Valor z ~
Valor Historico Avaliagio Reavaliado Imovel Instalaces
Entrega —
112408 | 9701 22208.500-4 Administracao Bom 59.745.029,28 2008 - 182.681,23 719.844,46
Federal Direta
112408 | 970122181.500-9 | Imobvel Funcional Bom 522.785,20 2008 - - -
112408 | 9701 22185.500-0 | Imdvel Funcional Bom 572.320,87 2008 - - -
112408 | 9701 22189.500-2 Imével Funcional Bom 522.785,20 2008 - - -
112408 | 9701 22190.500-8 | Imodvel Funcional Bom 640.592,21 2008 - - -
112408 | 9701 22195.500-5 | Imovel Funcional Bom 646.382,16 2008 - - -
112408 | 9701 22200.500-0 | Imdvel Funcional Bom 157.330,81 2008 - - -
112408 | 9701 22202.500-1 Imével Funcional Bom 159.687,69 2008 - - -
112408 | 9701 22207.500-9 | Imdvel Funcional Bom 550.532,88 2008 - - -
112408 | 970122212.500-6 | Imdvel Funcional Bom 11.239.555,40 2008 - - -
112408 | 9701 24402.500-4 | Imovel Funcional Bom 640.565,18 2008 - - -
112408 | 9701 24404.500-5 | Imodvel Funcional Bom 646.382,16 2008 - - -
112408 | 9701 24406.500-6 | Imovel Funcional Bom 640.641,39 2008 - - -
112408 | 9701 24408.500-7 | Imdvel Funcional Bom 646.382,16 2008 - - -
112408 | 9701 24410.500-8 | Imdvel Funcional Bom 640.641,39 2008 - - -
112408 | 9701 24412.500-9 | Imovel Funcional Bom 646.382,16 2008 - - -
112408 | 9701 24414.500-0 | Imobvel Funcional Bom 646.382,16 2008 - - -
112408 | 9701 24416.500-0 | Imovel Funcional Bom 646.382,16 2008 - - -
112408 | 9701 24418.500-1 | Imobvel Funcional Bom 640.641,39 2008 - - -
112408 | 9701 24421.500-8 | Imovel Funcional Bom 646.415,00 2008 - - -
112408 | 9701 24423.500-9 | Imébvel Funcional Bom 640.565,18 2008 - - -
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112408

9701 24425.500-0

Imével Funcional

Bom

646.382,16

2008

112408

9701 24426.500-5

Imével Funcional

Bom

640.565,18

2008

112408

9701 24428.500-6

Imével Funcional

Bom

640.565,18

2008

112408

9701 24430.500-7

Imével Funcional

Bom

640.565,18

2008

112408

9701 24432.500-8

Imével Funcional

Bom

646.382,16

2008

112408

9701 24434.500-9

Imével Funcional

Bom

640.565,18

2008

112408

9701 24436.500-0

Imével Funcional

Bom

646.382,16

2008

112408

9701 24438.500-0

Imével Funcional

Bom

640.565,18

2008

112408

9701 24440.500-1

Imével Funcional

Bom

646.415,00

2008

112408

9701 24442.500-2

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24444.500-3

Imoével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24446.500-4

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24448.500-5

Imével Funcional

Bom

646.408,92

2008

112408

9701 24450.500-6

Imoével Funcional

Bom

646.408,92

2008

112408

9701 24452.500-7

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24454.500-8

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24456.500-9

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24458.500-0

Imével Funcional

Bom

646.408,92

2008

112408

9701 24460.500-0

Imével Funcional

Bom

646.408,92

2008

112408

9701 24462.500-1

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24464.500-2

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24466.500-3

Imével Funcional

Bom

646.408,92

2008

112408

9701 24468.500-4

Imoével Funcional

Bom

646.408,92

2008

112408

9701 24472.500-6

Imével Funcional

Bom

640.592,20

2008

112408

9701 24474.500-7

Imoével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24476.500-8

Imoével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24478.500-9

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24486.500-2

Imével Funcional

Bom

640.592,21

2008

112408

9701 24488.500-3

Imével Funcional

Bom

646.441,75

2008

112408

9701 24492.500-5

Imével Funcional

Bom

157.330,81

2008
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112408 | 9701 24494.500-6 | Imdbvel Funcional Bom 157.330,81 2008 - -
112408 | 9701 24496.500-7 | Imdbvel Funcional Bom 159.711,45 2008 - -
112408 | 9701 24500.500-7 | Imdvel Funcional Bom 157.330,81 2008 - -
112408 | 9701 24502.500-8 | Imdvel Funcional Bom 157.914,54 2008 - -
112408 | 9701 24506.500-0 | Imdvel Funcional Bom 157.330,81 2008 - -
112408 | 9701 24510.500-1 | Imdvel Funcional Bom 157.330,81 2008 - -
112408 | 9701 24512.500-2 | Imdvel Funcional Bom 159.711,45 2008 - -
112408 | 9701 24514.500-3 | Imodvel Funcional Bom 550.532,88 2008 - -
112408 | 9701 24516.500-4 | Imovel Funcional Bom 157.330,81 2008 - -
112408 | 9701 24518.500-5 | Imdvel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24520.500-6 | Imovel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24522.500-7 | Imdvel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24524.500-8 | Imovel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24532.500-1 | Imovel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24534.500-2 | Imodvel Funcional Bom 578.240,92 2008 - -
112408 | 9701 24536.500-3 | Imovel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24538.500-4 | Imdvel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24540.500-5 | Imovel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24542.500-6 | Imdvel Funcional Bom 578.348,82 2008 - -
112408 | 9701 24544.500-7 | Imobvel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24546.500-8 | Imovel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24548.500-9 | Imdvel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24550.500-0 | Imovel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24552.500-0 | Imdvel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24554.500-1 | Imovel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24556.500-2 | Imovel Funcional Bom 583.532,32 2008 - -
112408 | 9701 24558.500-3 | Imdvel Funcional Bom 575.806,94 2008 - -
112408 | 9701 24560.500-4 | Imovel Funcional Bom 578.348,82 2008 - -
Total 182.681,23 719.844,46
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ANALISE CRITICA

A Administragdo do HFA, perseguindo as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor, elaborado
em funcdo das areas ocupadas, tem buscado junto a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e
Habitacdo (Sedhab), a regularizacdo das areas do Hospital, medida que sera levada a efeito, a partir da
aprovacao de Lei Complementar, a ser submetida a audiéncia publica, atendendo as normas fixadas no
ambito do Governo do Distrito Federal.

Alias, com vistas a legalizar as areas pertencentes ao HFA, no exercicio de 2009, foi contratada a
empresa Topografia Engenharia e Aerolevantamentos (Topocart), para fins de levantamento das bases
relativas ao Estudo Prévio de Viabilidade Técnica (EPVT), em atendimento a exigéncia do Governo do
Distrito Federal (cf. Nota de Empenho n°® 2009NE901205, de 27.12.2009). Em 2010, o Hospital
promoveu a contratacdo, por dispensa de licitagdo, da empresa JM Topografia, visando a elaboracdo de
levantamento topografico, concluido em fevereiro de 2011. Para tanto, foram emitidas as Notas de
Empenho n°® 2010NE902515, de 28.12.2010 (R$ 7.900,00) e n°® 2011NE800314, de 15.03.2011 (R$
7.980,00), totalizando R$ 15.880,00.

A morosidade do Governo do Distrito Federal no atendimento as exigéncias legais tem sido o
principal fator de atraso na realizacdo do projeto de regularizacdo das areas do Hospital, incluida a
destinada aos Proprios Nacionais Residenciais (PNRs). Cabe registrar que a Administracdo do HFA, por
meio do Mandado de Intimagdo n° 000181-2011-CEJU, de 14.09.2011, foi cientificada da publicacdo dos
despachos/ decisdes, exarados nos Mandados de Seguranca n° 2.840 — DF (1993/0014173-2) e n° 3.965 —
DF (1995/0017997-0), ambos de 08.09.2011, impetrados por servidores publicos e pessoal militar,
ocupantes de imodveis, no total de 20 (vinte) apartamentos, no intuito concretizar 0s processos de
alienacgdes, em cumprimento as respectivas acoes transitadas em julgado.

Nos termos das decisdes prolatadas pelo Juizo do Superior Tribunal de Justica, intimaram-se
“[...] o Ministro de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e o Ministro de Estado da Defesa para
que, conjuntamente, no prazo de 90 (noventa dias) apresentassem um cronograma com a enumeracao de
todas as atividades ao fiel cumprimento do acdrdao concessivo da seguranca (concretizacdo da
alienacdo dos imdveis e efetiva transferéncia de titularidade), que devera ser acompanhado de
Justificativas acerca de todos os prazos enunciados, cuja razoabilidade sera aferida nesta Corte”.

Nesse propdsito, e por forca do disposto no nos art. 5° da Lei n° 8.025/90, 4° do Decreto n°
99.266/90, 1° e seguintes da Lei n® 9.636/98 e 27 (alineas “W” do inciso VII) da Lei n° 10.683/03, “/...J
designam-se a Secretaria do Patriménio da Unido, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
a Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa, a Caixa Econémica Federal e a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, como 6rgaos responsaveis pela coordenacéo dos trabalhos, o
que ndo afasta a responsabilidade civil e administrativa de todos as autoridades publicas envolvidas que
ndo agirem com diligéncia e eficiéncia no desempenho do manus publico.”

No ambito do HFA, foi instituido um grupo de trabalho, com atribuicdo de providenciar a
documentacao necessaria a regularizacdo da area do Complexo Hospitalar, o qual, apds estudo sobre a
matéria, emitiu relatorio, datado de 22.09.2011, cujo teor do item 4 - Situacdo Atual, tem os paragrafos
transcritos a seguir:

“No entender do Coordenador deste Grupo de Trabalho, toda a documentacéo
necessaria para a aprovacdo do projeto de desmembramento da &rea do
Complexo Hospitalar do HFA encontra-se na Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Habitag¢éo do Distrito Federal- SEDHAB.

Conclui-se, portanto, o presente relatério no aguardo de reposta ao Oficio n°
3014/2011/DA/DSG-HFA, de 16 de dezembro de 2011, com a apreciacdo da
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SEDHAB acerca dos documentos recebidos, para que este Grupo de Trabalho
possa apresentar a Vossa Exceléncia, dados concretos que possam estabelecer
um cronograma das atividades que ainda faltam para a finalizacdo do processo

de regularizagéo.”

Em 15.03.2012, foi publicado no Diario Oficial do Distrito Federal, na edicdo de n° 53, pagina
55 0 “AVISO DE CONVOCACAO PARA AUDIENCIA PUBLICA”, realizada no dia 16.04.2012 para
tratar da apresentacdo de Projeto de Lei Complementar que autoriza o desmembramento e define os
parametros de uso e ocupacdo do solo para a gleba destinada ao Hospital das Forgas Armadas. Aguarda-
se a divulgacdo da Ata de Audiéncia Publica para que a SEDHAB envie o Projeto de Lei Complementar

para ser apreciado pela Camara Legislativa do Distrito Federal.

12. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010

12.1 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (TI)

QUADRO A.12.1 - GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE

JURISDICIONADA

Quadro A.12.1 — Gestao da Tecnologia da Informacdo da unidade jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

Avaliagdo

1123 ]4]5

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um

todo. X
2. H& Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagao das a¢des e investimentos de T1 para a UJ.

X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

11 (onze) militares e 10
(dez) servidores civis

5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Org&o/Entidade.

X
Seguranca da Informacéao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranca da informac&o. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informag8o (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante
documento especifico. X
Desenvolvimento e Produgdo de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de Tl sd0 compativeis com as necessidades da
uJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de Tl do Orgdo/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X

Contratacao e Gestao de Bens e Servigos de T

12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao desenvolvimento
interno da prépria UJ.

40% (quarenta por
cento)
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13. Na elaboracdo do projeto basico das contratacdes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de T1.

X
14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de gestdo
de contratos de bens e servigos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e
servicos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais: O HFA encontra-se em posi¢do de franco crescimento: implantando novos sistemas de registro de
atendimento e faturamento para maior controle; adquirindo meios para oferecer suporte aos diversos equipamentos e servigos
implantados; adaptando-se as exigéncias dos novos cenarios que se avizinham; qualificando pessoal na area de Gestdo em TI;
e buscando aperfeicoar processos e rotinas internas, com vistas a cumprir as boas praticas de Gestdo de Tecnologia da
Informacéo no Hospital.

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua

minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢éo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010
13.1. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

QUADRO A.13.1 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR
PORTADOR

Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador EmR$ 1,00
Cddigo da UG 1: 112408 Limite de Utilizacdo da UG: 70.000,00
Va_lor_ do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
HELDER DE FREITAS MOURA 145.891.683-91 8.000,00 - 123,94 123,94
MANUELA CARDOSO DE
OLIVEIRA 870.190.191-53 8.000,00 - 6.719,48 6.719,48
Total utilizado pela UG EWW " - 6.843,42 6.843,42
Total utilizado pela UJ m - 6.843,42 6.843,42

Fonte: SIAFI GERENCIAL

13.1.2 UTILIZACAO DOS CARTOES DE CREDITO CORPORATIVO DA UNIDADE

QUADRO A.13.2 — DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE
HISTORICA)
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Quadro A.13.2 — Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo (Série Histérica) Valores em R$ 1,00

. Saque Fatura Total (R$)
Exercicios - ;
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 - - 7 6.843,42 6.843,42
2010 - - 12 45,578,81 45,578,81
2009 1 1.000,00 10 37.958,46 38.958,46

Fonte: SIAFI GERENCIAL

15. PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010

15.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.15.1 CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgcas Armadas 41066
Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
TC-
1 022.439/2006-2 2639/37/2010-P 9.2 DE Oficio 1273/2010-TCU/SECEX-3
Orgao/entldzzlde objeto da determinacao e/ou Codigo SIORG
recomendacao
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricéo da Deliberacéo:

Cautelarmente, com base no art. 276 do Regimento Interno, determinar ao HFA que, com base nos célculos efetuados nos
Anexos |11 e IV do Relatério de Inspe¢do, glose, nos pagamentos a serem realizados a Engeclinic.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Administracdo 41066

Sintese da providéncia adotada:

Glosas efetuadas no valor de R$ 80.612,05 (oitenta mil, seiscentos e doze reais e cinco centavos).

Sintese dos resultados obtidos

Pagamentos efetuados com glosas no montante acima referido.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Determinacdo cumprida. Como se trata de decisdo cautelar, aguarda-se o deslinde do processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracio do Hospital das Forcas Armadas 41066

Deliberag6es do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 TC-018.783/2007-9 | 3964/26/2009/2 152 DE Oficio 1150/2009-TCU/SECEX-3
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Deliberacao:

Instaure processo administrativo, nos termos da Lei 9.784/1999, para decidir sobe a aplicacdo da penalidade prevista no art.
7° da Lei 10.520/2002 a empresa licitante que utilizou documentacéo falsa no Pregdo Presencial 5/2006, durante a fase de
classificacdo desse certame e dé ciéncia desse fato a Policia Federal para apuracdo das conseqiiéncias penais da conduta da
licitante.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Comissdo Permanente de Licitacdo — CPL e Assessoria Juridica do HFA 41066

Sintese da providéncia adotada

Foi instaurado processo administrativo pela Portaria n°® 152-HFA, de 28 de maio de 2007. Foi encaminhado a
Superintendéncia Regional do Departamento da Policia Federal no Distrito Federal cépia do processo administrativo
instaurado pela Portaria n® 152-HFA, de 28 de maio de 2007, segundo o Oficio n° 2475/ASSJUR-HFA, de 30 de setembro
de 2009. Os Autos do processo foram encaminhados a Consultoria Juridica do MD para manifestagdo. Encaminhados pelo
oficio n° 586/ASSJUR-HFA, de 12 de margo de 2010 e reencaminhado, em 10 de maio de 2010, por intermédio do Oficio
1340/ASSJUR-HFA, ao senhor Secretario de Coordenacdo e Organizagdo Institucional/MD.

Sintese dos resultados obtidos

Por intermédio do Oficio n°® 3231/SEORI-MD, de 30/03/2010, o processo foi restituido ao HFA para anélise e retorno ao
Ministério da Defesa e reencaminhado, em 10 de maio de 2010, por intermédio do Oficio 1340/ASSJUR-HFA, ao senhor
Secretario de Coordenacdo e Organizacdo Institucional/MD. Por intermédio da Portaria n°® 1.447/MD, de 03/06/2011, foi
aplicada penalidade de impedimento de licitar e contratar com a Unido e descredenciamento no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF pelo prazo de 05 (cinco) anos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Aplicada sancdo de impedimento de licitar e contratar com a Unido.
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15.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO A.152 SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMENECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 TC-018.783/2007-9 | 3964/26/2009/2 153 DE Oficio 1150/2009-TCU/SECEX-3
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG

Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Deliberaco:

Noticie, nas prdximas contas, se foi proposta pela Advocacia Geral da Uni&o e em que estagio se encontra a devida acdo de
cobranga contra o Governo do Distrito Federal, em razéo da falta de ressarcimento ao HFA do 6nus resultante da cessdo do
servidor Marcio Pedro dos Santos, matricula SIAPE 0661503, no valor de R$ 27.545,28 (vinte e sete mil, quinhentos e
quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos), cedido ao Governo do Distrito Federal durante o periodo de 21.10.2005 a
7.8.2006.

Justificativa apresentada pelo seu hdo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria Juridica - HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Com relacéo a falta de ressarcimento ao HFA do 6nus resultante da cessdo de Mario Pedro dos Santos, matricula SIAPE n°
0661503, no valor de R$ 27.545,28 (vinte e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos), participo
que o servidor reassumiu suas fungdes neste hospital em 7/8/2006, conforme Aditamento Pessoal Civil n° 39, de 28/9/2006.
Foi solicitado a Secretaria de Estado de Gestdo Administrativa do Distrito Federal, por intermédio do oficio n°
083/DIFIN/SPPes/SECT, de 13/3/2006, o ressarcimento do 6nus financeiro inerente a cessdo do servidor em tela.
Também foi solicitado por intermédio do oficio n° 110/DFin, de 21/7/2006 encaminhado a Diretora de Recursos Humanos da
Secretaria de Estado de Salde do Distrito Federal a determinacdo de providéncias para o ressarcimento da pendéncia
financeira.
Posteriormente, foi emitido o oficio n°® 019/SPPes/DFIN-554/SECT, de 30/3/2007, destinado ao Secretario de Salde do
Governo do Distrito Federal reiterando, pela terceira vez, a solicitacdo de repasse do ressarcimento das despesas do servidor
em tela.
Na seqiiéncia, foi atualizada a planilha de célculo do débito e, novamente, cobrado, administrativamente, 0 ressarcimento.
Todavia, ndo houve a manifestacdo esperada do governo do Distrito Federal.
Assim, considerou-se esgotadas todas as providéncias na esfera administrativa e foi providenciado o encaminhamento do
assunto para a Advocacia Geral da Unido, na pessoa do Senhor Joaquim Pereira dos Santos, Procurador-Regional da Unido —
12 Regido, por intermédio do oficio n® 125/GAB-ASSJUR/1485/SEC, de 31/7/2007, para propositura da competente agédo de
cobranga contra o Governo do Distrito Federal, tendo sido reiterada tal solicitagdo por intermédio do oficio n° 94/GAB-
ASSJUR/1485/SEC, de 16/6/2008.
Atualmente, o processo n° 2007.34.00.032589-6 encontra-se na 202 Vara Federal do Tribunal Regional, recebido do Supremo
Tribunal Federal, tendo em vista haver suscitado conflito de competéncia, como pode ser observado na decisdo de 07 de
agosto de 2009, do Ministro Joaquim Barbosa, transcrita a seguir:
“No caso em exame, a lide, instaurada entre a Unido e o Distrito Federal, versa sobre o ressarcimento de
despesas referentes ao pagamento de servidor cedido ao Distrito Federal, situacdo comum que ndo atinge, em
principio, a harmonia do pacto federativo. Observo, ainda, que ambos os litigantes ndo manifestaram a
existéncia de elementos especificos que pudessem configurar o litigio como potencial risco ao pacto
federativo.

Ante 0 exposto, reconhego a incompeténcia desta Corte para conhecer originariamente da agao ordinaria e
determino o retorno dos autos ao juizo de origem.”
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Sintese dos resultados obtidos

Processo ajuizado, notificacdo do réu em 24/02/2010, aguardando tramite judicial. Em 21 de marco de 2011 foi expedido o
mandado n° 137/2011-DF, tendo o réu interposto Embargos Declaratdrios que ocasionaram a retirada dos autos pela AGU.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Tempo despendido para se chegar a solucdo do assunto em tela. Encontra-se no TRF (22 instancia).

15.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
QUADROS A.15.3 RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Iten_}_%%RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Acompanhamento n® o . .
1 007/2012/Geori/Ciset-MD 90 Oficio 02214/2012/Geori/  Ciset-MD
Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricéo da Recomendagéo:

Adocéo de providéncias urgentes no intuito de agilizar a implantacdo dos sistemas informatizados para o controle da gestdo
do Hospital, em especial quanto aos custos operacionais, ao faturamento de receitas e ao recebimento de contas dos servigos
prestados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Centro de Processamento de Dados — CPD/HFA 41066

Sintese da providéncia adotada

Confeccionado o empenho da despesa para aquisi¢do do sistema informatizado — 2012NE800741.

Sintese dos resultados obtidos

Serdo acompanhados no decorrer do ano de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Morosidade em razéo das inimeras fases/etapas cumpridas para a aquisigao do servigo.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendaces do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Iterq_i(:)%RA Comunicagdo Expedida
Relatério de Avaliacéo de Plano de Acédo . . .
2 ° 016/2012/Geori/Ciset-MD 123 Oficio 02922/2012/Geori/  Ciset-MD
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacao:

Providenciar o preenchimento da base do SIGPlan com os corretos dados da execucdo fisica de cada acdo, de modo a
espelhar, com fidedignidade, a real condigdo do PPA 2008-2011.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Assessoria de Planejamento — ASSPLAN/HFA 41066

Sintese da providéncia adotada

Reunido com a Ciset/MD no sentido de chegar a entendimento comum quanto ao fornecimento das informacdes quanto as
metas fisicas ndo cumulativas do exercicio de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria na qualidade da prestagéo de informagdes no SIGPlan.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Auseéncia de critério de calculo no SIGPlan que possibilite a representacao fidedigna e automatica da média das metas fisicas
ndo cumulativas executadas ao longo do ano.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Iterq_i(:)%RA Comunicagdo Expedida
Relatério de Auditoria de Avaliacéo da PR .
3 Gestio n° 64/2011/Geaud/Ciset-MD 24.1.4 Oficio n® 9964/2011/Astec/Ciset-MD
Orgaol/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacao Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo:

Formalizar os processos administrativos a partir da solicitagdo de bens e servigos, independente de realizacdo de
procedimento licitat6rio, com vistas a conferir a devida transparéncia a seus atos administrativos, nos termos do artigo 38, da
Lei n° 8666/93; Justificar a necessidade das aquisicBes, caracterizando-as conforme previsto nos artigos 14 e 15 da Lei n°
8666/93; Embasar as decisfes administrativas em projetos (basico e executivo), pesquisas de precos, pareceres técnicos e
pareceres juridicos — quando cabiveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Departamento de Administragdo - DA 41066

Sintese da providéncia adotada

Abertura dos Processos Administrativos de Gestdo - PAG (60550000698/2011-20, 60550000699/2011-20,

60550000701/2011-61, 60550000701/2011-13, 60550000702/2011-50, 60550000703/2011-02, 60550000704/2011-49,
60550000705/2011-93)

Sintese dos resultados obtidos

Maior transparéncia dos atos administrativos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Recomendacdo cumprida.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iterq_ic:)%RA Comunicacao Expedida
Relatorio de Auditoria de Avaliacéo da SR .
4 Gestio ne 64/2011/Geaud/Ciset.MD 24.2.4 Oficio n° 9964/2011/Astec/Ciset-MD

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
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Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricéo da Recomendacéo:

Realizar treinamentos para os servidores e gestores responsaveis pela execugdo das atividades relacionadas a licitagdo e
contratos administrativos, visando conferir maior grau de aderéncia dos procedimentos adotados pelo HFA as normas
especificas; Apurar responsabilidades em relacdo a ndo realizacdo de processos licitatorios para a contratagdo dos servigos
objeto do primeiro Termo Aditivo ao contrato n® 13/2009, com vistas ao atendimento do art. 82, da Lei 8666/93, dando
conhecimento a Controladoria Geral da Unido, a Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e Desporto do Ministério da Defesa e a
esta Ciset/MD, no prazo de 60 dias a contar do recebimento deste Relatorio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo - DA 41066

Sintese da providéncia adotada

Elaboracéo de um Plano de Capacitagio para os servidores dos setores administrativos do hospital; Atendimento ao Art. 65,
inciso I, letras “a” e “b” da Lei n° 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos

Maior capacidade técnica dos servidores da atividade meio do hospital; Adequacdo as Normas Brasileiras de Acessibilidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos gue facilitaram/prejudicaram a adocgéo de providéncias pelo gestor

Recomendacdo cumprida.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Iterq_i(:)%RA Comunicagdo Expedida
Relatorio de Auditoria de Avaliacéo da F .
5 Gestio n° 64/2011/Geaud/Ciset-MD 2434 Oficio n® 9964/2011/Astec/Ciset-MD
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacao:

Propomos recomendar a unidade que instaure procedimento administrativo para apuracdo de responsabilidade pelos
eventuais prejuizos causados a Unido em decorréncia da contratacdo de objeto ndo utilizado, no valor de R$ 25.800,00.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Administragdo - DA 41066

Sintese da providéncia adotada

Informado que o Objeto contratado estava de acordo com o Plano de Ac¢do da Seori — PAS do ano de 2008 e que foi
motivado devido a necessidade de se transferir a localizagdo do Posto de Abastecimento do HFA.

Sintese dos resultados obtidos

Projeto para construgdo de Posto de Combustivel.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias pelo gestor

No entendimento da Administracdo do HFA, nao houve eventual prejuizo na aquisicao do Projeto para construcéo de Posto
de Combustivel.
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15.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

A.15.4 SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | ldentificacédo do Relatorio de Auditoria Iten_:_i(z)%RA Comunicacao Expedida
Relatorio de Acompanhamento n° . o
1 007/2012/Geori/Ciset-MD 53 Oficio 02214/2012/Geori/Ciset-MD
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo:

Instaurac@o de sindicancias para apurar as razdes que levaram a glosas de servigos médicos hospitalares e odontoldgicos,
promovidas pela Subdiretoria de Aplicagcbes dos Recursos para Assisténcia Médico-Hospitalar (SARAM), do Fundo de
Saude da Aerondutica (FUNSA), no periodo compreendido de janeiro de 2004 a maio de 2008 e de outubro a dezembro de
2009. Portarias n° 120/DIR-HFA, de 18.03.2010 e 121/DIR-HFA, de 18.03.2010. Processos 60550.000131/2010-72 e
60550.000156/2010-76, respectivamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Divisdo Administrativa, Subdivisdo de Financas e Se¢do de Contas Hospitalares 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Por tratar-se de identificacdo dos usuarios e apresentacdo da fatura para recolhimento a conta Unica da Unido, o ndo
cumprimento integral se deu apenas em razdo do tempo necessario para a identificacdo e chamamento destes usuérios do
Sistema. Alguns recolhimentos ja foram efetuados neste exercicio de 2012.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Tempo transcorrido para a identificagdo dos usuarios, sua localizacdo e chamamento para efetuacdo do recolhimento a conta
Unica da Unido.

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Iten_}_;:)c:)RA Comunicacao Expedida
Relatério de Acompanhamento n® . .
2 007/2012/Geori/Ciset-MD 56 Oficio 02214/2012/Geori/Ciset-MD
Orgaol/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descri¢do da Recomendacdo:

Instauragdo de sindicdncia em cumprimento a Portaria n° 116/GAB, de 16.03.2010, visando apurar os fatos informados na
Parte n° 66/DA-HFA, de 10.03.2010, que aponta a existéncia de materiais no almoxarifado, com validade vencida, objeto de
avaliagdo, por parte da Consultoria Juridica e deste Orgdo Setorial de Controle Interno, respectivamente, na Nota n°
238/2011/Conjur-MD/AGU, de 29.06.2011, e na Informacéo n° 010/2011/Geori/Ciset-MD, de 15.07.2011 (Reservada), todas
concluindo pela continuidade de apuracéo das ocorréncias detectadas, de forma a viabilizar a reposicdo, a conta do Tesouro
Nacional, de prejuizo apurado, estimado em R$ 1.010.242,00 (Processo n° 60550.000110/2010-57).
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Direcdo do HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Devido ao extenso processo, fez-se necessario estender o prazo para apuracdo dos fatos. Foi solicitado um Relatdrio
detalhado ao Almoxarifado, contendo os itens de estoque do material. Tal relatorio ja foi encaminhado ao sindicante do
processo para analise. Além disso, foi solicitado ao Chefe da Ortopedia que verifique a possibilidade de reaproveitamento
dos materiais em questdo. Foi publicada a Portaria 87/DIR-HFA, de 29.02.2012 com o fim de concluir o processo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Necessidade de maior tempo para apuracdo das responsabilidades, devido a complexidade dos fatos.

17. PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010

17.1 DECLARQ(}AO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

QUADRO B.1.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAS;@ES CONTABEI§ DO
EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

DECLARACAO PLENA

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS - HFA 112408

Eu, Gilmar Carlos Dantas, contador responsavel pela contabilidade do Hospital das Forcas Armadas -
HFA, UG 112408, nomeado pela Portaria n® 70/DIR/HFA, de 10 de fevereiro de 2011, do Hospital das
Forcas Armadas, declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos
Orcamentério, Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variacfes Patrimoniais, previstos na Lei n.°
4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta o Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia-DF Data 03/04/2011
Contador Gilmar Carlos Dantas CRC n° DF-013170/0-7
Responsavel

Brasilia, DF, 30 de abril de 2012.

Gen Bda Med TULIO FONSECA CHEBLI
Diretor
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