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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2014

INTRODUCAO

O Hospital das Forcas Armadas (HFA) é uma instituicdo hospitalar publica federal, sendo
classificado como um Hospital Militar Geral e possui autonomia administrativa e financeira, sendo
dirigido por um General de Divisdo Médico do Exército, de acordo com o Gltimo regimento interno.

O HFA tem como finalidade a prestacdo de Assisténcia em Salde, tratamento em
hospitalizacdo dos militares das Forcas Armadas e a seus dependentes, a Presidéncia da Republica e
a segmentos da sociedade, autorizado por convénios ou diretrizes especiais. Destina-se também, ao
desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa, podendo promover intercambio cientifico na area da
salide com associa¢des médicas e entidades afins.

No ultimo quinguénio, a média de 440.221,67 atendimentos, 1.345.539,33 procedimentos
em mais de 57 especialidades medicas e 12 odontoldgicas; 885.603 exames laboratoriais; 4.640
internacGes com taxa média de ocupacdo superior a 50%; 483,33 internacdes na UTI, com taxa de
ocupacdo acima de 70%.

As informaces constantes deste Relatorio de Gestdo, referente ao exercicio de 2014, estdo
pautadas nas determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Uniéo e do
Orgéo de Controle Interno — CISET/MD.

Os seguintes itens ndo serao informados, uma vez que “ndo se aplicam” a natureza juridica
deste hospital, quais sejam: 2.5 — Remuneracdo paga a administradores; 6.7 — Renlncias sob a
Gestdo da UJ; 6.8 — Gestdo de Precatorios; 12.5 — Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas
previstas na Lei 4.320/64 e pela NBCT 16.6, aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008; 12.6 -
Demonstragdes Contéabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/76; 12.7 - Demonstracao
da Composicdo Acionaria do Capital Social e 12.8 - Relatorio do Auditor Independente sobre as
Demonstracdes Contabeis. Semelhantemente, ndo ocorreram, durante o exercicio de 2014
informacgdes sobre Programas Tematicos; Objetivos; Ac¢bes com subtitulos OFSS; Agdes nédo
previstas na LOA — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS; e Ac¢les — Orcamento de Investimento
— Ol (parte A, do Anexo Il da DN TCU n° 134).

O Hospital das Forcas Armadas executa sua contabilidade no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, portanto ndo ha obrigatoriedade para o
preenchimento dos itens referentes as DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas.

Também n&o foram registradas no exercicio de 2014 ocorréncias sobre Indicadores para
monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos controles internos (parte A,
item 3.6 do Anexo Il da DN TCU n° 134); Transferéncias de Recursos (parte A, item 4.4 do Anexo
Il da DN TCU n° 134); Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B” (parte A, item 4.5 do Anexo Il da
DN TCU n° 134); Renuncias sob a gestdo da UJ (parte A, item 4.6 do Anexo Il da DN TCU n°
134); Informacdes sobre terceirizagdo de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgédo e
Autorizacdes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo para realizacdo de
concursos publicos para substituicdo de terceirizados (parte A, item 5.2 Anexo Il da DN TCU n°
134); Distribuicdo Espacial dos bens imoveis locados de terceiros (parte A, item 8.3, Anexo Il da
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DN TCU n° 134); Informaces sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (parte A, item 9.3,
anexo Il da DN TCU n° 134); e Medidas adotadas em caso de dano ao erario (parte A, item 9.5,
Anexo Il da DN TCU n° 134).

Nos Ultimos seis anos, o atendimento aos pacientes do HFA, em termos numéricos,
consoante os dados contidos na base do Sistema de Informacbes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPIan), no PPA 2008-2011, bem como no atual Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento
(SIOP) — PPA 2012-2015, foi mensurado através de metas fisicas alcancadas pelo Hospital das
Forcas Armadas, no que se refere ao atendimento a pacientes, vinculadas & Agdo 20XT, tendo
atingido seu apice de atendimentos em 2011, com 503.603, e obtendo, em 2014, 433.638
atendimentos, mantendo-se nesses Ultimos anos uma média de aproximadamente 400.000
atendimentos.

O Hospital vem investindo na promocdo e realizacdo de pesquisas na area médica, em
programas de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico-cientifico e no intercambio cultural
e cientifico buscando a melhoria dos servicos e do padrdo profissional. Temos participado de
Simposios e Congressos visando uma melhoria e aperfeicoamento de nossos servidores. Tais acdes
tem obtido bons resultados visto que a pesquisa no ambito do HFA tem por finalidade a busca de
novos conhecimentos e técnicas e a criagdo de uma mentalidade cientifica indispensavel ao
enriquecimento da formacgéo profissional.

A sequir, serdo abordados os diversos assuntos previstos para apresentacdo a esse Tribunal,
conforme embasamento legal, pertinentes a boa gestdo dos recursos publicos administrados por esta
Unidade Jurisdiciona.



1. IDI%NTIFICA(;/N&O E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO (PARTE A, ITEM 1 DO ANEXO Il DA DN TCU
N.° 134, DE 04/12/2013)

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

QUADRO 1.1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculago: Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 41066

Identificagao da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo Completa: Hospital das Forgas Armadas

Denominacdo Abreviada: HFA

Cadigo SIORG: 35 | Codigo LOA: 52902 Cadigo SIAFI: 112408
Natureza Juridica: Orgio da Administragio Direta do Poder Executivo CNPJ: 03.568.867/0001-36
Principal Atividade: Atividades de Atendimento Hospitalar Cédigo CNAE: 8610-1
Telefones/Fax de contato: | (061) 3966-2125 | (061) 3966-2433 (061) 3966-2555

Endereco Eletrénico: gabdir.nfa@defesa.gov.br; gabinete@hfa.mil.br

Pagina na Internet: http://www.hfa.mil.br

Endereco Postal: Avenida Contorno do Bosque s/n — Cruzeiro Novo — CEP 70.658-900 — Brasilia - DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cdbdigo SIAFI | Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das For¢cas Armadas | 03.568.867/0001-36 112408 35

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 1.310, de 08 de agosto de 1962; autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846,
de 28 de dezembro de 1971; recriagdo do Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas ratificada pela Lei
n°® 9.238, de 22 de dezembro de 1995.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno do Hospital das Forgas Armadas, Portaria n® 1037/MD, de 17 de abril de 2012.

Manuais e publicages relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Planejamento Estratégico 2014-2018.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
112408 Hospital das Forgas Armadas
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
112408 00001

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

| - FINALIDADE E COMPETENCIA INSTITUCIONAL:

O Hospital das Forcas Armadas — HFA, como integrante da estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa — SEPESD/MD, com capacitacdo de
hospital terciério, objetiva prover assisténcia a salde aos militares das Forcas Armadas e seus
dependentes, a Presidéncia da Republica e a segmentos conveniados, e desenvolver o ensino e a
pesquisa.

Competindo-lhe:

1. a prestacdo de assisténcia a saude, incluindo prevencao, promogdo, tratamento ambulatorial e de
hospitalizacdo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia médico-social, aos militares da ativa, da
reserva, reformados e seus respectivos dependentes, bem como aos usuérios dos Fundos de Salde
das Forcas Armadas;

2. prestar assisténcia médica global, odontolégica e de internacdo a seus servidores e dependentes e
aos do Ministério da Defesa e seus dependentes, mediante diretrizes do Ministro da Defesa;

3. cooperar com as autoridades civis e militares no que disser respeito a salde publica, as
calamidades publicas e a outras emergéncias;

4. promover, incentivar e realizar pesquisas na area de salde e executar programas de ensino para
pessoal técnico de niveis superior e médio;

5. oferecer, na medida da disponibilidade de seus recursos, cursos de extenséo, aperfeicoamento e
demais cursos de pds-graduacdo, bem como de formacéo de pessoal paramédico, em suas areas de
interesse;

6. realizar, na medida da disponibilidade de seus recursos, pesquisas médicas de interesse das
Forcas Armadas no campo da saude, com vistas, especialmente, a solugdo de problemas nacionais.

Nos termos do Plano Estratégico 2014-2018, aprovado por meio do Oficio n°

4624/SEPESD/SG-MD, de 05 de maio de 2015, o HFA tem por objetivos estratégicos:

1. Fomentar a hierarquizacdo dos niveis de atendimento entre os Hospitais Militares do DF;

2. Aprimorar e otimizar continuamente a assisténcia a salde prestada;

3. Integrar as informac6es assistenciais e gerenciais do HFA,

4. Aprimorar a Administracdo Estratégica e a Gestdo por Processos dando énfase a gestdo por
competéncias;

5. Ser um Hospital humanizado e promover a¢des voltadas a Sociedade e aos seus USUArios;

6. Aperfeicoar a Gestdo Financeira do HFA, através da captacdo de recursos, visando torna-lo
autossustentavel (excetuando-se os gastos com pessoal);

7. Promover o ensino e a pesquisa, para formar e aperfeicoar o pessoal da area de salde, projetando
0 Hospital no cenario académico;

8. Aprimorar e aperfeicoar o Modelo de Gestdo de Recursos Humanos (RH);

9. Aprimorar o programa de seguranca organica corporativa;

10. Obter a certificacdo basica em Acreditacdo Hospitalar;

11. Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de referéncia para apoio logistico de
Saude das Tropas das regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste do Brasil;

12. Racionalizar e controlar os insumos e suprimentos solicitados e utilizados;

13. Aprimorar o programa de Tecnologia da Informacéo (T1) em apoio a todas as outras areas;

14. Realizar a modernizacdo das instalagdes, melhoria e manutencdo de equipamentos em geral
(Equipamentos, materiais e mobiliarios).



FIGURA 1.3 - ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO HFA
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL (figura 1.3)

O Hospital das Forcas Armadas (HFA), criado pelo Decreto n° 1.310, de 8 de agosto de
1962, é um hospital militar geral, com sede em Brasilia, e integra a estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD), do Ministério da Defesa (MD). O HFA, com
autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846, de 28 de dezembro de
1971. Sua Estrutura Organizacional estd definida no Regimento Interno publicado por meio da
Portaria Normativa n® 1.037/MD de 17 de abril de 2012, publicada no DOU de 18/04/2012.

| - DAS COMPETENCIAS DAS UNIDADES

Areas/Subunidades | Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéao
Estratégicas
Diregdo do HFA Abaixo Gen Bda Med Tulio Fonseca Diretor 26 Mar 2012 até presente
relacionadas Chebli data.

Compete ao Diretor:

| - dirigir, coordenar e controlar as atividades desenvolvidas pelo HFA;

Il - orientar a elaboracao das propostas or¢camentarias anuais e plurianuais do HFA,;

Il - zelar pelo cumprimento de diretrizes, normas, critérios, principios, planos e programas
oriundos do Ministério da Defesa e dos demais 6rgdos da administracdo publica;

IV - manter informado o Ministério da Defesa quanto as atividades e aos programas de trabalho
desenvolvidos pelo HFA;

V - promover intercdmbios culturais e cientificos com as organiza¢es congéneres;

VI - elaborar o programa de trabalho anual do HFA;

VII - promover convénios, contratos e outros instrumentos administrativos com entidades militares
e civis, privadas e publicas, objetivando a complementacdo da assisténcia a salde;

VIII - designar comissdes permanentes e transitdrias de natureza técnica ou administrativa de
interesse da unidade militar;

IX - determinar a elaboracdo de estudos, analises e pesquisas visando ao aprimoramento dos
servigos prestados pelo HFA;

X - acompanhar a produgdo dos servigos prestados no HFA e o controle de qualidade desses
Servigos;

X1 - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem ainda a estrutura da Direcdo do HFA: o Gabinete do Diretor; a Assessoria do
Diretor; a Secretaria Geral; a Ouvidoria; os Conselhos Técnico e Administrativo, além das
Assessorias Técnicas (descritas no item 2.1 estrutura de governanga)

Compete ao Gabinete do Diretor:

| - coordenar e organizar a correspondéncia pessoal do Diretor e da direcao;

Il - coordenar a organizacao e o controle da legislacéo relativa a direcdo;

Il - coordenar a organizacdo e a atualizagdo da relacdo de autoridades e de outros documentos
especificos do interesse do Diretor e da direcéo;

IV - coordenar o tramite dos expedientes pertinentes a diregdo, com rigorosa observancia dos prazos
estabelecidos;

V - organizar o preparo de reunides do interesse da direcéo;

V1 - acolher e acompanhar usuarios do ambito do HFA, no interesse da dire¢&o;
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VII - prestar assisténcia ao Diretor nos encargos de orientacdo, coordenacgdo, controle e supervisdo
das atividades inerentes ao Gabinete do Diretor;

VIII - supervisionar o recebimento dos expedientes enviados a direcdo e preparar 0s respectivos
despachos, promovendo as informagdes complementares que se fizerem necessarias;

IX - supervisionar a manutencdo de cadastro de documentos sigilosos e a execugédo das atividades
de informacdes por meio do seu proprio setor;

X - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Areas/Subunidades | Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacdo
Estratégicas
1. Cel Dent EB Celso Ricardo de 1. 09 Jan 2013 a 03 Fev
Souza Rocha; 2014;
Vice-Diregéo Abaixo 2. Cel Med EB Adeildo Mauricio Vice- | 2. 03 Fev 2014 a 26 Ago
relacionadas | Tavares; Diretor | 2014;
3. Cel Med Jodo Ricardo Poletti. 3. 26 Ago 2014 até

presente data.

Compete a Vice-Direcéo:

| - coordenar as atividades desenvolvidas pelo HFA, na auséncia ou por delegacéo do Diretor;

Il - assessorar o Diretor, mantendo-se em condi¢cdes de substitui-lo nos seus impedimentos
eventuais;

I11 - planejar, orientar e supervisionar as atividades desenvolvidas nas unidades multidisciplinares;
IV - presidir, por delegacédo do Diretor, conselhos e comissoes;

V - executar os atos administrativos que Ihe forem atribuidos ou delegados pelo Diretor;

VI - supervisionar as Juntas de Inspecdo de Saude em funcionamento no HFA, de acordo com
instrucdes e normas em vigor;

VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéao.

CompGem a estrutura da Vice-Direcdo do HFA: a Secretaria da Vice-Direcdo; a Junta de
Saude; a Unidade de Tratamento Intensivo; a Unidade de Terapia Neonatal, o Servico de
Assisténcia Religiosa; o Servico de Medicina do Trabalho; os Escritorios de Representacdo das
Organizacdes Militares de Saude das Forcas Armadas em Brasilia e o Centro Cirurgico.

Areas/Subunidades | Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Estratégicas

1. Cel Med EB Adeildo Mauricio 1. 09 Set 2013 a 30 jan
Tavares; 2014,

Divisdo Médica Abaixo 2. CMG (MD) Lésaro Pereira de Chefe | 2.30Jan 2014 a 28 Ago

relacionadas | Melo; 2014;

3. Cel Med EB Adeildo Mauricio 3.28 Ago 2014 até
Tavares. presente data.

Compete a Divisdo Médica:

I - planejar, coordenar, avaliar, executar e fiscalizar as atividades médicos-assistenciais e
preventivas com vistas a elevacdo técnica do padrdo profissional do Corpo Clinico do HFA e ao
atendimento médico-cirargico geral e especializado de seus clientes;

Il - assessorar diretamente ao Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;

I11 - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacdo.

5



Compdem a estrutura da Divisdo Médica do HFA: a Secretaria; a Chefia Adjunta da
Divisdo; a Subdivisdo de Medicina Interna; a Subdivisdo de Cirurgia; a Subdivisdo de Apoio ao
Diagndstico e Tratamento; a Unidade de Emergéncia e a Unidade Integrada de Satde Mental.

A Subdivisdo de Medicina Interna é composta pelas Secdes de Oncologia; Hematologia;
Infectologia; Pediatria; Clinica Médica; Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva; Neurologia;
Dermatologia; Cardiologia; Alergologia e Reumatologia.

A Subdivisdo de Cirurgia é composta pelas Se¢des de Oftalmologia; Otorrinolaringologia;
Traumato-Ortopedia; Cirurgia Geral; Cirurgia Plastica; Cirurgia Vascular; Cirurgia Cardiovascular
e Hemodindmica; Coloproctologia; Cirurgia de Cabeca e Pescoc¢o; Cirurgia Pediatrica; Cirurgia
Oncoldgica; Cirurgia Neuroldgica; Urologia; Ginecologia e Obstetricia; Mastologia e
Anestesiologia.

A Subdivisdo de Apoio Diagndstico e Tratamento é composta pelas Secdes de Medicina
Nuclear; Radioterapia; Imaginologia/Radiologia; Anatomia Patoldgica; Agéncia Transfusional e
Medicina Hiperbarica.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacdo
Estratégicas
Divisdo Farmacéutica Abaixo TC Farm EB Adilson Sochodolak | Chefe 19 Jun 2013 até presente
relacionadas data.

Compete a Divisdo de Farmécia:

| - planejar, organizar, coordenar e controlar a execucéo das subdivisdes que Ihe s&o subordinadas;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - supervisionar o padrédo técnico desenvolvido pelas subdivisdes subordinadas;
IV - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
V - providenciar meios materiais e recursos humanos para o bom desempenho das subdivisdes
subordinadas;
VI - elaborar estatisticas e relatdrios pertinentes as suas subdivisdes;
VIl - zelar pela escrituracdo, utilizacdo, manutencdo e guarda de equipamento, material e
medicamento sob a sua responsabilidade;
VIII - colaborar com as demais divisGes, unidades e servigos objetivando proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuagao.

Compdem a estrutura da Divisdo Farmacéutica do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo de
Analises e Pesquisas Clinicas e a Subdivisdo de Farméacia Hospitalar.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Estratégicas
Divisdo Odontoldgica Abaixo TC Dent EB Antonio Carlos Chefe 31 Jul 2013 até presente
relacionadas Braz de Camargo data.

Compete a Divisdo Odontoldgica:

I - planejar, coordenar e fiscalizar as atividades de odontologia no ambito das atividades realizadas
pelo HFA,;

Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;

Il - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.



Compdem a estrutura da Divisdo Odontolégica do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo
Administrativa e a Subdivisao Clinica.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagédo
Estratégicas
1. TC QFO Enf R/1 Diva 1.1°Jul 2013 a 21 Fev
Divisdo de Abaixo Martins Costa; Chefe | 2014
Enfermagem relacionadas 2. Cap QCO EB Isa Bezerra 2. 21 Fev 2014 até
Menezes. presente data.

Compete a Divisdo de Enfermagem:

| - planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de enfermagem das subdivisoes;

Il - supervisionar o padrdo técnico e administrativo das subdivisdes subordinadas;

I11 - assessorar diretamente o Diretor sobre assuntos pertinentes a diviséo;

IV - cooperar nos programas de ensino e treinamento no ambito do HFA;

V - elaborar parecer técnico nos assuntos que envolvem a enfermagem;

VI - distribuir o pessoal de enfermagem de acordo com as necessidades do HFA,;

VII - zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica de Enfermagem:;

VIII - assessorar a Divisdo de Ensino e Pesquisa no planejamento, organizacdo e controle das
atividades de ensino e treinamento de enfermagem;

IX - emanar critérios para edital de selecdo, admissdo e treinamento do pessoal de enfermagem e
estimular o aprimoramento técnico dos integrantes das subdivisdes subordinadas;

X - promover o estreito relacionamento com as demais divisdes no sentido de assegurar
funcionamento harmonico no HFA,;

X1 - zelar pela conservacao do material e instalagdes sob sua responsabilidade;

XI1 - propor ao Diretor os componentes de enfermagem das comissdes criadas no HFA,;

X111 - coordenar a elaboragdo de todas as escalas inerentes a Divisdo de Enfermagem;

XIV - propor ao Diretor o planejamento do quadro de pessoal de enfermagem necessario para
funcionamento do servico, visando a adequacéo e a expansao do HFA;

XV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servicos, com o fim de proporcionar meios para
0 desempenho de suas atividades;

XV - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

CompGem a estrutura da Divisdo de Enfermagem do HFA: a Secretaria; A Chefia Adjunta
da Diviséo; a Subdivisédo de Enfermagem de Pacientes Internos; A Subdivisdo de Enfermagem de
Pacientes Externos; A Subdivisdo de Enfermagem de Pacientes de Alto Risco; a Subdivisdo de
Enfermagem do conjunto Materno-Infantil e a Subdivisdo de Enfermagem do Centro Cirdrgico.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacédo
Estratégicas

Diviséo de Atividades Abaixo TC QFO Enf R/1 Diva Martins Chefe 03 jun 2013 até presente
Complementares relacionadas | Costa. data.

Compete a Divisdo de Atividades Complementares:

| - programar, coordenar e controlar as atividades dos servicos componentes da Subdiviséo;

Il - executar e controlar as atividades das unidades componentes da divisdo, com a finalidade de
prestar apoio as atividades de diagndstico e tratamento das diversas clinicas, servigos, secoes e
grupos;

I11 - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;



IV - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a sua area;

V - supervisionar as atividades desenvolvidas pelas subdivisdes subordinadas;

VI - zelar pelo cumprimento da ética profissional;

VII - avaliar e requisitar solucdo para as necessidades de pessoal e material nas areas de sua
competéncia,;

VIII - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Compdem a estrutura da Diviséo de Atividades Complementares do HFA: a Secretaria; a
Subdivisdo de Arquivo Médico; a Subdivisdo de Nutricdo e Dietética, a Subdivisdo de Psicologia; a
Subdivisédo de Terapia Ocupacional; a Subdivisdo de Fisioterapia; a Subdivisdo de Servico Social; a
Subdivisdo de Fonoaudiologia.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagédo
Estratégicas
Diviséo de Ensino e Abaixo Cel Farm R/1 Roberto Espedito Chefe 15 Jan 2013 até presente
Pesquisa relacionadas dos Santos Rodrigues data.

Compete a Divisdo de Ensino e Pesquisa:

I - planejar e coordenar o desenvolvimento técnico-cientifico, de modo sistematico e permanente,
do efetivo do HFA, em todos os niveis;

Il - realizar ou coordenar pesquisas clinicas, experimentais e académicas;

I11 - promover intercdmbio cultural e cientifico, visando a melhoria continua dos servigos prestados,
a elevacdo do padrdo técnico-profissional do HFA e a colaboracdo na formacdo de médo de obra
especializada na area de salde;

IV - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;

V - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;

VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Compdem a estrutura da Divisdo de Ensino e Pesquisa do HFA: a Secretaria; a Subdiviséo
de Ensino, a Subdivisdo de Pesquisa; a Subdivisdo de Apoio; a Comissdo de Residéncia Médica; a
Comissdo de Residéncia Multidisciplinar; a Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos;
Comissao de Etica em Pesquisa com Animais.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagédo
Estratégicas
Divisdo de Recursos Abaixo Cel R/1 André Luiz Paschoal Chefe | 02 Dez 2009 até presente
Humanos relacionadas data.

Compete a Divisdo de Recursos Humanos:

| - realizar atividades de gestdo, controle, orientagdo e pesquisas de assuntos de pessoal na area do
HFA,
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
Il - cooperar com o0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.
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CompGem a estrutura da Divisao de Recursos Humanos do HFA: a Secretaria; a Subdiviséo
de Pessoal Militar e a Subdiviséo de Pessoal Civil.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagédo
Estratégicas
Abaixo Cap R/1 EB Tadeu Rodrigues 31 Out 2013 até presente
Diviséo de Engenharia relacionadas | de Assis. Chefe data.

Compete a Divisdo de Engenharia:

I - planejar, coordenar e fiscalizar a execucdo de obras, bem como a manutencdo preventiva e
corretiva de equipamentos e instalacbes do HFA;

Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;

I11 - cooperar com os programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servicos, com o fim de proporcionar meios para
0 desempenho de suas atividades;

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

CompGem a estrutura da Divisdo de Engenharia do HFA: a Secretaria; a Chefia Adjunta da
Divisdo, a Subdivisdo Técnica; a Subdivisdo de Planejamento e a Subdivisdo de Manutencao.

Areas/Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
Estratégicas
1. Cel Cav EB R/1 José Ricardo 1. 29 Abr 2013 a 10 Fev
Divisdo Administrativa Abaixo Paschoal, Chefe | 2014;
relacionadas | 2. Maj Int EB Marcelo Cristiano 2.10 Fev 2014 a 21 Jan
Mattos Teixeira. 2015.

Compete a Divisdo Administrativa:

| - planejar, coordenar e fiscalizar as atividades administrativas no ambito do HFA, no que concerne
a area de atuacdo da divisao;

Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;

I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IV - colaborar, inclusive com apoio logistico, com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o
fim de proporcionar meios para o desempenho de suas atividades e cumprimento das finalidades do
HFA,;

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo Administrativa do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo de
Financas; a Subdivisao de Servicos Especiais e a Subdivisdo de Intendéncia.



1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

QUADRO 1.4 - MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos Descricdo Produtos e | Principais Subunidades
Servicos Clientes Responsaveis
a. Atendimentos e | Consultas 433.638
procedimentos previamente (quatrocentos e
Ambulatoriais. marcadas e | trinta e trés mil,
indicacdes, no | seiscentos e
Servico de Arquivo | trinta e oito)
Médico - SAME, | atendimentos
para as clinicas | ambulatoriais,
especializadas do | bem como
hospital. 1.233.393  (um
milhdo, duzentos
e trinta e trés mil,
trezentos e
noventa e trés)
procedimentos
médicos e de
apoio, realizados
em 2014, 1. Militares | Clinicas,
b.  Atendimentos de | Atendimento 60.583 (sessenta | da ativa, da | Laboratorios,
Emergéncia e | emergencial nas | mil, quinhentos e | reserva, Servicos e
procedimentos médicos e | especialidades de | oitenta e trés) | reformados e | Unidade
de apoio. Clinica Médica, | atendimentos, seus Integrada  de
Cardiologia, Cirurgia | bem como | respectivos Saude Mental.

Geral,
Endocrinologia,
Ginecologia,
Odontologia,
Oftalmologia,
Traumato-Ortopedia,
Otorrinolaringologia,
Pediatria e Urologia.

25.905 (vinte e
cinco mil,
novecentos e
cinco)
procedimentos
médicos e de
apoio, realizados
em 2014,

c. Atendimento Cirdrgico,
sejam  em  cirurgias
eletivas ou emergenciais.

Pacientes atendidos
no centro cirdrgico,
nas especialidades de
Cirurgia  Vascular,
Cardiovascular,
Geral, Pediétrica,
Plastica, Toracica e
Centro Obstétrico.

2.224 (dois mil,
duzentos e vinte
e quatro)
procedimentos
cirdrgicos e
2.199 (dois mil,
cento e noventa e
nove)
procedimentos
anestésicos,
realizados
2014,

em

d. Atendimento de
Terapia Intensiva.

Pacientes internados
nas unidades de
terapia intensiva
adulto e neonatal.

Foram realizadas
466

(quatrocentos e
sessenta e seis)
internacbes em
Unidade de
Terapia

Intensiva.

Atualmente, o
hospital ~ conta

com 32 (trinta e
dois) leitos

dependentes,
dos Fundos
de Salde das
Forcas
Armadas;

2. Servidores
e dependentes
do HFA, e do
Ministério da
Defesa e seus
dependentes.
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destinados
especificamente
ao atendimento
intensivo (Adulto
e Neonatal),
sendo 10 (dez)
leitos
efetivamente
operacionais. A
média em 2014
da taxa de
ocupacdo foi de
85,13 % (oitenta
e cinco virgula
treze por cento).

Atendimentos
Procedimentos
Odontologicos.

Por agendamento ou
em casos
emergenciais.

33.192 (trinta e
trés mil, cento e
noventa e dois)
atendimentos, e
157.130 (cento e
cinquenta e sete

Atendimento

mil, cento e

trinta)

procedimentos.
Procedimentos Exames e

_ auxiliares no | procedimentos de
procedimentos diagnéstico e | Radiologia e
de  Apoio a0 | tratamento de | Imaginologia,
Diagnostico € | patologias, seja | Medicina
Tratamento. através de | Nuclear,

agendamento,  seja | Laboratério de
em atendimentos de | Anélises
emergéncia. Clinicas,
Agéncia
Transfusional,
Medicina
Hiperbérica e
Anatomia
Patoldgica. o]
quantitativo  de
atendimentos foi
de 220.788
(duzentos e vinte
mil, setecentos e
oitenta e oito), e
procedimentos de
apoio a diagnose
e ao tratamento
foi de 788.342
(setecentos e
oitenta e oito mil,
trezentos e
quarenta e dois).
Atendimento Compreende as | Medicacéo
farmacéutico/dispensacdo | atividades de | utilizada em
de medicamentos. dispensacdo de | procedimentos

medicamentos da
farmacia central, da
farmacia

ambulatorial, e das

cirirgicos, em
internacao, na
Unidade de
Pronto
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farmécias satélites.

Atendimento, 0s
quimioterapicos,
os radioterapicos,
dentre outros.

Assisténcia da
enfermagem aos pacientes
internados, ambulatoriais
e emergenciais.

Compreende a
assisténcia
especializada por
meio de enfermeiros,
técnicos e auxiliares
de enfermagem.

Atuacgdes nas
areas
ambulatoriais, de
internacdo,  de
emergéncia,
cirdrgicas e
demais
atividades, num
total de 673
(seiscentos e
setenta e trés)
profissionais de

enfermagem.
Desenvolvimento do | Visa as acOes de | Compreende a
Ensino e da Pesquisa na | incentivo e | atuagdo de

area médica-hospitalar.

desenvolvimento ao
ensino e pesquisa
médica no ambito do
HFA.

médicos, demais
profissionais da
Saude,
Residentes
médicos (total de
91 residentes), da
utilizacdo do
laboratério  de

cirurgias
experimentais, da
pesquisa em

seres  humanos,
da capacitacdo e
treinamento  dos
servidores da
atividade fim da
unidade, dentre
outras atividades
e parcerias afetas
ao ensino e a
pesquisa na area
médica.

Divisao
Ensino
Pesquisa
DEP

de
e

Considerando-se o contexto dos macroprocessos finalisticos da instituicdo, as principais dificuldades
enfrentadas no transcorrer do exercicio de 2014 foram a caréncia de pessoal, sobretudo na area médica, e
a constante evasdao de profissionais em busca de melhores oportunidades de trabalho e maiores
remuneracGes no &mbito do DF. O Hospital tem trabalhado no sentido de viabilizar, junto ao Ministério
do Planejamento, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salérios do HFA, com vistas a tornar a unidade
mais atrativa aos profissionais de salde, equiparando-os aos congéneres de Brasilia. Além disso, o
Hospital enfrentou a inadimpléncia de clientes corporativos, resultando em uma dificuldade de realizar
investimentos planejados para a atividade fim da instituicdo, uma vez que a frustracdo de receitas ou o
recebimento destas sem prazo habil para realizar as etapas de contratagdo e compras da Administracdo

Publica inviabilizam a aquisigdo dos equipamentos e materiais planejados ainda no mesmo exercicio.
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA (PARTE A, ITEM 2 DO ANEXO Il DA DN
TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

O item 2.5 do Anexo Il da DN TCU n° 134° (Remuneracao paga a administradores), ndo sera
informado, uma vez que “ndo se aplica” a natureza juridica deste hospital, tendo em a UJ nédo
possuir em seus quadros de pessoal a figura do “Administrador”.

2.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A atual configuracdo regimental do HFA ndo contempla estruturas formais de governanca e
de controle interno. Entretanto, em que pese a ndo previsdo regimental de tais setores e/ou
colegiados, o Hospital tem buscado promover a inser¢do de medidas e unidades de governanca em
Seus processos mais criticos, estabelecendo formas de controle e conferéncia de atividades,
buscando favorecer o processo decisério compartilhado.

Dentre as iniciativas no sentido de conferir maior transparéncia, controle e governanga aos
atos praticados pela instituicdo, pode ser mencionada a criacdo da Comissdo Permanente de
Pesquisa de Precos, por intermédio da Portaria n°® 47/DIR-HFA, de 05 de fevereiro de 2014, que
passou a concentrar todas as pesquisas de valores praticados pelo mercado para as aquisi¢fes de
produtos e servicos realizadas pelo hospital. Os processos adotados por esta nova se¢do visam
atender a recomendacdes da Geréncia de Auditoria da Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa — GEAUD/CISET/MD.

Pode-se citar, ainda, a criacdo da Comissdo Especial de Recebimento Preliminar de Materiais
de Consumo e Permanentes, por intermédio da Portaria N° 310/DIR-HFA, de 28 de agosto de 2014,
composta por 03 (trés) militares e/ou servidores civis, visando o aprimoramento e o controle no
recebimento de materiais adquiridos e/ou destinados ao hospital, bem como uma instalacéo fisica
apropriada para este fim (Sala Zero).

Aliada a estas iniciativas, foi criada em 2011 a Seccional de Conformidade Contabil, para o
controle dos procedimentos contabeis do hospital, criada por intermédio da Portaria n° 84/SEORI,
de 14/01/2011, tendo entre outras missdes, o contido no item II, art. 2° “Verificar a conformidade
de gestdo efetuada pela unidade gestora”.

Compdem ainda a estrutura da governanca do HFA as seguintes Assessorias:

a) Assessoria de Comunicacdo: responsavel por planejar a coordenacdo e a execucdo das
atividades de comunicacdo, relacGes publicas e jornalismo no ambito do HFA.

b) Assessoria Técnica Especial: responsavel por assessorar o Diretor, o Vice-Diretor e as
chefias de divisbes nos assuntos técnicos necessarios a boa administracdo do HFA, mantendo-se
atualizada com a legislacdo em vigor, bem como assessorar o Diretor quanto ao encaminhamento
dos assuntos de natureza juridica a manifestacdo da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa.

c) Assessoria de Seguranca: responsavel por assessorar o Diretor nos assuntos pertinentes
as atividades de seguranca no ambito do HFA.

d) Assessoria de Inteligéncia: responsavel por assessorar o Diretor do HFA nos assuntos
pertinentes as atividades de inteligéncia e contrainteligéncia no ambito do HFA; no momento, as
Assessorias de Seguranca e Inteligéncia estdo funcionando sob um mesmo comando.

e) Assessoria de Planejamento: responsavel por coordenar a elaboracdo e definir as
funcdes das atividades para compor o Plano Estratégico da Unidade, coordenar o processo de
formulacdo de politica de planejamento; desenvolver fungdes de planejamento, controle, estatistica,
pesquisa, informacdo e modernizacao da gestdo no ambito do Hospital.

f) Assessoria de Controle Interno: responsavel por orientar, avaliar, acompanhar e
fiscalizar a execucdo financeira e patrimonial; acompanhar e apoiar a atuagdo dos oOrgdos de
controle da administracdo pablica, bem como os servigos de auditoria realizados pelo Ministério da
Defesa; realizar a conformidade contabil e documental no ambito do HFA,



g) Assessoria de Tecnologia da Informacao: responsavel por assessorar o Diretor nos
assuntos pertinentes a Tecnologia da Informacdo, de interesse geral do HFA; coordenar o
desenvolvimento de projetos na area de informatica, de forma a atender a demanda do HFA;

As estruturas de apoio ao controle interno realizado no Hospital das Forgas Armadas
comportam dois ambitos — atividade meio (administrativas e de apoio), a cargo do Ordenador de
Despesas, e atividade fim (médico-hospitalar e ensino e pesquisa) a cargo do Vice-Diretor. Para
acompanhamento das atividades de apoio do hospital, pode-se mencionar a relevancia da Secéo de
Conformidade e Registro de Gestdo — SCRG no balizamento e conferéncia da producdo documental
em aderéncia aos dispositivos legais de natureza econdmico-financeira.

Além das iniciativas mencionadas e com o intuito de aprimorar e ampliar as estruturas de
governanca, a Direcdo do HFA tem trabalhado no sentido de atualizar o Regimento Interno do
hospital. Dentre as mudancas propostas esté a criacdo da Assessoria de Controle com a previsdo de
atribuicdes regimentais de governanca, controle interno e responsabilizacdo administrativa.

Neste contexto, ainda, a Alta Administracdo proibiu a realizacdo de estoques de material de
alto custo, privilegiando o “Registro de Precos” de tais materiais e sua aquisi¢ao especifica, para um
determinado paciente, no momento da realizagdo do procedimento. Com isso, se evita perda de
material por vencimento da validade ou por obsolescéncia do mesmo.

2.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditora do Orgao de Vinculagéo (Ciset-MD) realizou, no periodo de janeiro
a setembro, a auditoria de Acompanhamento Permanente de Gastos, nesta UJ, exarando o Relatério
de Acompanhamento da Gestao n° 098/2014/Geaud/Ciset-MD.

2.3 SISTEMA DE CORREICAO

A estrutura do sistema de correicdo € gerida, no ambito do HFA, em conjunto pelas Secoes
de Assessoria Técnica Especial e Secdo de Pessoal Civil/Subsecdo de Legislacdo de Pessoal. Em
cumprimento ao disposto na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, foi designada, para o
exercicio das atribuicdes de Coordenadora Adjunta do Sistema CGU-PAD, no ambito do HFA,
servidor ocupante do cargo de Direcdo e Assessoramento Superior, por meio da Portaria n® 179, de
22 de janeiro de 2009, publicada no Aditamento de Pessoal n° 11 ao BI/HFA n° 52, de 19 de margo
de 20009.

Compete ao Coordenador Adjunto exercer as atividades necessarias a implementacdo do
Sistema CGU-PAD, de acordo com as atribui¢cfes estipuladas pelo Termo de Uso aprovado pela
Portaria da Controladoria Geral da Unido n°® 179, de 22 de janeiro de 2009. A incumbéncia, no que
tange & implantacdo de dados para atualizagdo do Sistema CGU-PAD, quanto as Sindicancias e
Processos Administrativos em curso, esta a cargo da Subsecao de Legislacao de Pessoal.

A Subsecdo de Legislacdo de Pessoal atualiza os dados do Sistema CGU-PAD em
conformidade com o disposto na legislacdo vigente. Desta forma, tdo logo seja autorizada a abertura
de Sindicancia ou PAD e publicada a Portaria de designacdo pertinente, sdo tomadas as
providéncias no sentido de incluir na plataforma do CGU-PAD as informagdes sobre a abertura e
andamento dos processos de apuracao, em todas as suas fases.

A implementacdo das rotinas do Sistema de Correi¢cdo permitem ao HFA o maior controle
do andamento e resultado dos processos, possiveis atrasos injustificados, bem como de dados
estatisticos sobre o quantitativo de processos administrativos abertos em ambito federal e as devidas
punicOes aplicadas aos servidores, aléem de conferir maior lisura e transparéncia as apuragdes
disciplinares conduzidas pelo hospital.



O HFA ndo possui uma Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar/Sindicancia. Sendo assim, para cada processo que é instaurado, sdo selecionados, de
acordo com o perfil desejado, servidores publicos deste Hospital, a fim de realizarem os trabalhos
da comissdo. Apo6s a conclusdo, a comissdo encaminha o processo a Assessoria Técnica Especial,
responsavel pela analise da legalidade dos atos praticados. Posteriormente, o processo é remetido a
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa, visando elaboracdo de parecer final e restituicdo ao
HFA, para fins de publicacdo da Solucdo em Aditamento de Pessoal Civil e outras providéncias,
conforme o caso.

No decorrer do ano de 2014 foram instaurados 4 (quatro) Processos Administrativos
Disciplinares, 7 (sete) Sindicancias, 2 (dois) Procedimentos Disciplinares e 3 (trés) Sindicancias
Investigativas. Em um desses processos houve a aplicacdo das penalidades de Adverténcia para 02
(duas) servidoras e de Suspensdo para 01 (uma) servidora. Quanto aos demais processos, 6 (seis)
foram arquivados e 9 (nove) estdo em andamento.

CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

O Hospital das Forcas Armadas promove a atualizacdo dos dados do Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares CGU-PAD em conformidade com o disposto nos artigos 4° e 5° da Portaria
n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU. Desta feita, tdo logo
ocorra a autorizacdo para abertura de Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar - PAD no
ambito do HFA, tendo sido devidamente publicada a Portaria de designacdo pertinente, sdo tomadas
as providéncias no sentido de incluir tais informagdes no supracitado Sistema. Cabe salientar que a
insercdo de dados no sistema CGU/PAD é de responsabilidade do chefe da Secdo de Legislacdo de
Pessoal, vinculada a Divisdo de Recursos Humanos do HFA, em se tratando de fatos que envolvam
servidores civis.

2.4. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

QUADRO 2.4 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112[(3|4]5
1. A alta administracdo percebe o0s controles internos como essenciais a consecugdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

X

3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em

documentos formais. X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacgao dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢fes claras das
responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ.




9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela
uJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados.

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformag6es nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informacgGes (teis & tomada de decisdo.

16. Nado ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com o0s objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacio

23. A informacédo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes
sofridas.




30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

ANALISE CRITICA:

Esta UJ, durante o exercicio de 2014, desenvolveu suas atividades com a maxima lisura
e transparéncia possivel, evitando qualquer restricdo contabil por parte dos érgdos de controle
interno e externo. As despesas foram realizadas de acordo com a Lei n° 8.666, de 21 Jun 93 —
LicitacGes e Contratos e suas alteracdes.

Os procedimentos de controles internos administrativos utilizados, em conjunto com o
detalnamento de metas fisicas e orcamentarias das agdes executadas no periodo em tela,
possibilitaram o0 acompanhamento e execuc¢do do Plano de Estratégico e do Contrato de Objetivos,
garantindo a confiabilidade das informacdes financeiras produzidas, sua conformidade com as leis e
normas de administragdo financeira e de contabilidade norteadores da atividade, evitando perdas,
mau uso ou desvio dos recursos financeiros alocados e seu emprego com eficécia e eficiéncia.

Os processos de despesas realizados, 0s processos licitatorios e 0s processos de dispensa
ou inexigibilidade estdo organizados e arquivados na UG, a disposicdo dos controles interno e
externo. A conformidade da gestdo da UJ e a otimizacdo do desempenho de seus agentes, foram
sempre buscadas, procurando a mais rapida adequacdo as novas legislacdes e orientacdes, e ao
imediato cumprimento das determinacdes dos 6rgdos de controle externo e interno.

Considerag0es gerais:

Metodologia utilizada pela UJ

A avaliacdo do Sistema de Controle Interno desta UJ foi realizada sob a coordenagéo do
Gabinete do Diretor do HFA, em reunido com os demais dirigentes de Divisdo e Secao.

A execucdo dos trabalhos de avaliagdo envolveu a participacdo dos seguintes agentes da
administracdo: Ordenador de Despesas; Chefe da Divisdo de Recursos Humanos; Chefe da
Subdivisdo de Financas; Encarregado do Setor de Almoxarifado; Encarregado do Setor de
Aprovisionamento, Chefe da Secdo de Aquisi¢cdo, Chefe da Secdo de Licitacbes, Chefe da Secdo de
Contratos e Encarregado da Conformidade dos Registros de Gestao.

A avaliacdo buscou demonstrar a estrutura de controles internos desta UJ, evidenciando a
suficiéncia desses controles para garantir, com razoavel certeza, o cumprimento dos objetivos da
entidade em termos de eficiéncia e efetividade operacional, confiabilidade das informacdes e
conformidade com as leis e normas aplicaveis.

A opinido final acerca do funcionamento do sistema de controle interno da UJ se deu por
meio de Avaliacdo ao Nivel da Entidade, levando em seu bojo resultado de avalia¢Ges realizadas no
nivel de processos, onde foram considerados aspectos como objetivos do processo, riscos inerentes
e as atividades de controle face aos riscos.

A coleta de dados baseou-se em:

- Pesquisa direta aos agentes da administracéo;

- Entrevistas a servidores encarregados de tarefas chave; e

- Observacéo direta.




3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE (PARTE A, ITEM 3 DO ANEXO Il DA DN
TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

3.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Compdem os Canais de acesso do cidaddo usuario do HFA as seguintes estruturas, para fins
de solicitacOes, reclamacdes, dendncias, sugestdes, pedidos, entre outros:

a) Assessoria de Comunicacdo: responsavel por assessorar 0 Diretor nos assuntos
pertinentes ao atendimento do publico interno e externo. O atendimento é realizado de segunda a
sexta-feira, no horario das 07:00 as 18:00 h, ou pelo email: drp.hfa@gmail.com.

Durante o exercicio de 2014, a Assessoria de Comunicacdo Social deu apoio a divulgacao de
39 eventos (sendo 10 da Aeronautica, 5 do Exército, 13 da Marinha e 11 do prdprio Hospital das
Forcas Armadas), recebeu 11 solicitacGes para emissdo de notas de esclarecimento dos veiculos de
midia por e-mail (sendo 3 da BAND, 1 da Record, 1 da CBN, 3 do G1, 1 da TV Globo, 1 do
Correio Brasiliense e 1 do Al6 Brasilia).

Devido a grande quantidade, ndo houve o calculo das solicitagbes de notas de
esclarecimento feitas por telefone. Quando de competéncia do HFA a solicitacdo era encaminhada
ao Chefe do Gabinete que as respondia, quando a competéncia se dirigia a outro Ministério ou
Hospital o veiculo de comunicacéo era informado a encaminhar seu pedido para quem de direito.

b) Ouvidoria: é o setor responsavel por receber opinides, reclamacoes, criticas, elogios,
sugestBes e denuncias, garantindo o principio da ética e da transparéncia nas relacbes com o
usudrio. O Quvidor é o profissional que tem a funcdo de receber com solicitude as reclamacdes dos
usuarios e encaminha-las aos setores competentes para averiguacdo e solucdo, dando ao solicitante
um parecer, baseado nas respostas recebidas dos respectivos setores, no menor tempo possivel.

Localiza-se no Ambulatério, no inicio da Ala B, e o usuario ao se dirigir a Ouvidoria podera
fazer sua reclamacao, criticas, elogios e sugestdes presencialmente por escrito, ou atraves do e-mail
ouvidoria@hfa.mil.br. Podera fazer também pelo telefone para tirar duvidas e em algumas
situacOes sanar eventuais problemas.

Toda e qualquer queixa, critica, sugestdes ou elogios deverdo ser feitos por escrito, com a
identificacdo do usuério e serdo desconsideradas as situacGes acima sem a identificacdo do
reclamante.

A ouvidoria também funciona como achados e perdidos de objetos esquecidos na area do
Hospital, com excecdo dos materiais extraviados nos andares das laminas de internacdo e no Centro
Cirdrgico, que sdo encaminhados a Hotelaria.

Além do setor de Ouvidoria, existem 4 (quatro) urnas espalhadas no interior do Hospital,
contendo fichas, onde o usudrio/reclamante podera utiliza-las para também expressar suas
necessidades.

O reclamante ndo satisfeito com as providéncias tomadas pela Ouvidoria, podera ser
encaminhado a Assessoria de Comunicacgdo e ao Vice-Diretor.

Durante o exercicio de 2014, a Ouvidoria do HFA recebeu 296 (duzentos e noventa e seis)
reclamacgdes de usuérios, tendo sido 87 (oitenta e sete) por falta de vagas para marcacdo de
consultas em determinadas especialidades; 73 (setenta e trés) reclamagdes por atendimento
inadequado; 38 (trinta e oito) por demora no atendimento; 5 (cinco) por prioridade no atendimento
ao idoso; e 6 (seis) por dificuldade para marcagdo de retorno de consulta médica (conforme
informagdo contida no item 3.5).

c) Servico de Informacgdes ao Cidaddo: esta secdo recebe as solicitagbes, processa e
responde os dados do Hospital das Forgas Armadas que sdo de interesse coletivo ou geral com o
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objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme determina a Lei de Acesso a
Informacéo (Lei n°® 12.527, de 18/11/2011).

O Hospital das Forcas Armadas disponibiliza canais de comunicacao para atender da melhor
forma possivel as solicitagdes de seus usuarios e publico externo. As criticas, duvidas e sugestdes
também sdo elementos importantes para o aperfeicoamento e qualidade dos servigos.

Para esclarecer assuntos que se relacionem com o funcionamento do Servigo de Informagéo
ao Cidadao (SIC), bem como para obter orientacdo sobre como navegar e consultar as informacdes
disponiveis, o usuério devera selecionar o tema de seu interesse, ler as informacBes importantes
sobre 0 assunto e, caso ainda seja necessario, enviar uma mensagem para a equipe do SIC. As
informacdes de carater pessoal deverdo ser feitas pessoalmente.

O SIC do HFA pode ser acessado pela Rede Mundial de Computadores, no endereco
www.hfa.mil.br, no icone Acesso a Informacéo, SIC. Para orientacdes e esclarecimentos de
davidas, tais como a protocolizacdo de requerimentos de acesso a LAI, assim como a
tramitacdo de solicitacdo de informacdo, os meios de acesso sdo por telefone ou email
sic@hfa.mil.br.

Em 2013 SIC recebeu 22 (vinte e dois) pedidos de acesso a informacéo, tendo sido
todos respondidos e disponibilizados no portal do HFA para consulta, ja em 2014 (conforme
relatado no item 3.5 deste documento) o SIC recebeu 16 (dezesseis) pedidos de acesso a
informacao, respondidos e disponibilizados no portal do HFA.

3.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidaddo do Hospital das Forcas Armadas (HFA), estabelecida pelo
Decreto N° 6.932 de 11 de agosto de 2009 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, € um
documento que visa informar aos cidaddos quais 0s servigos prestados por este Nosocomio, como
acessar e obter esses servigos e quais sdo 0s compromissos e padrdes de atendimento assumidos.

A sua confeccdo e divulgagdo implicam num processo de transformagdo sustentado em
principios fundamentais — participacdo e comprometimento, informacdo e transparéncia,
aprendizagem e participacdo do cidaddo. Esses principios tém como premissas o foco no cidaddo e
a inducdo do controle social.

Neste sentido o HFA apresenta sua Carta de Servigcos em seus sitios eletronicos, da Rede
Mundial de Computadores, no endereco www.hfa.mil.br, no icone Acesso a Informacdo e na
Intranet (intranet.hfa.br), no campo Documentos, conforme os principios estabelecidos pelo
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GESPUBLICA), na adoc¢édo de Praticas
de Exceléncia em Gestdo, com objetivo de alcancar elevados padrdes de desempenho no
atendimento publico.

Neste propdsito o HFA, ao divulgar sua Carta de Servicos, assumiu 0 compromisso com 0s
seus usuarios na melhoria das acGes a serem realizadas, objetivando a busca da exceléncia dos
servigos oferecidos, a fim de legitimar a sua imagem perante a sociedade e estabelecer a confianca
dos cidaddos por meio de uma gestao transparente e eficaz.

3.3 MECANISMOS PARA MEDIR A SATISFACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS

Os mecanismos utilizados para medir a satisfacdo dos produtos e servigos do HFA relativos
a satisfacdo dos clientes sdo:

1. Satisfacdo Geral do Cliente (Questionarios);

2. Satisfacdo com a Internacéo e com o Ambulatério (Questionarios);

3. indice de Criticas/Sugestdes e Elogios (mensal/Relatérios estatisticos);
4. Imagem do HFA (Questionarios).
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O quadro abaixo especifica 0 nimero de atendimentos, exames e procedimentos realizados
entre 0os anos 2012 a 2014 no HFA, e referem-se as 56 (cinquenta e seis) clinicas, ao
ambulatério/internagdo, ao Pronto Atendimento, as diversas especialidades odontolégicas, a
Agéncia Transfusional, a Anatomia Patoldgica, a Radiologia, ao Laboratdério de Analises Clinicas,
ao Centro Cirurgico, a UTI e Centro Obstétrico, entre outros.

ANO
2012 2013 2014
ATENDIMENTOS 421.845 387.270 433.855
EXAMES E 1.331.436 1.104.545 1.233.581
PROCEDIMENTOS

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA

Durante os exercicios de 2012, 2013 e 2014, a ouvidoria do HFA acolheu, analisou e
processou as diversas reclamac@es, solicitacBes, denuncias e sugestBes recebida, utilizando os
questionarios de pesquisa de satisfacdo do usuario, as realizadas presencialmente e as encaminhadas
a Assessoria de Comunicacdo Social, verbais ou escritas. Em 2012, foram 460 (quatrocentos e
sessenta) reclamacdes, sendo as de maior numero, a exemplo, 165 (cento e sessenta e cinco) por
falta de vagas para marcacdo de consultas em determinadas especialidades; 78 (setenta e 0ito)
reclamacdes por atendimento inadequado ou insatisfatorio; 42 (quarenta e dois) por demora no
atendimento; e 16 (dezesseis) por dificuldade para marcacdo de retorno de consulta médica.

No mesmo ano de 2012 o Hospital recebeu 13 (trezes) sugestdes, 7 (sete) referentes ao
aumento do nimero de vagas para o estacionamento; 5 (cinco) referentes a oferta de vagas para
consulta médica pela Internet ou por telefone e 1 (uma) para mudanca de horario de atendimento.
Né&o houve dendncias no referido ano.

Em 2013, o total de reclamacdes foram 343 (trezentos e quarenta e trés), dessas 105 (cento e
cinco) referentes ao atendimento ao publico; 96 (noventa e seis) devido ao aumento de pacientes
dos planos de saude das trés Forcas e a consequente diminuicdo de vagas para consultas; 64
(sessenta e quatro) solicitando a contratagdo de profissionais em algumas especialidades (Pediatria,
Cardiologia etc.); 32 (trinta e dois) referente a precariedade do atendimento e oferta de vagas para a
marcacgdo de consultas, devido a greve dos servidores; entre outras.

O numero de sugestdes no referido ano, 2013, totalizaram 11 (onze), sendo 2 (duas)
referentes a criacdo de uma lista de espera para a Clinica de Fisioterapia; 03 (trés) para que a
entrega de senhas seja por clinicas; 3 (trés) para 0 aumento de vagas no estacionamentos e 3 (trés)
para gue as vagas sejam separadas entre servidores e usuarios. Ndo houve denlncias no referido
ano.

Em 2014, a Ouvidoria do HFA recebeu 296 (duzentos e noventa e seis) reclamacGes de
usuarios, tendo sido 87 (oitenta e sete) por falta de vagas para marcacdo de consultas em
determinadas especialidades; 73 (setenta e trés) reclamac@es por atendimento inadequado; 38 (trinta
e oito) por demora no atendimento; 5 (cinco) por prioridade no atendimento ao idoso; e 6 (seis) por
dificuldade para marcacao de retorno de consulta médica.

O alto indice de reclamacdo (falta de vagas) trata da distribuicdo de datas para abertura de
agendas médicas. Os usuarios reclamam da falta de uma referéncia temporal para marcacdo de
consultas. Essa reclamacdo foi em decorréncia da sistematica usada pelo HFA: as agendas séo
abertas conforme as clinicas fossem enviando a secretaria da Se¢do de Arquivos Médicos.

Para minimizar o problema da falta de vagas, o HFA modificou a sistematica de
oferecimento das mesmas, diminuindo o periodo de abertura de agendas, realocando outros usuarios
em vagas que foram agendadas e ndo houve o comparecimento nas clinicas; reencaminhamento de
usuarios aos seus hospitais de convénio de cada Forca, no caso de atendimentos primérios e



secundarios; e em alguns casos, das clinicas de especialidades carentes de recursos humanos, séo
feitos encaminhamentos as Organizagdes de Saude Conveniadas (OCS).

No ano de 2014 recebemos 8 (oito) sugestBes, delas 3(trés) para a melhoria no sistema de
marcacgdo de consultas por telefone; 2 (duas) para que os laudos da radiologia sejam feitos por
médicos do HFA; 2 (duas) para a melhoria no tempo de atendimento da emergéncia e 1 (uma)
referente a redistribuicdo dos espacos no estacionamento. Ndo houve denuncias no referido ano.

Considerando os mecanismos utilizados para medir a satisfacdo dos produtos e servigos do
HFA relativos a satisfacdo dos clientes, as figuras 1, 2 e 3 abaixo especificam as principais
percentagens de reclamacdes recebidas pelos setores/clinicas nos anos de 2012, 2013 e 2014.

FIGURA 1 - RECLAMACOES RECEBIDAS POR SETOR/CLINICAS/2012

Porcentagem de reclamacdes recebidas por setor/clinicas no ano
de 2012
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Ouvidoria - HFA

O grafico aponta que a maior percentagem de reclamaces recebidas em 2012 refere-se a
Secdo de Arquivos Médicos, Secdo essa responsavel pela abertura e atualizacdo de prontuarios
médicos, pela marcacdo de consultas, abertura e expedicdo de copias de prontuarios, de guias de
atendimentos de emergéncia e de relatérios médicos, bem como a verificacdo de toda a
documentacao exigida para internacdo dos pacientes com cirurgia eletiva.

A Secdo de Arquivo Médico — SAME, em 2012, realizou uma média de 6.244 (seis mil
duzentos e quarenta e quatro) marcacdes mensais, disponibilizadas por telefone ou de modo
presencial.

O segundo maior indice cabe ao Pronto Atendimento (Unidade de Emergéncia), com 90.173
(noventa mil, cento e setenta e trés) atendimentos no corrente ano, deve-se a caréncia de certas
especialidades médicas, tais como a Pediatria, e especialidades de sobreaviso, como Oftalmologia,
Cardiologia, Neurocirurgia, Urologia e Psiquiatria.

A Clinica de Radiologia, com um total de 84.727 (oitenta e quatro mil, setecentos e
vinte e sete) atendimentos e exames em 2012, apresenta a terceira maior percentagem, em sua
maioria as reclamac6es devem-se também a demora da emissdo de laudo técnico, alguns emitidos
fora da guarnicdo de Brasilia.

FIGURA 2 - RECLAMACOES RECEBIDAS POR SETOR/CLINICAS/2013

Porcentagem de reclamacgdes recebidas por setor/clinicas no
ano de 2013
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Ouvidoria - HFA
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Em 2013 o gréfico especifica como maior percentagem de reclamacdes o Pronto
Atendimento; com 79.416 (setenta e nove mil, quatrocentos e dezesseis) atendimentos e
procedimentos no referido ano, as maiorias das reclamacdes referem-se a demora no atendimento
ou inadequado (caréncia de especialidades no plantéo), e a ndo prioridade ao idoso.

Secdo de Arquivos Médicos, segunda Secéo no indice de reclamacdes, por ser a responsavel
pela abertura e atualizacdo de prontudrios médicos, pela marcagdo de consultas, abertura e
expedicdo de coOpias de prontuarios, guias de atendimentos de emergéncia e relatérios medicos, bem
como a verificagdo de toda a documentacdo exigida para internagdo dos pacientes com cirurgia
eletiva, realizou uma media de 6.306 (seis mil, trezentos e seis) marcacdes mensais,
disponibilizadas por telefone ou de modo presencial.

O terceiro maior indice cabe Radiologia; com um total de 68.032 (sessenta e oito mil e trinta
e dois) atendimentos e exames no referido ano, em sua maioria as reclamacdes também se referem a
demora da emissdo de laudo técnico.

FIGURA 3 - RECLAMAQ@ES RECEBIDAS POR SETOR/CLINICAS/2014

Porcentagem de reclamacdes recebidas por setor/clinicas no ano
de 2014
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Ouvidoria - HFA

Em 2014 a SAME, assim como em 2012, ficou com o maior indice de reclamacdes,
totalizando 36% do universo de reclamag@es. Realizou no referido ano a média de 5.200 (cinco mil
e duzentas) marcagdes mensais, disponibilizadas por telefone ou de modo presencial. Além disso, é
a Secdo responsavel pela abertura e atualizacdo de prontudrios médicos, pela marcacdo de
consultas, abertura e expedicdo de cOpias de prontuarios, guias de atendimentos de emergéncia e
relatérios médicos, bem como a verificacdo de toda a documentagdo exigida para internacdo dos
pacientes com cirurgia eletiva.

O segundo maior indice coube ao Pronto Atendimento, com 71.515 (setenta e um mil,
quinhentos e quinze) atendimentos, referem-se em grande parte a demora no atendimento, e a
caréncia de certas especialidades médicas, tais como a Pediatria, e especialidades de sobreaviso,
como Oftalmologia, Ortopedia, Cardiologia, Neurocirurgia, Urologia e Psiquiatria.

Setores diversos, como Aprecamento, atendimentos nos balcGes, estacionamentos,
caréncia de funcionérios, instalaces de bebedouros, totalizaram 12% das reclamacbes. A
Radiologia, com um total de 67.784 (sessenta e sete mil, setecentos e oitenta e quatro) atendimentos
e exames, em sua maioria as reclamagdes devem-se também a caréncia de vagas e a demora da
emisséo de laudo técnico.

O Servico de Informacdo ao Cidadao — SIC foi instituido como canal de comunicagéo, nos
termos do disposto pela Lei de Acesso a Informagdo, Lei n°® 12.527, de 18/11/2011. Este servico
estd disponivel para solicitacdo e retirada de dados pertinentes ao hospital, tanto em meio fisico
quanto eletronico. Diversas informacdes de interesse publico séo disponibilizadas diretamente no
portal eletrbnico do hospital, por intermédio do enderego eletronico
http://www.hfa.mil.br/acessoainformacao/sic. Dentre as informacgdes disponiveis, encontram-se
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dados institucionais; acdes e programas or¢camentarios; auditorias realizadas no hospital; licitacdes e
contratos; execucdo financeira; servidores; e convénios.

Além das informacgdes de interesse coletivo, disponibilizadas espontaneamente pela
instituicdo, qualquer cidaddo pode solicitar maiores esclarecimentos por intermédio dos canais de
comunicacdo do Servico de Informacédo ao Cidadao: pessoalmente na unidade do SIC; através do
endereco eletronico sic@hfa.mil.br; por telefone ou diretamente através do Portal do E-SIC do HFA
na internet. O acompanhamento das demandas também pode ser realizado por meio do Portal E-
SIC.

ANO

2012 2013 2014
PEDIDOS DE
ACESSO A 40 22 16
INFORMACAO

Em 2012 o SIC recebeu 40 (quarenta) pedidos de acesso a informacdo ou recursos, tendo
sido todos respondidos e disponibilizados no portal do HFA na internet para consulta, conforme
Figuras abaixo:

FIGURAS 4 E 5 - RECURSOS RECEBIDOS E RESPONDIDOS/2012

Recursos ao chefe hierarquico respondidos
Total de recursos respondidos 5| 100%
Deferido 3| 60%
Indeferido 1| 20%
Parcialmente deferido 1| 20%

Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Bl Ceferido
Indeferido

B P=rcizlmente deferido

FIGURA 6 — MOTIVOS PARA INTERPOSICAO DE RECURS0S/2012
Motivos para interposicdo de recursos

Motivo Quantidade %
Informagé&o incompleta 3 60%
Outros 2 40%
TOTAL

No ano de 2013 recebemos 22 (vinte e dois) pedidos de acesso a informagdo ou recursos,
tendo sido todos respondidos e disponibilizados no portal do HFA na internet para consulta,
conforme Figuras abaixo:



FIGURA 7 - RECURSOS RECEBIDOS E RESPONDIDOS/2013
Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Total de recursos respondidos 4| 100%
Deferido 4| 100%

FIGURA 8 - RECURSOS RECEBIDOS E RESPONDIDOS/2013

Recursos ao chefe hierdrquico respondidos

Bl C=ferido

FIGURA 9 - MOTIVOS PARA INTERPOSICAO DE RECURS0S/2013

Motivos para interposicao de recursos
Motivo Quantidade %
Informag&o incompleta 3 75%
Outros 1 25%
TOTAL 4

Em 2014 o SIC recebeu 16 (dezesseis) de recursos e/ou pedidos de acesso a informacao,
tendo sido todos respondidos e disponibilizados no portal do HFA na internet para consulta,
conforme o quadro abaixo:

FIGURA 10 - RECURSOS AO CHEFE HIERARQUICO0/2014
PERCENTUAL/QUANTIDADE
PEDIDOS RESPONDIDOS QUE 16,67%
GERARAM RECURSOS AO CHEFE
HIERARQUICO

RECURSOS AO CHEFE 3
HIERARQUICO NO PERIODO

FIGURA 11 - RECURSOS AO CHEFE HIERARQUICO RESPONDIDOS/2014
Recursos ao chefe hierarquico respondidos
Total de recursos respondidos 3| 100%

Deferido 66,67
%

Parcialmente deferido 33,33
1
%

2




FIGURA 12 - RECURSOS AO CHEFE HIERARQUICO RESPONDIDOS/2014

Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Bl D=ferido

Parcialmente deferido

FIGURA 13 - RECURSOS AO CHEFE HIERARQUICO RESPONDIDOS/2014

Motivos para interposicao de recursos
Motivo Quantidade %
Informac&o recebida ndo corresponde a solicitada 2 66,67%
Outros 1 33,33%
TOTAL 3

Outros setores realizam iniciativas pontuais para avaliacdo da satisfacdo de seus usuarios,
com destaque a 0 Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica e Imunizagdo — NVEI. Com o objetivo de
aprimorar o atendimento foi criado, em 2011, uma ferramenta (Formulario) para avaliar a satisfacéo
do usuério do setor de vacinacdo. Os principais aspectos avaliados foram: a cordialidade, o
conhecimento, a seguranca e a competéncia profissional.

Foi colocada na sala de recepcdo uma urna acrilica onde sdo depositados esses
formularios depois de respondidos pelos usuérios da vacinacdo. Anualmente procede-se a
consolidacdo e analise dos dados com o objetivo de motivar a equipe, corrigir os pontos fracos e
buscar a exceléncia nos servigos prestados.

A planilha abaixo foi apurada com base na pesquisa realizada de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2014, com total de 82 avalia¢des respondidas pelos usuarios do NVEI.

Das 82 avaliacOes feitas, 51 foram feitas no periodo da manhd e 24 no periodo da tarde.
Desses 82 usuarios avaliadores, 20 foram do sexo masculino, 34 do sexo feminino e 28 nédo se
identificaram. Todos os formularios desta pesquisa encontram-se arquivados no Nucleo.

Na pesquisa de 2014 também foram registrados pelos entrevistados 11 elogios e 3 sugestfes
relacionados ao servico de vacinagéo.

A tabela abaixo representa os dados consolidados da pesquisa de satisfacdo do usuério da
vacinacdao do ano de 2014.



Tabela 1 - PESQUISA DE AVALIACAO DA SATISFACAO DO USUARIO DA

VACINACAO
Aspectos Avaliados Quesitos Qtde %
Aprovam totalmente 38 95%
Aprovam em certos
Informacdes fornecidas ao telefone. aspectos 02 5%
N&o opinaram 42 51%
Orientacdes sobre vacina, 0s possiveis Aprovam totalmente 82 100%
eventos adversos e proximas doses.
Demon_stra(;ao de mtereAsse_, cordialidade, Aprovam totalmente 82 100%
conhecimento e competéncia.
Qualidade de atendimento do técnico de|  Aprovam totalmente 81 98,8%
enfermagem na recepcdo e durante a
administracdo do imunobioldgico. Né&o opinaram 01 0,02%
Seguranca durante o atendimento de| Aprovam totalmente 81 98,8%
enfermagem. N4&o opinaram 01 0,02%
Indicar-se-ia a sala de imunizacdo do Aprovam totalmente 81 98.8%
Hospital das Forcas Armadas (HFA) a P ’
outra pessoa.
Aprovam em certos 01 0,02%
aspectos
Fonte: NVEI/HFA
Elogios
1. “Excelente atendimento. O melhor de BSB.”

2 “Excelente atendimento e ambiente.”

3 “Elogio a atendente Vanda pelo excelente trato com o paciente.”

4, “A atendente Vanda é muito carinhosa e cuidadosa com o paciente.”
5
6

“A equipe do HF A esta de parabéns.”
“Ndo tenho sugestdo, pois tudo que precisei tive aqui com muita aten¢do.

Obrigado.”
1. “Fui muito bem atendida, funcionarios extremamente atenciosos e competentes.”
8. “Sem sugestoes. Tudo otimo.”
9. “Adorei o atendimento da funcionaria Nelita.”
10. “Funcionaria Nelita excelente atendimento.”
11. “Funciondria Nelita foi de extrema educagdo e presteza comigo e com minha filha.”
Sugestoes:
1. “Estacionamento privativo para pais com criangas.”
2. “Reabrir a emergéncia neonatal.”
3. “Uma sugestdo era abrir o atendimento também aos sabados.”

Com a analise dos dados pudemos observar que na maioria das perguntas realizadas 100%
dos entrevistados responderam que aprovam totalmente o servigo prestado. Os entrevistados
afirmaram ainda que a equipe demonstrou cordialidade, conhecimento e competéncia profissional,
relacionadas ao servico de vacinagdo. Além disso, quando perguntado se indicariam a sala de
vacinacao a outras pessoas 98,8% dos entrevistados responderam que sim. Dessa forma, podemos
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concluir que quanto ao servico de imunizacao a equipe tem prestado um atendimento de exceléncia
aos seus UsUArios, visto que a maioria dos entrevistados confia na atuacdo da equipe de
enfermagem, afirmam que foram atendidos de forma cordial e aprovam as orientacdes recebidas
tanto por telefone, quanto na recepcdo da vacinacdo. Esse resultado positivo deve-se ao fato do
setor contar com uma equipe treinada, competente e dedicada as atividades que desempenham.

A UISM possui caixa de sugestbes, elogios e reclamacOes localizada no balcdo de
atendimento de sua recepcdo. Dentre as reclamacGes mais recorrentes, relativas a Unidade de Saude
Mental, estd a necessidade de melhoria do servico de recepcdo da Unidade, que vem sofrendo
reducdo no quadro de servidores, resultado da continua evasdo dos profissionais de salde e
administrativos. Outra causa de reclamacBes constantes, que também resulta da defasagem de
pessoal é a falta de profissionais que atendam a subespecialidade de Psiquiatria e Psicologia da
Infancia e da Adolescéncia.

A Unidade também possui registros de elogios, principalmente em referéncia ao bom
desempenho de seu corpo clinico, destacando o interesse profissional dos médicos e psicologos que
atuam tanto nas atividades assistenciais quanto nas atividades académicas, com a realizacdo de
preceptorias voluntarias aos Residentes, visando a boa formacdo de médicos psiquiatras.

A Divisdo de Odontologia também avalia a satisfacdo de usuérios, utilizando-se para tanto
de caixa de sugestdes, localizada na recepcéo da Divisdo. Em 2014 foram recebidas 42 (quarenta e
duas) avaliacBes de usuarios. Aproximadamente, do total de sugestdes 55% elogiaram as
instalagbes e o atendimento prestado. Das criticas recebidas 65% criticaram e apresentaram
sugestdes de melhoria para a area de recepcdo dos consultérios. As reclamacgdes referem-se,
sobretudo, a necessidade de maior rapidez no atendimento; falta de atendimento da implantodontia
no periodo noturno; aumento da quantidade de vagas para triagem e posterior atendimento;
necessidade de climatizacdo dos consultdrios; nimero reduzido de profissionais para atendimento
odontoldgico, sobretudo no periodo noturno.

Considerando a tabela abaixo, observa-se que, nos exercicios de 2009 a 2011, com o
incremento da forca de trabalho, iniciado a partir do segundo semestre de 2009, decorrente da
realizacdo de concurso publico, houve o estimulo de oferta de consultas e de procedimentos aos
usudrios do Hospital, e, por conseguinte, na melhor utilizacao de sua capacidade operacional.

Quanto ao declinio ocorrido nos exercicios de 2012 e 2013, de fato, deveu-se a greve de
servidores e evasao de pessoal civil, sobretudo da area fim do hospital. Em decorréncia da constante
evasdo de profissionais, reflexo do descompasso da politica de cargos e salérios dos servidores do
HFA em comparagdo com o encontrado no Distrito Federal.

O HFA alcangcou um numero de atendimentos médico-hospitalares de 433.638 usuérios,
ainda que diante da ocorréncia da continua evasao de profissionais qualificados, questdo premente a
ser resolvida, pois reflete diretamente no desempenho institucional e organizacional do Hospital. O
namero consideravel de vacéncias ocorridas ano ap6s ano, mesmo com a feitura de concursos
definitivos e temporarios, ndo tem conseguido suprir a demanda necessaria para cumprir a sua
missdo de hospital terciario.

N&o obstante os investimentos na aquisicdo de materiais e equipamentos, bem como em
servicos de recuperacdo e modernizacdo de instalacdes fisicas, realizou suas atividades,
notadamente com relacdo a ocupacdo de leitos e atendimento a pacientes, na forma de
procedimentos meédico-hospitalares, em niveis expressivamente similares a sua capacidade
operacional, em concordancia com as normativas preconizadas pelo Ministério da Salde e em
similitude & média nacional do Sistema Unico de Satde, GDF e hospitais ptblicos em geral.
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FIGURA 14 - NUMERO DE ATENDIMENTOS NO QUINQUENIO 2009/2014
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Divisdo Médica - HFA

3.4 ACESSO AS INFORMACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O Hospital das Forcas Armadas disponibiliza canais de comunicacdo para seus usuarios na
Rede Mundial de Computadores, no endereco www.hfa.mil.br, no icone Acesso a Informacao,
Portal de Transparéncia do HFA, sitio por onde sdo coletadas as criticas, duvidas e sugestdes,
elementos importantes para o aperfeicoamento e qualidade dos servicos oferecidos.

Para esclarecer assuntos que se relacionem com o funcionamento do Servico de Informacéo
ao Cidadao (SIC), bem como para obter orientacdo sobre como navegar e consultar as informagdes
disponiveis selecione o tema de seu interesse, o usuario devera ler as informacdes importantes sobre
0 assunto e, caso ainda seja necessario, enviar uma mensagem para a equipe do Servico de
Informacéo ao Cidadé&o (SIC).

O Portal Transparéncia do Hospital das Forcas Armadas disponibiliza os seguintes temas:

a) Institucional: Nesta secdo sdo divulgadas informacdes institucionais e organizacionais do
Hospital das Forcas Armadas, compreendendo suas fungdes, competéncias, estrutura
organizacional, relacdo de autoridades (quem é quem), agenda de autoridades, horarios de
atendimento e legislacdo do HFA.

b) Acbes e Programas: Nesta secdo sdo divulgadas informacGes pertinentes aos programas,
acoes, projetos e atividades implementadas pelo Hospital das Forgas Armadas.

c) Auditorias: Nesta secdo sao divulgadas informacdes referentes ao resultado de inspecdes,
auditorias, prestacOes e tomada de contas realizadas no Hospital das Forcas Armadas.

d) Despesas: Nesta secdo sdo divulgadas informacGes sobre a execucdo orcamentéria e
financeira detalhada do Hospital das Forcas Armadas.

e) Licitacdes abertas: Nesta secdo sdo divulgadas informac6es sobre a Intencdo de Registro
de Precos (IRP), Concorréncias e Pregdes Eletronicos em vigéncia.

f) Servidores: O HFA possui no seu Quadro de Pessoal militares da Marinha, Exército e
Aeronautica, nos quais estdo inseridos o pessoal de Carreira, Temporarios e Prestadores de Tarefa
por Tempo Certo, bem como servidores civis regidos pelo Regime Juridico Unico — Lei n°
8.112/90, provenientes do Plano de Carreiras e Cargos do Hospital das Forcas Armadas - PCCHFA
(Lei n° 11.784/2008), do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE (Lei n° 11.357/2006),
Lei n° 10.225/2001, além de Médicos Residentes (Lei n° 6.932/81).

g) Convénios: Nesta se¢do sdo divulgadas informagdes sobre os repasses e transferéncias de
recursos financeiros efetuados pelo Hospital das Forgas Armadas.
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h) Sobre a Lei de Acesso a Informacéo: Nesta secdo sdo divulgadas informacdes sobre a
lei de Acesso a Informagdo, tais como os temas tratados na lei, 0s procedimentos para solicitacdo de
acesso e mecanismos recursais, estatisticas de acesso, dentre outras informacoes.

i) Servico de Informacdo ao Cidad&o: esta secdo recebe as solicitagdes, processa e
responde os dados do Hospital das Forcas Armadas que sdo de interesse coletivo ou geral com o
objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica, conforme determina a Lei de Acesso a
Informacéo (Lei n°® 12.527, de 18/11/2011).

j) Perguntas Frequentes: Nesta secdo sdo divulgadas as perguntas frequentes sobre o
Hospital das Forcas Armadas e a¢6es no ambito de sua competéncia.

k) Fale Conosco: Esta secdo possibilita o contato virtual e direto com o sistema de
informacdo. Basta que o usuario envie um e-mail para sic@hfa.mil.br. Para mais informacdes
devera entrar em contato pelo telefone 55(61) 3966-2555. Caso deseje atendimento presencial,
devera se dirigir ao SIC do HFA, localizado na entrada B do prédio da Administracdo (Hospital das
Forcas Armadas - Estrada Contorno do Bosque, s/n° - Cruzeiro Novo).

I) Como Navegar no Portal: Esta secdo possibilita ao usuario informac6es de como utilizar
o0 portal, tais como a navegacao pode ser iniciada atraves do menu horizontal, bem como por meio
dos icones representativos das funcdes desejadas que levam diretamente para o link.

m) Publicacido do Rol de Documentos Classificados e Desclassificados: Para atender ao
que determina o art. 30 da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, e de sua regulamentacéo, o
Hospital das Forcas Armadas torna publica as relagbes de documentos classificados e
desclassificados em grau de sigilo. Essa medida de transparéncia ativa segue orientacBes do
Governo Federal — em especial aquelas emanadas da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

As relacdes publicadas abrangem os seguintes setores da estrutura organizacional: Direcao,
Vice-Direcdo e Secretaria Geral do Hospital das Forgas Armadas, e divide-se em Rol das
informacdes classificadas e Rol das informac6es desclassificadas.

n) Carta de Servico ao Cidad&o: Estabelecida pelo Decreto N° 6.932 de 11 de agosto de
2009 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, ¢ um documento que visa informar aos cidadaos
quais 0s servigos prestados pelo HFA, como acessar e obter esses servicos e quais Sd0 0S
compromissos e padrdes de atendimento assumidos.

3.5 AVALIACAO DO DESEMPENHO DA UNIDADE JURISDICIONADA

O relacionamento do Hospital das Forcas Armadas com a sociedade ocorre de maneira
ampla, abrangendo praticamente todos os setores da instituicdo, uma vez que sua finalidade
precipua é o atendimento ao paciente (usuéario final). Além da comunicacdo natural que ocorre entre
servidores e usuarios, existem canais institucionalizados de contato entre o cidaddo e a unidade. As
secOes responsaveis pelo acesso direto do cidaddo a entidade para fins de solicitacGes, reclamacdes,
dendncias e sugestdes sdo a Ouvidoria, a Secretaria Geral, 0 Servico de Informacdo ao Cidadao —
SIC, bem como outros setores que possuem recepcdes e caixas de sugestdes proprias.

A Ouvidoria do hospital compete atender ao publico interno e externo do HFA, registrando
criticas e sugestdes apresentadas, objetivando o bom relacionamento com seus usuérios. O canal da
Ouvidoria estd empenhado em buscar solucionar o problema do usuario em tempo habil,
identificando o segmento que, direta ou indiretamente, o gerou, visando a corrigir falhas e evitar
reincidéncias. E responsabilidade do ouvidor a avaliagio das criticas e sugestdes dos usuarios,
cientificando prontamente a Dire¢do sobre os fatos ocorridos.

O servigo de Ouvidoria recebe demandas dos usuérios do hospital, pessoalmente e por
telefone, registrando suas solicitagdes, reclamacdes e elogios e encaminhando-as as areas cabiveis
para conhecimento e resposta ou solucdo da questdo apresentada em tempo habil. Problemas
pontuais, como, por exemplo, dificuldade com marcacdo de consultas ou atendimentos
emergenciais, geralmente sdo resolvidos de imediato pela propria equipe da Ouvidoria.
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Durante o exercicio de 2014, a Ouvidoria do HFA recebeu 296 (duzentos e noventa e seis)
reclamacgdes de usuérios, tendo sido 87 (oitenta e sete) por falta de vagas para marcacdo de
consultas em determinadas especialidades; 73 (setenta e trés) reclamacdes por atendimento
inadequado; 38 (trinta e oito) por demora no atendimento; 5 (cinco) por prioridade no atendimento
ao idoso; e 6 (seis) por dificuldade para marcacao de retorno de consulta médica.

O alto indice de reclamacdo (falta de vagas) trata da distribuicdo de datas para abertura de
agendas médicas. Os usudrios reclamam da falta de uma referéncia temporal para marcacdo de
consultas. Essa reclamacdo foi em decorréncia da sistematica usada pelo HFA: as agendas sdo
abertas conforme as clinicas fossem enviando a secretaria da Se¢édo de Arquivos Médicos.

Para minimizar o problema da falta de vagas, o HFA modificou a sistematica de
oferecimento das mesmas, diminuindo o periodo de abertura de agendas, realocando outros usuarios
em vagas que foram agendadas e ndo houve o comparecimento nas clinicas; reencaminhamento de
usuarios aos seus hospitais de convénio de cada Forca, no caso de atendimentos primarios e
secundarios; e em alguns casos, das clinicas de especialidades carentes de recursos humanos, sao
feitos encaminhamentos as organizacdes de Saude conveniadas (OCS).

O gréfico abaixo especifica a percentagem de reclamacdes recebidas pelos setores/clinicas
em 2014, sendo maiores os indices na Secdo de Arquivos Médicos, Secdo essa responsavel pela
abertura e atualizacdo de prontuérios medicos, pela marcacéo de consultas, abertura e expedicao de
copias de prontudrios, guias de atendimentos de emergéncia e relatérios médicos, bem como a
verificacdo de toda a documentagéo exigida para internacdo dos pacientes com cirurgia eletiva.

A Secdo de Arquivo Médico — SAME, em 2014, realizou uma média de 5.200 (cinco mil e
duzentas) marcacgdes mensais, disponibilizadas por telefone ou de modo presencial.

O segundo maior indice cabe ao Pronto Atendimento (Unidade de Emergéncia), pela
caréncia de certas especialidades médicas, tais como a Pediatria, e especialidades de sobreaviso,
como Oftalmologia, Cardiologia, Neurocirurgia, Urologia e Psiquiatria.

FIGURA 3.5.a—- RECLAMACOES RECEBIDAS POR SETOR/CLINICAS

Porcentagem de reclamacdes recebidas por
setor/clinicas no ano de 2014
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Ouvidoria — HFA

O Servigo de Atendimento ao Cidaddo — SIC foi instituido como canal de comunicag&o, nos
termos do disposto pela Lei de Acesso a Informacdo, Lei n°® 12.527, de 18/11/2011. Este servico
estd disponivel para solicitacdo e retirada de dados pertinentes ao hospital, tanto em meio fisico
quanto eletronico. Diversas informacdes de interesse publico sdo disponibilizadas diretamente no
portal eletrénico do hospital, por intermédio do endereco eletronico
http://www.hfa.mil.br/acessoainformacao/sic. Dentre as informacfes disponiveis, encontram-se
dados institucionais; acdes e programas or¢camentarios; auditorias realizadas no hospital; licitacdes e
contratos; execucao financeira; servidores; e convénios.

Além das informacdes de interesse coletivo, disponibilizadas espontaneamente pela
instituicdo, qualquer cidaddo pode solicitar maiores esclarecimentos por intermédio dos canais de
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comunicacdo do Servico de Informacédo ao Cidaddo: pessoalmente na unidade do SIC; através do
endereco eletronico sic@hfa.mil.br; por telefone ou diretamente através do Portal do E-SIC do HFA
na internet. O acompanhamento das demandas também pode ser realizado por meio do Portal E-
SIC.

Em 2014 o SIC recebeu 16 (dezesseis) pedidos de acesso a informacao, tendo sido todos
respondidos e disponibilizados no portal do HFA na internet para consulta, conforme o quadro
abaixo:

QUADRO 3.5.a PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO

DATA ASSUNTO SETOR RESPONSAVEL STATUS

Lista dos soldados da FAB que estiveram na Base| Pedimos que a solicitante | Respondido.
Aérea Jacaré no Parque Indigena do Xingu, no més de enviasse seu pedido a
julho do ano de 1990. Aerondutica, ja que se trata
de assunto da FAB.

1 28/01/2014

2 18/02/2014 | Atendimento no HFA a cdnjuge de Cabo da Marinha. Protocolo Respondido.

3 27/02/2014 |Concessdo de funcdo gratificado aos servidores do DRH Respondido.
HFA.

4 10/03/2014 |Pedido de Certidao de Tempo de Servico. Protocolo Respondido.

5 14/04/2014 |Solicita a Ultima versdo do Plano Diretor de ATI Respondido.
Tecnologia da Informacédo (PDTI).

6 22/04/2014 |Visualizacéo de contracheque. Div. Administrativa Respondido.

7 25/04/2014 |Solicita resposta a peticdo protocolada na Div. Protocolo Respondido.
Administrativa.

8 16/05/2014 | Solicita declaracdo de que realizou parto e cirurgia no Protocolo Respondido.
HFA em 1985.

9 30/05/2014 |Quantidade de fonoaudi6logos e dentistas temporarios DRH Respondido.
e de carreira na Marinha e Aerondutica.

10 01/08/2014 |Deseja obter relatorio de restri¢fes financeiras. Protocolo Respondido.

11 01/08/2014 |Envio dos arquivos relativos as compras publicas Div. Administrativa Respondido.

feitas de 01/01/2012 até a presente data.

12 25/08/2014 |Relatorios estatisticos das cirurgias cardiacas Div. Médica Respondido.
realizadas no HFA desde 2010.

13 27/08/2014 | Tramite dos requerimentos sobre direitos trabalhistas. DRH Respondido.

14 | 29/08/2014 |Informacdes  sobre  patrimdnio, compras e Div. Administrativa Respondido.

almoxarifado.

15 10/11/2014 | Solicita informag&do sobre empresas de terceirizagéo. Div. Administrativa Respondido.

16 18/11/2014 | Tabela de custos de indenizagdo por servigos de sadde. Div. Administrativa Respondido.

Outros setores realizam iniciativas pontuais para avaliacdo da satisfagdo de seus usuarios,
com destaque a o0 Nucleo de Vigilancia Epidemiologica e Imunizacdo — NVEI. Com o objetivo de
aprimorar o atendimento foi criado, em 2011, uma ferramenta (Formulario) para avaliar a satisfagdo
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do usuério do setor de vacinacdo. Os principais aspectos avaliados foram: a cordialidade, o
conhecimento, a seguranga e a competéncia profissional.

Foi colocada na sala de recep¢do uma urna acrilica onde sdo depositados esses formularios
apos respondidos pelos usuarios da vacinacdo. Anualmente procede-se a consolidacao e analise dos
dados com o objetivo de motivar a equipe, corrigir os pontos fracos e buscar a exceléncia nos
Sservigos prestados.

A planilha abaixo foi apurada com base na pesquisa realizada de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2014, com total de 82 avalia¢des respondidas pelos usuarios do NVEI.

Das 82 avaliacOes feitas, 51 foram feitas no periodo da manha e 24 no periodo da tarde.
Desses 82 usuérios avaliadores, 20 foram do sexo masculino, 34 do sexo feminino e 28 ndo se
identificaram. Todos os formularios desta pesquisa encontram-se arquivados no Nucleo.

Na pesquisa de 2014 também foram registrados pelos entrevistados 11 elogios e 3 sugestdes
relacionados ao servico de vacinagéo.

A tabela abaixo representa os dados consolidados da pesquisa de satisfacdo do usuério da
vacinacdo do ano de 2014.

QUADRO 3.5.b - PESQUISA DE AVALIACAO DA SATISFACAO DO USUARIO DA VACINACAO

Aspectos Avaliados Quesitos Qtde %
Aprovam totalmente 38 95%
Informacdes fornecidas ao telefone Aprovam em certos aspectos 02 5%
N&o opinaram 42 51%
OrientacBes sobre vacina, 0s possiveis eventos Aprovam totalmente
adversos e proximas doses. P 82 100%
Demonstragdo  de  interesse,  cordialidade, Aprovam totalmente
conhecimento e competéncia. P 82 100%
Qualidade de atendimento do técnico de Aprovam totalmente 81 98.8%
~ ,070
enfermagem na recepcdo e durante a
administragdo do imunobiol6gico Né&o opinaram 01 0,02%
_ Aprovam totalmente 81 98.8%
Seguranca durante o atendimento de enfermagem:
Né&o opinaram 01 0,02%
Se indicaria a sala de imunizacdo do Hospital das Aprovam totalmente
81 98,8%
Forcas Armadas (HFA) a outra pessoa
Aprovam em certos aspectos 01 0,02%

Fonte: NVEI/HFA

Elogios

12. “Excelente atendimento. O melhor de BSB.”

13. “Excelente atendimento e ambiente.”

14. “Elogio a atendente Vanda pelo excelente trato com o paciente.”

15. “A atendente Vanda ¢ muito carinhosa e cuidadosa com o paciente.”

16. “A equipe do HFA esta de parabéns.”

17. “Nao tenho sugestao, pois tudo que precisei tive aqui com muita ateng¢do. Obrigado.”
18. “Fui muito bem atendida, funcionarios extremamente atenciosos e competentes.”
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19. “Sem sugestdes. Tudo 6timo.”

20. “Adorei o atendimento da funciondria Nelita.”

21. “Funcionaria Nelita excelente atendimento.”

22. “Funcionaria Nelita foi de extrema educacao e presteza comigo € com minha filha.”

Sugestdes:

4. “Estacionamento privativo para pais com criancas.”
5. “Reabrir a emergéncia neonatal.”
6. “Uma sugestdo era abrir o atendimento também aos sabados.”

Com a analise dos dados pudemos observar que na maioria das perguntas realizadas 100%
dos entrevistados responderam que aprovam totalmente o servigo prestado. Os entrevistados
afirmaram ainda que a equipe demonstrou cordialidade, conhecimento e competéncia profissional,
relacionadas ao servico de vacinacdo. Além disso, quando perguntado se indicariam a sala de
vacinacao a outras pessoas 98,8% dos entrevistados responderam que sim. Dessa forma, podemos
concluir que quanto ao servico de imunizacdo a equipe tem prestado um atendimento de exceléncia
aos Sseus Usuarios, visto que a maioria dos entrevistados confia na atuacdo da equipe de
enfermagem, afirmam que foram atendidos de forma cordial e aprovam as orientacdes recebidas
tanto por telefone, quanto na recepcdo da vacinagdo. Esse resultado positivo deve-se ao fato do
setor contar com uma equipe treinada, competente e dedicada as atividades que desempenham.

A UISM possui caixa de sugestbes, elogios e reclamacdes localizada no balcdo de
atendimento de sua recepcdo. Dentre as reclamacdes mais recorrentes, relativas a Unidade de Saude
Mental, estd a necessidade de melhoria do servico de recep¢do da Unidade, que vem sofrendo
reducdo no quadro de servidores, resultado da continua evasdo dos profissionais de salde e
administrativos. Outra causa de reclamacdes constantes, que também resulta da defasagem de
pessoal é a falta de profissionais que atendam a subespecialidade de Psiquiatria e Psicologia da
Infancia e da Adolescéncia.

A Unidade também possui registros de elogios, principalmente em referéncia ao bom
desempenho de seu corpo clinico, destacando o interesse profissional dos médicos e psicologos que
atuam tanto nas atividades assistenciais quanto nas atividades académicas, com a realizacdo de
preceptorias voluntarias aos Residentes, visando a boa formacéo de médicos psiquiatras.

A Divisdo de Odontologia também avalia a satisfacdo de usuérios, utilizando-se para tanto
de caixa de sugestdes, localizada na recepcdo da Divisdo. Em 2014 foram recebidas 42 (quarenta e
duas) avaliacBes de usuarios. Aproximadamente, do total de sugestdes 55% elogiaram as
instalagbes e o atendimento prestado. Das criticas recebidas 65% criticaram e apresentaram
sugestdes de melhoria para a area de recepcdo dos consultérios. As reclamacgdes referem-se,
sobretudo, a necessidade de maior rapidez no atendimento; falta de atendimento da implantodontia
no periodo noturno; aumento da quantidade de vagas para triagem e posterior atendimento;
necessidade de climatizacdo dos consultérios; nimero reduzido de profissionais para atendimento
odontoldgico, sobretudo no periodo noturno.

Considerando o quadro abaixo, observa-se que, nos exercicios de 2009 a 2011, com o
incremento da forca de trabalho, iniciado a partir do segundo semestre de 2009, decorrente da
realizacdo de concurso publico, houve o estimulo de oferta de consultas e de procedimentos aos
usuarios do Hospital, e, por conseguinte, na melhor utilizacdo de sua capacidade operacional.

Quanto ao declinio ocorrido nos exercicios de 2012 e 2013, de fato, deveu-se a greve de
servidores e evasao de pessoal civil, sobretudo da area fim do hospital. Em decorréncia da constante
evasdo de profissionais, reflexo do descompasso da politica de cargos e salarios dos servidores do
HFA em comparagdo com o encontrado no Distrito Federal.

O HFA alcangou um numero de atendimentos médico-hospitalares de 433.638 usuarios,
ainda que diante da ocorréncia da continua evasao de profissionais qualificados, questdo premente a
ser resolvida, pois reflete diretamente no desempenho institucional e organizacional do Hospital. O
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numero consideravel de vacancias ocorridas ano ap0s ano, mesmo com a feitura de concursos
definitivos e temporérios, ndo tem conseguido suprir a demanda necessaria para cumprir a sua
missao de hospital terciario.

N&o obstante os investimentos na aquisicdo de materiais e equipamentos, bem como em
servicos de recuperacdo e modernizacdo de instalacbes fisicas, realizou suas atividades,
notadamente com relacdo a ocupacdo de leitos e atendimento a pacientes, na forma de
procedimentos meédico-hospitalares, em niveis expressivamente similares a sua capacidade
operacional, em concordancia com as normativas preconizadas pelo Ministério da Salde e em
similitude & média nacional do Sistema Unico de Saude, GDF e hospitais publicos em geral.

FIGURA 3.5.b - NUMERO DE ATENDIMENTOS NO QUINQUENIO 2009/2014

Atendimentos
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Fonte: Assessoria de Planejamento e Divisdo Médica - HFA

3.6. MEDIDAS RELATIVAS A ACESSIBILIDADE

O HFA envidou grandes esforcos, no ano de 2014, para melhorar se adequar as regras
de acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Pessoas com
Necessidades Especiais — PNE), sendo que ja estdo adequadas de acordo com as leis e normas
vigentes de acessibilidade, em especial a Lei N° 10.098/2000 (normas gerais e critérios basicos para
a promogcéao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida), o
Decreto N° 5.296/2004 (prioridade de atendimento as pessoas que especifica a Lei N°
10.098/2000), a NBR 9050/2004 (acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos), a RDC N° 50/2002 (Regulamento Técnico para planejamento, programacao, elaboracéo e
avaliacdo de projetos fisicos de estabelecimentos assistenciais de saude), a Lei N° 2.105/1998
(Codigo de Edificacdo do Distrito Federal), e a Lei N° 10.741/2003 (estatuto do idoso).

Para isso, foram selecionados pontos essenciais de acesso e circulagdo dos usuarios do
HFA (estacionamentos, bloco da unidade de urgéncia e emergéncia, bloco da unidade ambulatorial,
bloco da unidade de internacéo, bloco da unidade administrativa com auditorio) onde foi possivel
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constatar em diversas areas quais elementos arquiteténicos estdo de acordo com as normas vigentes,
0 que foi adaptado no exercicio de 2014 com o auxilio da divisdo de engenharia.

O acesso ao HFA da-se por meio de transporte particular e por transporte coletivo.
Existem proximas ao portdo de entrada comum paradas de onibus cujo deslocamento do transeunte
é feito por meio de calcadas. As cal¢adas possuem rebaixamentos e rampas para facilitar o acesso
de PNE’s. As calgadas passam por reparos, de acordo com as necessidades e desgastes, para
nivelamento facilitando a circulacdo do transeunte. Existem por todas as vias internas do hospital,
para protecdo dos usuarios, faixas de pedestres, sinalizadores no asfalto e quebra molas que
orientam e facilitam o fluxo do transito de veiculos e pessoas.

Desde a entrada do hospital existem placas indicativas e de orientacbes de
estacionamentos e localizacdo dos blocos da unidade hospitalar.

A vegetacdo existente passa por cuidados diarios para que galhos ndo fiqguem pendentes
e raizes ndo fiquem expostas evitando acidentes.

Nos estacionamentos do HFA existem vagas reservadas para idosos e para deficientes
fisicos, tanto nos estacionamentos para o publico fim como nos estacionamentos dos funcionarios.
As vagas sao identificadas por sinalizacdo horizontal (desenho no piso e éarea livre para
desembarque) e sinalizagéo vertical (placas indicativas).

O acesso das vias para as edificacbes sdo sempre feitas através de rebaixamento do
meio fio ou por rampas com baixa inclinacéo.

Todos os blocos possuem o0 nome da unidade que comportam escritas na fachada.

As unidades possuem balcdes de identificagdo onde os funcionarios fornecem
orientacdo, localizacdo e fazem a restricdo do fluxo para pessoas que tenham permissdo de adentrar
0 recinto.

Existem em pontos do hospital mobilidrio adaptado para PNE’s como telefone publico,
bebedouro e equipamento de registro de ponto.

As unidades estdo bem sinalizadas com totens e painéis suspensos informando quais
tipos de clinicas e setores existem no bloco e indicando com setas a direcdo que estao localizados.

Todas as circulagdes internas obedecem as dimensdes minimas exigidas em normas
vigentes. Os pisos internos sdo nivelados. Rampas internas possuem material antiderrapante. As
escadas possuem faixa antiderrapante nos degraus e corrimdo em ao menos um dos lados. Os
elevadores apresentam boa manutencdo, durante as paradas nos andares 0 equipamento esta
nivelado com o piso, possuem sinalizacdo sonora indicando a localizagéo e a diregéo, e o painel
apresenta além da indicacdo dos andares impressa de forma convencional como em braile.

Os banheiros da maioria dos quartos de internagdo estdo adaptados para PNE com
barras de apoio proximo aos vasos sanitarios e chuveiros, campainha de emergéncia, portas de
0,90m abrindo para fora ou de correr, area de giro livre de no minimo 1,10m. Todos os blocos
possuem ao menos um banheiro adaptado para PNE.

O auditério, localizado no bloco da Administracdo, possui porta ampla, rampa de acesso
ao espaco interno e espaco livre especifico para cadeirante.
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Em 2014, especificamente, foi reestruturado todo o estacionamento frontal do HFA,
reorganizando o fluxo, aumentando a quantidade de vagas e incluindo mais vagas especificas para
idosos.

Foram feitas manutencdo dos pisos e das fitas antiderrapantes nas diversas escadas e
rampas.

Na reforma do 8° andar foram incluidos itens de acessibilidade como banheiro no
corredor adaptados ao PNE para funcionarios e visitantes, portas dos quartos se aproximando ao
méaximo possivel a 1,10m de largura, portas banheiros quartos com 0,90m, banheiro dos quartos
todos adaptados e nos corredores o bate maca é do tipo destacado da parede que também é usado
como corrimao.

Na reforma da clinica de Ortopedia os consultorios foram redimensionados para terem a
area minima exigida e portas de acesso com 90cm, as circulagdes internas foram dimensionadas
com 1,20m assim como exigem as normas vigentes.

Todos os projetos confeccionados pela Divisdo de Engenharia visam atender sempre as
normas, inclusive relativos a acessibilidade, aos critérios de humanizacao e em toda revitalizacédo e
readequacao os itens tem sido observados e utilizados, como por exemplo, nos projetos para
construcdo de rampa do acesso no Servico da Anatomia Patoldgica e dos banheiros de PNE na
lanchonete.
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5. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS (PARTE A, ITEM 5
DO ANEXO |1 DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

5.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Ao longo dos altimos anos as Forcas Armadas tém procurado modernizar seus sistemas de
gestdo adequando-se & sistematica preconizada pelo Governo Federal, por meio da GESPUBLICA.
Com esta motivacdo, a Direcdo do Hospital das Forcas Armadas (HFA) sentiu a necessidade de
revisar seu Plano Estratégico, adaptando-o realisticamente as novas condi¢cdes e empregando
esforcos para sua divulgacéo e implementacéo.

O HFA, na busca de se estruturar para os desafios impostos voltados para a Nova Gestéo
Publica, procurou atender ao principio da eficiéncia da Administracdo Publica. Encontramo-nos,
também, em sintonia com as politicas estabelecidas na Estratégia Nacional de Defesa do Ministério
da Defesa (MD), que focam a reorganizacdo das Forcas Armadas e da Industria Nacional de Defesa,
a mobilizagdo de pessoal e material, assegurando, prioritariamente, a soberania da Amazonia, do
mar territorial e das fronteiras do Brasil, tendo como pilar principal a atuacdo unificada das Forgas
Armadas.

Historicamente o HFA ja vem exercendo parte dessa estratégia de interacdo, pois
operacionaliza as a¢fes de Salde conjuntas da Marinha, Exército e Aeronautica desde a década de
70, podendo contribuir significativamente com essa experiéncia de sucesso. O alinhamento com os
objetivos do MD ¢ total, uma vez que sua localizagdo estratégica, na regido central do pais,
relativamente proxima da Amazoénia e das fronteiras Norte e Oeste, possibilitam um apoio logistico
mais rapido e efetivo.

Independentemente do estagio de gestdo atingido pelo HFA, a revisdo do Planejamento
Estratégico surge como um processo que permite a analise racional do ambiente externo e interno,
de forma a estabelecer objetivos e iniciativas estratégicas que propiciem o aumento da eficiéncia e
da eficcia nas atividades da Organizacdo. Recentemente, a Alta Administracdo do Hospital
concluiu o realinhamento do Plano Estratégico. O Plano é elaborado a partir dos objetivos e
alinhado a missdo e visdo de futuro da instituicdo. Ja o processo de Planejamento Estratégico do
hospital encontra-se no seu terceiro ciclo de aperfeicoamento (2004, 2009, 2014), contando hoje
com 14 objetivos, 11 programas e 52 estratégias.

Os gestores necessitam de uma ferramenta que os municie de informacGes para a tomada de
decisdo, ajudando-os a atuar de forma proativa, antecipando-se as mudancas que ocorrem no setor
em que atuam. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico € um importante instrumento de gestao
para as organizacOes, pois, através dele, o gestor e sua equipe poderdo estabelecer os parametros
que irdo direcionar a organizacdo, a conducao da lideranca e o controle das atividades.

Pretende-se ainda, com a apresentacao desta atualizacdo do Plano Estratégico do HFA, implementar
um modelo de gestdo que possibilite:

a. Propiciar um atendimento integral e humanizado;

b. Adequar a capacidade de atendimento a nossa demanda;

c. Desenvolver mecanismos que propiciem a participacao de nossa clientela no controle dos
Servicos;

d. Buscar a otimizacdo dos recursos para garantir a eficiéncia e eficacia no servico;

e. Proporcionar melhorias no ensino, pesquisa e assisténcia;

f. Garantir a qualidade dos servicos prestados e integrar as acdes de forma participativa;

g. Consolidar os processos de Gestdo por competéncias.

O comprometimento do desempenho do HFA nos ultimos anos, decorrente do
contingenciamento orcamentario e, principalmente, da evasdo de seus recursos humanos, nédo
impediu o cumprimento de sua missdo. No entanto, o Hospital necessita reencontrar sua identidade,
buscar novos caminhos, otimizar seus recursos, levar a efeito praticas gerenciais modernas, enfim,
produzir melhor.



A questdo da escassez de recursos humanos que se acreditava que seria resolvida com a
aprovacao do Plano de Carreira e Cargos do HFA em 2009 e a consequente realizacdo de concurso
publico no mesmo ano, ndo alcancou a eficacia desejada em virtude da grande evasdo dos
servidores contratados para cargos publicos com melhor percep¢do remuneratéria no DF, sendo,
assim, questdo primordial em termos de planejamento futuro.

Outra pendéncia delicada diz respeito a necessidade de hierarquizacdo, do atendimento e
uma melhor sinergia entre os Hospitais Militares do Distrito Federal, de forma a promover acgdes
integradas de Saude entre as Forcas Armadas, otimizando os recursos disponiveis nas unidades.

A localizacdo estratégica singular no territorio nacional e sua estrutura fisica privilegiada
apontam o HFA como a melhor opg¢éo para o estabelecimento de um Hospital Militar de referéncia,
principalmente para prover qualificado apoio logistico de Saude a nova configuracao de distribuicédo
das tropas, proposta na Estratégia Nacional de Defesa. Sua revitalizacdo estrutural seria a escolha
mais viavel, rapida e econdbmica para atingir essa meta. A condicdo de possuir Corpo Clinico
proprio, majoritariamente composto por civis, permitir-lhe-ia manter-se mobiliado, mesmo em caso
de mobilizacdo militar para a defesa do pais.

O planejamento a médio e longo prazo foi a opgdo escolhida para atingir tal fim. O
alinhamento com os escaldes superiores; a analise da situacdo atual com a projecdo de cenarios
futuros; o estabelecimento de objetivos motivadores, flexiveis, realistas e factiveis e a preocupacdo
em delinear os rumos do HFA, sem interferir nas acdes de Comandos sucessores, com foco na
exceléncia, nortearam o desenvolvimento deste Plano Estratégico 2014-2018, aprovado por meio do
Oficio n°® 4624/SEPESD/SG-MD, de 05 de maio de 2015,.

A revisdo do Plano Estratégico resume as aspiracdes deste Comando, e se integra ao
Regulamento, ao Regimento Interno do HFA e de seus valores de adotar procedimentos
administrativos que, por meio do planejamento, controle e aperfeicoamento continuos, conduzirdo a
um alto nivel de aprestamento dos meios subordinados e a exceléncia no cumprimento da sua
missdo, visando assim contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos e da administragéo
organizacional.

ANALISE DE AMBIENTE

a) Ambiente Externo (Contexto politico, econébmico, social, ambiental e tecnolégico)

O Setor de Saude consiste em um Sistema aberto, em constante interacdo com o meio
ambiente, onde a busca da eficiéncia e diferenciacdo dos servi¢os sdo uma constante.

O propésito da realizacdo desta Analise € subsidiar o gestor, visando criar condi¢fes para
que o HFA opere com eficacia diante de ameacas ou restricbes ambientais e possa também
capitalizar as oportunidades oferecidas por este macro ambiente, composto por variaveis que vao
influenciar a Institui¢do indiretamente.

Os aspectos analisados relativos ao ambiente externo incluem ambiente politico-legal,
ambiente econémico, ambiente tecnoldgico e ambiente sociocultural, considerando onde este
Hospital esta inserido. Para esta analise foram verificadas um cenario de oportunidades e possiveis
ameacas, de acordo com o quadro abaixo:

QUADRO 5.1.a - OPORTUNIDADES E POSSIVEIS AMEACAS

Oportunidades Ameacas

Recursos humanos drenados para setor privado e

Demanda crescente por parte dos convénios (recursos . . B x .
outras &reas do servico publico (remuneracdo mais

extra orgamentarios);

atrativa);
Instituicdes interessadas em fazer convénios com o | Legislagdo varidvel, com frequentes alteragdes (ex:
HFA (visibilidade); ANVISA, MPOG...), dificultando adequacéo;




Satisfagdo dos usuarios;

Auséncia de politicas de hierarquizagdo do
atendimento entre os Hospitais militares do Distrito
Federal;

Credibilidade e tradicdo do HFA;

Recursos financeiros insuficientes para investimentos
(manutencdo da qualidade, manutencdo predial,
manutencdo de  equipamentos e atualizacdo
tecnoldgica);

Reconhecimento abrangente (regional, nacional) pela
comunidade da qualidade dos servigos prestados no
ambito assistencial, de ensino e pesquisa;

Absorcdo de parte da demanda reprimida dos hospitais
regionais que atendem pelo SUS;

Reestruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do HFA
(aumento de produtividade);

Dissociacdo entre as necessidades de ensino, pesquisa
e assisténcia;

Hospital com relacionamento universitario

(capacitacao);

Formulacdo de parcerias dissociadas dos interesses
institucionais;

Participacdo no estabelecimento de politicas com as
instancias de salde municipais, regionais, estaduais,
federais e particulares;

Inser¢do no Programa de Humanizagdo do Ministério
da Salde; e

Aderéncia ao processo de Acreditacdo Hospitalar do
Ministério da Saude.

Processos publicos burocraticos e morosos (RH,
Orcamento, Materiais); e

Disposicao fisica e estrutural do HFA.

b) Fatores Criticos de Sucesso (Limitacdes Internas da Unidade)

A fim de que se concretize a Visdo de Futuro desejada, com a consecucdo dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos, alguns fatores ou condi¢cdes sdo primordiais para 0 sucesso desta
empreitada. Séo eles:

QUADRO 5.1.b - FATORES CRITICOS DE SUCESSO (LIMITAGCOES INTERNAS DA UNIDADE)

Fator Critico Descricéo

Atuacdo integrada com os demais hospitais da regido, em especial os militares, o
que pressupde continuo aperfeicoamento institucional e incremento de atividades,
particularmente na obtenc¢do de novas tecnologias e procedimentos.

Caracterizado pelo entendimento, compreensdo e envolvimento com a Missdo e a
Visdo de Futuro do HFA, e pela observagdo dos valores, dos deveres e da ética

Integragéo

Compromisso com a

Instituicao praticados nesta Organizacdo Militar.

AN Capacidade de oferecer aos usuarios, tanto qualitativa quanto quantitativamente,
Assisténcia . \ TR s x x
Continuada opor_tun_ldade de acesso a assisténcia a saide, de forma a ndo haver solugdo de

continuidade nas suas demandas.
Evidenciada por intermédio da constante atualizacdo dos equipamentos e materiais,
Atualizacdo em qualidade e quantidade, para conferir, no campo material, 0 apoio necessario a
tecnoldgica busca da exceléncia da assisténcia a Satde e ampliar o reconhecimento da competéncia

profissional e institucional.

Caracterizada pela continua avaliagdo e melhoria das gestfes administrativa e
técnica do HFA, que proporcione a otimizagdo de resultados, particularmente no
emprego de recursos, na execu¢do dos processos, na aquisicdo de equipamentos,
materiais e servicos, refletindo na geracdo de produtos e servigos eficazes e efetivos,
para o usudrio/paciente, objeto final da assisténcia hospitalar.

Acdo de aproximagdo. Posturas e praticas nas a¢des de atencdo e gestdo no HFA,
favorecendo a construgdo de uma relacdo de confianga e compromisso das equipes e
dos servi¢os com 0s usuarios.

Compromisso com a moralidade, honradez, honestidade e senso de
responsabilidade na administracdo dos bens publicos e Gestdo Financeira, com vistas a
manter e elevar a imagem da Instituicdo e contribuir para a formacdo de novos
pardmetros de Assisténcia em Saude.

Evidenciado por intermédio do intermédio do ensino e da pesquisa, visando o
constante aperfeicoamento e a proje¢do no cenario académico, buscando a exceléncia
da assisténcia a Saude e ampliar o reconhecimento da competéncia profissional e
institucional.

Exceléncia Gerencial

Acolhimento e
respeito ao usuario

Governanga

Aprimoramento dos
Quadros




Caracterizada pela demonstragdo de elevada capacidade técnica de seus quadros,
evidenciada pela exceléncia da Assisténcia a Salde e Gestdo Administrativa, levando
ao reconhecimento técito entre 0s usuarios.

Implementacdo de condic¢Bes voltadas para a preservagdo do ambiente social e
profissional, para que se desenvolva uma sadia convivéncia, autoconfianga, autoestima,
valoriza¢do e motivagdo dos componentes da instituicao.

Identificacdo com os valores e tradigbes da organizagdo, gerando interacdes
Trabalho em equipe | positivas de apoio mituo entre seus integrantes e/ou grupos de atividade, ao longo do
tempo.

Caracterizada pela capacidade de proporcionar medidas que visem a prevencgao e a

obstrucdo de acdes adversas de qualquer natureza contra pessoal, areas, instalagdes,
documentos, materiais e sistemas de informagles, garantindo a maxima
operacionalidade da instituicéo.
Mentalidade de Ponto de partida para o alcance do OE estabelecido de Acreditacdo Hospitalar.
Caracterizado pelo comprometimento das chefias no desenvolvimento do processo e
consequente envolvimento dos seus subordinados, de forma a evidenciar a exceléncia
na assisténcia a salide dos usuarios e Gestdo Administrativa.

Competéncia
profissional

Valorizacéo do
Servidor

Seguranca Organica

Acreditacdo
Hospitalar

c) Iniciativas Estratégicas (Estratégias)

Com o propésito de alcancar os Objetivos Estratégicos ora estabelecidos, delineou-se o
caminho a ser seguido atraves das seguintes Metas Estratégicas:
1. Viabilizar uma proposta visando definir um Modelo Assistencial militar para o DF, inserindo o
HFA como Hospital Terciario e Quaternario, em uma cadeia hierarquizada com os demais hospitais
militares do Distrito Federal;
2. Estabelecer Protocolos Assistenciais;
3. Adequar as Clinicas e Servigos as normas atuais do Programa Nacional de Avaliacdo de Servicos
de Saude (PNASS) do Ministério da Saude;
4. Instituir um Programa de Melhoria da Assisténcia a Salde prestada pelo HFA,;
5. Consolidar o emprego do Nucleo de Saude Remota (NuSauRem) do Hospital das Forcas
Armadas;
6. Implantar uma rede de informatica eficaz, com vistas a integrar todos os setores hospitalares;
7. Aprimorar 0s programas de correio eletronico e tramitagéo eletronica de documentos;
8. Promover acfes de qualidade na gestdo, fomentando a incorporacdo das filosofias de gestdo por
processos, melhoria continua e boas praticas no desenvolvimento das atividades;
9. Implementar Normas, Rotinas e Procedimentos (Orientacdes Normativas, Procedimentos
Operacionais Padrao-POP e Instrucdes de Trabalho) em todas as areas;
10. Profissionalizar e capacitar a alta administracao e chefias intermediarias em Gestdo Corporativa;
11. Profissionalizar o servico de Hotelaria Hospitalar;
12. Instituir um Programa Plurianual de desenvolvimento e controle das acdes estabelecidas no
Plano Estratégico;
13. Implantar Sistema de Arquivo Central, fisico e eletrbnico, com a necessaria capacitacdo de
pessoal;
14. Implementar acdes de humanizacdo no HFA,
15. Adotar medidas de humanizacdo da assisténcia nos moldes da Politica Nacional de
Humanizacdo do Ministério da Salde;
16. Promover projetos sociais de apoio a comunidade;
17. Aprimorar a politica de contratos, convénios e credenciamentos;
18. Apresentar Contratos de Objetivos em todos 0s processos aquisitivos;
19. Implantar sistema de apuracdo eficaz, controle e gestdo de custos, que permita o apoio a
orcamentacéo institucional;
20. Promover sistemética de avaliagdo baseada em contabilidade gerencial,
21. Elevar o Programa de Instrucdo em Servico a categoria de pés-graduacao lato sensu;
22. Celebrar acordos e parcerias com institui¢cGes de ensino e pesquisa no Brasil e no exterior;
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23. Expandir o programa de concessao de estagios na modalidade obrigatoria;
24. Implementar programa de concessdo de estagio ndo obrigatorio;
25. Adequar a estrutura do Centro de Pesquisa Clinica;
26. Estabelecer Parcerias Publico-Privadas com vistas a capacitacao de pessoal em todas as areas de
atuacdo, ao desenvolvimento de Acbes Civico-Sociais (ACISO); ao aperfeicoamento da
Administracdo Estratégica e ao aprimoramento a Assisténcia a Salde prestada;
27. Promover intercambio cientifico com Instituicdes de Ensino e Pesquisa no pais;
28. Implantar mecanismos que promovam a fixacdo dos profissionais de saude no HFA;
29. Implementar a Gestdo por Competéncias;
30. Instituir um Programa de Capacitacéo e Gestdo de RH;
31. Promover e incentivar participacdo em cursos de treinamento, aperfeicoamento, reciclagem e
educacdo continuada dos servidores, em todos 0s niveis;
32. Atualizar o Plano de Seguranca Organico e implementar as acles necessarias ao
aperfeicoamento dos sistemas de protecédo e contrainteligéncia do HFA;
33. Revalidar as Orientacbes Normativas (ON) ou Normas atinentes aos procedimentos de
Seguranca Organica;
34. Promover o treinamento de militares e servidores civis, quanto as a¢fes de seguranca organica;
35. Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processo de Acreditagdo Hospitalar do HFA;
36. Disseminar, conscientizar e adotar medidas de melhoria da qualidade do servi¢co prestado, com
0 exercicio diario das "boas praticas" hospitalares e assistenciais, voltadas para a garantia da
seguranca no atendimento e nos procedimentos médico-hospitalares;
37. Capacitar estruturalmente areas prioritarias para o desenvolvimento da assisténcia hospitalar de
nivel terciario;
38. Apresentar proposta de revitalizacdo estrutural geral do HFA (estrutura fisica e equipamentos)
ao Ministério da Defesa, buscando viabiliza-la em médio prazo;
39. Capacitar equipes (pessoal) para atendimento de tratamentos de nivel terciério, estabelecendo
inclusive, protocolos assistenciais especificos;
40. Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processo de Implantacdo do Instituto de Ciéncias
Médicas das Forcas Armadas;
41. Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processo de Estudo e Implantacdo de uma Parceria
Publica Privada (PPP) para terceirizacdo da administracdo do HFA;
42. Implementar normas, rotinas e procedimentos nas areas correlacionadas ao controle de insumos
e suprimentos;
43. Elaborar protocolos de procedimentos logisticos de controle de insumos e suprimentos;
44. Capacitar estruturalmente em projetos basico e executivo, areas prioritarias da assisténcia
hospitalar de nivel terciario e quaternario;
45. Apresentar proposta de revitalizagdo estrutural geral do HFA (estrutura fisica e equipamentos)
ao Ministério da Defesa, buscando viabiliza-la em médio prazo;
46. Preparar, confeccionar e lancar as bases para a melhoria do plano diretor, adaptacdo do contrato
de objetivos, visando o estabelecimento de prioridades nas construcgdes,
compra e manutencdo de materiais diversos;
47. Capacitar equipes (pessoal) para atendimento de tratamentos de nivel terciario, estabelecendo
inclusive, protocolos assistenciais especificos;
48. Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processo de Implantagdo do Instituto de Ciéncias
Médicas das Forcas Armadas;
49. Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processo de Estudo e Implantacdo de uma Parceria
Publica Privada (PPP) para terceirizacdo da administracdo do HFA;
50. Capacitar estruturalmente areas prioritarias da assisténcia hospitalar de nivel terciario e
quaternario;
51. Apresentar proposta de revitalizacdo estrutural geral do HFA (estrutura fisica e equipamentos)
ao Ministerio da Defesa, buscando viabiliza-la em médio prazo e longo prazo. (2.); e
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52. Preparar, confeccionar e lancar as bases para a melhoria do Plano Diretor, adaptacdo do contrato
de objetivos, visando o estabelecimento de prioridades nas constru¢Ges, compra e manutencdo de
materiais diversos.

5.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS
ALCANCADOS

52.1 ACOES

5.2.1.1 ACOES OFSS

QUADRO 5.2.1.1.a— ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 0181

Identificacdo da Acéo

Cddigo 0181 Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Plano Orcamentario 0000 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Iniciativa Ac¢do sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem Objetivo Cddigo: -----
0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Programa Cdbdigo: 0089 Tipo: Operacgdes Especiais
Unidade Orcamentaria | 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
21.578.472,00 | 23.638.088,00 |23.368.987,93| 23.368.987,93 |23.368.987,93 0,00 0,00
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
N&o ha meta fisica para esta A¢do 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 N&o h& meta fisica

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.b — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 09HB

Identificacdo da Acdo

Codigo 09HB Tipo: Operag6es Especiais

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o Custeio do Regime de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

0000 - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime
Plano Orcamentario de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Obijetivo Acédo sem Objetivo Cddigo: -----

2108 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa

Programa Codigo: 2108 Tipo: Operagdes Especiais
Unidade Orcamentaria | 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Acéo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotagéo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
17.946.382,00 | 18.446.382,00 | 18.002.307,22 | 18.002.307,22 | 18.002.307,22 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descri¢do da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
N&o h& meta fisica para esta Acdo 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 N&o ha meta fisica
Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL
QUADRO 5.2.1.1.c - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 2000
Identificac8o da Acdo
Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracio da Unidade
Plano Orcamentario 0000 — Administracdo da Unidade
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manutenc¢ao do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentdria [ 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo

Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

25.120.684,00 | 26.793.711,00 | 21.211.948,12 | 18.815.286,08 | 18.811.506,17 3.779,91 2.396.662,04

Execucdo Fisica

Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio |22 g?;g?;%a Jo T Realizado
N&o ha meta fisica para esta Ac¢éo
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execuc¢do Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur::iz?gade Realizada
3.752.416,69 3.574.235,30 178.181,39 NA&o ha meta fisica

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.d - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 2004

Identificacdo da Acdo

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes

Plano Orgamentario

0002 — Exames Periddicos — Civis

Iniciativa

Acdo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentdria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo

| Despesa | Restos a Pagar inscritos 2014
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Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

418.764,00 418.764,00 405.600,00 405.600,00 405.600,00 0,00 0,00

Execucdo Fisica

Descrigao da meta Unidade de medida Montante

Previsto Reprogramado | Realizado

N&o h& meta fisica para esta Acao

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Lo - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
8.023,87 0,00 8.023,87 N&o ha meta fisica
Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL
QUADRO 5.2.1.1.e - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 2010
Identificacdo da Acéo
Codigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares.

Plano Or¢camentario 0001 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis e Empregados

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Obijetivo Acéo sem Objetivo Cddigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria | 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas
Acéo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
384.000,00 384.000,00 343.974,80 343.974,80 343.974,80 0,00 0,00

Execucéo Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado

N&o hé meta fisica para esta A¢éo

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em L - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 N&o ha meta fisica

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.f — ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 2011

Identificacdo da Ac¢éo

Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Plano Orgamentario 0001 — Auxilio Transporte — Civis
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Acéo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | N&o
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Processados

1.352.436,00 | 1.352.436,00 | 1.233.463,59 | 1.233.463,59 | 1.233.463,59 0,00 0,00
Execucdo Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
N&o ha meta fisica para esta Acdo
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Lo - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 N4&o ha meta fisica

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.g - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 2012

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Plano Orgamentario 0001 — Auxilio Alimentagdo de Civis
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Cddigo: -----
2108 — Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
8.520.000,00 8.419.281,00 8.419.279,00 | 7.952.726,02 | 7.952.726,02 0,00 467.552,98
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Né&o ha meta fisica para esta A¢do
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umiz?gade Realizada
1,00 0,00 1,00 Pessoa Beneficiada Unidade

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.nh —- ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 212B

Identificacdo da Acdo

Cadigo 212B Tipo: Atividade
Titulo Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Plano Orgamentario 0006 — Alimentagdo de Militares em Rancho
Iniciativa Acao sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Cddigo: -----
2108 — Programa de Gestéo e Manutenc¢ao do Ministério da Defesa
Programa Cobdigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Acao Prioritaria ()Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | N4o
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Processados

1.460.592,00 2.585.641,00 2.560.592,00 | 1.696.294,36 |1.696.294,36 0,00 864.297,64
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
N&o h& meta fisica para esta Acdo
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur:](:?j(ijgade Realizada
1,00 0,00 1,00 N&o ha meta fisica Unidade

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.i - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 20TP

Identificacdo da Acéo

Codigo

20TP

Tipo: Atividade

Titulo

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Plano Orgamentario

0000 — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acao sem Objetivo Cddigo: -----

2108 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Or¢camentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas

Acéo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagio Restos a Pagar inscritos
Despesa 2014
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
101.185.192,00| 107.355.138,00 |106.450.130,99 | 106.450.130,99 | 106.450.130,99 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unidat;ie de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
N&o h& meta fisica para esta A¢do 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/ill%iz] Valor Liquidado Ca\rfgelz(l); do Descri¢do da Meta Umzz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 N&o ha meta fisica

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.j - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 20 XT — PO 001

Identificacdo da Acdo

Cadigo

20XT

Tipo: Atividade

Titulo

Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas Armadas

Plano Orgcamentario

0001 — Manutencdo dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das For¢as Armadas

Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----

2108 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Or¢camentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas

Acéo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial | Final Empenhada | Liguidada | Paga Processados | N4o
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Processados

50.910.762,00 | 53.077.540,00 | 49.679.935,92 | 38.070.361,84 | 38.070.361,84 0,00 11.609.574,08
Execucdo Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Paciente Atendido Unidade 500.000 380.000 433.855
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
4.540.406,37 3.754.698,10 785.708,27 Paciente Atendido Unidade

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1. k- ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 20XT - PO 002

Identificacdo da Acéo

Caodigo 20XT Tipo: Atividade

Titulo Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas Armadas

0002 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo e

Plano Orgamentario requalificacdo

Iniciativa Acdo sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem Objetivo Cdbdigo: -----

2108 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria |52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas

Acéo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
100.000,00 100.000,00 56.364,00 56.364,00 56.364,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio | Reprogramado | Realizado
Servidor capacitado Unidade 60 40 19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/ill%izn Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Umzz?gade Realizada
23.235,41 17.352,41 5.883,00 Servidor Capacitado Unidade

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 5.2.1.1.1 - ACOES DE RESPONSABILIDADE DA UJ - OFSS — ACAO 00M1

Identificacdo da Acdo

Codigo 00M1 Tipo: Operagbes Especiais
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Plano Orcamentario 0001 — Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acédo sem Objetivo Cddigo: -----
2108 — Programa de Gestéo e Manutenc¢ao do Ministério da Defesa
Programa Codigo: 2108 Tipo: Operacgdes Especiais
Unidade Orcamentaria |52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Acéo Prioritéria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | N&o
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Processados

59.917,00 59.917,00 43.152,09 43.152,09 43.152,09 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descri¢do da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Nao ha meta fisica para esta Acéo
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em Lo - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Né&o ha meta fisica

Fonte: SIOP, SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

5.2.2 ANALISE SITUACIONAL

QUADRO 5.2.2.a- TABELA 1 - ACAO 0181

Identificacdo da Acéo

Codigo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes
Prover o pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
Descrigdo servidores publicos civis da Unido ou de seus pensionistas, incluidas aposentadoria e

pensdo mensal, gratificacdo natalina e eventuais despesas de exercicios anteriores.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Or¢amentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (R$)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados g
21.578.472,00 | 23.638.088,00 | 23.368.987,93 | 23.368.987,93 0,00 0,00 23.368.987,93

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

. Descricdo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas, incluidas aposentadoria e pensdo
mensal, gratificacdo natalina e eventuais despesas de exercicios anteriores.

o Finalidade: Prover o pagamento de direitos previdenciarios dos servidores civis da
Uni&o e seus pensionistas.

A Lei Orcamentaria Anual de 2014 consignou para a acdo em referéncia a dotacdo inicial
da ordem de R$ 21.578.472,00, que, por forca de suplementacGes de crédito no valor total de R$
2.059.616,00, alcancou a quantia de R$ 23.638.088,00. A agdo 0181 recebeu suplementacdes nos
valores de R$ 641.483,00 por intermédio do Decreto s/n° publicado no DOU de 24/03/2014 e
langada por meio da 2014ND800015, de 24/03/2014; de R$ 18.133,00 por intermédio do Decreto
s/n°, publicado no DOU de 08/10/2014 e langada por meio da 2014ND800019, de 08/10/2014 e de
R$ 1.400.000,00 por intermédio do Decreto s/n° publicado no DOU de 04/11/2014 e langada por
meio da 2014ND800022, de 04/11/2014. Desta forma, a dotagdo inicial de R$ 21.578.472,00 foi
atualizada para o montante de R$ 23.638.088,00.

A referida Ac¢do, a partir do exercicio de 2014, deixou de ser objeto de monitoracdo por
intermédio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, passando a ser
acompanhada gerencialmente através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.
No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira (valor empenhado e
liguidado) no valor de R$ 23.368.987,93, equivalente a 98,86% de execucdo, comparativamente a
dotacdo orcamentaria final, aprovada com base no planejamento da administracéo, realizado a vista
do efetivo existente, da base de salario do pessoal inativo e pensionistas, definida de acordo com os
respectivos planos de carreira e do processo normal realizado com a folha de pagamento do pessoal
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do HFA. Nao houve inscricdo de restos a pagar na referida Acéo.

QUADRO 5.2.2.b - ACAO 20XT — PO 001

Identificacdo da Acéo

20XT — Manutencdo dos Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas

Cadigo
Armadas
- 0001 — Manutengdo dos Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas
Plano Orcamentario Armadas

Prestar assisténcia médica global, incluindo prevencdo, tratamento ambulatorial e de
hospitalizacdo, recuperacéo, reabilitacdo e assisténcia médico-social aos militares da
ativa, reserva e reformados e seus dependentes, bem assim aos servidores dos 6rgédos
conveniados. A acdo possui como finalidade o desenvolvimento, manutencdo e

Descrigao operacdo da infra-estrutura médico-hospitalar do Hospital das Forcas Armadas,
atendimento das demandas relacionadas com os servicos finalisticos, bem como suprir
necessidades de materiais, servigos, obras e equipamentos atinentes a manutencdo da
Unidade.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P Nao Valores Pagos
rocessados

50.910.762,00 |53.077.540,00 | 49.679.935,92 | 38.070.361,84 0,00 11.609.574,08 38.070.361,84

Metas do Exercicio Para a A¢éo

. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do Unlda(je de Realizada
Medida Prevista Realizada Prevista N
(Liquidada)
1 Ndmero de atendimentos Paciente
hospitalares realizados em 2014 Atendido 500.000 433.982 | 53.077.540,00 | 38.070.361,84

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Descrigdo: Desenvolvimento, manutencdo e operacdo da infraestrutura médico-
hospitalar do Hospital das Forcas Armadas.

. Finalidade: Prestar assisténcia médica, odontoldgica e hospitalar aos militares da
ativa e inativos e seus dependentes, servidores do HFA, Ministério da Defesa, Presidéncia da
Republica, Corpo Diplomatico e demais 6rgdos conveniados.

A referida acdo tem como produto especifico prestar assisténcia médica global, incluindo
prevencdo, tratamento ambulatorial e de hospitalizacdo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia
médico-social, aos militares da ativa, reserva e reformados e seus dependentes, bem assim aos
servidores de instituicGes conveniadas, e, nessa condicdo, responde pelo suprimento dos inimeros
materiais de uso médico-odonto-hospitalares, pelo custeio da contratagdo de manutencéao preventiva
e corretiva dos equipamentos hospitalares e, ainda, o fornecimento de equipamentos para a
atividade-fim, entre outros.

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio de 2014 consignou para a A¢do 20XT — PO 001
dotacgdo inicial da ordem de R$ 50.910.762,00, correspondente a meta fisica inicial de 500.000. A
meta fisica inicial foi reestimada gerencialmente para 380.000 pacientes a serem atendidos, em
razdo da baixa arrecadacdo de recursos na fonte de recursos propria do hospital (Fonte 0150). Esta
reestimativa foi registrada no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal
(SIOP).

A diferenca constatada entre a dotacdo inicial de R$ 50.910.762,00 e a dotacdo final de R$
53.077.540,00 é de R$ 2.166.778,00. Esta diferenca ocorreu em decorréncia do cancelamento de
créditos para remanejamentos entre grupos de despesa e fontes de recursos da ordem de R$
7.833.222,00 e da posterior suplementacdo de créditos no valor de R$ 10.000.000,00. Ao final do
exercicio permaneceu contingenciado por blogueio para controle interno o valor de R$ 89.014,00
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em créditos para Custeio.

Da suplementacdo recebida pelo HFA, R$ 8.000.000 foram concedidos por meio do
Decreto s/n° de 04/12/2014, publicado no DOU de 04/12/2014 e formalizado pela 2014ND800023;
e R$ 2.000.000,00 se referem a remanejamento de dotagdes de investimento (Agdo 20XT) para
suplementacdo em Custeio da mesma acdo. Tal remanejamento foi realizado por intermédio do
Decreto s/n°® de 08/10/2014, publicado no DOU de 08/10/2014 e formalizado por meio da
2014ND800021.

Dos cancelamentos de créditos realizados na referida acdo, R$ 2.000.000,00 se referem ao
remanejamento entre custeio e investimento, mencionado no pardgrafo anterior. Os R$
5.833.222,00 restantes se devem a altera¢cGes or¢camentarias de troca de fonte e grupo de despesa,
formalizada por intermédio do Decreto s/n° de 03/10/2014, publicado no DOU de 03/10/2014 e
registradas pela 2014ND800018.

A referida acdo também contou com o remanejamento de dotacdes de Custeio da Fonte
0150, que foram oferecidas como cancelamento em troca de suplementagdo por superdvit financeiro
arrecadado no exercicio de 2013, no valor de R$ 1.685.000,00. Esta alteracdo orcamentaria foi
formalizada através do Decreto s/n® de 03/10/2014, publicado no DOU de 03/10/2014, péag. 70, e
registrada através da 2014ND800018.

A execucdo da Acdo 20XT ocorreu através de empenhos realizados diretamente no
Hospital das Forgas Armadas, no valor de R$ 46.545.536,44, tendo sido liquidado e pago o
montante de R$ 34.935.962,36. O restante da execucdo ocorreu diretamente no Departamento de
Administracdo do Ministério da Defesa — DEADI, tendo sido empenhado, liquidado e pago o valor
de R$ 3.134.399,48, referente ao pagamento da Residéncia Médica do HFA.

O planejamento do Hospital das Forcas Armadas projetou recurso da ordem de R$
8.924.014,00 (LOA/2014), para fins de atendimento aos seguintes investimentos:

Houve a inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no valor de R$
11.609.574,08, inscrigdo realizada tendo em vista o recebimento de crédito no dia 04 de dezembro
de 2014, o que inviabilizou sua liquidacdo, ainda no exercicio financeiro de 2014, seja pelo prazo
escasso, seja pela ndo entrega do material por parte do fornecedor. Parte desse valor inscrito deve-se
ao fato da manutencdo de servicos continuados nos primeiros meses do exercicio financeiro
subsequente, evitando-se assim a descontinuidade do apoio médico prestado por este Hospital.

QUADRO 5.2.2.c - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 20XT — PO 0001

Planejamento da Acdo

Item Descricdo dos Projetos Previsdo Financeira TOTAL
por Projeto (R$)

1 Modernizacéo e revitalizacio de instalacbes do HFA 15.857.000,00

Total 15.857.000,00

Fonte: GABINETE DO DIRETOR - HFA

As etapas planejadas ndo foram realizadas em virtude da baixa arrecadacao de recursos na
fonte propria do hospital (Fonte 0150) e da escassez de recursos para as atividades de custeio da
unidade, o que ensejou no remanejamento de créditos inicialmente previstos para investimento, com
vistas a utilizacdo em atividades com despesas correntes do hospital. Do total de R$ 8.924.014,00
previstos na Lei Orcamentdria Anual para acbGes de investimento, R$ 2.000.000,00 foram
remanejados com troca de grupo de despesa para utilizacdo em atividades de custeio.

Do valor remanescente, R$ 4.794.812,80 foram efetivamente executados para acgles de
investimento do hospital, sendo R$ 3.064.571,82 utilizados para a aquisicdo de instrumentos e
equipamentos de uso médico, destinados as diversas clinicas do HFA e R$ 1.730.240,98 para a
continuidade dos servicos de reforma do oitavo andar da lamina hospitalar. Com vistas a atender
este investimento, foram emitidas as notas de empenho 2014NE800616 no valor de R$
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1.038.479,97; 2014NE801552 no valor de R$ 399.807,65; 2014NE802038, no valor de R$
53.347,66; e 2014NE802040 no valor de 238.605,70.

QUADRO 5.2.2.d - ACAO 20XT — PO 0002

Identificacdo da Acdo

20XT — Manutencdo dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas

Codigo Armadas

0002 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo e

Plano Orgamentario e
requalificaco.

Promover a realizagdo e oferecimento de treinamento, qualificacdo e requalificacdo
de servidores, buscando a manutengdo dos padrGes de qualidade do servigo publico,
Descricéo para, respectivamente prestar assisténcia médica, odontol6gica e hospitalar aos
militares da ativa e inativos e seus dependentes, servidores do HFA, Ministério da
Defesa, Presidéncia da Republica, Corpo Diplomatico e demais 6rgdos conveniados

Unidade Responsével Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Acao (R$)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
100.000,00 100.000,00 56.364,00 56.364,00 0,00 0,00 56.364,00
Metas do Exercicio Para a Acéo
o Unidade de Meta Fisica Meta Financeira _

Ordem Descrigdo Medida Prevista | Realizada Prevista R_eal!zada

(Liquidada)
1 Capacitacdo de servidores Servidor
publicos federais Capacitado 60 19 100.000,00 56.364,00

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

o Descrigdo: Realizacdo de agOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitagdo de pessoal.

. Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

O Plano Orcamentario — PO 002 — Capacitacdo de Servidores (Acdo 20XT) apresentou
uma realizacdo de meta fisica da ordem de 19 servidores capacitados. Inicialmente prevista para a
capacitacdo de 60 servidores, no segundo semestre de 2014, a meta fisica do PO 002 foi reestimada
gerencialmente para o quantitativo de 40 servidores a capacitar no exercicio. Esta reestimativa foi
registrada no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal (SIOP).

A baixa meta fisica alcangada reflete o valor per capita dos cursos custeados com 0s
recursos para capacitacdo. O valor per capita previsto seria de R$ 1.666,00. Entretanto, o valor per
capita dos cursos efetivamente custeados foi de R$ 2.966,53. Assim, com 0 aumento do preco
médio das capacitacdes, houve reflexo automatico no nimero de capacitacdes concedidas.

A baixa realizacdo também reflete a dificuldade de enquadrar despesas com capacitacdes
em atividades diversas, uma vez que o limite legal para dispensas de licitacdo é relativamente baixo,
considerando-se a dotacgdo total para execucdo da referida acdo e as empresas de capacitacdo que
podem ser contratadas para oferecimento de cursos “in company” ou para grandes grupos de
servidores geralmente possuem atividades restritas a determinadas areas do conhecimento, nao
abarcando a diversidade de assuntos que necessitam de abordagem no ambito hospitalar.

Quanto a execucao financeira do Plano Orgamentario, os dados consolidados no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira
(valor empenhado e liquidado) no valor de R$ 56.364,00, equivalente a 56,36% de execucéo,
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comparativamente a dotacdo orcamentaria final. Nao houve inscricdo de restos a pagar no referido
Plano Orgamentario.

QUADRO 5.2.2.e — ACAO 2000

Identificacdo da Acdo

Cédigo 2000 — Administracéo da Unidade

Agregacdo de despesas administrativas que ndo possam ser apropriadas em acdes
finalisticas. Compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso da frota veicular propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutengdo e
conservacao de imoéveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos
orgdos da Unido; tecnologia da informacédo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
Descricdo locomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar
ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promoc¢do de eventos para
discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre politicas
publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo da

Unidade.
Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orgamentaria Fundo de Administracio do Hospital das Forgas Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)
_ Dotagéo . Despesa. _ Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
25.120.684,00 | 26.793.711,00 | 21.211.948,12 | 18.815.286,08 | 3.779,91 2.396.662,04 | 18.811.506,17

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

. Descrigdo: A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencdo de Servigos Administrativos, 2001 - Manutencdo de Servigcos de
Transportes e 2002 - Manutencdo e Conservacdo de Bens Imoveis. Nesse sentido se constitui na
agregacdo de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em acOes
finalisticas, nem a um programa finalistico, compreendendo: servi¢cos administrativos; pessoal
ativo; manutencdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por érgdos da Unido; manutencao
e conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da
Unido; tecnologia da informagdo, sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomoc¢édo (aquisi¢do de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promoc¢do de
eventos para discussao, formulacgdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de publicacbes
para divulgacdo e disseminacdo de informacgdes sobre politicas pablicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

o Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades
orcamentarias constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.

A LOA/2014 liberou para a Acdo 2000, a dotacdo orcamentaria de R$ 25.120.684,00. Para
execucdo da meta financeira a Acdo sofreu suplementacdo da ordem de R$ 1.673.027,00 para
despesas com custeio, elevando-se a dotagdo para R$ 26.793.711,00. Esta suplementagdo decorreu
da publicacéo do Decreto s/n° de 04/12/2014, formalizada pela 2014ND800023.

A disparidade entre a dotacdo final e a execucdo efetiva da Acédo decorreu do
contingenciamento de R$ 4.500.000,00 em créditos de investimento blogueados para controle
interno do Ministério da Defesa, sem a consequente liberagdo ao longo do exercicio. Desta forma, o
valor passivel de utilizacdo pelo hospital foi de R$ 22.293.711,00.

Do total remanescente, o valor empenhado foi de R$ 21.211.948,12, ou seja, 95,14% do
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valor disponivel para utilizacdo pelo hospital (abatendo-se o valor que permaneceu contingenciado).
Durante o exercicio foram concedidos créditos no valor de R$ 3.000,00 (movimentacdo interna para
a UG 110404) para pagamento de auxilio natalidade, antes da criacdo de acdo orcamentaria
especifica para este fim (00M1). Esta movimentacdo foi formalizada atraves da 2014NC000003, em
24/01/2014.

Além da mencionada descentralizacdo interna de créditos, foi promovida descentraliza¢éo
externa para a Secretaria de Economia e Finangas do Exército — SEF (UG 160509), em atendimento
ao Termo de Execugdo Descentralizada 01/2014 firmado entre 0 HFA e o Comando Logistico do
Exército — COLOG para aquisi¢do de combustivel (UG 160504), com vistas ao abastecimento da
frota veicular do hospital.

Além das movimentacGes citadas, 0 HFA recebeu destaque de recursos no valor de R$
3.000,00 para aquisicdo de géneros alimenticios e coffee break, com vistas a realizacdo, nas
dependéncias do hospital, do 59° Curso de Capacitacao de Educadores de Pares (CCEP) — Programa
de Prevencéo e Controle DST/AIDS, de 28 a 31 de outubro de 2014 (Processo 60520.000639/14-
51), por meio da 2014NC002779; R$ 30.000,00 para aquisi¢do de insumos e material de consumo
destinados ao Laboratorio de Andlises Clinicas, Processo 60520.000780/2014-54, por meio da
2014NC003388; e R$ 471.386,57 para aquisicdo de medicamentos oncologicos e farmacologicos,
bem como despesas administrativas da unidade, por meio da 2014NC003704.

A referida acdo também contou com o remanejamento de dotacGes de Custeio da Fonte
0150, que foram oferecidas como cancelamento em troca de suplementacdo na Fonte 0300, no valor
de R$ 4.241.340,00. Esta alteracdo orgamentéria foi formalizada através do Decreto s/n® de
03/10/2014, publicado no DOU de 03/10/2014, pag. 70, e registrada através da 2014ND800018.

O planejamento do Hospital das Forcas Armadas projetou recurso da ordem de R$
5.350.000,00 (LOA/2014), para fins de atendimento aos seguintes investimentos:

QUADRO 5.2.2.f - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2000

Planejamento da A¢do

Item Descricdo dos Projetos Previsdo Financeira TOTAL
por Projeto (R$)

1 Modernizagdo e Revitalizagao da area de Tl 21.400.000,00

2 Construcéo de Edificio para a Secdo de Transportes 1.500.000,00

Total 22.900.000,00

Fonte: GABINETE DO DIRETOR - HFA

As etapas planejadas ndo foram realizadas em virtude dos contingenciamentos sofridos ao
longo do exercicio. Do valor total de R$ 5.350.000,00, previsto na Lei Orcamentaria Anual de
2014, R$ 4.500.000,00 em recursos para investimento permaneceram blogueados até o final do
exercicio, restando apenas R$ 850.000,00 para efetiva execucdo. Deste total, em virtude da baixa
arrecadacao de recursos na fonte prépria do hospital (Fonte 0150), foram utilizados R$ 688.291,09
para aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes afetos a atividade meio da Unidade.

Houve a inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no valor de R$
2.396.662,04, inscricdo realizada tendo em vista o recebimento de parte do crédito no dia 04 de
dezembro de 2014, o que inviabilizou sua liquidacdo, ainda no exercicio financeiro de 2014, seja
pelo prazo escasso, seja pela ndo entrega do material por parte do fornecedor. Parte desse valor
inscrito deve-se ao fato da manutencdo de servigos continuados nos primeiros meses do exercicio
financeiro subsequente, evitando-se assim a descontinuidade do apoio médico prestado por este
Hospital.

Houve a inscricdo de Restos a Pagar Processados (RPP) no valor de R$ 3.779,91, inscricdo
realizada tendo em vista que o recebimento da fatura para pagamento e sua consequente liquidagéo
ocorram nos dias 30 e 31 Dez 14 (2014NS005558 / 5617), ndo sendo possivel realizar a transacao
“ATUREMOB”, necessaria para concretizacao dos referidos pagamentos.
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QUADRO 5.2.2.g - ACAO 2010

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e empregados
Conceder o beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a
Descricdo partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, que tenham

filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (R$)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar vValores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados g
384.000,00 384.000,00 343.974,80 343.974,80 0,00 0,00 343.974,80

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Finalidade: Oferecer aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), durante a
jornada de trabalho, condicGes adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-
escolar.

. Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

O recurso destinado ao alcance da meta fixada na LOA para a Acdo 2010 visa atender
despesas decorrentes da concessdo de “assisténcia pré-escolar”, mediante a consigna¢do no
contracheque de servidores, a partir de requerimento, desde que estes detenham a condigéo de pais
ou possuam dependentes legais em idade pré-escolar, na forma disposta no Decreto n°® 977/93.

A referida Acdo, a partir do exercicio de 2014, deixou de ser objeto de monitoracdo por
intermédio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, passando a ser
acompanhada gerencialmente através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.
O valor inicialmente planejado para execucdo da meta financeira foi suficiente para arcar com 0s
beneficios solicitados, ndo tendo sido necessaria suplementagdo para esta Acao.

No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira (valor
empenhado e liquidado) da ordem de R$ 343.974,80, equivalente a 89,57% de execucdo,
comparativamente a dotacdo orcamentéria final. N&do houve inscricdo de restos a pagar na referida
Acéo.

QUADRO 5.2.2.h — ACAO 2011

Identificacdo da Acéo

Cddigo 2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados
Prover o pagamento de auxilio transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
Descricio coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e

empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acédo (R$)

Dotagao Despesa Restos a Pagar vValores Pados
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
1.352.436,00 | 1.352.436,00 | 1.233.463,59 | 1.233.463,59 0,00 0,00 1.233.463,59

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
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o Finalidade: Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

o Descricdo: Pagamento de auxilio transporte em peculnia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Contemplada na LOA/2014 com dotacdo da ordem de R$ 1.352.436,00, a referida Acao
ndo necessitou de suplementacéo, tendo o valor inicial sido suficiente para suportar o niumero de
beneficios concedidos. Esta Acdo, a partir do exercicio de 2014, deixou de ser objeto de
monitoragdo por intermédio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, passando
a ser acompanhada gerencialmente através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI.

No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira (valor
empenhado e liquidado) da ordem de R$ 1.233.463,59, equivalente a 91,20% de execucéo,
comparativamente a dotacdo orcamentéria final. N&do houve inscrigdo de restos a pagar na referida
Acéo.

QUADRO 5.2.2.i - ACAO 2012

Identificacdo da Acéo

Codigo 2012 — Auxilio Alimentagdo aos Servidores e Empregados
Conceder em carater indenizatdrio, sob forma de peclnia ou por meio da manutencéo
Descricio dg refei_tério,.o auxilio alimentacdo aos servidores e e_zmpregadqs publicos federais,
ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 09 de
dezembro de 1993).
Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
8.520.000,00 | 8.419.281,00 | 8.419.279,00 | 7.952.726,02 0,00 467.552,98 7.952.726,02

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), o auxilio-
alimentacdo, sob forma de pecunia, pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de
manutencdo de refeitorio.

. Descricdo: Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pectnia do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencdo de
refeitorio.

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio contemplou a A¢do 2012 com dotacdo inicial da
ordem de R$ 8.520.000,00. Ao longo do exercicio, a referida Acgao recebeu suplementacéo no valor
de R$ 130.000,00, por meio do Decreto s/n® de 04/11/2014, formalizada por meio da
2014ND800022. Entretanto, em 06/01/2015, em virtude de necessidade de regularizacdo contébil,
promoveu-se 0 bloqueio de crédito da ordem de R$ 230.719,00, formalizado por meio da
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2014ND001500, resultando na dotacéo final de 8.419.281,00.

A execucdo da Acdo 2012 ocorreu em parte através de empenhos realizados diretamente
no Hospital das Forcas Armadas, em favor de empresa terceirizada para fornecimento de
alimentacdo, no valor de R$ 3.228.404,31, tendo sido liquidado e pago o montante de R$
2.760.851,33. O restante da execucdo ocorreu diretamente no Departamento de Administracdo do
Ministério da Defesa — DEADI, tendo sido empenhado, liquidado e pago o valor de R$
5.190.874,69.

A referida Acdo, a partir do exercicio de 2014, deixou de ser objeto de monitoracdo por
intermédio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, passando a ser
acompanhada gerencialmente através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.
No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira (valor empenhado) da
ordem de R$ 8.419.279,00, equivalente a 99,99% de execugdo, comparativamente a dotagdo
orcamentaria final. Se considerados apenas os valores liquidados, a execucdo alcangada atinge o

percentual de 94,45%.
467.552,98

QUADRO 5.2.2.j — ACAO 212B - PO 006

Identificacdo da Acéo

- 212B — Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Caodigo
Dependentes
Plano Orgamentério 0006 — Alimentagéo de Militares em Rancho
Auxilio-Alimentacgdo - Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pecunia do
auxilio-alimentacdo aos servidores civis, militares e empregados publicos federais
ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de
Descrico dezembro de 1993) ou por meio de manutencéo de refeitério, promovendo a aquisi¢éo
de géneros e demais insumos, contratacdo de servi¢os necessarios ao preparo e ao
fornecimento da alimentacdo diaria ao pessoal em atividade nas Forgas Armadas.
Este beneficio sera pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com recursos
do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado.
Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
1.460.592,00 | 2.585.641,00 | 2.560.592,00 | 1.696.294,36 0,00 864.297,64 1.696.294,36

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Finalidade: Prover a alimentacdo de pessoal integrante das Forgas Armadas.

. Descricdo: Concessao em carater indenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-
alimentacdo aos servidores civis, militares e empregados publicos federais ativos, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de
manutencdo de refeitorio, promovendo a aquisicdo de géneros e demais insumos, contratacdo de
servicos necessarios ao preparo e ao fornecimento da alimentacdo diéria ao pessoal em atividade
nas Forcas Armadas.Este beneficio serd pago na proporcéo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 0rgédo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor civil, militar ou empregado.

A Acédo 212B, Plano Orcamentario 006, para sua execucdo total durante o exercicio,
necessitou de suplementacfes da ordem de R$ 1.125.049,00, por meio dos Decretos s/n° de
04/11/2014 e 24/12/2014. Tais suplementacGes foram formalizadas por intermédio da
2014ND800022 de 04/11/2014, no valor de R$ 1.100.000,00, e da 2014ND800025 de 24/12/2014,
no valor de R$ 25.049,00. Desta forma, foi possivel executar 99,03% da meta financeira
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(considerando-se o valor empenhado). Ao considerar-se o0 apenas o valor liquidado, o percentual de
execucdo atinge 65,60% da dotacdo autorizada.

A necessidade de suplementacdo para a A¢do 212B decorre da forma de operacionalizacao
do refeitdrio disponibilizado aos militares pelo hospital. A alimentagdo do militar em servigo no
HFA nédo é fornecida por rancho operado pelos proprios militares (como é praxe em unidades
militares), pois considerando a necessidade de fornecer alimentacdo adequada aos pacientes em
regime de internacdo e seus acompanhantes, o HFA contrata empresa terceirizada para o
fornecimento de refei¢des tanto aos pacientes quanto aos militares.

Uma vez que a empresa terceirizada fornece refeicdes em ambos 0s casos, 0 custo por
refeicdo preparada no HFA torna-se maior do que o custo em ranchos militares comuns (os quais
utilizam méo de obra, equipamentos e utensilios proprios e concentram seus gastos na aquisicao de
géneros).

Houve a inscricdo de Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no valor de R$ 864.297,64,
inscricdo realizada tendo em vista a ndo entrega do material por parte do fornecedor. Esse valor
inscrito deve-se ao fato da manutencdo de servigos continuados nos primeiros meses do exercicio
financeiro subsequente, evitando-se assim a descontinuidade do contrato de alimentacdo prestado a
este Hospital.

QUADRO 5.2.2.k - ACAO 09HB

Identificacdo da Ac¢éo

09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagfes para o Custeio do

Codigo Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagfes para custear o

Descricéo regime da Previdéncia dos Servidores Publicos Federais vinculados ao HFA, na forma
do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
17.946.382,00 | 18.446.382,00 | 18.002.307,22 | 18.002.307,22 0,00 0,00 18.002.307,22

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Finalidade: Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
FundacGes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art.
8°da Lei n°10.887, de 18 de junho de 2004.

. Descricdo: Pagamento da contribui¢cdo da Unido, de suas Autarquias e FundacGes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do artigo 8° da
Lei n®10.887, de 18 de junho de 2004.

A Lei Orcamentaria Anual de 2014 contemplou a A¢do 09HB com a dotacdo inicial
da ordem de R$ 17.946.382,00. No decorrer do exercicio a referida Acdo recebeu, por meio do
Decreto s/n® publicado no DOU de 04/11/2014, através da 2014ND800022, suplementacdo de
crédito da ordem de R$ 500.000,00 elevando-se a dotacdo final para R$ 18.446.382,00. A
mencionada acdo, que ndo conta com meta fisica, realizou execucdo financeira no valor de R$
18.002.307,22, equivalente a 97,59%, em comparacao a dotacdo or¢camentaria aprovada. Nao houve
inscri¢do de restos a pagar na referida Acéo.

QUADRO 5.2.2.1 - ACAO 2004

Identificacdo da Agdo

2004 — Assisténcia Médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados militares

Codigo e seus dependentes — Exames Peri6dicos

Descri¢do Promover a realizagdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados
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publicos federais, ativos, mediante a contratacdo de servigos terceirizados, bem como
pela aquisicao de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que
os referidos exames sejam realizados pelo préprio drgdo.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (R$)

Dotagao Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados | N&o Processados Valores Pagos

418.764,00 418.764,00 405.600,00 | 405.600,00 0,00 0,00 405.600,00

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS — HFA

o Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, ativos,
condicgdes para a manutencdo da saude fisica e mental, em funcédo dos riscos existentes no ambiente
de trabalho e de doengas ocupacionais ou profissionais.

o Descricdo: Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados
publicos federais, ativos, mediante a contratacdo de servigos terceirizados, bem como pela aquisi¢éo
de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que os referidos exames sejam
realizados pelo proprio érgao.

Os recursos da Agéo 2004, na forma do Decreto n° 6.856, de 25/5/2009, destinam-se a
atender os custos decorrentes da realizacdo de exames médicos periodicos, visando,
prioritariamente, a preservacdo da salde dos servidores.

A realizacdo dos exames periodicos considera variaveis como faixa etaria, periodicidade da
realizacdo dos exames e numero total de servidores para calculo de seu valor final. Entretanto,
questdes como a ndo obrigatoriedade de realizacdo dos exames, bem como o planejamento de
exames periddicos para servidores em greve, acarretaram na queda de execucdo dos exames
planejados.

A meta financeira ndo é prejudicada, uma vez que sendo os exames realizados no préprio
orgdo, o valor é utilizado para a aquisicdo de insumos e reagentes necessarios ao cumprimento do
planejamento estipulado no inicio do exercicio, insumos que vao sendo utilizados ao longo do ano,
atendendo a demanda existente.

A referida Acdo, a partir do exercicio de 2014, deixou de ser objeto de monitoracdo por
intermédio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, passando a ser
acompanhada gerencialmente através do Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI.
No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira (valor empenhado e
liguidado) da ordem de R$ 405.600,00, equivalente a 96,85% de execugdo, comparativamente a
dotacéo orcamentéria final. Ndo houve inscrigdo de restos a pagar na referida Acéo.

QUADRO 5.2.2.m — ACAQO 20TP

Identificacdo da Acéo

Caodigo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
_ Pagamento de espécies remuneratorias, devidas aos servidores e empregados Civis
Descricio d Cx
a Unido.
Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (R$)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados

101.185.192,00 | 107.355.138,00 | 106.450.130,99 | 106.450.130,99 0,00 0,00 106.450.130,99

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
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o Finalidade: Garantir o pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores
e empregados ativos civis da Unido.

o Descricdo: Pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores e
empregados ativos civis da Unido.

Contemplada na LOA/2014 com dotacdo da ordem de R$ 101.185.192,00, a Acdo 20TP,
recebeu no decorrer do exercicio, suplementacdes de crédito da ordem de R$ 1.669.946,00, por
meio do Decreto s/n° de 30/05/2014, formalizada pela 2014ND800016, e de R$ 7.500.000,00, por
meio do Decreto s/n° de 04/11/2014, formalizada pela 2014ND800022, elevando-se a dotacédo
inicial de R$ 101.185.192,00 para R$ 110.355.138,00.

A diferenca constatada entre o crédito total concedido (considerando a suplementacédo
total), no valor de R$ 110.355.138,00, e entre o valor de dotacéo final, R$ 107.355.138,00, refere-se
ao bloqueio de créditos no valor de R$ 3.000.000,00, oferecidos como cancelamento de sobra de
dotacdo para suplementar a folha de pagamento de pessoal no Departamento de Administracdo do
Ministério da Defesa - DEADI/MD.

Este bloqueio foi formalizado por intermédio da 2014NDO001424, de 22/12/2014,
inicialmente realizado no valor de R$ 3.500.000,00. Entretanto, em 23/12/2014, foi promovido o
retorno de R$ 500.000,00 deste valor inicialmente bloqueado, por intermédio da 2014ND001427. A
execucdo financeira (valores empenhados e liquidados) foi da ordem de R$ 106.450.130,99,
equivalente a 99,15% de realizacdo da dotacdo final. N&o houve inscricdo de restos a pagar na
referida Acao.

QUADRO 5.2.2.n — ACAO 00M1

Identificacio da Acéo

Codigo 00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Despesas orcamentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral devido a familia do
servidor ou do militar falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que custear,

Descric comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bem

escricdo o . o . -
como com o pagamento de Auxilio-Natalidade devido a servidora ou militar,
cdnjuge ou companheiro servidor publico ou militar por motivo de nascimento de
filho.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (R$)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Valores Pagos
Processados
59.917,00 59.917,00 43.152,09 43.152,09 0,00 0,00 43.152,09

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

. Finalidade: Assegurar o pagamento do Auxilio Funeral e do Auxilio Natalidade, na
forma dos artigos 196 e 226 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; art. 50 da Lei n° 6.880, de
9 de dezembro de 1980; e dos artigos 2° e 3° da Medida Proviséria n® 2.215-10, de 31 de agosto de
2001.

o Descricdo: Despesas orcamentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral devido a
familia do servidor ou do militar falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que custear,
comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bem como com o
pagamento de Auxilio-Natalidade devido a servidora ou militar, conjuge ou companheiro servidor
publico ou militar por motivo de nascimento de filho.

A Lei Orcamentaria Anual de 2014 contemplou a Acdo 00OM1 com a dotagéo inicial da
ordem de R$ 59.917,00. N&o foi necesséria a concessdo de suplemento para execucdo das
necessidades desta Ac¢do. Quanto a execucdo financeira, os dados consolidados no Sistema
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Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizacdo (valor
empenhado e liquidado) da ordem de R$ 43.152,09, equivalente a 72,01% de execucdo,
comparativamente a dotacdo orcamentaria final. Ndo houve inscri¢do de restos a pagar na referida
Acéo.

A execucao da Acdo 00M1 ocorreu em parte através de empenhos realizados diretamente
no Hospital das Forcas Armadas, no valor de R$ 17.554,93, tendo sido liquidados e pagos em sua
totalidade. O restante da execucdo ocorreu diretamente no Departamento de Administracdo do
Ministério da Defesa — DEADI, tendo sido empenhado, liquidado e pago o valor de R$ 25.597,16.

5.3. INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultados obtidos pelo HFA no exercicio de 2014,
por conta de seus indicadores institucionais, comparativamente ao ano de 2013, bem como o0s
critérios adotados para efeito de apuragdo:

QUADRO 5.3 - CRITERIOS DE APURAGCAO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

. Exercicio N .
Indicadores 2013 2014 Critérios de Apuragéo

Taxa de Ocupacgéo

. 47,25% | 36,29% | TOH = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100
Hospitalar

Lotacéo do hospital no periodo

Taxa de Ocupacéo

e 83,33% | 85,13% | TOE = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100
Especifica UTI

N° de leitos disponiveis no periodo (UTI)

Taxa Média de Infec¢do

. 3,42% | 3,25% | TIH = N°de infeccdes atribuiveis ao hospital no periodo x 100
Hospitalar

N° de pacientes saidos no periodo

Meédia de Permanéncia de 5,59 4,80

~ A . MPE = N° de pacientes-dia em determinado periodo
Internagéo dias dias

N° de pacientes saidos no mesmo periodo

N° de Cirurgias realizadas 2.215 2.117 | Somatdrio das cirurgias das diversas Clinicas.

Somatoério de procedimentos radiodiagnésticos (Ressonancia
43.557 | 37.609 | Magnética, Tomografias, Mamografias.Ressonancia Nuclear e
RX).

Total de Procedimentos de
Radiodiagndstico

5.4 INFORMACOES SOBRE INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

Quadro 5.4.1 - RESULTADO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS/2012

Indice de indice indice
Denominagéo Refe;enm Previsto Observado Periodicidade Formula de Calculo
TOH — Taxa de 67,50% 67,50% 57,81% Ano 2012 , . .
Ocupagio (Numero de Pacientes-dia em
Hospitalar determinado periodo x 100) / Nimero
de Leitos Operacionais no periodo.
TOE — Taxa de 63,05% 63,05% 82,25% Ano 2012 , N G
Ocupagio (NUmero de InfeccBes atribuiveis ao
Especifica (UTI) hospital em determinado periodo X
100) / Nimero de Saidas de pacientes
no periodo.
TIH — Taxa de 4,24% 4,24% 3,35% Ano 2012 , . .
Infeccdes (Nimero de Pacientes-dia em
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Hospitalares

determinado periodo x 100) / NGamero
de Leitos Operacionais no periodo.

MPE — Média de
Permanéncia de
Internacgdo (dia)

5,79 dias

5,79 dias

6,14 dias

Ano 2012

Ndmero de Pacientes-dia em
determinado periodo / Ndmero de
Saidos no mesmo periodo.

Quadro 5.4.2 - RESULTADO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS/2013

N Indice de indice indice o ) ]
Denominacéo Referéncia | Previsto Observado Periodicidade Formula de Calculo
TOH — Taxa de 57,81% 57,81% 47,25% Ano 2013 , . .
Ocupagio (Nume_ro de Pacientes-dia em
Hospitalar determinado periodo x 100) / Namero
de Leitos Operacionais no periodo.
TOE — Taxa de 82,25% 82,25% 82,81% Ano 2013 , - L
Ocupagio (NUmero de InfeccBes atribuiveis ao
Especifica hospital em determinado periodo X
(UTI) 100) / Numero de Saidas de pacientes
no periodo.
TIH — Taxa de 3,35% 3,35% 3,42% Ano 2013 , . .
Infeccdes (Numero de Pacientes-dia em
Hospitalares determinado periodo x 100) / Namero
de Leitos Operacionais no periodo.
MPE — Média 6,14 dias 6,14 dias 5,64 dias Ano 2013 , . .
de Permanéncia Numero de Pacientes-dia em
de Internacéo determinado periodo / Namero de
(dia) Saidos no mesmo periodo.

Quadro 5.4.3 - RESULTADO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS/2014

N indice de Indice indice N ) )
Denominagéo Referéncia Previsto Observado Periodicidade Formula de Calculo
TOH - Taxa 47,25% 36,29% 36,29% Ano 2014 , . .
de Ocupagio (N0mero de Pacientes-dia em
Hospitalar determinado periodo x 100) / Namero
de Leitos Operacionais no periodo.
TOE - Taxa 83,33% 85,13% 85,13% Ano 2014 , . Lo
de Ocupagio (NUmero de InfeccBes atribuiveis ao
Especifica hospital em determinado periodo X
(UTI) 100) / Namero de Saidas de pacientes
no periodo.
TIH - Taxa 3,42% 3,25% 3,25% Ano 2014 | . .
de InfecgBes (NOmero  de Pacientes-dia
Hospitalares determinado periodo x 100) / NUmero
de Leitos Operacionais no periodo.
MPE — Média 5,59 dias 4,80 dias 4,80 dias Ano 2014 , . .
de Numero de Pacientes-dia
Permanéncia determinado periodo / NUmero de
de Internacdo Saidos no mesmo periodo.
(dia)
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5.5. INFORMAGCOES SOBRE CUSTOS DE PRODUTOS E SERVICOS

O HFA foi a unidade precursora no Projeto Esplanada Sustentvel, na area do Ministério da
Defesa, adotando medidas geradoras de economia de gastos. As acdes de economia foram iniciadas
em 2010 usando como metodologia medidas de economia nos itens: papel, copos descartaveis,
telefonia, combustivel, energia elétrica, agua e esgoto; Contrato de Manutencdo Predial para
problemas pontuais (celeridade e economia); Conscientizagdo dos quadros para a economia
energética (fechamento de secdes e pavilhdes, fiscalizacdo do pessoal de servico, avisos periodicos
e campanhas publicitérias na rede interna.

Tomou também medidas que afetaram a estrutura fisica do Hospital, tais como a troca da
rede elétrica externa do HFA, junto & CEB, para melhoria da eficiéncia; troca de quadros elétricos
para otimizacdo das redes internas; substituicdo de parte da rede elétrica interna; substituicdo de
aparelhos eletroeletronicos e outros diversos por equipamentos mais modernos e eficientes (ar-
condicionado, impressoras, computadores, raio x, lampadas, etc.); divisdo de contas de cessionarias
pelos usuarios (terceirizados e IC-DF); centralizagdo de copas e cozinhas e o corte ou restricdo no
fornecimento de café, aclcar, adocante, copos descartaveis, papel toalha, guardanapos;
centralizacdo de Impressoras; troca do plantel de Computadores do HFA ( 20% a cada ano);
manutencdo e troca do aterramento de algumas clinicas e pavilhdes; projeto conjunto com o IC-DF
para a troca do aterramento do HFA,

Realizou ainda estudos para a troca da matriz energética do HFA, utilizando a energia solar
(placas fotovoltaicas inteligentes), possibilidade de reserva de energia, possivel utilizacdo do
excedente por terceiros. Implantou a centralizacdo de pedidos de aquisicdo de materiais das varias
clinicas, consolidando os pedidos, diminuindo o numero de licitagbes, dando mais celeridade aos
processos e conseguindo melhores condicBes de mercado; realizou a revisdo dos Contratos para
adequa-los a realidade de tempo, espago e necessidades conjunturais.

Tais medidas impactaram na reducdo ano a ano dos valores gastos com materiais de
consumo, conforme a tabela abaixo:
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QUADRO 5.5.a - RESULTADO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

PRODUTOS/SERVICOS CSSEATBAIL " CUSTO TOTAL
2013 2014

MATERIAL DE CONSUMO 3.3.3.9.0.30.00 R$ 34.926.071,67 |R$ 34.493.236,65 R$ 27.605.610,50
Combustiveis e lubrificantes automotivos 30.01 R$ 2.826,00 [R$ 366,68 R$ -
g:;ng;;ggas e lubrificantes automotivos para outras 2008 RS 10.738,00 | R$ i RS ]
Gas e outros materiais engarrafados 30.04 R$ 1.714.608,74 |R$ 1.065.150,11 R$ 1.302.220,30
Explosivos e municdes 30.05 R$ 1.863,00 |R$ - R$ -
Géneros de alimentacao 30.07 R$ 524.081,90 |R$ 580.837,50 R$ 141.722,00
Material farmacolégico 30.09 R$ 7.390.145,82 |R$ 6.705.783,87 R$ 5.139.553,20
Material odontolégico 30.10 R$ 2.073.421,21 |R$ 3.687.435,00 R$ 479.187,47
Material quimico 30.11 R$ - R$ - R$ 6.468,00
Material de coudelaria ou de uso 30.12 R$ - R$ 6.381,60 R$ -
Material educativo e esportivo 30.14 R$ 2.888,00 | R$ - R$ -
Material para festividades e homenagens 30.15 R$ - R$ 22.270,00 R$ -
Material de expediente 30.16 R$ 209.581,16 |R$ 631.489,09 R$ 19.448,75
Material de processamento de dados 30.17 R$ 270.507,25|R$ 138.676,60 R$ 1.421.887,29
Material de acondicionamento e embalagem 30.19 R$ 43.365,80 | R$ 5.204,00 R$ 926.506,90
Material de cama, mesa e banho 30.20 R$ - R$ 9.285,00 R$ 2.328.064,00
Material de copa e cozinha 30.21 R$ 6.296,80 |[R$  85.897,20 R$ 100,08
Material de limpeza e produtos de higienizagéo 30.22 R$ 583.208,73 |R$ 656.351,62 R$  158.354,46
Uniformes, tecidos e aviamentos 30.23 R$ 261.291,67 |R$ 561.839,40 R$ 1.568.922,00
Material para manutencéo de bens imoveis/instalacdes 30.24 R$  438.715,21 |R$ 491.227,30 R$ 453.440,66
Material para manutencéo de bens mdveis 30.25 R$ 29.578,24 |R$  18.968,70 R$  441.709,15
Material elétrico e eletrdnico 30.26 R$ 205.335,89 |R$ 317.238,27 R$ 67.856,85
Material de protecdo e seguranca 30.28 R$ 10.702,80 | R$ - R$ -
Material para audio, video e foto 30.29 R$ 425,00 | R$ 1.700,00 R$ -
Material para comunicacées 30.30 R$ 8.348,04 |R$ 7.839,00 R$ 6.535,00
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Sementes, mudas de plantas e insumos 30.31 R$ 7.185,00 |R$ - R$ 7.811,50
Sobressalentes de méaquinas e motores navios e 30.34 R$ - R$ - R$ 1.300,00
Material laboratorial 30.35 R$ 6.539.592,08 | R$ 10.538.397,01 R$ 5.311.558,09
Material hospitalar 30.36 R$ 14.436.021,53 |R$ 8.928.014,75 R$ 7.449.654,94
Material para manutenc&o de veiculos 30.39 R$ 80.010,78 | R$ 21.526,71 |R$ -
Material biolégico 30.40 R$ - R$ - R$  368.535,00
Material para utilizacdo em gréfica 30.41 R$ 15.048,32 | R$ 6.750,25 R$ 3.749,96
Ferramentas 30.42 R$ 3.366,40 | R$ - R$ 44,90
Material para reabilitacdo profissional 30.43 R$ 2.899,80 |R$ - R$ -
Material para sinalizac&o visual e outros 30.44 R$ 9.100,00 | R$ 4.606,99 R$ -
Bandeiras, flamulas e insignias 30.50 R$ 2.310,00 | R$ - R$ 980,00
Material para divulgacéo 30.59 R$ 25.841,50 | R$ - R$ -
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA

JURIDICA 3.3.3.9.0.39.00 |R$ 23.316.313,57 |R$ 21.362.460,43 R$ 25.321.079,48
Assinaturas de periédicos e anuidades 39.01 R$ 16.320,00 |R$ 1.170,00 R$ 39.950,00
Condominios 39.02 R$ 814.599,36 |R$ 1.034.299,12 R$ 1.215.567,81
Servigos técnicos profissionais 39.05 R$ 18.332,72 |R$ 2.800,00 R$ 18.549,08
Manutenc¢do de software 39.08 R$ 24.920,00 |R$ 2.400,00 R$ -
Locacdo de softwares 39.11 R$ - R$ - R$ 7.990,00
Locacdo de maguinas e equipamentos 39.12 R$ 430.415,88 |R$  162.349,40 R$ 267.939,35
Manutencgéo e conservacdo de bens iméveis 39.16 R$ 2.566.853,78 |R$ 4.415.205,25 R$ 3.317.252,09
Manutencgédo e conservagcdo de maquinas e
equipamentos 39.17 R$ 1.269.24157 |R$ 1.413.860,13 R$ 3.318.278,96
Manutencéo e conservacdo de veiculos 39.19 R$  164.221,73 |R$  188.079,47 R$ -
Manutengédo e conservacao de bens mdveis de outras
naturezas 39.20 R$ 10.671,95 |R$ - R$ 92.300,00
Suporte de infraestrutura de T.1. 39.27 R$ - R$ - R$ 84.000,00
Suporte a usudrios de T.I. 39.28 R$ 19.000,00 |R$ - R$ 28.900,00
Encargos financeiros dedutiveis 39.38 R$ - R$ 3.187,32 R$ -
Fornecimento de alimentacdo 39.41 R$ 9.754.415,04 |R$ 6.270.179,76 R$ 6.707.918,59
Servicos de energia elétrica 39.43 R$ 3.279.247,93 |R$ 2.817.167,06 R$ 2.322.046,86
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Servicos de 4gua e esgoto 39.44 R$ 2.851.453,47 |R$ 2.946.296,57 R$ 3.281.021,66
Servicos de comunicacéo em geral 39.47 R$ 75.107,03 |R$ 29.402,26 R$  26.897,79
Servico de selecéo e treinamento 39.48 R$ 371.855,26 |R$  138.943,87 R$ 877.436,97
Servico médico-hospital, odontolégicos e laboratoriais 39.50 R$ 353.743,29 |R$ 1.193.783,74 R$ 1.221.142,10
Servicos de andlises e pesquisas 39.51 R$ - R$ 7.999,08 R$ -
Servico de tecnologia da informacao 39.56 R$ 1.102,64 | R$ 60.120,00 R$ 484.200,00
Servicos técnicos profissionais de T. I. 39.57 R$ - R$ - R$  21.900,00
Servigo de telecomunicacdes 39.58 R$ 266.955,23 |R$  179.449,62 R$ 270.075,64
Servicos de audio, video e foto 39.59 R$ 390.850,00 |R$ 7.900,00 R$ 89.400,00
Servicos de producéo industrial 39.62 R$ 14.002,00 |R$ - R$ 1.023.714,00
Servicos gréficos e editoriais 39.63 R$ 81.349,70 |R$  70.957,61 R$  32.838,00
Seguros em geral 39.69 R$ 4.392,53 |R$ 3.495,90 R$ 4.047,27
Confeccéo de uniformes, bandeiras e flamulas 39.70 R$ 7.600,00 |R$ - R$ -
Confeccdo de material de acondicionamento e

embalagem 39.71 R$ 7.860,17 |R$ 7.485,00 R$ -
Fretes e transporte de encomendas 39.74 R$ 8.597,73 |R$  29.781,35 R$ 8.361,00
Limpeza e conservacio 39.78 R$ 404.117,59 |R$ 352.667,92 R$ 356.702,31
Servigos de apoio administrativo, técnico e operacional 39.79 R$ 32.825,00 |R$ 23.480,00 R$ 10.750,00
Servico de cépias e reproducdo de documentos 39.83 R$ - R$ - R$ 81.400,00
Manutenc¢do e consumo de equipamento de

processamento de dados 39.95 R$ - R$ - R$ 110.500,00
Comunicagéo de dados 39.97 R$ 76.262,00 |R$ - R$ -

Fonte: Assessoria de Planejamento e SCC - HFA
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QUADRO 5.5.b - CONTROLE DE CONTRATOS 2015/2016

Contrato Empresa Objeto Valor R$ Vigéncia
Contratacdo de manutengdo preventiva e
corretiva do sistema de digitalizacdo de 24/05/13 a
08/13 AGFA imagens da marca AGFA, CR 85-X,| 53.746,54 23/05/14
equipamento préprio do Hospital das Forcas
Armadas.
Servico de manutengdo preventiva e
AAE- reparadora de todo o sistema hiperbarico 19/01/2015
02/2015 METALPARTES | (camara hiperbarica multiplace, —marca| g9 300.00 a
PRODUTOS E Seaway Diver, mod. A240-08, painel de DA 18/01/2016
SERVICOS LTDA | controle e compressor SRP 3020, da sala de
maquinas)
Air Liquide Brasil . . 13/02/15 a
01/12 Ltda Fornecimento de gases medicinais. 43.132,00 12/02/16
Air Liquide Brasil | Fornecimento de gases medicinais - Oxigénio 1771072014
26/14 Ltda liquido a granel 463.500,00 a
16/10/2015
Contratacdo de servicos de manutengdo
Brakko Comércio e | preventiva e corretiva com reposigdo de pegas, 10/05/14 a
13714 Importacéo Ltda em 25 ventiladores pulmonares para uso na 943.697,48 09/05/15
UTI do HFA.
09/12 CEB Fornecimento de energia elétrica. 2.950.000,00 Zfé?gé}fsa
Contratacdo de empresa especializada na éarea
de concurso publico, no ambito do HFA, para 11/06/14 a
18/14 CETRO 0 provimento de 325 vagas do quadro de 693.000,00 10/06/15
pessoal civil deste hospital.
21/11/2012
Cia de Saneamento do | Fornecimento de agua e coleta de esgotos —
13/11 DF - CAESB sanitarios. 2.280.000,00 Indetermina
do
Servicos de telefonia mével (Servico Movel
Pessoal - SMP), para comunicacdo de voz e 22/12/2013
14/11 CLARO dados, via rede moével disponivel | 182.346,64 a
nacionalmente com tecnologia 21/12/2015
digital
Comissdo Nacional de | Aquisicdo de insumos radiofarmacos e fontes 30/04/2014
09/2014 Energia Nuclear radioativas para exames de cintilografia. 587.984,00 a
29/04/2015
COPY LINE Servico de reprografia de multifuncional 21/03/14 a
06/14 Comércio e Servicos | monocratica, com recursos de impressdo, | 81.400,00 20/03/15
Ltda clpia e scanner.
EBC - Empresa Brasil . I 31/03/13 a
05/12 de Comunicagéo Publicacdo de editais. 70.000,00 30/03/15
ECT - Empresa
07/2011 | Brasileira de Correios | Fornecimento de servigos postais. 38.000,00 1%}%}14561
e Telégrafos
EMBRATEL - Prestacdo de servico telefonico fixo comutado
16/13 Empresa Bra_snel[a de (fixo-fixo e fixo-movel). Longa distancia| 10.463,42 19/12/14 a
Telecomunicagdes : ) . 18/12/15
S/A. nacional e internacional.
Contratacdo de empresa especializada na area
de engenharia para a prestacdo de servicos
ENGECLINIC P . 29/02/11 a
05/11 SERVICOS LTDA técnicos, de forma permanente e de servicos | 2.751.765,60 28/02/12

de consultoria, de forma eventual, no que se
refere ao cuidado das tecnologias em satde.
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EXIMER

Manutencdo Preventiva e corretiva c/
16/14 -E%CN'\IISRnglé aplicacio de pecas em equipamentos| 511.237,00 | 26/05/2014
Autoclave, Baumer, Gerador de vapor
ASSISTENCIA ' '
Contratacdo de empresa especializada em
Processo Seletivo Publico, no &mbito do HFA, 02/09/14 a
24/14 Fundacdo Universa |para o provimento de 37 (trinta e sete) vagas | 68.600,00 01/09/15
nos Programas de Residéncia Médica (PRMs)
para o ano de 2015.
X 08/12/2014
080/2014 HE%/I%%@EIAF(R)’O Fornecimento de Hemocomponentes 368.535,00 a
07/12/2015
Gashall Armazenadora | Aquisicdo de gas liquefeito de petréleo (GLP), 22/05/14 a
15114 e Distribuidora Ltda | a granel. 1.225.000,00 21/05/15
Prestacdo de servicos de mdo de obra para
GVP CONSULTORIA |servicos de agente de portaria, cabineiro 12/02/2015
05/15 E PRODUCAOQO DE | (ascensorista) e encarregado geral, a serem | 2.380.000,00 a
EVENTOS LTDA | executados nas dependéncias do Hospital das 11/02/2016
Forcas.Armadas (HFA)
GVT - Global Village | Prestacgéo de servico telefonico fixo comutado 30/12/14 a
1513 Telecom S/A. | (fixo-fixo e fixo-movel). 98.719.20 | 9112115
GE HEALTHCARE
do Brasil Comeércio e Manutencdo preventiva e corretiva com
03/13 Sgﬁé%?ﬁeaatz reposicdo de pecgas, nos equipamentos de | 1.590.331,03 154?5’4}14561
Médico-Hospitalares diagndstico por imagem da Marca GE.
Ltda.
: Prestacdo de servicos de publicagdo de 31/08/14 a
SIN Imprensa Nacional matéria pela IN 220.000,00 30/08/15
Treinamento e aperfeicoamento através do 9°
INP - Instituto de Congresso Brasileiro de Pregoeiros e do 24/02/14 a
04/14 Negdcios Publicos do | Pregdo Week 2014 para os servidores civis e | 32.900,00 23/02/15
Brasil militares da Secdo de Licitagdo do Hospital
das Forgcas Armadas.
Servicos de consultoria junto aos 6rgdos do 10/09/2014
23/14 | JKL Servicos Ltda DFY'éegularizag‘go g g 67.000,00 a
31/12/2015
04/15 Juiz de Fora de Servico de limpeza técnica hospitalar e 9 706.449 84 01/02;2015
Servigos Gerais Ltd dministrati ) ) ’
ervicos Gerais Ltda | administrativa 31/01/2016
. . 01/04/14 a
04/09 Juiz de Fora Lavanderia 3.445.279,68 31/03/15
Locagdo de sistema centralizado para
suprimentos priméario, secundario e de
emergéncia de ar comprimido
25/2014 Linde Gases Ltda |em qualidade medicinal, bem como um| 124.995,24 046(2)%%(/)1154
sistema centralizado de Vacuo a
medicinal, com garantia de continuidade de
abastecimento
13/02/2015
02/2012 Linde Gases Ltda Fornecimento de gases medicinais 575,88 a
12/02/2016
Monev Turismo Contratacdo de empresa especializada para a 06/03/2014
05/2014 LTD)fA _EPP prestacdo de servicos de agenciamento de| 176.028,80 a
viagens. 05/03/2015
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Contratacdo de empresa especializada em
leitura de DOSIMETRIA PESSOAL, com
fornecimento de dosimetros medidores de

MRA Comércio de | radiacio com caracteristicas 30/10/2014
27/2014 Instrumentos Termoluminescentes (TLD), em comodato, | 22.419,00 a
Eletronicos Ltda. certificados pela Comissdo de Energia 29/10/2015
Nuclear (CNEN) para uso de profissionais que
trabalham com radiagdes ionizantes no
Hospital das Forcas Armadas (HFA).
12/2014 NP Capacitacio fornecimento de 05 senhas de acesso a 39.950 00 30/0442014
ferramenta de pesquisa de precos 29/04/2015
QUEBEC
01/11 CONSTRUCOESE | Prestacdo de servico de coleta, transporte e 668.845.27 27/12/14 a
TECNOLOGIA destruicdo de residuos através de incineragéo. T 26/12/15
AMBIENTAL S/A
Contratacdo de empresa especializada para a
Radius Comércio e | Pestacdo  dos — servicos  de manutengo 23/01/2015
03/2014 Servicos Ltda ME preventiva e corretiva com reposicdo de pecas | 43.194,75 a
nos equipamentos de diagndstico por imagem 22/01/2016
pertencente ao HFA.
Servigos de manutencdo permanente e
preventiva e corretiva das subestagbes 1 e 2 e 04/12/2014
30/2014 Rocha Bressan de prestacéo de servicos eventuais na rede 369.480,94 a
elétrica de alta e baixa tenséo dos sistema 03/12/2015
elétrico no HFA
04/04/2014
07/2014 SERPRO Infovia e conectividade 84.000,00 a
03/04/2015
Manutencdo preventiva e corretiva com
reposicdo de pecas, nas maquinas de
hemodialise da marca GAMBRO e 24/12/14 a
32/2014 | Startec Cientifica Ltda | FRESENIUS e na maquina de osmose reserva | 110.200,08 23/12/15
fixa da marca AQUAMUND e portdtil da
marca ZYZATEC alocados nas Clinicas de
Hemodialise e UT].
Prestacdo de servigos técnicos de manutencao
predial, preventiva e corretiva, execucdo de
Tecnicall Engenharia servicos  eventuais,  manutengio e 21/01/15
02/10 Ltda modernizacdo de bens mdveis e imoveis, | 3.723.252,99 a
equipamentos elétricos, sistema de protecdo 20/01/16
contra descargas atmosféricas, sistema de
geragdo
Contratacdo de empresa para reforma do 8°
Tecnicall Engenharia andar do Prédio de Internacdo do HFA, a ser 23/10/2014
17/2013 Ltda realizado no periodo maximo de 240 dias, | 3.878.875,59 a
conforme  especificacbes  do Projeto 31/05/2015
Executivo.
Aquisicdo com instalacdo de uma central
secundaria de gases, composta por 12
TECSOLDAS MCA | cilindros de alta pressdo vol. 10m cada,
01/2015 COMERCIO E distribuidos da seguinte maneira 03 + 03 para 70.500,00 -
SERVICOS LTDA | oxigénio e 03 + 03 para ar sintético e
interligados as redes existentes na cdmara
hiperbarica multipacientes.
ThyssenKrup . . . 24/01/14
02/2013 Elevadores Manutencdo preventiva e corretiva, nos 8 118.608,00 a
gcoelho@thyssenkrup | (oito) elevadores instalados no HFA. 23/01/15

elevadores.com.br
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30/11/2014
31/2014 TR REFEICOES Fornecimento de refeicdes 6.156.448,98 a
28/05/2015
12/02/2015
06/2015 R ASI%EII?EONTTEI?; A0 Transporte de material radioativo 55.826,00 a
13/02/2016
NUTRISABOR . <
03/2015 ASSESSORIA Alimentacdo 15.344.250,00
TOTAL 61.931.538,95
QUADRO 5.5.c - CREDENCIAMENTOS
Credencia- Empresa Credenciada Objeto (Finalidade) Valor(anual) Vigéncia
mento R$
Laboratério  Sabin  de Servicos complementares de assisténcia medica 16/07/13
10/12 Andlises Clinicas Lida na area de LABORATORIO DE ANALISES | 50.000,00 a
CLINICAS 15/07/14
Clinica Recanto de 19/12/12
11/12 Orientacao Psicossocial | Servicos de orientacdo psicossocial. 154.000,00 a
Ltda 18/12/17
. . . o 24/12/12
12/12 Clinica Geral e Ortopedia | Servicos complementares de assisténcia médica 20.000.00 a
Sudoeste Ltda na area de ORTOPEDIA ) ’
23/12/17
Endogastrus _ Clinica  de Servicos complementares de assisténcia médica 17/01/13
08/13 Endoscopia Digestiva S/C na 4rea GASTROENTEROLOGIA 20.000,00 a
Ltda 16/01/18
MAS - Servicos Médicos Servicos de assisténcia médica, hospitalar na 17/04/13
04/13 Sociedade Simples Ltda |} - . 30.000,00 a
(VILLAGE) area de DIAGNOSTICO POR IMAGEM 16/04/18
. « . oA - 14/03/13
06/12 Hospital Daher Lago Sul Prest_a(;ao de servigos de aSS|s'Eenf:|a médica, 400.000.00 a
SIA hospitalar, ambulatorial e farmacéutica . ' !
13/03/18
11/13 HOB Hospital | Prestagdo de servicos de assisténcia médica na 40.000.00 21/1a2/12
Oftalmoldgico de Brasilia | area de OFTALMOLOGIA ) ’
20/12/17
Nicleo de ~Diagnose e Prestacéo de servigos de assisténcia médica, na 24/05/13
18/13 Microcirurgia ocular de Area dg OFTALM(%LOGIA ' 20.000,00 a
Brasilia - OFTALMED ' 23/05/18
1713 Diaanostic SC Prestacdo de servicos de assisténcia médica na 20.000.00 06/0a8/13
g area de DIAGNOSTICO POR IMAGEM ) ’
05/08/18
INBOL INSTITUTO Prestacdo de servigos de assisténcia médica na 09/08/13
01/13 |BRASILIENSE DE - | 8800 2 e O GIA 20.000,00| a
OLHOS S/S LTDA 08/09/18
OCULARE Prestacdo de servigos de assisténcia médica na 06/03/13
13/2013 | OFTALMOLOGIA  §/s | =2 8690 22 oe e A 20.000,00| a
LTDA 05/03/18
Prestacdo de servigos de assisténcia médica na 06/06/13
07/2012 |ULTRA IMAGEM LTDA area de diagndstico nor imagem 16.000,00 a
9 por imagem. 05/06/18
HOSPITAL PACINI | Prestacdo de servicos de assisténcia médica na 03/12/12
08/2012 || Tpa 4rea de OFTALMOLOGIA 117.000,00\ "7,
02/12/17
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CLINICA

Prestacdo de servicos de assisténcia médica na

09/2012 |RADIOLOGICA VILA |area de RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO| 50.000,00 17/1a2/12
RICA POR IMAGEM 16/12/17
T S e e Tee

02/2013 IC'\EIIIID-IF(L)JISGIA DE CARDIOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA E 500.000,00 a

PROCTOLOGIA 26/12/17
ISOB INSTITUTO DE |Prestagdo de servicos de assisténcia médica 14/03/13

03/2013 |SAUDE DOS OLHOS S/S |ambulatorial e exames na éarea de| 20.000,00 a
LTDA OFTALMOLOGIA 13/03/18

07/2013 HOSPITAL SANTA | Prestacdo de servigos de assisténcia médica 300.000.00 14/0a3/13
HELENA S/A Hospitalar ambulatorial e realizacdo de exames. ' ’ 13/03/18
VIVER = CLINICA ~ DE Prestacdo de servicos de assisténcia médica area 03/04/13

05/2013 | IMAGENS MEDICAS T . 50.000,00 a
LTDA de digndstico por imagem (RADIOLOGIA). 02/04/18
FIOSEMOV CLINICA DE Prestacdo de servicos de assisténcia médica na 10/04/13

06/2013 | FISIOTERAPIA DO | o> dg FISIOTER'%\PI A 20.000,00| a
MOVIMENTO 09/04/18
CH)E)#/I(;EPEDICOHOSPITAIE Prestacdo de servicos de assisténcia médica 10/04/13

09/2013 MEDICINA HOSPITALAR e AMBULATORIAL (exceto| 20.000,00 a
ESPECILIZADA LTDA pediatria e ginecologia) 09/04/18

Prestacdo de servicos de assisténcia médica

1012013 | HOSPITAL SANTA | 1OSPITALAR e AMBULATORIAL na 4rea| 40.000,00 | 22/05/13

LUCIA SIA de ONCOLOGIA ’ a
21/05/18
CENTRO RADIOLOGICO | Prestagdo de servicos de assisténcia médica na 24/05/13

1212013 | b BRASILIA S/A irea de RADIOLOGIA 20.000,001 ~ "
23/05/18
OLIVEIRA E MARQUES | Prestacdo de servigos de assisténcia médica 03/07/13

14/2013 (CLINICA BABY PED) ambulatorial na area de PEDIATRIA 20.000,00 a
02/07/18
. Prestacdo de servigos de assisténcia médica na 03/07/13

16/13 HOB Taguatinga 4rea ds OFTALMOLOGIA 20.000,00 a
02/07/18
i . . . . 09/08/13

15/13 CENTRO RADIOLOGICO | Prestacdo de servicos de assisténcia médica na 20.000.00 a

Do GAMA S/A area de RADIOLOGIA : !

08/08/18
INSTUTO DE Prestacdo de servicos de assisténcia médica na 23/08/13

19/13 RADIOTERAPIA DE area dg RADIOTE(I;?APIA 20.000,00 a
TAGUATINGA LTDA 22/08/18
x . . . 06/09/13

01/2014 HOSPITAL Prestg@ao de servigos dt_e assisténcia médica 194.000. 00 a
PRONTONORTE S/A Hospitalar e consultas eletivas ' ’

05/09/18
g(IE)NLFf\(/)ENCI A DE Prestacdo de servicos de assisténcia médica 24/02/14

02/14 Hospitalar na area PSIQUIATRIA (internacdo e | 20.000,00 a
PSICOSSOCIAL " | consulta ambulatorial) 23/02/19
MANSAO VIDA
ALIANCA  INSTITUTO | Prestacdo de servicos de assisténcia médica 11/04/14

03/2014 |DE ONCOLOGIA S/S | Hospitalar na area ONCOLOGIA, | 20.000,00 a
LTDA REUMATOLOGIA E HEMATOLOGIA 10/04/19

04/2014 INSTITUTO ~ DO | Prestagdo de servigos de assisténcia médica 20.000.00 17/0a6/14
CANCER DE BRASILIA - | Hospitalar na &rea ONCOLOGIA, ) ’ 16/06/19
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Prestacdo de servicos de assisténcia médica

052014 | ONCOTEK Hospitalar na &rea ONCOLOGIA,

20.000,00

22/12/14
a
21/12/19

TOTAL

2.301.000,00

Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CCIH - HFA
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O item “GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO NA UNIDADE”
ndo encontra-se previsto na Portaria 90/2014, 16 de abril de 2014, n&o sendo o caso sua
apresentacao por parte desta UJ.



6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA (PARTE
A, ITEM 6 DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

Os seguintes itens ndo serdo informados, uma vez que “ndo se aplicam” a natureza juridica
deste hospital, quais sejam: 6.7 — Renlncias sob a Gestdo da UJ, tendo em vista a UJ ndo ter
renunciado a nenhum tipo de receita; 6.8 — Gestdo de Precatdrios, pois a UJ ndo é responsavel pela
Gestédo de Precatorios.

6.1 PROGRAMACAO E EXECUCAO DAS DESPESAS

6.1.1. PROGRAMACAO DAS DESPESAS

QUADRO 6.1.1 - PROGRAMACAO DAS DESPESAS

Unidade Orcamentdaria: FAHFA Cédigo UO: 52902 | UGO: 112408
Grupos de Despesas Grupos de Despesas
Origem dos Créditos Orgcamentarios Correntes de Capital
1 —Pessoal e 3- Outras Despesas .
Encargos Sociais Correntes & Y
DOTACAO INICIAL 140.710.046,00 74.053.141,00 14.274.014,00
Suplementares 11.729.562,00 12.928.076,00 0,00
CREDITOS | Extraordinarios | Reabertos 0,00 0,00 0,00
Cancelados / Remanejados 3.000.000,00 230.719,00 2.000.000,00
Outras Operagdes 0,00 0,00 0,00
Dotacéo final 2014 (A) 149.439.608,00 86.750.498,00 12.274.014,00
Dotacao final 2013 (B) 143.166.684,00 87.310.005,00 12.874.000,00
Variacdo (A/B-1)*100 4,38 -0,65 -4,67

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

6.1.1.1 ANALISE CRITICA

Durante o exercicio de 2014, para executar as a¢des do grupo de Pessoal e Encargos Sociais,
0 HFA necessitou de suplementacdo de créditos da ordem de R$ 11.729.562,00 (onze milhdes,
setecentos e vinte e nove mil, quinhentos e sessenta e dois reais). Desta suplementacdo,
2.059.616,00 (dois milhdes, cinquenta e nove mil, seiscentos e dezesseis reais) foram recebidos a
titulo de suplementacgdo para a A¢do de Pagamento de aposentadorias e pensdes aos servidores civis
(0181), tendo as alteracdes sido formalizadas por intermédio dos Decretos s/n°, publicados nos
Diérios Oficiais da Unido de 24/03/2014, 08/10/2014 e 04/11/2014.

Para a Acdo de Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais (09HB), na forma do artigo 8° da Lei
10.887, de 18 de junho de 2004, houve suplementacdo no valor de R$ 500.000,00, formalizada
através do Decreto s/n° de 04/11/2014. A Acdo de Pagamento de espécies remuneratdrias, devido
aos servidores e empregados ativos civis da Unido (20TP) recebeu suplementagédo total no montante
de R$ 9.169.946,00 (nove milhdes, cento e sessenta e nove mil, novecentos e quarenta e seis reais).
Tais alteracdes foram formalizadas através dos Decretos s/n°, publicados nos Diarios Oficiais da
Unido de 30/05/2014 e 04/11/2014.

Foi promovido o cancelamento de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) na Agdo 20TP, A
oferecidos como sobra de dotacdo para suplementar a folha de pagamento de pessoal no
Departamento de Administracdo do Ministério da Defesa - DEADI/MD. Este bloqueio foi
formalizado por intermédio da 2014ND001424, de 22/12/2014, inicialmente realizado no valor de
R$ 3.500.000,00. Entretanto, em 23/12/2014, foi promovido o retorno de R$ 500.000,00 deste valor
inicialmente bloqueado, por intermédio da 2014ND001427.

Para execugdo das acOes do grupo de Outras Despesas Correntes, o0 HFA contou com
suplementacéo total da ordem de R$ 12.928.076,00. A Ac¢do de Manutencdo dos Servi¢os Médico-
1



Hospitalares do HFA (20XT) contou com suplementacdo no valor de R$ 10.000.000,00, tendo sido
registradas através dos Decretos s/n° publicados nos Diérios Oficiais da Unido de 08/10/2014 e
04/12/2014. A Ac¢do de Administracdo da Unidade (2000) sofreu suplementacdo de R$
1.673.027,00, através do Decreto s/n°, publicado no DOU de 04/12/2014.

A Acdo de Auxilio Alimentacdo aos Militares em Rancho (212B) recebeu suplementacdes
no valor total de R$ 1.125.049,00, formalizadas atraves dos Decretos s/n° de 04/11/2014 e de
24/12/2014. A Acdo de Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados Civis (2012) contou
com suplementacdo de crédito no valor de R$ 130.000,00, formalizada pelo Decreto s/n° de
04/11/2014, publicado no DOU de mesma data. Entretanto, em 06/01/2015, em virtude de
necessidade de regularizacdo contébil, promoveu-se o cancelamento de créditos da ordem de R$
230.719,00, formalizado por meio da 2014ND001500.

A execucdo das acOes do grupo de Despesas de Capital (investimentos) néo recebeu
suplementacdo ao longo do exercicio. Ocorreu apenas o cancelamento de créditos da atividade fim
da unidade (A¢do 20XT), no valor de R$ 2.000.000,00, com vistas ao remanejamento de créditos e
suplementacdo em Custeio da Acdo 20XT. Tal alteracdo orcamentaria foi realizada por meio do
Decreto s/n° de 08/10/2014, publicado no DOU de mesma data.

As necessidades de crédito foram apresentadas ao Ministério da Defesa, por meio da Pré-
Proposta Orcamentario do HFA, para que pudessem compor o Orcamento daquele Orgdo
enquadrante. Dos valores solicitados houve

6.1.2 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

QUADRO 6.1.2.a— MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA

UG e o Despesas Correntes
Gl s e 1 — Pessoal e Encargos | 3 — Outras despesas
Concedente | Recebedora acao B o g - P
Sociais correntes

112408 110404 05122210809HB0001 18.100.168,94 0,00

112408 110404 05122210820TP0001 106.909.123,17 0,00

112408 110404 05365210820100001 0,00 347.085,00
Origem da

Movimentagao 112408 110404 09272008901810001 23.438.590,10 0,00

112408 110404 05306210820120001 0,00 5.796.117,00*

112408 110404 05331210820110001 0,00 1.244.000,00

112408 110404 05122210820000001 0,00 3.000,00*

112408 110404 05331210800M10001 0,00 29.148,76

112408 110404 05302210820XT0001 0,00 3.238.280,00**

. 110404 112408 05306210820120001 0,00 35.242,31%**
Recebidos

110407 112408 05122210820000001 0,00 504.386,57****

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

QUADRO 6.1.2.b - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da 1 — Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 112408 160509 05122210820000001 0,00 0,00 119.550,00*

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL




6.1.3 REALIZACAO DA DESPESA

6.1.3.1 DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS

ORIGINARIOS - TOTAL

QUADRO 6.1.3.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS ORIGINARIOS —

TOTAL

Unidade Orcamentdaria: FAHFA

Codigo UO: 52902

UGO: 112408

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagéo 47.472.594,73 67.716.568,25 47.469.686,40 | 55.025.259,60
a) Tomada de Precos 139.115,62 255.983,17 139.115,62 198.809,96
b) Concorréncia 996.887,26 2.440.587,97 996.887,26 0,00
c) Pregdo 46.336.591,85 65.019.997,11 46.333.683,52 | 54.826.449,64
2. Contratacdes Diretas 14.340.934,84 9.444.535,64 14.340.063,06 9.022.246,90
a) Dispensa 8.104.221,73 3.898.026,70 8.104.221,53 3.586.535,26
b) Inexigibilidade 6.236.713,11 5.546.508,94 6.235.841,53 5.435.711,64
3. Regime de Execucéo Especial 15.947,56 1.298,66 15.947,56 1.298,66
a) Suprimento de Fundos 15.947,56 1.298,66 15.947,56 1.298,66
4. Pagamento de Pessoal 147.821.426,14 140.478.171,40 | 147.821.426,14 | 140.478.171,40
a) Pagamento em Folha 147.821.426,14 140.411.082,79 | 147.821.426,14 | 140.411.082,79
b) Diarias 34.823,78 67.088,61 34.823,78 67.088,61
5. Outros (N&o se aplica) 1.614.441,15 1.272.516,73 1.614.441,15 1.266.358,62
6. Total 420.951.071,47 218.913.090,68 | 420.943.511,25| 205.793.335,18

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL




6.1.3.2 DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

QUADRO 6.1.3.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orcamentaria: FAHFA | Cédigo UO: 52902 | UGO: 112408
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. Despesas de Pessoal 147.821.426,14 | 140.411.082,79 | 147.821.426,14 | 140.411.082,79 - - 147.821.426,14 | 140.411.082,79
11 — Vencimentos e vantagens fixas —
Pessoal Civil 101.041.998,39 | 95.933.543,24 |101.041.998,39 | 95.933.543,24 - - 101.041.998,39 | 95.933.543,24
13 — Obrigagdes Patronais 18.002.307,22 | 21.972.812,36 | 18.002.307,22 | 21.972.812,36 - - 18.002.307,22 | 21.972.812,36
1 — Aposentadoria, reserva remunerada e
reformas 20.146.132,45| 18.934.828,62 | 20.146.132,45| 18.934.828,62 - - 20.146.132,45| 18.934.828,62
Demais elementos do grupo 8.630.988,08| 3.569.898,57| 8.630.988,08| 3.569.898,57 - - 8.630.988,08 | 3.569.898,57
3. Outras Despesas Correntes 73.544.019,86 | 65.262.740,22 | 60.465.845,48 | 59.640.644,40 | 13.078.174,38 | 5.622.095,82 | 60.462.065,57 | 59.481.765,15
30 — Material de Consumo 27.807.727,91| 31.172.257,00| 18.656.560,69 | 25.988.014,11| 9.151.167,22| 5.184.242,89 | 18.656.560,69 | 25.865.055,05
39 — QOutros servicos de terceiros PJ — Op.
Intra Orcamentérias 25.373.598,60 | 18.816.977,64 | 21.499.389,93 | 18.474.258,12 | 3.874.208,67 342.719,52| 21.495.610,02| 18.438.337,93
37 — Locagédo de méo de obra 18.844.356,75 | 14.881.233,87 | 18.815.709,81 | 14.877.556,54 28.646,94 3.677,33| 18.815.709,81| 14.877.556,54
Demais elementos do grupo 1.518.336,60 392.271,71| 1.494.185,05 300.815,63 24.151,55 91.456,08| 1.494.185,05 300.815,63
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

4. Investimentos 5.483.103,89 | 2.873.229,35| 3.012.896,38 171.240,83 | 2.470.207,51| 2.701.988,52| 3.012.896,38 171.240,83
52 — Equipamentos e material permanente —
Op. Intra Orcamentérias 3.752.862,91 | 1.547.566,18 | 2.016.009,12 171.240,83 |1.736.853,79 |1.376.325,35 | 2.016.009,12 171.240,83
51 — Obras e instalagdes — Op. Intra
Orgamentdrias 1.730.240,98 | 1.325.663,17 996.887,26 - 733.353,72 | 1.325.663,17 996.887,26 -

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL




6.1.3.3 DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS

DE MOVIMENTACAO

QUADRO 6.1.3.3 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO- CREDITOS DE MOVIMENTACAO

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade de Licitacdo 304.758,55 5.118.513,60 304.758,55 4.574.600,88
d) Pregédo 304.758,55 5.118.813,60 304.758,55 4.574.600,88
2. Contratacdes Diretas 0,00 1.027.278,84 0,00 1.027.278,84
h) Dispensa 0,00 269.133,98 0,00 269.133,98
i) Inexigibilidade 0,00 758.144,86 0,00 758.144,86
6. Total 304.758,55 6.145.792,44 304.758,55 5.601.879,72

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL




6.1.3.4 DESPESAS TOTAIS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE MOVIMENTACAO

QUADRO 6.1.3.4 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
3. Outras Despesas
Correntes 500.953,70 8.933.754,36 304.758,55 6.146.092,44 | 196.195,15 2.787.661,92 304.758,55 5.601.879,72
30 — Material de Consumo 149.725,95 3.512.549,44 52.250,00 1.234.380,13 97.475,95 2.278.169,31 52.250,00 1.228.777,13
39 — Outros servicos de
terceiros PJ — Op. Intra
Orcamentarias 98.719,20 2.636.979,16 0,00 2.504.923,74 98.719,20 132.055,42 0,00 2.504.923,74
37 — Locacdo de méo de
obra 252.508,55 2.784.225,76 252.508,55 2.406.788,57 0,00 377.437,19 252.508,55 1.868.178,85
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4. Investimentos 0,00 1.304.917,27 0,00 0,00 0,00 1.304.917,27 0,00 0,00
39- Outros servigos de
terceiros PJ 0,00 189.992,47 0,00 0,00 0,00 189.992,47 0,00 0,00
51 — Obras e instalagdes —
Op. Intra Orgamentérias 0,00 1.114.924,80 0,00 0,00 0,00 1.114.924,80 0,00 0,00

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL




6.1.3.5 ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA

Os créditos concedidos pelo HFA para a UG 110404, Departamento de Administracdo do
Ministério da Defesa — DEADI/MD, no grupo de despesas Pessoal e Encargos Sociais, se referem a
execucdo da folha de pessoal civil do Hospital das Forcas Armadas, especificamente nas Acoes de
Contribuicdo da Unido e suas Autarquias (09HB); Pagamento de Pessoal Ativo da Unido (20TP); e
Pagamento de Aposentadorias e Pensfes (0181).

Os créditos concedidos para a UG 110404 no grupo de Outras Despesas Correntes se
referem ao pagamento de beneficios, para execucdo da folha de pagamento dos servidores do HFA,
especificamente nas Acdes de Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores civis (2010);
Auxilio Transporte aos Servidores Civis (2011); Auxilio Alimentacdo aos Servidores Civis (2012);
Administracdo da Unidade (2000); e Auxilio Natalidade e Funeral (O0M1).

Os créditos concedidos para o beneficio de Auxilio Alimentagdo aos Servidores Civis (A¢do
2012) totalizou o montante de R$ 5.796.117,00. Deve-se abater deste total o valor de R$
570.000,00, tendo em vista a anulacdo parcial do total concedido, registrada por intermédio da
2014NC000024, bem como a devolucdo de crédito no valor de R$ 35.242,31, realizada pela UG
110404 por meio da 2014NC000017.

O valor concedido na A¢do 2000 diz respeito a concessao de credito para pagamento de
beneficios de Auxilio Natalidade no inicio do exercicio de referéncia, quando ndo havia ainda Acao
Orcamentaria especifica para esta finalidade (OOM1). Este crédito foi concedido por meio da
2014NC000003, em 24/01/2014. Os créditos concedidos na Acdo de Manutencdo dos Servicos
Médico-Hospitalares do HFA (20XT), no valor total de R$ 3.238.280,00, dizem respeito ao
pagamento da Residéncia Médica do hospital. Deve-se abater deste montante o valor de R$
85.000,00, tendo em vista a anulacdo parcial de crédito, registrada por intermédio da
2014NC000025.

Os créditos recebidos da UG 110404 se referem a devolucdo de crédito da Acdo de Auxilio
Alimentacdo aos Servidores Civis no valor de R$ 35.242,31, realizada pela UG 110404 por meio da
2014NC000017. Os créditos recebidos da UG 110407 (Departamento de Planejamento, Orcamento
e Financas — DEORF/MD), no total de R$ 504.386,57, se referem a: R$ 3.000,00 para aquisicao de
material de consumo (géneros alimenticios), com vistas a realizacdo de coffee break durante o
evento 59° Curso de Capacitacdo em Educadores de Pares (CCEP) — Programa de Prevencédo e
Controle SDST/AIDS, realizado de 28 a 31 de outubro de 2014 nas dependéncias do HFA,
conforme Processo 60520.000639/2014-51, formalizado pela 2014NC002779; R$ 30.000,00 para
aquisicdo de insumos e material de consumo destinado ao Laboratério de Analises Clinicas,
conforme Processo 60520.000780/2014-54, por meio da 2014NC003388; e R$ 471.386,57 para
aquisicdo de medicamentos oncoldgicos e farmacoldgicos, bem como custeio de despesas
administrativas da unidade, registrado por intermédio da 2014NC003704.

A Unica movimentacdo externa de recursos registrada no exercicio de 2014 se refere a
concessdo de destaque para aquisicdo de combustivel destinado ao abastecimento da frota veicular
do hospital, no valor de R$ 119.550,00, conforme Termo de Execucdo Descentralizada 01/2014,
celebrado entre 0 HFA e 0 Comando Logistico do Exército — COLOG (UG 160504), por intermedio
da Secretaria de Economia e Finangas do Exército — SEF (UG 160509). Esta movimentacdo se
encontra registrada por meio da 2014NC000012.

A totalidade dos créditos recebidos por movimentagdo foi executada na modalidade Pregéo,
para aquisicdo de materiais de consumo para atividades administrativas e hospitalares, bem como
para apropriacdo de despesas com contratos, tendo sido empenhados os valores totais de R$
500.953,70; liquidados e pagos R$ 304.758,55; e inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados R$
196.195,15. O valor total foi utilizado para apropriagdo com despesas de custeio (despesas
correntes).



Empenhos foram emitidos para a aquisicdo de material de processamento de dados;
laboratorial; hospitalar e para o reforco no pagamento de contratos continuados nas areas de
telefonia e manutencdo e conservacdo de bens mdveis (equipamentos hospitalares). Foram
adquiridos 210 tonners (natureza de despesa detalhada 33903017 — material de processamento de
dados) para utilizacdo nas diversas dependéncias do hospital, ao valor unitario de R$ 313,11,
totalizando R$ 65.753,10, por intermédio do empenho 2014NE802072. Tais insumos foram
adquiridos da empresa B Print Comércio e Servicos Ltda ME, CNPJ: 02.237.433/0001-90.

Por meio do empenho 2014NE801976 foi realizada a aquisicdo de material laboratorial
como agulhas, escalpes e tubos para exames, ao valor total de R$ 29.850,00, fornecidos pela
empresa Biotecnica Comércio e Assisténcia, CNPJ: 37.107.117/0001-89 (natureza de despesa
detalhada 33903035). Foram emitidos dois empenhos para adquirir material medico-hospitalar
(natureza de despesa detalhada 33903036). O 2014NE802071 se refere a aquisi¢do de material para
intervencdo cirdrgica para paciente do Fundo de Salude do Exército, no valor total de R$ 31.722,85.
A empresa fornecedora de tais insumos foi a Boston Scientific do Brasil Ltda., CNPJ:
01.513.946/0001-14. O segundo empenho destinou-se a aquisicdo de 04 (quatro) hastes de titanio
para tratamento de fraturas, aplicadas pela Unidade de Traumatologia e Ortopedia (UTO) do HFA,
ao valor unitario de R$ 5.600,00. O valor total da aquisicdo foi de R$ 22.400,00, tendo sido
habilitada a empresa Exata Assessoria Administrativa e Comercial, CNPJ: 09.025.557/0001-51.

Os dois ultimos empenhos dizem respeito ao reforco no pagamento de faturas de contratos
de servigos continuados. O empenho 2014NE802077 foi emitido em favor da empresa Engeclinic
Servicos Ltda., CNPJ: 04.128.433/0001-88, para prestacdo de servicos especializados na area de
engenharia, com fornecimento de servicos técnicos e consultoria para tecnologias em satde com a
manutencdo de equipamentos médico-hospitalares, no valor de R$ 252.508,55 (natureza de despesa
detalhada 33903706 — manutencdo e conservacdo de bens maéveis). O empenho 2014NE802079 se
refere a apropriacdo de despesas com telefonia, em favor da empresa Global Village Telecom S. A.
— GVT, CNPJ: 03.420.926/0001-24, no valor de R$ 98.719,20 (natureza de despesa detalhada
33903958 — servicos de telecomunicagdes).

As despesas correntes executadas com os créditos origindrios da unidade, apropriadas na
modalidade tomada de precos se referem a dois processos licitatorios: contratacdo da empresa
Startec Cientifica Ltda., CNPJ: 03.605.417/0001-76, para prestacdo de servicos de manutencao
preventiva e corretiva nos equipamentos de hemodialise da Clinica de Nefrologia, conforme
Processo 60550.000082/2008-53; e a contratacdo da empresa Rocha Bressan Engenharia, Inddstria
e Comércio Ltda., CNPJ: 26.415.117/0001-20, para prestacdo de servigos de manutencao em grupo
gerador de emergéncia, conforme Processo 60550.000022/2008-31.

As despesas correntes executadas com os créditos originarios da unidade, apropriadas na
modalidade de dispensa de licitacdo se referem a aquisicdo de materiais de consumo para
funcionamento da unidade, tanto em suas atividades fim quanto meio, dos quais se destacam a
compra de insumos, medicamentos e materiais de uso médico-hospitalar e odontolégico; o
pagamento de contratos de servigos em que ndo haja concorréncia entre fornecedores, como, por
exemplo, concessionaria de energia elétrica (Companhia Energética de Brasilia — CEB), servicos e
consultoria em processos seletivos para concurso publico e residéncia médica (CETRO e Fundagéo
Universa); servicos de consultoria em certificacdo hospitalar; servicos de manutencdo em telefonia;
dentre outros.

Foram apropriadas ainda despesas com contratagdes em carater emergencial, dentre as
quais: prestacdo de servigos para fornecimento de refeicGes a pacientes, acompanhantes, servidores
militares e, eventualmente, civis (TR Refei¢Oes Industriais, CNPJ: 27.830.827/0001-89), conforme
Processo 60550.000368/2014-87; contratacdo, de forma emergencial, de pessoa juridica habilitada e
especializada na locacdo de mé&o de obra para servigos de portaria, ascensorista/cabineiro e
encarregado geral (Manchester Construtora e Incorporadora Ltda.,, CNPJ: 35.968.916/0001-14),
conforme Processo 60550.000369/2014-21; prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e



corretiva do sistema de geracao elétrica e grupo gerador (Rocha Bressan Engenharia, Industria e
Comércio Ltda., CNPJ: 26.415.117/0001-20), conforme Processo 60550.000246/2014-91.

A inexigibilidade normalmente é utilizada para o pagamento por servicos médico-
hospitalares, com instituicbes devidamente credenciadas pelo Hospital das Forgas Armadas para
prestacdo de servicos de especialidades médicas, exames e procedimentos que ndo estejam
disponiveis no HFA, de modo a oferecer total assisténcia médica aos servidores do hospital. A
modalidade inexigibilidade é adotada neste caso em virtude de ndo haver cerceamento e/ou
possibilidade de competicdo entre os credenciados, uma vez que todos aqueles que atendam as
exigéncias minimas serdo aceitos como credenciados, ficando a selecdo da OCS a critério do
usuério final.

As demais despesas apropriadas como inexigibilidade representam contrataces de servigcos
em que ndo ha possibilidade de concorréncia por parte dos fornecedores, tais como: contratacdo da
Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito federal — CAESB, CNPJ: 00.082.024/0001-37,
para prestacdo de servicos de fornecimento de agua e esgoto sanitario, conforme Processo
60550.000576/2011-33; contratacdo da empresa GE Healthcare do Brasil Comércio e Servicos,
CNPJ: 00.029.372/0003-02, para prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva em
equipamentos de diagnostico por imagem da Marca GE, conforme Processo 60550.000730/2012-
58.

Pode-se mencionar ainda a contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servicos de
assessoria e consultoria para atuar junto aos 6rgaos do Distrito Federal com vistas a obtencdo de
todos os documentos necessarios ao registro imobiliario e a regularizacdo das edificacdes existentes
no Setor Residencial Interno 1, de propriedade da Unido Federal, incluindo obtengéo de certiddes,
alvaras, habite-se, elaboracao da instituicdo e convenc¢do de condominio, no valor de R$ 67.000,00,
conforme Processo 60550.000408/2014-91. Por fim, deve-se citar a contratacdo de instituicdes para
capacitacdo e treinamento de servidores do hospital, dentre as quais: Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos, CNPJ: 03.659.059/0001-84, Processo: 60550.000777/2014-83 e Elo
Consultoria Empresarial e Producdo, CNPJ: 00.714.403/0001-00, Processo: 60550.000515/2014-19.

A modalidade nédo se aplica foi utilizada em 2014 para casos de ressarcimento de despesas
médico-hospitalares a servidores civis; pagamento de diarias a servidores civis e militares;
pagamento de despesas junto ao Departamento de Transito do Distrito Federal — DETRAN/DF,
referentes ao emplacamento e pagamento de taxas de licenciamento de viaturas do HFA; pagamento
de débitos de seguro obrigatério das viaturas do hospital, junto a Seguradora Lider dos Consércios
de Seguros, conforme Processo 605.000207/2014-93; pagamento de despesas com verbas
trabalhistas aos empregados da empresa PH Servicos e Administracdo Ltda. (CNPJ:
06.090.056/0001-56), em razdo de responsabilidade subsidiaria da Unido em verbas trabalhistas de
contratacdes de terceirizacdo de servigcos, conforme Parecer n° 73/2013/DECOR/CGU/AGU, de
10/12/2013.

A modalidade macicamente utilizada pelo hospital para aquisicdo de insumos médico-
hospitalares, bem como para apropriacdo de suas despesas em Custeio é o Pregdo. Este tipo de
certame também foi utilizado para a contratacdo de diversos servicos de prestacdo continuada. O
valor total empenhado na modalidade Pregdo foi de R$ 57.630.434,24; o liquidado foi R$
46.336.591,85; os valores pagos R$ 46.333.683,52; e inscritos em restos a pagar o montante de R$
11.296.750,72.

Os créditos originarios da unidade empenhados na modalidade concorréncia, grupo de
despesas 4 — Investimentos, dizem respeito a contratacdo de empresa especializada em engenharia
para prestacdo de servicos de reforma do oitavo andar da Iamina hospitalar, realizados em favor da
empresa Tecnicall Engenharia Ltda, CNPJ: 72.581.283/0001-13, enquadrados no elemento de
despesa 51 — Obras e |Instalagbes. Os empenhos emitidos para esta finalidade foram
2014NE800619, 2014NE801552, 2014NE802038 e 2014NE802040, totalizando o valor de R$
1.730.240,98, tendo sido liquidado e pago o montante de R$ 996.887,26 e inscritos em restos a
pagar R$ 733.353,72.



Os investimentos executados com créditos originarios na modalidade dispensa de licitacéo
foram utilizados para aquisi¢cdo de materiais médico-hospitalares em carater de urgéncia, bem como
para aquisicdo de material permanente para a administracdo do hospital. A modalidade mais
utilizada para aquisicdo de equipamentos e material permanente é o Pregdo. Dentre as aquisicdes
realizadas, destacam-se: a compra de equipamentos médico-hospitalares para aparelhamento das
clinicas do hospital, bem como do oitavo andar; aquisicdo de materiais de informética para
atualizacdo de equipamentos e/ou softwares como computadores, impressoras, projetores, firewall,
dentre outros; mobiliario para as diversas se¢oes/clinicas do hospital.

Com relacdo a analise sobre a compatibilidade das dotacbes orcamentarias com as
necessidades de crédito, foi tomado como base a Pré-Proposta Orgamentaria Anual, a Proposta
Orcamentaria Anual, Lei Orcamentaria Anual (Inicial) e a Lei Orcamentaria Anual
(contingenciada).

Das conclusbes sobre a referida compatibilidade orcamentaria tem-se que:

- em relagdo ao custeio, as necessidades de créditos sdo atendidas na ordem de 60% na LOA
Inicial, sendo que os valores autorizados ap6s o contingenciamento foram da ordem de 50% da
necessidade.

- em relacdo ao investimento, as necessidades de créditos sdo atendidas na ordem de 17% na
LOA Inicial, sendo que os valores autorizados ap6s o contingenciamento foram da ordem de 7% da
necessidade.

6.2 DESPESAS COM ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

QUADRO 6.2 - DESPESAS COM PUBLICIDADE

Publicidade Programa/Acdo Orcamentaria Valores Empenhados Valores Pagos

Legal 05122210820000001 34.378,84 34.378,84

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

OBS: Valores gastos no contrato com o Fundo de Imprensa Nacional para servicos de publicacdes
de matérias e informac@es junto a Imprensa Nacional, que se destina a dar conhecimento de editais,
decisbes, avisos e outras informacdes do Hospital das Forcas Armadas, com o objetivo de atender a
prescricdes legais.

6.3 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

QUADRO 6.3 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Identificacdo da Conta Contabil

Cddigo SIAFI Denominacéo
21211.11.00 Fornecedores por insuficiéncia de créditos/recursos
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento " Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2013 Devedor Movimento Credor 31/12/2014
00.025.841/0001-53 0,00 0,00 20.470,82 20.470,82
00.049.791/0001-44 0,00 0,00 865.254,43 865.254,43
112408 00.117.242/0001-80 0,00 0,00 3.395,75 3.395,75
00.511.816/0001-80 0,00 0,00 84.929,37 84.929,37
01.431.250/0001-49 0,00 0,00 338.042,05 338.042,05

Fonte: SECCIONAL CONTABIL E SECAO DE TELEFONIA — HFA
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6.3.1 ANALISE CRITICA

O Hospital das Forcas Armadas possui em seu bojo de contratagcdes o credenciamento de
Organizacbes Civis de Saude — OCS e/ou de Profissionais de Saude Autbnomos - PSA para
prestacdo de servigos médico-hospitalares aos servidores civis do hospital, nos casos em que
determinadas especialidades, tratamentos ou exames ndo estejam disponiveis para realizacdo direta
na unidade, nos termos do Edital de Credenciamento de servicos médicos, laboratoriais,
terapéuticos, hospitalares, procedimentos e exames em geral n° 001/2012, Processo
60550.000877/2012-48.

Durante o exercicio de 2014 foram formalizadas provisfes de passivos na conta contabil
21211.11.00 — Fornecedores por insuficiéncia de créditos/recursos, referentes a débitos apurados
durante o periodo de 2010 — 2014, que redundaram na abertura de processos de reconhecimento de
dividas junto a instituigdes médico-hospitalares devidamente credenciadas, conforme mencionado
no paragrafo anterior. Tais provisdes estdo formalizadas por intermédio da 2014NL000466, de 31
de dezembro de 2014, natureza de despesa 33903950 - Servicos medico-hospitalares,
odontoldgicos e laboratoriais.

Conforme discriminado no quadro acima, 0s passivos reconhecidos dizem respeito aos
credores: Hospital Santa Lucia S/A, CNPJ: 00.025.841/0001-53, no valor de R$ 20.470,82;
Hospital Santa Helena S/A, CNPJ: 00.049.791/0001-44, no valor de R$ 865.254,43; Centro
Radioldgico de Brasilia S/A, CNPJ: 00.117.242/0001-60; Hospital Prontonorte S/A, CNPJ:
00.511.816/0001-80, no valor de R$ 84.929,37; e Clinica Recanto de Orientagdo Psicossocial Ltda.,
CNPJ: 01.431.250/0001-49, no valor de 338.042,05.

A UJ tem envidado esforcos, com a atuacdo dos Fiscais de Contrato, junto as empresas
prestadoras de servico, visando uma otimizacdo do processo de apresentacdo das faturas/ Notas
Fiscais, de maneira a se evitar 0 atraso na emissdo dos documentos habeis e, por conseguinte, a
geracdo de débitos em exercicios anteriores, evitando-se a existéncia de passivos sem cobertura
orcamentaria.

6.4 MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO 6.4 — RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigéo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 12.416.663,53 11.247.915,11 1.168.748,42 0,00
2012 6.296.683,77 5.323.891,25 972.792,52 0,00
2011 10.522.737,90 9.675.091,43 1.055.319,71 -207.673,24
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigéo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 703.091,97 703.091,97 0,00 0,00
2012 666.280,23 666.280,23 0,00 0,00
2011 734.593,40 734.593,40 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

6.4.1 ANALISE CRITICA

No orcamento do HFA, a parcela referente aos recursos préprios, administrado na Fonte de
recursos 0150114062, sdo tdo importantes e necessarios quanto os recursos da Fonte 0100000000.
Originados da arrecadacao referente a cessdo de uso, ocupacao de imoveis funcionais, indenizacao de
terceiros por utilizacdo de parcela do imével do HFA pelo Instituto de Cardiologia do DF — IC/DF,
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rendimentos de aplicacfes financeiras e faturamento pelos atendimentos médico-hospitalares, tendo
esta Ultima receita a primazia de valores frente as demais. Um fator que impacta historicamente a
situacdo dos Restos a Pagar do HFA é o pagamento dos servigos prestados pelo hospital ao final do
exercicio financeiro, que, em muitos casos, impede a liquidacao das despesas por falta de tempo habil
para que o fornecedor receba a Nota de Empenho e entregue a mercadoria ou servico até o
encerramento do exercicio.

As despesas inscritas como Restos a Pagar se enquadram nas naturezas de despesas 339030 —
Material de Consumo, principalmente de uso médico-hospitalar; 339033 — Passagens e despesas com
locomocdo; 339037 — Locacdo de mao de obra; e 339039 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa
Juridica, referentes aos contratos de prestacdo de servicos continuados, como concessionarias,
manutencdo de equipamentos, dentre outros.

Além da dificuldade de arrecadagdo na fonte propria (Fonte 0150), outros fatores contribuem
para a inscricdo de valores em Restos a Pagar, como: envio de notas fiscais fora do tempo habil para
pagamento; contingenciamento de créditos das atividades fim e meio; necessidade de término da
prestacdo do servico contratado e/ou de entrega dos produtos/materiais adquiridos; necessidade de
prestacdo de contas ou medicdo de servicos por parte dos fiscais de contrato, dentre outras questdes
administrativas.

6.5 TRANSFERENCIA DE RECURSOS

6.5.1. RE’LAC}AO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO
EXERCICIO

QUADRO 6.5.1 - CARAQTERIZAQAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

CNPJ: 03.568.867/0001-36

UG/GESTAO: 112408

Informagdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
0 Vigéncia
Modalidade |. N°9 | Beneficiario _ No Acumulado g Sit.
Instrumento Global | Contrapartida | . até o
xercicio ey — -
Exercicio Inicio Fim
3
(Termo de UG: R$ ~ . R$ R$
Execuigio 01/2014 160504 119.550,00 N&o se aplica 119.550,00 | 119.550,00 25/04/2014 | 31/12/2014 | 4
Descentralizada)
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3 - Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Secdo de Contratos - HFA
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O Termo de Execucdo Descentralizada n°® 01/2014 visa a transferéncia de recursos da
dotacdo orcamentaria do Ministério da Defesa (HFA) para a SEF (Comando Logistico — Diretoria
de Abastecimento — COLOG — DAbast), visando atender a necessidade de combustivel do HFA. O
Hospital das Forgas Armadas ndo possui posto de abastecimento para estocagem de combustivel,
sendo necessario, portanto, a transferéncia de recursos para a Diretoria de Abastecimento do
Exército, via Comando Logistico.

A transferéncia de recursos foi realizada em parcela Unica para o atendimento das
necessidades deste hospital, relativas ao ano de 2014. Ademais, cabe ressaltar, que ndo houve
Obices a implementacdo dos servigos ou ao bom andamento de rotinas estabelecidas no Termo de
Execucdo Descentralizada n® 01/2014.

6.5.2. QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFE’RENCIA CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Quadro 6.5.2 — Resumo dos instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados
nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
CNPJ: 03.568.867/0001-36
UG/GESTAO: 112408

Montantes Repassados em Cada
Exercicio, Independente do
Instrumento (em R$ 1,00)

2014 2013 2012 2014 2013 2012

Quantidade de Instrumentos
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio

Convénio - - - - - -

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Cooperagéo - - - - - -

Termo de 01 01 01 119.550,00 | 36.449,82 | 137.128,86
Compromisso
Totais 01 01 01 119.550,00 | 36.449,82 | 137.128,86

Fonte: Secdo de Contratos e Sdiv Fin/HFA
6.6. SUPRIMENTO DE FUNDOS
6.6.1. CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

QUADRO 6.6.1 — CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Unidade Gestora (UG) Meio de Concesséo Valor do maior
. do SIAFI Cartao de Pagamento do Governo Federal P
Exercicio Nome ou limite individual
Cddigo Sigla Quantidade Valor Total concedido
2014 112408 FAHFA 5 15.947,56 4.000,00
2013 112408 FAHFA 3 1.298,66 8.000,00
2012 112408 FAHFA 0 0,00 0,00

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
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6.6.2. UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

QUADRO 6.6.2 - UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Unidade Gestora (UG) Cartéo de Pagamento do Governo Federal
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio
Codigo Nome ou SuETifads Valor dos Valor das Faturas Total (a+b)
Sigla Saques (a) (b)
A 112408 FAHFA 0 0,00 15.947,56 15.947,56
AU 112408 FAHFA 0 0,00 1.298,66 1.298,66

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

6.6.3. CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS

QUADRO 6.6.3 - CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS NO EXERCICIO
DE REFERENCIA
Unidade Gestora

Classificacdo do Objeto Gasto

(UG) do SIAFI
Cadigo Nor_ne 0. | Eeneme Subitem da Despesa Total
Sigla Despesa

04 — Gas e outros materiais engarrafados 705,00

09 — Material Farmacoldgico 218,10
. y iZ:St—a:\;Iségglal para manutencao de bens imoveis / 6.744,91

— Materia

112408 FAHFA de Consumo | 25— Material para manutencéo de bens moveis 3.846,30
26 — Material elétrico e eletronico 4.318,35

30 — Material para comunicacdes 70,00

42 - Ferramentas 44,90

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA
6.6.4 ANALISE CRITICA

O Hospital das Forcas Armadas adota o suprimento de Fundos apenas na modalidade
Cartdo de Pagamento do Governo Federal, abstendo-se de utilizar a Conta Tipo “B”. Durante o
exercicio de 2014, foram disponibilizados cartbes a 04 (quatro) portadores, com vistas a suprir
despesas emergenciais com aquisicdo de medicamentos em carater de urgéncia, bem como
materiais de gases e refrigeracdo; materiais para manutencdo de bens imoveis; comunicagoes;
material elétrico e eletrdnico; ferramentas; dentre outros de pequeno valor e utilizacdo emergencial.
A unidade jurisdicionada evita a utilizacdo de saques ao portador, dando preferéncia a utilizacao
dos cartdes na modalidade pagamento de faturas.

Em 2014 ocorreram pagamentos de faturas dos cartdes disponibilizados, no valor total de
R$ 15.947,56, tendo suas prestagdes de contas sido devidamente analisadas e aprovadas. Dos
empenhos emitidos para 0s suprimentos concedidos, dois foram utilizados pela Divisédo de
Engenharia (2014NE800877 e 2014NE801438); um pela Secdo de Manutencdo e Reparos
(2014NE801465); um pela Se¢do de Gases e Refrigeracdo (2014NE801439); e um pela Subsecéo
de Abastecimento de Medicamentos — SAMED.

A Subsecdo de Abastecimento de Medicamentos — SAMED utilizou um total de R$
218,10 para aquisicdo de medicamentos (natureza de despesa detalhada 33903009 - material
farmacologico), tendo suas despesas sido realizadas no periodo de junho a agosto de 2014. A
Divisdo de Engenharia, em sua primeira concessdo de suprimento no valor de R$ 4.000,00 utilizou
o montante de R$ 3.896,37, tendo sido realizadas aquisi¢cdes de gas e outros materiais engarrafados
(natureza de despesa detalhada 33903004) no valor de R$ 55,00; material para manutencéo de bens
imdveis e instalacbes (natureza de despesa detalhada 33903024) no valor de R$ 2.677,82; material
elétrico e eletrénico (natureza de despesa detalhada 33903026) no valor de R$ 1.048,65; material
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para comunicac@es (natureza de despesa detalhada 33903030) no valor de R$ 70,00; e ferramentas
(natureza de despesa detalhada 33903042) no valor de R$ 44,90.

O segundo suprimento de fundos concedido a Divisdo de Engenharia, também em um
limite total de R$ 4.000,00, foi utilizado no valor total de R$ 3.846,47, com a apropriacdo de
despesas com material para manutencéo de bens moveis (natureza de despesa detalhada 33903025)
no valor de R$ 928,00; e material elétrico e eletrdnico (natureza de despesa detalhada 33903026) no
valor de R$ 2.918,47. A Divisdo de Engenharia utilizou os recursos do suprimento de fundos de
julho a dezembro de 2014.

A Secdo de Gases e Refrigeracdo recebeu limite de suprimento no valor de R$ 4.000,00,
tendo utilizado o total de R$ 3.991,80 para aquisicdo de gas e outros materiais engarrafados
(natureza de despesa detalhada 33903004) no valor de R$ 650,00; material para manutengdo de
bens imoveis e instalagdes (natureza de despesa detalhada 33903024) no valor de R$ 92,97;
material para manutencdo de bens moveis (natureza de despesa detalhada 33903025) no valor de R$
2.918,30; e material elétrico e eletrénico (natureza de despesa detalhada 33903026) no valor de R$
330,53.

A Sec¢do de Manutencdo e Reparos utilizou, do limite concedido no valor de R$ 4.000,00,
0 montante de R$ 3.994,82 com a aquisicdo de material para manutencdo de bens imdveis e
instalacOes (natureza de despesa detalhada 33903024) no valor de R$ 3.974,12; e material elétrico e
eletronico (natureza de despesa detalhada 33903026) no valor de R$ 20,70.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS (PARTE A, ITEM 7 DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

O item 7.2.2 ndo se aplica a esta Unidade Jurisdicionada tendo em vista ndo possui
estagiarios em seus quadros de lotacdo de pessoal.

7.1. ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

7.1.1 DEMONSTRACAO E DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO
DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 7.1.1.a—- FORCA DE TRABALHO DA UJ

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autoriza ] no no
da Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 3.389 1.668 0 137
1.1. Membros de poder e agentes politicos Naoha | Naoha 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3.389 1.668 0 137
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao
6rgédo 3.387 1.666 0 137
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 1 1 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 1 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos
e esferas Nao ha Nao ha
2. Servidores com Contratos Temporarios 106 04
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Publica 10 10 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 3.505 1.682 6 140

FORCA DE TRABALHO - MILITARES/2014

MARINHA
Tipos de cargos Previstos Existentes  Ingresso 2014 Egresso 2014
Carreira 17 29 1 1
Temporarios 1 0
Pttc 0 6 2 1
Total 17 38 4 2




EXERCITO

Tipos de cargos Previstos Existentes | Ingresso 2014 Egresso 2014
Carreira 223 82 38 21
Temporéarios 0 174 69 28
PTTC 0 32 09 3
Total 281 288 116 52

AERONAUTICA

Tipos de cargos Previstos Existentes  Ingresso 2014 Egresso 2014
Carreira 42 18 0 1
Temporarios 49 44 21 8
Pttc - 9 1 0
Total 91 71 22 9

QUADRO 7.1.1.b - DISTRIBUICAO DA LOTACAO EFETIVA

. ] Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos . - . -
Area Meio Area FIm
1. Servidores de Carreira (1.1) 364 1.304
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 364 1.304
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 363 1.303
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 4
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 8 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 372 1.310

QUADRO 7.1.1.c - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES

GRATIFICADAS DA UJ

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcgdes | Autorizad no no
Gratificadas a Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 14 14 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior ndo ha 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
_— 4 4 1 0
Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio| ndo ha 0 0 0

2




Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas ndo ha 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 10 10 0 1
1.2.5. Aposentados ndo ha 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 70 69 11 12
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 70 69 11 12
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio X b
. ndo ha 0 0 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas ndo ha 0 0 0
?1.+'I2';)tal de Servidores em Cargo e em Funcéo 84 83 12 13

Andlise Critica

O HFA vem ao longo dos anos atravessando sérias dificuldades na retencdo de seus recursos
humanos, tanto na area fim, quanto na area meio, pelo fato de que, dentre outras, ndo possuir uma
tabela remuneratoria atrativa. Nesse sentido, conforme pode ser observado no quadro 7.1.1.a, existe
uma grande diferenca entre a lotacdo efetiva atual e a lotacdo autorizada, que vem aumentando
gradativamente. Visando minimizar esta situagdo, esforgos vém sendo envidados pela
Administracdo do HFA, no sentido de obter aprovacdo do Processo de Reestruturacdo do Plano de
Carreiras e Cargos do HFA, junto ao Ministério da Defesa/Ministério do Planejamento, Or¢camento
e Gestao.

Com relacéo aos cargos comissionados, 0 HFA possui apenas 14 (quatorze) DAS nos niveis
“1” e “2” quantitativo, portanto, muito aquém da necessidade.

7.1.2 Qualificacao e capacitacdo da Forca de Trabalho

Em 2014 foram capacitados 24 (vinte e quatro) servidores da area administrativa e 12 (doze)
da area de satde nas 20 (vinte ) acOes de aperfeicoamento realizadas, as quais contemplaram 02
(duas) de autodesenvolvimento, 09 (nove) de conferéncias/congressos/encontros/féruns/seminarios
ou similares, 07(sete) cursos especificos, 01 (uma)oficina e 01(um) workshop.

Dessas acdes, 18 (dezoito) foram realizadas em instituicfes privadas e 02(duas) em
instituicBes publicas.

7.1.3 IRREGULARIDADES NA AREA DE PESSOAL

Quando das impropriedades ocorridas sdo abertos Processos Administrativos Disciplinares —
PADs/Sindicancias, para apuracdo, e toda evolucdo/conclusdo desses processos € implantada no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD, da Controladoria-Geral da Unido, para
acompanhamento.

7.1.3.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

De um modo geral, quando da verificacdo de acumulacédo indevida de cargos, empregos ou
fungdes publicas, o procedimento adotado por este Hospital é o constante do artigo 133, da Lei n°
8.112/90, o qual prevé que “detectada a qualquer tempo a acumulacao ilegal de cargos, o servidor ¢
notificado, por intermédio de sua chefia imediata, para apresentar op¢éo no prazo improrrogavel de




dez dias, contados da data da ciéncia e, na hipotese de omissdo, sera adotado procedimento sumario
para apuragao e regularizagdo imediata.

Ndo h& uma rotina administrativa constante, para identificacdo de possiveis
acumulacdes indevidas de cargos, e por esse motivo, ndo existe uma periodicidade de revisdo desses
processos.

Em 2014, foi verificado um caso de suposta acumulacdo ilegal de cargos/empregos. Neste
sentido, estdo sendo tomadas providéncias, a fim de notificar a servidora para que tal situacdo seja
regularizada, em conformidade com as disposi¢Oes contidas no art. 133 da Lei n® 8.112/90.

7.1.3.2 Terceirizagao Irregular de Cargos

QUADRO 7.1.3.2 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO
DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quantidade no Final do Egressos
Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano Exercicio Ingressos no
de Cargos do Orgéo em que ha Ocorréncia no Exercici
de Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 | Exercicio 0
Ndo ha | Ndoh& | Ndoha | Ndohd | N&oha
Anadlise Critica da Situacéo da Terceirizacio no Orgéo
O HFA néo possui servidores terceirizados nos termos do item 7.1.3.2.

7.1.4 Riscos identificados na gestao de pessoas

O HFA enfrenta dificuldades relacionadas aos recursos humanos, em decorréncia da grande
evasdo de pessoal, em funcdo da baixa remuneracdo dos seus servidores. Visando minimizar essa
situacdo, foi enviado ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, via Ministério
da Defesa, 0 Processo n° 0550.000149/2011-55, solicitando a reestruturacdo do Plano de Carreiras e
Cargos do Hospital das Forcas Armadas — PCCHFA, com melhorias salariais. Como ndo foi
atendido o pleito, foi reiterada a solicitacdo, com as devidas atualiza¢cbes dos dados, conforme
Processo n° 60550.000253/2014-92.

7.1.5 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

QUADRO 7.15 - TABELA COMPARATIVA DOS PERCENTUAIS DE INDICADORES DE RECURSOS
HUMANOS DE 2013 E 2014

INDICADORES 2013 2014
Absenteismo 5,4% 6,1%
Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais 1,3% 1,0%
Rotatividade (Turn Over) 5,28% 4,21%
Educacdo Continuada 22,6% 12,09%
Disciplina 1,5% 1,2%
Aposentadoria versus Reposi¢do do Quadro 1,69% 0,48%
Reclamac6es Trabalhistas 5% 3%

Para fazer uma analise a respeito dos Indicadores de Recursos Humanos do Hospital das

Forcas Armadas, foi realizada uma comparagdo dos percentuais alcancados nos anos de 2013 e
2014,

De acordo com o indice Absenteismo, nota-se um aumento dos percentuais entre 0s anos de
2013 e 2014, resultando em 5,4% e 6,1%, respectivamente. Tal aumento se deve ao maior numero
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de auséncias, em contrapartida com uma quantidade menor de dias Uteis e reducdo de servidores em
2014, ao se comparar com 2013.

Com relacdo ao indicador de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais, pode-se
observar uma breve diminuicdo (de 1,3% a 1,0%) nos afastamentos de servidores relacionados as
doencas no trabalho.

A respeito a Rotatividade (Turn Over), houve também uma queda dos indices de 2013 a
2014 (de 5,28% a 4,21%), possivelmente ocasionado pelo quantitativo total tanto de ingressos
quanto de egressos, que diminuiu no ultimo ano, com relago ao primeiro.

Com relacdo aos indicadores sobre Educacdo Continuada, verifica-se uma grande
diminuicdo nos indices dos anos analisados, variando 22,6% a 12,9%, o que demonstra uma queda
do nimero de servidores que realizaram cursos, principalmente nos dois Gltimos meses de 2014.

Ao se falar em Disciplina, a situacdo quase que se apresenta inalterada, onde em 2013 o
Hospital das Forcas Armadas fecha este indicador com 1,5%, e em 2014, com 1,2%.

J& o indicador de Aposentadoria versus Reposicdo do Quadro foi coletado pela primeira
vez no ano de 2013, obtendo um indice de 1,69%, e em 2014, 0,48%. Essa diminui¢do deve-se ao
fato de que no Gltimo ano ndo houve nenhum ingresso de servidor civil estatutario, pelo fato de ter
expirado o prazo de vigéncia dos concursos publicos das areas fim e meio.

Os indicadores relacionados as Reclamac@es Trabalhistas tiveram uma queda de 2% ao se
comparar os anos de 2013 e 2014, resultado de uma diminui¢cdo do volume de reclamagdes por
parte dos servidores do HFA, principalmente no més de julho, o qual ndo houve nenhuma
reclamagcéo trabalhista computada.



7.1.6. CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 7.1.6 - CUSTOS DO PESSOAL

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos e = : ‘R
Tipologias/ Exercicios | Vantagens L e L o B'eneflc.lo_s DIIELE de, . Dec_ls_oe_s Total
e Retribuicbes | GratificacBes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas EXETC]CIOS Judiciais
Previdenciarios | Varidveis | Anteriores
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2014 | 102.110.108,08| 495.064,83| 8.763.590,38 | 8.232.985,22 | 5.467.189,94 6.804.481,81 | 3.154.736,43 | 15.118,56 | 245.672,60 | 135.288.947,85
2013 98.061.940,77| 446.932,54 | 8.396.212,51|8.220.971,77 | 4.914.944,35 5.833.637,68 | 2.737.829,84 | 548.083,76 | 179.622,01 | 129.340.195,23
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2014 1.207.584,34 3.116,50 103.040,89 43.155,10 83.255,73 12.507,78 0,00 0,00 0,00| 1.452.660,34
2013 651.232,47 0,00 101.258,65 22.467,38 36.598,25 37.584,69 0,00 0,00 0,00 849.141,44
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2014 157.624,45 0,00 21.513,52 18.817,97 1.686,97 0,00 0,00 0,00 0,00 199.642,91
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SECAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL CIVIL - HFA




7.1.7. CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 7.1.7 - CUSTOS DO PESSOAL

_ _ Despesas Variaveis 5 §
. espesas de s
Tlp0|09 |.aS/ Vencimentos e Beneficios Demais desoesas Exsrcicios Decises Total
Exercicios vantagens fixas Retribuigdes Gratificagdes Adicionais Indenizagtes Assistenciais e variéveips Anteriores Judiciais
Previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
2014 | 102.110.108,08 495.064,83 8.763.590,38 8.232.985,22 5.467.189,94 6.804.481,81 3.154.736,43 15.118,56 245.672,60 135.288.947,85
Exercicios
2013 98.061.940,77 446.932,54 | 8.396.232,51 8.220.971,77 | 4.914.944,35 5.833.637,68 2.737.829,84 | 548.083,76 179.622,01 129.340.195,23
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2014 290.922,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 290.922,81
2013 285.977,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 285.977,39
Servidores Cedidos com 6nus
2014 1.207.584,34 3.116,50 103.040,89 43.155,10 83.255,73 12.507,78 0,00 0,00 0,00 1.452.660,34
Exercicios
2013 651.232,47 0,00 101.258,65 22.467,38 36.598,25 37.584,69 0,00 0,00 0,00 849.141,44
Servidores com contrato temporario
2014 157.624,45 0,00 21.513,52 18.817,97 1.686,97 0,00 0,00 0,00 0,00 199.642,91
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SECAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL CIVIL — HFA




7.2. CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE APOIO E DE ESTAGIARIOS

7.2.1. CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE APOIO

QUADRO 7.2.1.a — CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante
Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
UG/Gestéo: 112408 | CNPJ: 03.568.867/0001-36
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
e Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Nat Identificaca Empresa Execucio das
Contrat | Area aur odo Contratada cug Sit.
o eza Contrato (CNPJ) Atividades F M S
Contratadas
Inicio Fim P C P C P | C
00.339.291/0 | 01/04/ | 31/01/
2009 L (0] 03/2009 001-47 2014 2015 360 360 | 12 | 12 E
35.968.916/0 | 18/06/ | 17/12/

2014 \Y E 19/2014 001-14 2014 2014 62 62 4 4 E
Observagoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

QUADRO 7.2.1.0 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

UG/Gestdo: 112408 | CNPJ: 03.568.867/0001-36
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
s Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do Identificaca ~
. Execucdo das
Contrat Area Natureza odo R
o e Empresa Atividades
Contratada | Contratadas F M S

(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.

72.581.283/ | 21/01/ | 20/01/
2010 9 0O 02/2010 0001-13 2014 2015 35 | 35 3 3 P

27.830.827/ | 02/06/ | 29/11/
2014 4 E 17/2014 0001-89 2014 2014 101 1101 | 20 | 20 | 19 | 19 E

00.339.291/ | 01/04/ | 31/03/
2009 12 (0] 04/2009 0001-47 2014 2015 87 | 87 A

Observagoes:

Em atengdo ao disposto na Portaria n® 90/2014, e com relagdo ao andamento dos
Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de mao de obra, inclusive vigilancia, limpeza e
higiene, ndo foram identificadas dificuldades pela administracdo na conducdo dos contratos de
prestacdo de servigos, tais como interrupgdes na prestacdo de servicos e ndo pagamento de verbas
trabalhistas por empresas contratadas.



8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO (PARTE A, ITEM 8, DO
ANEXO 11 DA DN TCU N° 134, DE 04/12/2013)

No item 8.1 ndo foram inseridas informacdes sobre veiculos contratados de terceiros, tendo
em vista que esta UJ ndo dispdes deste tipo de frota.

No item 8.3 ndo foram inseridas informacgdes sobre Bens Imdveis Locados de Terceiros,
tendo em vista que esta UJ ndo dispde deste tipo de imdvel.

8.1. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

a. Legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizacéo da frota de veiculos:
Nr 2, da letra d), do Item XI, do Artigo 5° e Item Ill, do Artigo 67, ambos da Portaria
Normativa Nr 1037/MD, de 17 Abr 12, Regimento Interno do HFA.

b. A importéncia da frota de veiculos nas atividades do HFA vem das mais de 80 (oitenta) secBes
atendidas pela Secdo de Transporte. Apoiando o servico do corpo de salde e 0S Servigos
administrativos.

1) Apoio a atividade fim (saude):

Os principais apoios sdo: transporte de pacientes em estado grave ou ndo, transporte para o
banco de leite, transporte para o banco de sangue, transporte para o servi¢o de farmécia, transporte
de pessoal das diversas clinicas, transporte para assisténcia social e etc.

2) Apoio as atividades administrativas:

Para todas as secOes administrativas: transporte de pessoal para diversos destinos e
atividades: cursos diversos, atividades militar, solenidades civil e militar, audiéncias, justica,
servigo de estafeta e etc.

c. A frota do HFA é composta por 24 veiculos, na seguinte distribuic&o:

1) 02 viaturas de representacdo: 02 PEUGEOT 307 SD;

2) 12 viaturas de transporte administrativo: 01 FORD FIESTA SEDAN, 01 FORD
FIESTA HATCH, 01 RENALT CLIO SEDAN, 01 RENALT MASTER BUS16 DCI, 01 VW GOL,
04 FIAT UNO MILLE ECONOMY , 01 GM S-10, 01 COROLLA e 01 GM ASTRA;

3) 03 viaturas de transporte de carga: 01 CAMINHAO GMC 7-110, 01 FIAT DUCATO
e 01 IVECO CAMINHAO;

4) 04 viaturas de transporte de pessoal (coletivo): 01 SPRINTER MBB 413 CDI, 01
SPRINTER MBB 311CDI, 01 SPRINTER MBB 310D e 01 MICROONIBUS AGRALE;

5) 03 viaturas de transporte especial (ambulancia): 01 AMBULANCIA MBB
SPRINTER CDI 313, 01 AMBULANCIA MBB SPRINTER 313 UTI e 01 AMBULANCIA
RENAULT MASTER MARIMAR A;

d. A quilometragem percorrida pelas viaturas no ano de 2014: 142.966 km
1) 02 viaturas de representagéo: 25.373 km;
2) 12 viaturas de transporte de pessoal (coletivo): 89.766 km
3) 03 viaturas de transporte carga: 7.519 km;
4) 04 viaturas de transporte pessoal: 3.817 km;
5) 03 viaturas de transporte de especial (ambulancia): 16.491 km

e. A frota do HFA é composta por: 24 veiculos, com idade média de 9,5 anos;

f. Gastos com a frota de veiculos do HFA em 2014:
1) Lubrificantes: 200 litros - R$ 2.800,00 (calculo aproximado)
2) Combustivel gasolina 2014: 13.906 litros
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3) Combustivel diesel 2014: 8.678 litros

4) Manutencédo anual: R$ 107.561,39

5) Manutencdo mensal por veiculo (média aritmética) : R$ 4.481,75

6) Seguro obrigatério 2014: R$ 4.047,27

7) Licenciamento 2014: R$ 1.628,40

8) Responsavel pela administracdo da frota: Chefe da Secéo de Transporte do HFA

g. Plano de substituigdo da frota do HFA em 2015:
1) Aquisicoes:
a) 02 (duas) viaturas especiais ambulancias de simples remocao;
b) 02 (duas) viaturas administrativas;
¢) 01 (um) trator com rogadeira;
d) 01 (um) caminhdo de carroceria em madeira, capacidade 5 toneladas, para transporte
de material.

2) Descargas:
a) 02 (duas) viaturas administrativas com mais de 10 (dez) anos de uso e
b) 01 (uma) ambuléncia para simples remocéao, com 10 (dez) anos de uso.

O citado planejamento visa a substituicdo de parte da frota de veiculos do HFA. O uso
intensivo dos veiculos hospital nos servicos de transporte de pessoal, transporte de materiais e
atendimento ao servi¢o de emergéncia, torna imprescindivel a substituicdo das citadas viaturas, de
forma sistematicamente, para que a frota esteja sempre em condi¢des de funcionamento.

h. Razbes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo:
As viaturas utilizadas no HFA séo de uso continuo, e ndo de uso esporadico.

I. A estrutura de controle para manutencéo da frota:

1) E executada de acordo com o plano de manutencdo preventiva, observando o que
prescreve 0s respectivos manuais das viaturas do setor de transporte. A secdo de transporte adota
critérios de controle e registro na escrituracdo dos servicos para assegurar uma prestacao de servico
eficiente e econdmica.

2) As viaturas que necessitam de manutencao/reparacdo especializada sdo encaminhadas
para oficinas credenciadas.

8.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

a. Em 06 de agosto de 2013, através do Decreto n® 34.549, o Projeto Urbanistico de
desmembramento da Gleba do Hospital das For¢as Armadas foi aprovado pelo Governo do Distrito
Federal.

b. Em 19 de setembro de 2013, o referido Projeto Urbanistico foi encaminhado a Superintendéncia
do Patriménio da Unido - SPU, para fins de registro no Cartério de Registro de Imdveis conforme
determina o disposto no paragrafo Unico do artigo 3° da Lei n® 9.636/98.

c. Em 16 de outubro de 2013, através do Oficio n°® 1640/2013/CODER/SPU/DF/MP, a
Superintendéncia do Patrimonio da Unido encaminhou ao Cartorio de Registro de Imoveis a
documentacao referente ao desmembramento e a solicitacéo de retificagcdo e registro da area.



d. Em 08 de maio de 2014 foram efetivados os registros da area original e do desmembramento, que
resultou na criagdo de duas unidades autonomas com matriculas individuais, a saber: Area Especial
1 (uso hospitalar), matricula n® 159993 e Area Residencial 1, matricula n® 159994.

e. Através do Oficio n°® 07/2014/CODER/SPU/DF, a Superintendéncia do Patrimdnio da Unido
informou ao HFA que para a efetivacio do registro das edificacOes existentes na Area Residencial
1, com a individualizacdo das unidades habitacionais, segunda etapa do processo de regularizacéo,
se faz necessario que o HFA apresente aquela Superintendéncia a seguinte documentagéo:

e “Habite-se”, original das edificacdes;

e Instituicdo e Convencdo do Condominio residencial e

e Quadro de areas, com metragem e espaco comum, de acordo com a Lei n® 4.591/64 e em

conformidade com a NBR 12.721/06, assinados por Engenheiro, acompanhados de ART.

f. A fim de atender a solicitacdo da SPU/DF, o Coordenador do Grupo de Trabalho do HFA
elaborou Projeto Bésico, objetivando a contratacdo de pessoa juridica para prestar servico de
assessoria na elaboracdo e obtencdo dos documentos solicitados pela SPU, tendo em vista que o
HFA né&o possui em seu quadro de pessoal, um profissional habilitado para executar o servigo. O
pedido de contratacdo foi feito através do PAM/S n° 01/2014/SDSE que foi protocolado no
protocolo do Ordenador de Despesas sob n° 182, de 25/02/2014.

g. Em 10 de setembro de 2014 foi celebrado o Contrato n® 23/2014 com a empresa JKL SERVICOS
LTDA ME, para a prestacdo dos referidos servicos de assessoria.

h. Em 08 de dezembro de 2014, através do Oficio n® 4647/2014/DA/SDSE-HFA, o HFA
encaminhou a SPU/DF a documentacdo elaborada pela empresa contratada, listada no item 6
anterior.

i. Em 09 de dezembro de 2014, através do Oficio n°® 1710/2014/SEADL/SPU-DF, a SPU/DF
encaminhou ao Cartério do 1° Oficio de Registro de Imoveis do Distrito Federal, a referida
documentacdo, com a solicitacdo dos registros individualizados das unidades habitacionais dos
imoveis situados na Area Residencial 1 do Hospital das forcas Armadas.

j- Em 06 de janeiro de 2015, através do Oficio n° 05/2015/CODER/SPU/DF, a SPU/DF informou ao
HFA que para efetivar o registro das edifica¢fes, com a individualizacdo das unidades habitacionais
se faz necessario o cumprimento de exigéncias cartoriais anotadas na nas notas de devolucdo n°
486.033, 486.034 e 486.036, referentes a apresentacao dos seguintes documentos:
e Projetos das edificagOes (plantas) devidamente aprovadas pela Administracdo Regional do
Cruzeiro e,
e As Certiddes negativas de contribuicdes previdenciarias (CND/INSS), em relativas as
edificacoes.

k. Em face das exigéncias listadas acima, o coordenador do grupo de trabalho solicitou a empresa
de assessoria contratada pelo HFA para pesquisar junto a Administracdo Regional do
Sudoeste/Octogonal a fim de obter copias dos projetos das edificagdes, bem como a obtengdo das
CND/INSS referente as edificacdes.

De acordo com a pesquisa realizada naquela Administracdo Regional, verificou-se que
apenas 0s cinco primeiros blocos (A, B, C, D e E) tém projeto de arquitetura aprovado e que 0s
demais blocos (F,G,H, | e J), construidos posteriormente, ndo tém projeto de construcdo aprovado
na Administragdo Regional, embora tenham sido expedidas cartas de habite-se para todos os bloco
existentes na Area residencial 1.



Quanto as CND/INSS, a empresa de assessoria contratada pelo HFA estd envidando
esforgos no sentido de obté-las, porém com dificuldade em virtude de que as construtoras que
executaram as obras ndo efetuaram a matricula CEI das obras a época da construcao.

|. Diante do exposto este Grupo de Trabalho aguarda a resposta da empresa de assessoria contratada
pelo HFA sobre a obtengédo das referidas certiddes. Assim que os referidos documentos estejam
disponiveis, 0s mesmos serdo encaminhados a SPU a fim de cumprir as exigéncias cartoriais.

8.2.1. DISCRI}MINAC}AO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ,
EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

QUADRO 8.2.1.a— CESSAO DE ESPACO FiSICO EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DA UJ

Caracterizacdo do | RIP
imovel Objeto de End ESTRADA PARQUE CONTORNO DO BOSQUE, S/N° -
Cesséo naereco CRUZEIRO NOVO. CEP: 70.658-900.

CNPJ 00.360.305/0010-03.

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (AGENCIA HOSPITAL
DAS FORCAS ARMADAS).

CEBIENS Atividade ou Ramo de | ESTABELECIMENTO BANCARIO.
Atuacdo
Forma de Selecao do DISPENSA DE LICITACAO N° 218/2013.
Cessionario

Caracterizacéo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS.

Prazo da Cessao

VIGENCIA INICIAL DE 12 (DOZE) MESES, COM
POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO POR IGUAIS E
SUCESSIVOS PERIODOS, LIMITADO A 60 (SESSENTA)
MESES.

Caracterizagdo do espaco
cedido

CONCESSAO DE USO SOBRE UMA AREA MEDINDO
335,00M2 (TREZENTOS E TRINTA E CINCO METROS
QUADRADOS), LOCALIZADA PROXIMA AO PREDIO DO
AMBULATORIO E A ENTRADA DO SERVICO DE
PRONTO ATENDIMENTO.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

O VALOR TOTAL ANUAL PAGO A CONCEDENTE E DE
R$ 221.971,00 (DUZENTOS E VINTE E UM MIL,
NOVECENTOS E SETENTA E UM REAIS).

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CONCESSIONARIA EFETUA O PAGAMENTO VIA
GUIA DE RECOLHIMENTO DA UNIAO SE UTILIZANDO
DO CODIGO DE DEPOSITO DE ALUGUEL (RECEITA DE
CONCESSIONARIAS, DIREITO REAL DE USO DE AREA
PUBLICA) COD - 28808-8 E SERVICOS
ADMINISTRATIVOS (AGUA E LUZ) COD - 28830-6 EM
FAVOR DA UG 112408.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

RECEITA PROPRIA DE CONCESSAO DE DIREITO REAL
DE USO. OS RECURSOS DECORRENTES DA CESSAO DO
ESPACO SERAO UTILIZADOS NA MANUTENCAO DAS
ATIVIDADES FINS DO CEDENTE.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

DE ACORDO COM A CLAUSULA NONA DO CONTRATO
N° 01/2014, O CESSIONARIO PAGARA AO CEDENTE O
VALOR RELATIVO AO RESSARCIMENTO DE DESPESAS
COM AGUA, ESGOTO E ENERGIA ELETRICA, TENDO
COMO EQUIPAMENTOS PARA MEDICAO DE TAIS
DESPESAS, HIDROMETROS E RELOGIOS DE LUZ.

Fonte: Se¢ PNR/HFA.




QUADRO 8.2.1.b — CESSAO DE ESPACO FiSICO EM IMOVEL DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DA UJ

Caracterizacdo do | RIP
imovel Objeto de Endereco ESTRADA PARQUE CONTORNO DO BOSQUE, S/IN° -
Cesséo ¢ CRUZEIRO NOVO. CEP: 70.658-900.

CNPJ 00000000/3216-64.

Identificacdo do

Nome ou Razéao Social

BANCO DO BRASIL S/A.

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacido

ESTABELECIMENTO BANCARIO.

Forma de Selecdo do
Cessionario

DISPENSA DE LICITAGAO N°01/2012.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS.

Prazo da Cessdo

VIGENCIA INICIAL DE 12 (DOZE) MESES, COM
POSSIBILIDADE DE PRORROGACAO POR IGUAIS E
SUCESSIVOS PERIODOS, LIMITADO A 60 (SESSENTA)
MESES.

Caracterizagdo do espaco
cedido

CONCESSAO DE USO SOBRE UMA AREA MEDINDO
20,75M2 (VINTE METROS E SETENTA E CINCO
CENTIMETROS QUADRADOS), LOCALIZADA NO LADO
ESQUERDO DA VIA DE ACESSO AO AMBULATORIO DO
HFA.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

O VALOR TOTAL ANUAL PAGO A CONCEDENTE E DE
R$ 17.036,12 (DEZESSETE MIL, TRINTA E SEIS REAIS E
DOZE CENTAVOS).

Caracterizacéo da
Cesséo

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CONCESSIONARIA EFETUA O PAGAMENTO VIA
GUIA DE RECOLHIMENTO DA UNIAO SE UTILIZANDO
DO CODIGO DE DEPOSITO DE ALUGUEL (RECEITA DE
CONCESSIONARIAS, DIREITO REAL DE USO DE AREA
PUBLICA) COoD - 28808-8 E SERVICOS
ADMINISTRATIVOS (AGUA E LUZ) COD - 28830-6 EM
FAVOR DA UG 112408.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

RECEITA PROPRIA DE CONCESSAO DE DIREITO REAL
DE USO. OS RECURSOS DECORRENTES DA CESSAO DO
ESPACO SERAO UTILIZADOS NA MANUTENCAO DAS
ATIVIDADES FINS DO CEDENTE.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

DE ACORDO COM A CLAUSULA DECIMA DO
CONTRATO N° 01/2012, O CESSIONARIO PAGARA AO
CEDENTE O VALOR RELATIVO AO RESSARCIMENTO
DE DESPESAS COM AGUA, ESGOTO E ENERGIA
ELETRICA, TENDO COMO EQUIPAMENTOS PARA
MEDICAO DE TAIS DESPESAS, HIDROMETROS E
RELOGIOS DE LUZ.

Fonte: Se¢ PNR/HFA.

8.2.2.

DISCRIMINACAO

DOS

BENS IMOVEIS SOB A

RESPONSABILIDADE DA UJ (IMOVEL FUNCIONAL)

QUADRO 8.2.2.a - DISTRIBlNJI(;AO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
DE PROPRIEDADE DA UNIAO

~ QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
DF 75 75
BRASIL Brasilia 75 75
Subtotal Brasil 75 75
EXTERIOR | PAIS1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 75 75

Fonte: Se¢ PNR/HFA.




QUADRO 8.2.2.b DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imével

Despesa com Manutenc¢édo no

Estad exercicio
. ode Data
oe RIP Reqime Conse Valor da Valor Reavaliado Com Com ManutencGes
rvacdo | Historico | Aval reformas
iacéo
Entrega — Bom -
Administragéo 3.155.814,59

112408 | 9701 22208.500-4 | Federal Direta 61.979.228,41 | 2014 94.008.294,66

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22181.500-9 Funcional 522.785,20 661.379,30

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22185.500-0 Funcional 572.320,87 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22189.500-2 Funcional 522.785,20 661.378,70

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22190.500-8 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22195.500-5 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22200.500-0 Funcional 157.330,81 176.854,74

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 22202.500-1 Funcional 159.687,69 179.530,34

Imovel Bom |11.239.555 | 2014 - 268.704,63
112408 | 9701 22212.500-6 Funcional ,40 20.626.632,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24402.500-4 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24404.500-5 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24406.500-6 Funcional 640.641,39 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24408.500-7 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24410.500-8 Funcional 640.641,39 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24412.500-9 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24414.500-0 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24416.500-0 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24418.500-1 Funcional 640.641,39 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701.24420.500-2 Funcional 646.415,00 722.469,87

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701.24422.500-3 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701.24424.500-4 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701.24426.500-5 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701.24428.500-6 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imovel Bom 2014 - 27.498,15
112408 | 9701 24430.500-7 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imovel Bom 2014 - -
112408 | 9701 24432.500-8 Funcional 646.382,16 722.434,08
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Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24434.500-9 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24436.500-0 Funcional 646.382,16 722.434,08

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24438.500-0 Funcional 640.565,18 715.931,93

Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24440.500-1 Funcional 646.415,00 722.469,87

Imével Bom 2014 6.880,47
112408 | 9701 24442.500-2 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24444.500-3 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24446.500-4 Funcional 640.592,21 727.115,60

Imével Bom 2014 13.147,61
112408 | 9701 24448.500-5 Funcional 646.408,92 732.715,25

Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24450.500-6 Funcional 646.408,92 732.715,25

Imovel Bom 2014 16.324,87
112408 | 9701 24452.500-7 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 20.378,11
112408 | 9701 24454.500-8 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24456.500-9 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 16.229,72
112408 | 9701 24458.500-0 Funcional 646.408,92 732.715,25

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24460.500-0 Funcional 646.408,92 732.715,25

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24462.500-1 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24464.500-2 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24466.500-3 Funcional 646.408,92 732.715,25

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24468.500-4 Funcional 646.408,92 732.715.25

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24472.500-6 Funcional 640.592,20 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24474.500-7 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24476.500-8 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24478.500-9 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24486.500-2 Funcional 640.592,21 726.121,35

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24488.500-3 Funcional 646.441,75 732.751,78

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24492.500-5 Funcional 157.330,81 176.854,74

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24496.500-7 Funcional 159.711,45 179.530,36

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24500.500-7 Funcional 157.330,81 176.854,74

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24502.500-8 Funcional 157.914,54 177.552,27

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24510.500-1 Funcional 157.330,81 176.854,74

Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24512.500-2 Funcional 159.711,45 179.530,36
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Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24514.500-3 Funcional 550.532,88 179.530,36
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24516.500-4 Funcional 157.330,81 176.854,74
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24518.500-5 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imével Bom 2014 33.598,67
112408 | 9701 24520.500-6 Funcional 583.532,32 661.379,00
Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24522.500-7 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24524.500-8 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24532.500-1 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24534.500-2 Funcional 578.240,92 655.056,08
Imével Bom 2014 -
112408 | 9701 24536.500-3 Funcional 583.532,32 661.379,00
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24540.500-5 Funcional 583.532,32 661.379,00
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24542.500-6 Funcional 578.348,82 655.505,18
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24544.500-7 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imovel Bom 2014 40.163,95
112408 | 9701 24546.500-8 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24548.500-9 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24550.500-0 Funcional 583.532,32 661.379,00
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24552.500-0 Funcional 575.806,94 652.622,73
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24554.500-1 Funcional 583.532,32 661.379,00
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24556.500-2 Funcional 583.532,32 661.379,00
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 24558.500-3 Funcional 575.806,94 575.759,31
Imovel Bom 2014 -
112408 | 9701 32977.500-8 Funcional 578.348,82 655.505,18
Total 3.598.740,77

Fonte: Se¢ PNR/HFA.




9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PARTE A, ITEM 9 DO ANEXO II
DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

9.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Segue discriminado abaixo o sistema que esta ATI possui:

Sistema Funcéo Desenvolvimento Observacao
Gestéo _ . Esté sendo executada uma nova
ADBEM/CONSAIH . N&o h& necessidade N . .
Hospitalar contratacao de Sistema Hospitalar
Prover Aquisicdo de
Firewall seguranca | licencade uso para |  Est4 aquisicdo permitiu o HFA
de rede | @poio ao hardware possUir 0 acesso através da
L para o Renovar a licenca Infovia/SERPRO de modo seguro.
Antivirus HEA
anualmente
. Esta aquisicdo serve para monitorar
Analisar e N - .
. Aquisicdo de e gerar relatorios dos incidentes e
Splunk monitorar i .
licenca de uso ataques ocorridos na rede, com
os dados o
indicadores de seguranca.

QUADRO 9.1 - CONTRATOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO EM 2014

P Fornecedores = Valores
0 Objeto | Vigéncia CNPJ Denomina usto em Desembolsados
Contrato R$
. 04/04/2014
Infovia/
07/2014 S - 33.683.111/0001-07 | SERPRO | 84.000,00 56.000,00
€110 | 04/04/2015

Fonte: ASSESSORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO - HFA

Esses sdo os Sistemas em utilizacdo pela ATI no ano de 2014. O unico Contrato vigente que
estava sendo executado no ano de 2014 € o do quadro 9.1. Néo foi realizado desembolso no caso do
sistema de Gestdo Hospitalar, apenas nos de seguranca e monitoracdo da rede do HFA e no
Contrato da Infovia/SERPRO.



10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL (PARTE A, ITEM 10 DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/2013)10.1
GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

QUADRO 10 - ASPECTOS DA GESTAO AMBIENTAL

. . L o Avaliacdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacfes Sustentaveis : =
Sim | Néo
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracéo Pablica (A3P)? X
Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
2. | destinacdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto
n°®5.940/2006?
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros | X
" | estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?
A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o X
4. | art. 16 do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5
a 8.
c A Comissdao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN - -
“| SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012?
O PLS estd formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, - -
6. - .
atendendo a todos os topicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN - -
SLTI/MPOG 10/2012)?
7.

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual o plano pode ser
acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementagéo das agdes definidas no PLS - -
sdo publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as
metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN
8. | SLTIIMPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual os resultados podem ser
acessados.

Consideragdes Gerais
Com relacdo ao item 2 do quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental, h4 a separacdo de
residuos reciclaveis descartados. Contudo, esses residuos sao recolhidos por empresas terceirizadas
pelo Governo do Distrito Federal e ndo disponibilizados diretamente a associagdo de catadores.
Esta UG utiliza pardmetros de sustentabilidade em seus instrumentos convocatérios sem, no
entanto, restringir a competitividade.




11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE (PARTE A, ITEM 11
DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 134, DE 04/12/2013)

O item 11.4 nédo foi preenchido, pois esta UJ ndo instaurou nenhuma Tomada de Contas
Especial (TCE), em face de apuracdo de possivel Dano ao Erario, tendo em vista que 0S processos
ainda estdo em apuragdo, por meio de sindicancia e Processo Administrativo, portanto nao
culminaram em TCE.

11.1. TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU
11.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO 11.1.1 — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Hospital das Forgas Armadas 41066
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem 2 . Comunicagéo
Processo Acordédo Item Tipo Expedida
Oficio 0149/2015-
_ __fa
1 015.66/2009-1 | T2~ TEU-2 9.4 DE TCU / SecexDefesa,
de 12/02/2015
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Deliberacéo

Com fulcro no Art 18, da Lei 8.443/1992, determinar ao HFA que:

- adote providéncias no sentido de efetivar o planejamento adequado e demonstrar a eficiéncia da gestéo, de forma
a tornar menos divergentes os percentuais referentes a execucdo fisica e financeira das aces realizadas;

- aprimore, se ainda ndo o fez, os seus controles internos administrativos, de imediato, com a elaboragdo de
normas internas e implantacdo de procedimentos operacionais padronizados, bem assim agilize o processo de
contratacdo de servigos técnicos necessarios para o gerenciamento informatizado do Hospital

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Divisdo Administrativa 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Como providéncias ao cumprimento do Acérddo n° 1.155/2014 no sentido de realizar um planejamento adequado
e melhorar a eficiéncia na gestdo, foi elaborado um Planejamento Estratégico para o periodo de 2014-2014 para
melhoria do modelo de gestdo, fixando objetivos a médio e longo prazo visando a melhoria da qualidade dos
servicos e da gestdo. Foi elaborado ainda, um contrato de objetivos estabelecendo os itens de materiais, servigos e
investimentos prioritarios para serem adquiridos ou contratados, adequando a execucdo orgamentaria ao
atendimento prévio do que foi planejado para ser executado, evitando desperdicios e contratacdes sem o devido
estudo da demanda, bem como para a diminuigdo dos recursos inscritos e em Restos a Pagar ndo Processados. Foi
implantado um sistema de protocolo eletrdnico de documentos, 0 “Protweb”, que possibilitou a melhoria nos
controles internos administrativos de tramitacdo de documentos. Estd em processo de licitagdo a aquisi¢cdo de um
software para gestdo hospitalar, que possibilitara melhorar o controle e o gerenciamento informatizado do
Hospital. Foi publicado no DOU n° 59, Secdo 1, de 27 de mar¢o de 2015 a Portaria n® 711/MD de 25 de marco de
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2015, que aprova 0 novo regimento Interno do Hospital das Forcas Armadas, reestruturando o Hospital para as
demandas existentes e o atual cendrio dos servigos de atendimento médico hospitalar.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhora consideravel no mecanismo de acompanhamento e avaliagdo da gestdo. Melhora e agilidade no tramite
documental.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Consolidacdo das reais necessidades do HFA no Plano Estratégico e no Contrato de Objetivos, relacionados com a
Proposta Orcamentaria. Alteracdo de rotinas e procedimentos administrativos.

11.1.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Esta Unidade Jurisdicionada ndo apresenta deliberacfes pendentes do TCU relativas ao
exercicio de 2014.
11.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCI
11.2.1 RECOMENDAQOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO 11.2a - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
1 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2513 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cdédigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Adotar providéncias voltadas a orientar os diversos setores do HFA, no sentido de elaborar os expedientes de
solicitacdo de contratacdo, com base em justificativas técnicas, capazes de fundamentar as necessidades dos servicos e
ou das aquisicdes dos bens solicitados, fazendo juntadas aos correspondentes processos, de modo a conferir maior
transparéncia aos atos de gestdo praticados pela administragdo do Hospital.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secdo de Licitages/Aquisicbes 41066

Sintese da Providéncia Adotada

As providéncias implementadas para o atendimento da recomendagdo desse item foram a realizagdo de instru¢do com
todos os chefes de clinica e se¢do e com os responsaveis pela elaboracéo dos pedidos de aquisicdo de material/servigo
no dia 02/04/2014, no auditorio Sgt Hollenback. Tal instrucdo foi realizada com o apoio da Consultoria Juridica do
MD (CONJUR/MD), que orientou acerca da necessidade da correta elaboracdo dos expedientes de solicitacdo de
contratagdo, tendo, inclusive, disponibilizado os modelos aprovados no ambito do Ministério da Defesa. Tais modelos
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foram repassados para os interessados e disponibilizados na intranet do HFA e acompanhados nos novos processos de
aquisicdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhora consideravel na confeccdo dos pedidos de aquisicdo de material ou contratagdo de servicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Apoio da Consultoria Juridica do MD.

QUADRO 11.2b - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
2 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2523 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descri¢éo da Recomendagéo

Adotar providéncias voltadas ao fortalecimento dos controles internos administrativos, mediante a verificagdo prévia
das condicfes de habilitacdo dos fornecedores interessados em firmar contratos com a administragédo, evitando-se a
contratagdo de empresas que apresentem irregularidades fiscal ou trabalhista.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Sec¢do de Aquisi¢bes 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Como providéncia adotada, foram criados processos de conferéncia e orientados 0s responsaveis pela realizacdo da
pesquisa para que verifiqguem, previamente, a situacdo acerca da regularidade fiscal e trabalhista das empresas a serem
contratadas, antes da formalizacdo da contratagdo atraves da emissdo das respectivas Notas de Empenho.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhora considerdvel na verificacdo acerca da regularidade fiscal e trabalhista das empresas a serem contratadas,
antes da formalizacdo da contratacdo através da emisséo das respectivas Notas de Empenho.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Conscientizacdo dos requisitantes de material ou servigo.

QUADRO 11.2.c - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI
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Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

, . L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
3 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.3.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descrigéo da Recomendagéo

Adotar providéncias visando orientar os diversos setores do HFA quanto a necessidade de elaboragdo de descrigdes
detalhadas dos materiais e servicos a serem adquiridos, evitando-se especificacfes genéricas, insuficientes ou
inadequadas, que possam resultar em orcamentos dispares, comprometendo as pesquisas de mercado, bem assim a
contratacdo de servicos ou aquisicdes de produtos em desacordo com as necessidades do Hospital.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Secdo de Pesquisa de Pre¢o 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Como providéncia adotada, além da realizacdo da instru¢do com os chefes de clinicas e se¢des mencionadas nos PAM
citados, a Comissdo Permanente de Pesquisa de Pregos (CPPP), por ocasido da realizagdo da pesquisa de mercado,
remete o relatorio final para o setor demandante, para que seja preenchido do Demonstrativo de Adequabilidade de
Precos (DAP), onde o setor requisitante informa se a pesquisa realizada atende aos requisitos de especificacdo de
material e quantitativo, aprovando ou solicitando a retificacdo da pesquisa. Tal medida visa evitar a compra de
material/prestacdo de servi¢co em desacordo com as especifica¢fes técnicas requeridas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhora consideravel na realizagdo do nivel das pesquisas de mercado
Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Criagdo da Secdo de Pesquisa de Preco.

QUADRO 11.2.d- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

.. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
4 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 25.4.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descri¢édo da Recomendagéo

Orientar aos setores competentes no sentido de que sejam anexados, em todos os processos de adesdo a atas e de
intencdo de registro de pregos, os comprovantes de solicitagbes formais, dirigidas aos fornecedores, a titulo de
consulta, voltadas a realizagdo da estimativa de precos, em atendimento ao determinado no Acorddo TCU n° 157/2008
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— Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secdo de AquisicBes 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Como providéncia adotada para atender as recomendacdes contidas no item, nos casos de adesdo a atas de registro de
precos, sdo anexados aos respectivos processos os pedidos de autorizacdo de adesdo aos 6rgdos gerenciadores das
respectivas atas e as autoriza¢fes dos fornecedores, concordando em fornecer os materiais/servicos solicitados nas
mesmas condi¢des pactuadas com o 6rgdo gerenciador. Com a recente mudanga constante do 8§1° do Art 2° da IN n°
07 - MPOG, de 29 de agosto de 2014, que altera a IN n°® 05 — MPOG, de 27 de junho de 2014, que estabelece que é
admitida a pesquisa de um Unico preco (o menor) utilizando-se como parametro a pesquisa no COMPRASNET, e,
ainda, pelo fato do HFA utilizar como plataforma de pesquisa de mercado o software Banco de Pregos, que é baseado
em atas SRP registradas e validas no COMPRASNET, os casos de realizacdo de estimativa de precos com consulta a
fornecedores passaram a restringir-se apenas as situaces onde ndo existem atas de registro de precos validas, ndo
configurando, portanto, hipétese de realizagdo de adesdo a ata SRP.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendagéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Processos de adesdo a atas de registro de precos mais completos.

QUADRO 11.2.e - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
5 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2553 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéao

i).Realizar estudos no tocante ao quantitativo de materiais e de servicos necessarios ao pleno funcionamento do
Hospital, com base no histdrico de consumo por setor/se¢do, a fim de subsidiar a elaboragéo do planejamento anual de
aquisi¢des do Hospital; e

ii) Utilizar o planejamento anual de aquisi¢des como ferramenta gerencial para subsidiar a decisdo sobre as compras
que efetivamente serdo realizadas, em face da escassez de recursos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

Divisdo Administrativa 41066

Sintese da Providéncia Adotada

A providéncia adotada para o atendimento das recomendagdes constantes do item em questdo foi a determinacdo da
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realizacdo de levantamento de dados histéricos de consumo dos principais itens componentes das dietas enterais nos
altimos 03 anos, incluindo-se dados de 2014, com vistas a subsidiar a elaboracdo do planejamento anual das
aquisicdes desses materiais. O objetivo é racionalizar o emprego dos recursos, tendo em vista o grande
contingenciamento de recursos que o HFA vem sofrendo nos Gltimos anos. Espera-se que tal levantamento esteja
concluido nos primeiros meses do ano de 2015, e esses dados utilizados na licitacdo desses materiais em 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacdo e planejamento para o exercicio de 2015.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Planejamento de aquisicao de Dietas enterais para o exercicio seguinte.

QUADRO 11.2f — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
6 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 25.7.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Adotar providéncias no sentido de que sejam celebrados, ap6s a devida apreciacdo por parte da Conjur-MD, 0s
contratos com as empresas fornecedores de bens e prestadoras de servicos, nos casos de adesdo a atas de pregdo
eletrénico e intencdo de registro de precos, em consonancia com a legislagdo e o estabelecido no Acorddo TCU n°
1.359/2011- Plenério, ou que ensejem a preservagao de garantia contratual.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secdo de Aquisicbes 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Com relagdo a recomendacao constante desse item, 0 entendimento da administracdo do HFA nos casos dos processos
60550.001193/2013-37 (Adesdo 50/2013), 60550.001237/2013-68 (Adesdo 84/2013), 60550.001316/2013-97
(Adesdo 109/2013), 60550.001233/2013-16 (Adesdo 80/2013) e 60550.001097/2013-99 (IRP 5/2013) adotava até
entdo, o entendimento do TCU que, em sua coletanea de LICITACOES E CONTRATOS, 32 Edicéo, paginas 265 e
266 no titulo FORMALIZACAO DO CONTRATO, que estabelece:

.. as contratagdes devem ser formalizadas obrigatoriamente mediante termo de contrato nas hipoteses de: i) licitacdes
realizadas nas modalidades tomada de precos, concorréncia e pregdo; ii) dispensa ou inexigibilidade de licitagdo cujo
valor esteja compreendido nos limites das modalidades tomada de precos e concorréncia; e iii) contratagdes de
qualquer valor das quais resultem obriga¢des futuras, como por exemplo, entrega futura ou parcelada do objeto e
assisténcia técnica.”

A Corte de Contas ainda diz:

“A administragdo também pode dispensar o termo de contrato nas compras com entrega imediata e integral dos bens
adquiridos, das quais ndo resultem obrigagdes futuras, independentemente do valor e da modalidade realizada.”
Seguindo a recomendacao dessa secretaria com relacdo aos processos de adesdo que demandarem obrigagdes futuras
ou possuirem itens com previsdo de entrega parcelada, o HFA j& adotou rotinas e orientou 0s diversos responsaveis
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para que sejam remetidos e submetidos 0s processos a apreciacdo da CONJUR/MD, no que tange a andlise do
processo de contratacdo em si e da respectiva minuta contratual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendagdo e encaminhamento a CONJUR-MD processos desta natureza
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Planejamento de rotinas da administracéo.

QUADRO 11.2.g — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
7 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.11.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descrigéo da Recomendagéo

ii) utilizar, além do Banco de Precos, outras fontes de pesquisas de forma a embasar os precos de referéncias de bens e
servigos a serem adquiridos pelo HFA, em consonancia com o disposto no Acorddo n® 819/2009 — TCU — Plenario e
Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 05, de 27/06/2014;

iii) implementar medidas com vistas ao fortalecimento dos controles administrativos, de forma a evitar a utilizacdo de
pardmetros de precos dissociados dos padrdes de mercado, nas aquisi¢des de materiais ou contrataces de servicos,
mitigando, dessa forma, a possibilidade de ocorréncia de prejuizo ao erério; e

iv) adequar 0s procedimentos atinentes a pesquisas da composicdo societéria das empresas consultadas, de modo a
evitar a reincidéncia de ocorréncias apontadas nos itens 2 a 6 da planilha de constatacBes, bem assim assegurar o
cumprimento dos principios enumerados no art. 3° da Lei n° 8.666/1993, na busca da escolha da proposta mais
vantajosa para a administracdo, e, ainda, contribuir para o processo de transparéncia dos atos de gestao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Divisdo Administrativa 41066

Sintese da Providéncia Adotada

ii e iii) De acordo com o previsto no §1° do Art 2° da IN n® 07 - MPOG, de 29 de agosto de 2014, que altera a IN n° 05
— MPOG, de 27 de junho de 2014, que estabelece que é admitida a pesquisa de um Gnico pre¢o (o menor) utilizando-
se como parametro a pesquisa no COMPRASNET, e, ainda, pelo fato do HFA utilizar como plataforma de pesquisa
de mercado o software Banco de Precos, que é baseado em atas SRP registradas e validas no COMPRASNET, o
embasamento dos precos de referéncia relativos as aquisicdes de bens e servigos do HFA guardam consonéncia com a
citada norma. Ressalte-se que, sempre que possivel, sdo realizadas pesquisas com, no minimo, 03 (trés) atas SRP
vigentes por cada item solicitado, sendo essa pesquisa realizada pela CPPP submetida ao setor requisitante, para fins
de preenchimento do DAP, conforme descrito no item 2.5.3.3.

iv) Como providéncia adotada, foi orientado aos responsaveis pela realizacdo da pesquisa verifique, previamente, a
situacdo acerca da composicdo de quadro societario das empresas a serem contratadas, antes da formalizagdo da
contratacdo através da emissao das respectivas Notas de Empenho.

Sintese dos Resultados Obtidos




Atendimento pleno da recomendacao nos itens acima transcritos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Alteragdo de rotinas e procedimentos administrativos.

QUADRO 11.2.h - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
8 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.13.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cdédigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Reiteramos a recomendac&o consignada no subitem 2.5.3 do Relatério de Auditoria de Acompanhamento de Gestéo n°
1/2014/Geaud/Ciset-MD, de 3/1/2014, destacando que o gestor deve adotar providéncias de forma a certificar-se que
0s precos de aquisicdo de todos os itens para os quais ndo foram obtidas cotacGes estdo de acordo com 0s pregos
efetivamente praticados no mercado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Laboratério de Analises Clinicas 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme citado no Relatério sobre o item 2.5.11 — Deficiéncias realizadas com a finalidade de
levantar o preco de referéncia do objeto da licitacdo e em cumprimento as recomendacées do
item 2.5.11.3. — Recomendacéo, i). Informo que foi instaurado um processo para reavaliagdo de
precos, conforme publicado no Boletim Interno 178/HFA de 22 de setembro de 2014. Na anélise
do processo de reavaliagdo de pregos, foi constatado nas novas pesquisas realizadas, que nao
ocorreu em nenhum dos itens em questdo, adjudicagdo com valores acima dos precos de
praticados no mercado, indicando assim, ndo ter havido prejuizos ao erario.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacéo e encaminhamento a CISET-MD dos resultados

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Demora na resposta dos fornecedores de modo a viabilizar a conclusdo do Oficial designado.

QUADRO 11.2.i — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
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Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n°® .
9 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.14.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricao da Recomendacao

Agilizar medidas visando a reducdo do valor contratual, decorrente das exclusdes dos itens incompativeis com o
objeto do Contrato n°® 017/2013, de 5/12/2013, firmado com a empresa Tecnicall Engenharia Ltda., bem assim a
deducdo da parcela relativa a desoneracdo da folha de pagamento, em face das alteragGes promovidas nos arts. 7°, 8° e
9° da Lei n° 12.546/2011, por forca do contido no art. 13 da Lei n° 12.844/2013, em obediéncia ao contido no Acérdéo
n® 2859/2013 — Plenario, de 23/10/2013, mantendo-se esta setorial de controle interno informada dos resultado
obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Sec¢do de Contratos 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Foi encaminhada para a CONJUR/MD, através do Oficio n°® 2865/SC/OD de 15 de agosto de 2014, a Minuta do
Termo Aditivo com as alteragdes recomendadas pela CISET. Ao retornar da CONJUR/MD foi celebrado o 1° termo
aditivo ao contrato, contemplando as recomendagdes da CISET-MD com relacdo & desoneracdo da folha de
pagamento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacéo e celebracdo do 1° termo aditivo ao contrato em questdo. Aguardando anélise da
proposta de 2° Termo Aditivo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Demora na tratativa com o fornecedor e respostas da analise pela CONJUR-MD.

QUADRO 11.2.j — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
10 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.15.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descri¢éo da Recomendagéo




Apurar, com o uso de outros procedimentos, inclusive pela abrangéncia do nimero de fornecedores, o preco de
mercado do material descrito no item 6 do Pregdo Eletronico n°® 29/2013-HFA, com vistas a identificar eventual
ocorréncia de dano ao erario, providenciando, se 0 caso exigir, a responsabilizacdo dos agentes publicos e privados
envolvidos, mantendo-se esta setorial de controle interno informada sobre os resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Clinica de Neurocirurgia 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Foi nomeado um Oficial para verificar o preco de mercado do material descrito no item 06 do Pregdo Eletronico n°
29/2013-HFA, com vistas a identificar eventual ocorréncia de dano ao erario com a conclusdo do trabalho
encaminhado para a CISET/MD através do Oficio 4470/DA-HFA de 21 de novembro de 2014,

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacdo e encaminhamento & CISET-MD dos resultados.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Demora na resposta dos fornecedores de modo a viabilizar a conclusdo do Oficial designado.

QUADRO 112k - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

.. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
11 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.1.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descrigéo da Recomendagéo

Adotar providéncias com vistas ao aprimoramento dos controles internos administrativos, de forma a mitigar os riscos
relacionados a aceitagdo de notas fiscais vencidas, de documentos que permitem a utilizagdo de clinica particular pelos
pacientes autorizados pelo HFA elaborados posteriormente a realizacdo de exames/consultas, além de pagamentos de
ressarcimentos sem a devida verificagdo do valor de mercado dos procedimentos realizados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG
Divisdo Administrativa 41066

Sintese da Providéncia Adotada

A Administracdo do HFA vem adotando providéncias com vistas ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, de forma a mitigar os riscos relacionados a aceitacdo de notas fiscais vencidas, de documentos que
permitem a utilizacdo de clinica particular por pacientes autorizados que resultem nos processos de ressarcimento de
despesas médicas, dentre essas medidas a serem implementadas: a realizagdo de check list nos processos e a criagdo
de uma tabela com precos de mercado dos procedimentos realizados.

Sintese dos Resultados Obtidos

10




Atendimento pleno da recomendacdo e melhoria no controle interno do HFA
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Alteragdo de rotinas e procedimentos administrativos.

QUADRO 11.21 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
12 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.2.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descri¢éo da Recomendagéo

i) adotar providéncias voltadas a orientar os setores de pagamentos e conformidade do HFA para que efetuem a devida
conferéncia da documentacdo de suporte para o pagamento dos ressarcimentos, fazendo anexa-la aos respectivos
processos;

ii) avaliar a legalidade do servigo pago relativo a Fatura Individual n® 512705, e, caso verificada a improcedéncia do
servigo, promover medidas visando a apuracdo de eventual prejuizo e indenizagdo ao erério; e

iii) manter este o6rgdo setorial de controle interno informado dos resultados obtidos, em fungdo das providéncias
adotadas, em cumprimento as recomenda¢des contidas nos incisos anteriores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Subdivisdo de Financas e Secdo de Conformidade de Registro e Gestao 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Os setores de pagamento e conformidade do HFA foram orientados a terem o maximo de rigor na conferéncia da
documentacdo de suporte para 0 pagamento dos ressarcimentos de despesas médicas e j& estdo atuando neste sentido.
Com relacdo a Fatura Individual n® 512705 o Fiscal do Contrato cobrou da prestadora de servico a documentacéo de
suporte de modo que se comprovou a legalidade do servigo. Ficou comprovado que a despesa ndo era de carater
“PARTICULAR?”, pois tratava-se de conveniado da Presidéncia da Republica (PR), o qual fora atendido em caréater de
“EMERGENCIA” no ICDF, sendo a fatura encaminhada a PR e ressarcida ao HFA por meio da 2015RA003589, de
30 de margo de 2015.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendagdo e melhoria no controle interno do HFA
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Alteracdo de rotinas e procedimentos administrativos com vista a evitar ddvidas no processamento dos pagamentos.

QUADRO 11.2.m - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
13 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.3.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricao da Recomendacao

i) adotar providéncias junto aos clientes corporativos com vistas ao recebimento dos valores devidos em decorréncia
dos servicos prestados pelo Hospital; e

ii) manter atualizados os registros no Siafi, em conta de ativo, referentes aos direitos a receber, dos valores devidos
pelos clientes corporativos, em decorréncia dos servi¢os prestados pelo HFA, de forma a ndo comprometer a
fidedignidade das demonstracdes contébeis do Fundo de administragdo do Hospital das Forgas Armadas e o principio
contabil da oportunidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Subdivisdo de Finangas e Se¢do de Conformidade de Registro e Gestao 41066

Sintese da Providéncia Adotada

O HFA esta em constante contato com seus clientes corporativos com vistas a receber os valores devidos. Tal assunto
foi tratado também na reunido da Comissdo Permanente dos Servicos de Salde da Marinha, Exército e Aerondutica
(CPSSMEA) em 2014 e foram recebidos valores consideraveis no fim do exercicio financeiro. Esta sendo mantido
atualizado o registro no SIAFI em conta de ativo, referentes aos direitos a receber, dos valores devidos pelos clientes
corporativos, em decorréncia dos servicos prestados pelo HFA, de forma a ndo comprometer a fidedignidade das
demonstracdes contdbeis do Fundo de administracdo do Hospital das Forcas Armadas e o principio contébil da
oportunidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacdo e melhoria no controle interno do HFA

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Alteracdo de rotinas e procedimentos administrativos.

QUADRO 11.2.n - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
14 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2743 09587/20145/1622u0dllc4|set—MD de
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG

Hospital das Forcas Armadas 41066

Descrigéo da Recomendagéo
Adotar imediatas providéncias buscando a destinacdo dos referidos equipamentos, de modo a permitir suas devidas
utilizagbes, para os fins a que se destinam, em preservagdo do recurso publico.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Odontoclinica 41066

Sintese da Providéncia Adotada

A administracdo do HFA ja providenciou a transferéncia para o Hospital Universitario de Brasilia dos equipamentos
acima citados e de outros que se encontravam na mesma situacdo, preservando o recurso publico, através dos
documentos Guia de Recolhimento n° 002/2014 de 1° de agosto de 2014; Guia de Transferéncia n° 003/2014 e Nota
de Lancamento — SIAFI - NL 000264 de 02 de setembro de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendagéo.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Pronta aceitacdo do material oferecido e a preservacdo do recurso publico.

QUADRO 11.2.0 — RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

, . L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
15 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.6.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descrigéo da Recomendagéo

Adotar providéncias voltadas ao controle efetivo dos horéarios de entradas e saidas dos servidores lotados na area
administrativa e demais setores do Hospital das For¢cas Armadas, mantendo esta setorial de controle interno informada
dos resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

Assessoria de Inteligéncia e Seguranca e Divisdo de Recursos Humanos 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Foi expedido pelo Diretor do HFA o Oficio n° 3100/SDPC/DRH-HFA de 29 de agosto de 2014 para a Ciset-MD via
SEPESD/MD, onde através de informagdes complementares e documentos anexos, mostra as providéncias adotadas
por este hospital no tocante ao saneamento das pendéncias e ao controle efetivo dos horérios de entradas e saidas dos
servidores lotados na area administrativa. Foram colocadas cAmeras nas proximidades do ponto eletrdnico, faltando a
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colocacédo de cameras na odontologia e na ginecologia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Demora na aquisi¢do do material que viabilizou a instalacdo das cameras e aguardo de recursos para a instalacdo das
faltantes.

QUADRO 11.2p - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
16 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.8.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cdédigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Concluir os levantamentos, a vista da documentacdo dos registros contabeis, de modo a propiciar o necessario
saneamento das divergéncias encontradas, na comparacao dos itens existentes em estoque e os relatérios gerados pelo
CONSAIH, providenciando-se, em caso de perda de materiais, a apuracdo de responsabilidade do agente que deu
causa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Divisdo Administrativa 41066

Sintese da Providéncia Adotada

O HFA ultimou a concluséo dos levantamentos, a vista da documentacgdo dos registros contabeis, de modo a propiciar
0 necessario saneamento das divergéncias encontradas, na comparacgdo dos itens existentes em estoque e os relatorios
gerados pelo CONSAIH. Acrescenta-se que estdo em curso os procedimentos para realizacdo de licitacdo para
aquisicdo de um novo sistema de gestdo hospitalar que atenda as necessidades e especificidade do HFA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendagao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Demora no levantamento de estoque e andlise do inventario feito e a necessidade de recursos para a realizagdo de
licitacdo para aquisi¢do de novo sistema de gestdo hospitalar.

QUADRO 11.2.q - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG
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Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n°® .
17 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.9.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricao da Recomendacao

Notificar a empresa Torres Engenharia Ltda. a promover o levantamento dos custos da obra, segundo os valores
praticados a época da implantacdo do projeto, observando-se as recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria
Anual de Contas n° 064/2012/Geaud/Ciset/MD, de 14/8/2012, reiteradas no subitem 2.11.1.1 do Relatdrio de
Auditoria Anual de Contas n° 51/2013/Geaud/Ciset-MD, de 29/7/2013, bem assim a orientacdo expressa na
Informagdo n° 7/2014/Geaud/Ciset-MD, de 11/2/2014.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Divisdo de Engenharia 41066

Sintese da Providéncia Adotada

A empresa Torres Engenharia Ltda foi notificada para que refaca o trabalho de levantamento do histérico dos servigos
de adequagdo realizados no antigo Setor de Transportes, para abrigar a atual Clinica de Medicina Nuclear, utilizando
valores da época e que observe as recomendagdes contidas no Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n°
064/2012/Geaud/Ciset/MD, de 14/8/2012, reiteradas no subitem 2.11.1.1 do Relatério de Auditoria Anual de Contas
n® 51/2013/Geaud/Ciset-MD, de 29/7/2013, bem assim a orientacdo expressa na Informacdo n® 7/2014/Geaud/Ciset-
MD, de 11/2/2014, e, que informe a base de célculo do BDI utilizado. O HFA remeteu a Ciset-MD o relatério e
planilhas da empresa Torres Engenharia através do Oficio n° 4651 DA-HFA de 09 de dezembro de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento pleno da recomendacao.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Demora na resposta da Empresa Torres Engenharia LTDA.

11.2.2 RECQMENDAQC)ES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO 11.2.r — SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° .
1 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 25.6.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD
de 21 Ago 14
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Hospital das For¢cas Armadas 41066

Descricéo da Recomendacéo

Adotar providéncias visando a apuracdo de eventual prejuizo, em decorréncia dos servigos em causa, realizados ao
amparo de adesdo a ata de registro de preco, relativamente a prestacdo de servico de reforma das fachadas dos Blocos
G, H e I, sem o devido suporte de projetos basico e executivo, ou em embasamentos técnicos, capaz de fundamentar os
quantitativos dos servicos, bem assim comprovar a conformidade dos pagamentos efetuados a empresa Centro Sul
Servigos de Conservacdo e Limpeza de Imoveis, mantendo este 6rgdo setorial de controle interno informado dos
resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Divisdo de Engenharia 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

De forma a afastar quaisquer dividas quanto a possiveis prejuizos ocorridos nesta contratacdo, o HFA através da sua
Divisdo de Engenharia ainda esta levantando os custos envolvidos na contratacdo, considerando-se 0s mesmos
quantitativos dos servicos especificados no PAM/S n° 61/2013/DENG, de 5/10/2013 e suas particularidades através de
orcamentos em empresas do setor e revistas especializadas, e tdo logo sejam encerrados os trabalhos, as conclus6es
serdo remetidas a essa secretaria.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Demora nas respostas das empresas consultadas.

QUADRO 11.2:s — SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
- I Oficio n°
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° .
2 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.8.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD
de 21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descri¢éo da Recomendagéo

Realizar estudos acerca do quantitativo de servicos, de forma a fundamentar a estimativa do valor anual da realizacdo
de servicos de assisténcia a saude aos servidores da administracdo central do Ministério da Defesa (MD), do Hospital
das Forcas Armadas (HFA) e da Escola Superior de Guerra (ESG), bem assim que demonstrem os pregos praticados no
mercado, de forma a justificar os custos dos servigos, e, por conseguinte, fundamentar a instrucdo do termo de
credenciamento das OrganizacGes de Salde.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secdo de Contratos 41066

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

O HFA ira adotar as medidas recomendas no relatério, cabe ressaltar que o credenciamento € realizado através de um
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chamamento Publico que no caso é o Edital de Credenciamento 01/2012; onde todos os Hospitais e Clinicas que
aderirem ao chamamento e cumprirem os requisitos serdo credenciados. O contrato de credenciamento ndo prevé um
valor total e sim a tabela a ser utilizada para o pagamento, portanto ndo ha um compromisso de valor anual de gasto
com a empresa; 0 pagamento é realizado conforme encaminhamento de paciente. O servico do credenciado s6 é
utilizado caso o hospital ndo disponha do servico ou exista alguma limitacdo técnica, o usuario é encaminhado apds
analise criteriosa da Divisdo de Medicina.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O estudo realizado pela CISET foi realizado no momento da elaboracdo do Edital e Termos de Credenciamento. O
credenciamento tem o objetivo de resguardar o HFA de quando houver a necessidade de recorrer ao mercado tenha o
valor praticado j& contratado; tem o objetivo de credenciar 0 maximo de empresas possivel, mas se utilize desse
Servigo o minimo necessario.

Para ratificar que os valores praticados no credenciamento estdo dentro da realidade do mercado serd anexado pesquisa
de mercado realizada no corrente ano.

QUADRO 11.2.t — SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. I Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
3 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.5.9.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD

de 21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Reavaliar, fundamentado em pesquisas de indices e/ou de pregos de mercado, os valores constantes no Anexo |, datado
de 18/12/2013, ao Termo de Credenciamento n° 6/2012, firmado com o Hospital Lago Sul, especificamente quanto aos
servigos de exames médicos discriminados no referido documento contratual, providenciando, na hipdtese de
desconformidade, 0s ajustes necessarios, mediante negocia¢do com a referida instituicdo hospitalar.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secdo de Contratos 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O custo anual foi baseado em consultas no SIAFI referente ao ano de 2013, uma vez que o servico de Telemedicina
teve inicio nesse ano, onde foi verificado que o gasto anual foi de R$ 373.000,00 (FI 243 a 245 dos processos de
credenciamento), sendo portanto realizado um apostilamento no valor de R$ 400.000,00 para cobrir gastos referente ao
ano de 2014; cabe ressaltar que este € um valor estimado uma vez que o servico de assisténcia medica possui
caracteristicas especificas ndo tendo como prever a utilizacdo desse servi¢co portanto sendo usado como referencial os
gastos em uma série histérica.

Com relacéo ao comparativo de precos dos servigos cabe ressaltar que o servico médico € realizado com base em
Tabelas da Associagdo Médica Brasileira como AMB/92, CBHPM/ 5% Ed., CBHPM/ 10? Ed, sendo que 0s contratos
apenas estabelecem os indices a serem aplicados nessa tabela CH (coeficientes de honorarios). Sendo que o HFA
utiliza a tabela AMB/92 com os seguintes indices: Fisioterapia CH 0,36; Radiologia CH 0,36; Exames Laboratoriais
CH 0,35 e Procedimentos CH 0,46. O HFA presta servigo de assisténcia médica a outros 6rgdos como INFRAERO,
STM e Presidéncia na qual o indice aplicado esta entre 0,38 a 0,50; portanto os precos praticados pelo HFA estdo
dentro da média do mercado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
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Gestor

O reajuste para a empresa foi dado levando em consideracédo a inflagdo médica do periodo que conforme dados do
IBGE foi de 9,04%, cabendo ressaltar que a ndo continuidade de desse servico iria acarretar um custo ainda, maior;
pois 0 HFA teria que encaminhar seus usuarios para a realizacdo de exames na rede credenciada 0 que aumentaria 0s
custos por exemplo o exame de Ressonancia Magnética o HFA na rede credenciada pagaria conforme tabela o Valor
de R$ 828,00 e o custo do laudo pago pelo HFA é R$ 60,00.

QUADRO 11.2.u — SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

L. L Oficio n°
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° .
4 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 25.10.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descrigéo da Recomendagéo

i) Avaliar a efetiva realizacdo dos servicos pagos mediante as Ordens Bancérias n°s 800929, 800931, 800994 e 801810,
todas do exercicio de 2013, e, caso verificada a improcedéncia dos servicos, adotar providéncias visando a apuragéo de
eventual prejuizo, imputando responsabilidade a quem lhe deu causa; e ii) Manter este 6rgdo setorial de controle
interno informado dos resultados obtidos, em funcdo das providéncias adotadas, em cumprimento a recomendacéo
contida no inciso anterior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Fiscal do Contrato 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Fiscal do contrato ainda esta analisando detalhadamente o caso juntamente com o credenciado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Alteracdo de rotinas e procedimentos administrativos com vista a evitar dividas no processamento dos pagamentos.

QUADRO 11.2.v — SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. _— Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
5 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 25.11.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD
de 21 Ago 14
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Hospital das For¢cas Armadas 41066

Descricéo da Recomendacéo

i) adotar providéncias buscando a reavaliacdo dos precos de aquisi¢do dos itens relacionados nos itens 1 e 13 da
planilha de constatacdes, de forma a certificar-se de que ndo houve adjudicacdo de itens com precos superiores aos
praticados no mercado, adotando, em caso de materializacdo de eventuais prejuizos, medidas administrativas com
vistas a identificacdo dos responsaveis e ressarcimento ao erario;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Secdo de Licitacoes 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

De forma a afastar quaisquer dividas quanto a possiveis prejuizos ocorridos nestas aquisi¢es, o0 HFA nomeou um
oficial para reavaliar dos precos de aquisicdo dos itens relacionados nos itens 1 e 13 da planilha de constatagtes, de
forma a certificar de que ndo houve adjudicacdo de itens com precos superiores aos praticados no mercado. O trabalho
foi concluido e com base nos resultados apresentados foi necessaria a anélise por outros setores do HFA que ainda ndo
entregaram suas argumentagoes.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando avaliacdo de outros setores do HFA.

QUADRO 11.2.w — SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

.. L Oficio n°
Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° .
6 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 25123 09587/2014/Geaud/Ciset-MD de

21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Promover avaliacdo das circunstancias em que se deu a prestacdo de servico sem cobertura contratual, mediante a
instauragdo de processo administrativo, em que possa ser demonstrada a boa-fé do fornecedor, as justificativas dos
agentes responsaveis pelo setor competente a realizacdo dos servigos, sem a submissdo ao procedimento contratual
formal, e, na hipétese de confirmada a ocorréncia de irregularidade, por omissdo ou dolo, adotar medidas voltadas a
indenizacdo ao erério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Assessoria Técnica Especial 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi aberto processo administrativo para apurar as responsabilidades de eventuais irregularidades praticadas por agentes
da administracdo ou da empresa envolvida através da Portaria Nr 334-DIR-HFA de 22/09/2014 com seu trabalho ja
concluido. Atendimento pleno da Recomendagdo. Processo Administrativo sob NUP 60550.000737/2014-31
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encerrado. Solucéo de Sindicancia Publicada em Boletim Interno. N&o se configurou Dano ao Erério.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Solucdo de Sindicancia Publicada no Boletim Interno n° 58, de 26 de marco de 2015.

QUADRO 11.2.x — SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L I Oficio n°
Relatério de Auditoria Anual de Contas n° .
7 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.75.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD

de 21 Ago 14
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo

Apurar responsabilidade pela omissdo na adocdo de providéncias que acarretou a perda de validade de materiais,
independentemente da destinacdo por doacdo, mantendo este 6rgdo setorial de controle interno informado dos
resultados obtidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria Técnica Especial 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O HFA apurou as circunstancias e responsabilidades, que acarretaram na perda de validade de materiais,
independentemente da destinagdo por doacédo através da Portaria Nr 335-DIR-HFA de 22/09/2014 com seu trabalho ja
concluido. Processo sob NUP 60550.000858/2014-28, aguardando apenas a apreciagdo pela autoridade competente,
apds recebimento dos Formularios de Apuracdo de Transgressdo Disciplinar — FATD, para julgamento final do
processo e publicagdo da Solucdo de Sindicancia pelo Diretor do HFA em Boletim Interno.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando apreciagdo pela autoridade competente dos Formularios de Apuragdo de Transgressdo Disciplinar - FATD
para julgamento final do processo.

QUADRO 11.2.y — SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

L. L Oficio n°
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n° .
8 063/2014/Geaud/Ciset-MD. 2.7.7.3 09587/2014/Geaud/Ciset-MD
de 21 Ago 14
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG

Hospital das For¢cas Armadas 41066

Descricéo da Recomendacéo

Agilizar a concluséo do procedimento administrativo, encaminhando a esta setorial de controle interno, para analise, a
documentacdo relativa a solucdo da sindicancia, de modo a permitir a apuracdo de responsabilidades, bem assim a
adocdo de medidas voltadas a instauracdo de tomada de contas especial, em funcdo de eventual prejuizo ao erario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Assessoria Técnica Especial 41066

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apos a conclusdo do procedimento administrativo foi encaminhada para a CONJUR/MD por intermédio do Oficio Nr
4963/ASSTESP-HFA, de 30/12/2014. Atendimento pleno da Recomendacdo. Processo Administrativo, sob NUP
60550.001091/2013-29, encerrado. Solucdo de Sindicancia Publicada no Boletim Interno Reservado Especial n® 003,
de 16 de abril de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Atendimento pleno da Recomendacdo. Processo Administrativo, sob NUP 60550.001091/2013-29, encerrado. Solugéo
de Sindicancia Publicada no Boletim Interno Reservado Especial n° 003, de 16 de abril de 2015.

11.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

11.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI
8.730/93

QUADRO 11.3.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao
de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e | Situacdo em Relac&o as Posse ou Final do | Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Inicio do Exercicio | Exercici
Entregar a DBR 8.730/93 EXEC" ciciode | 4o Cargo, 0
argo, Emprego | Financei
Emprego ou ~
A ou Funcéo ro
Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1° da | Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n®8.730/93) N&o cumpriram a obrigagao 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
Funcgdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 83 83 83
(Cargo, Emprego, FUn¢ao | entregaram a DBR 83 83 83
de Confianca ou em
COmiss&o) N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
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11.3.2 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

Todos os servidores cumpriram a obrigacéo de entregar as DBR.

Somente trés servidores apresentaram copias, em papel, das DBR entregues a Receita
Federal. Todos os outros servidores assinaram termos de autorizagdo de acesso as informac6es da
base de dados da Receita Federal.

Quanto a forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservacdo do sigilo fiscal das
informacdes. As copias das DBR entregues a Receita Federal sdo colocadas em envelopes lacrados
e arquivadas nas pastas funcionais dos servidores. Quanto aos termos de autorizagdo de acesso a
base de dados encontram-se arquivados em pastas para esse fim, na Secdo de Cadastro, Lotacdo e
Movimentacdo da Subdivisao de Pessoal Civil/DRH.

11.5 ALIMENTACAO NO SIASG E SICONV

Tendo em vista a ndo realizacdo de Convénios, Contratos de Repasse ou outros instrumentos
congéneres que caracterizem transferéncia voluntéria de recursos, o Hospital das Forgas Armadas
ndo utilizou o Sistema SICONV no exercicio de 2014,

QUADRO 11.5 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

DECLARACAO

Eu, Jorge Ricardo Aureo Ferreira — Cel R/1 EB, CPF n° 345.595.400-63, Ordenador de Despesas, em exercicio no
Hospital das Forcas Armadas declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informaces
referentes a contratos firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administracéo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de maio
de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 30 de abril de 2015.

Jorge Ricardo Aureo Ferreira
345.595.400-63
Ordenador de Despesas do HEFA

Fonte: SECAO DE CONTRATOS - HFA
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12. INFORMACOES CONTABEIS (PARTE A, ITEM 12 DO ANEXO Il DA DN TCU N.°
134, DE 04/12/2013)

Os seguintes itens ndo serdo informados, uma vez que “ndo se aplicam” a natureza juridica
deste hospital, quais sejam: 12.5 — Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei
4.320/64 e pela NBCT 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008; 12.6 - Demonstragoes
Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/76; 12.7 - Demonstracdo da Composicao
Acionéaria do Capital Social e 12.8 - Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes
Contébeis. Semelhantemente, ndo ocorreram, durante o exercicio de 2014 informacbes sobre
Programas Tematicos; Objetivos; Acdes com subtitulos OFSS; Acbes ndo previstas na LOA —
Restos a Pagar ndo Processados — OFSS; e A¢des — Orcamento de Investimento — Ol (parte A, item
2.2 do Anexo Il da DN TCU n° 127).

O Hospital das Forcas Armadas executa sua contabilidade no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, portanto ndo h& obrigatoriedade para o
preenchimento dos itens referentes as DemonstracGes Contabeis e Notas Explicativas.

12.1 MEDIDAS ADOTADAS PARA ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

a) NBC T 16.9 - Depreciacdo, Amortizacédo e Exaustao

A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Forcas Armadas passou a efetuar a
contabilizacdo da depreciacdo de acordo com os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e conforme
procedimentos especificados na Macrofuncgdo 02.03.30 do Manual SIAFI.

Em obediéncia aos normativos emitidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, para a
realizacdo do registro da depreciacdo, foram definidos os seguintes critérios:

1) Vida Util: de acordo com a tabela da Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI (item
27):

- maquinas - 10 anos

- veiculos - 5 anos

- moveis - 10 anos

- imoveis - 25 anos

2) Valor Residual: Tabela Macrofun¢do 02.03.30 do Manual SIAFI (item 27):
Célculo: Valor de Entrada X Valor Residual em %;

3) Depreciacdo Mensal:

Célculo:  Valor Depreciavel
Vida Util (em meses)

4) Metodo de depreciacédo: Método de Cotas Constantes;
5) Inicio da depreciagdo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010;

Com a adocéo da depreciacdo, os bens do ativo imobilizado passaram a ser mensurados na
contabilidade pelo valor real, sendo deduzidos valores em razdo dos desgastes pelo tempo e pelo
uso, conforme orientagcdes do Manual SIAFI.



Estes desgastes sdo contabilizados deduzindo os valores dos bens em contrapartida de conta
de despesa, cujo resultado impacta em reducdo da situacéo patrimonial do Hospital.

No exercicio de 2014 essa reducdo no patrimonio foi de R$ 2.534.195,04 conforme
registrado na conta 5.2.3.2.8.01.00 - Depreciagdes.

b) NBC T 16.10 - Avaliacdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor
Publico
Em observancia a esta norma o Hospital efetuou os seguintes registros em 2014:

- Registro dos rendimentos de aplicacdo financeira na conta 1.1.1.1.3.15.00 no valor de R$
192.431,18;

- Provisdo de receitas a receber na conta 1.1.2.1.1.01.02 no valor de R$ 25.286.675,65;

- Provisédo de despesas na conta 2.1.2.1.1.11.00 no valor de R$ 1.312.092,42.



12.2 APURACAO DOS CUSTOS DOS PROGRAMAS E DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
QUADRO 12.2.a— CONTINGENCIAMENTOS NOS ANOS 2012 A 2014

CONTINGENCIAMENTO 2012 A 2014

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
Acéo 20XT Acéo 2000 Acéo 2528 Acéo 20XT Acéo 2000 Acéo 2528 Acéo 20XT Acéo 2000 Acéo
2528
Dotagéo X R$ 24.354.236,00 R$ 66.653.366,00 R$ 62.091.964,00 R$ 24.515.471,00 X R$ 50.910.762,00 R$ 25.120.684,00 X
Inicial
Dotacgéo Final X R$ 26.137.570,00 R$ 68.209.259,00 R$ 49.591.964,00 R$ 27.015.471,00 X R$ 53.077.540,00 R$ 26.793.711,00 X
Diferenga X R$ 1.783.334,00 (1) |R$ 1.555.893,00 (2) R$ 12.500.000,00 (3) | R$ 2.500.000,00 (4) X R$ 2.166.778,00 (5) |R$ 1.673.027,00 (6) X

(1) Deveu-se a Crédito Extraordinario no valor de R$ 1.783.334,00 (INVESTIMENTO), concedido no dia 27/12/12, que ndo pbdde ser executado no exercicio de 2012, em virtude de sua
liberagdo ter ocorrido apenas no final do exercicio corrente, sem tempo habil para a devida aplicagdo. Permanecem bloqueados (contingenciamento interno do Ministério da Defesa): R$
610.000,00 em créditos para custeio.

(2) Deveu-se a Suplementagdo no valor de R$ 945.000,00 (INVESTIMENTO) para aquisi¢do de mamagrafo digital; suplementacéo no valor de R$ 610.893,00 (INVESTIMENTO) néo utilizada
por inexisténcia de limite orcamentario para empenho; Permanecem blogueados (contingenciamento interno do Ministério da Defesa): R$ 14.000.000,00 (INVESTIMENTO) em Emenda
Parlamentar para construcdo do Centro Integrado de Oncologia, bem como R$ 830.174,00 de créditos em investimento. Desta forma, para execucdo efetiva da acdo restou o valor de R$
52.768.192,00.

(3) Deveu-se a cancelamento de créditos de Emendas Parlamentares no valor de R$ 10.000.000,00 (INVESTIMENTQOS); remanejamento de R$ 2.500.000,00 (CUSTEIO) para a Agédo 2000 -
Administracdo da Unidade (atividade meio da instituicdo). Permanecem blogqueados (contingenciamento interno do Ministério da Defesa): R$ 1.668.038,92 (CUSTEIO). Desta forma, para
execucdo da agdo restou o valor de R$ 47.923.925,58.

(4) Deveu-se a remanejamento de R$ 2.500.000,00 (CUSTEIO) da Acdo 20XT - Manutencdo dos Servigos Médico-Hospitalares do HFA (atividade fim da instituicdo). Permanecem bloqueados
(contingenciamento interno do Ministério da Defesa): R$ 10.157.550,00 (CUSTEIQ). Desta forma, para execugdo efetiva da acdo restou o valor de R$ 16.857.921,00.

(5) Cancelamento de créditos para remanejamento entre grupos de despesa e fontes de recurso no valor total de R$ 7.833.222,00 (sendo R$ 5.833.222,00 em CUSTEIO e R$ 2.000.000,00 em
INVESTIMENTO); Suplementagdo bloqueados (contingenciamento interno do Ministério da Defesa): R$ 89.014,00 (CUSTEIO); Desta forma, para execucdo da acéo restou o valor de R$
52.988.526,00.

(6) Deveu-se a suplementacdo de R$ 1.673.027,00 (CUSTEIO). Permaneceram blogueados (contingenciamento interno do Ministério da Defesa): R$ 4.500.000,00 (INVESTIMENTO). Desta
forma, para execucao efetiva da a¢do restou o valor de R$ 22.293.711,00.

Fonte: Assessoria de Planejamento e SCC - HFA




QUADRO 12.2.b - EXECUGAO ORGCAMENTARIA NOS ANOS 2012 A 2014

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2012 A 2014

ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
TOTAL CUSTEIO TOTAL TOTAL CUSTEIO TOTAL TOTAL CUSTEIO TOTAL
INVESTIMENTO INVESTIMENTO INVESTIMENTO
EMPENHOS EMITIDOS R$ 61.200.964,97 R$ 6.049.096,88 R$ 58.930.738,48 R$ 2.873.229,35 R$ 62.274.380,67 R$ 5.483.103,89
EMPENHOS LIQUIDADOS R$ 56.751.499,92 R$ 4.214.968,76 R$ 53.339.903,94 R$ 171.240,83 R$ 50.738.352,06 R$ 3.012.896,38
VALORES PAGOS R$ 56.505.999,69 R$ 4.214.968,76 R$ 53.181.024,69 R$ 171.240,83 R$ 50.734.572,15 R$8.012.896,38
EMPENHOS DO R$ 4.449.465,05 R$ 1.834.128,12 R$ 5.590.834,54 R$ 2.701.988,52 R$ 11.536.028,61 R$ 2.470.207,51
EXERCICIO INSCR. RP N-
PROC.
Fonte: Assessoria de Planejamento e SCC - HFA
QUADRO 12.2.c - GASTOS COM MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS NOS ANOS 2012 A 2014
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
CONTRATO EMPRESA VALOR EMPRESA VALOR EMPRESA VALOR
NO
13/08; 13/14 Brakko R$ 115.680,00 - - Brakko R$ 943.697,48
92/07 Brasmédica Hospitalar e R$ 215.216,64 - - - -
Ortopedia Ltda
93/07 Brasmédica Hospitalar e R$ 279.642,57 - - - -
Ortopedia Ltda
06/08 Promedh Produtos Médicos R$ 36.187,20 - - - -
Hospitalares Ltda
02/09; 30/14 Rocha Bressan Engenharia R$77.478,72 Rocha Bressan Engenharia R$ 86.783,17 Rocha Bressan Engenharia R$ 369.480.94
Indistria e Comércio Indistria e Comércio IndUstria e Comércio
20/08;32/14 Startec Cientifica Ltda R$169.200,00 Startec Cientifica Ltda R$ 169.200,00 Startec Cientifica Ltda R$ 110.200,08
02/10 Tecnicall Engenharia Ltda R$2.550.779,42 Tecnicall Engenharia Ltda | R$ 3.723.252,99 Tecnicall Engenharia Ltda | R$ 3.723.252,99
08/13 - - AGFA R$ 50.105,52 AGFA R$ 53.746,54
11/13 - - Distrital Médico Hospitalar R$ 143.760,00 - -
Ltda
03/13 - - GE HEALTHCARE do R$ 1.482.015,00 |GE HEALTHCARE do Brasil | R$ 1.590.331,03
Brasil Comércio e Servigos Comércio e Servicos para
para Equipamentos Médico- Equipamentos Médico-
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Hospitalares Ltda. Hospitalares Ltda
02/13 - - ThyssenKrup Elevadores R$ 110.208,00 ThyssenKrup Elevadores R$ 118.608,00
02/15 - - - - AAE-Metalpartes Produtos e | R$ 81.000,00
Servigos Ltda
16/14 - - - - Eximer Tecnologia Comercio | R$511.237,00
E Assistencia
03/14 - - - - Radius Comércio e Servicos R$ 43.194,75
Ltda ME
TOTAL - R$ 3.444.184,55 - R$ 5.765.324,68 - R$ 7.544.748,81
Fonte: Assessoria de Planejamento e SCC - HFA
QUADRO 12.2.d — GASTOS COM FORNECIMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS NOS ANOS 2012 A 2014
FORNECIMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS
ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
CONTRATO N° EMPRESA VALOR EMPRESA VALOR EMPRESA VALOR
17/08; 01/12 | Air Liquide Brasil Ltda| R$ 251.076.45 Air Liquide Brasil Ltda R$ 238.643,76 Air Liquide Brasil Ltda R$ 43.132,00
01/12; 26/14 | Air Liquide Brasil Ltda R$ 43.132,00 Air Liquide Brasil Ltda R$ 43.132,00 Air Liquide Brasil Ltda R$ 463.500,00
07/12 Cristal Solution R$ 180.000,00 - - -
10/09 DMI - Material Médico| R$ 158.400,00 DMI - Material Médico R$ 79.200,00 -
Hospitalar Hospitalar
05/11 Engeclinic Servigos R$2.555.404,84 Engeclinic Servigos Ltda R$ 2.602.969,20 Engeclinic Servigos Ltda R$2.751.765,60
Ltda
11/11; 24/14 Fundag&o Universa R$ 70.000,00 - - Fundag&o Universa R$ 68.600,00
08/11; 06/13; |Gasbal Armazenadorae| R$ 1.288.000,00 Gasbal Armazenadora e R$ 829.500,00 Gasbal Armazenadora e R$ 1.225.000,00
15/14 Distribuidora Ltda Distribuidora Ltda Distribuidora Ltda
06/11 Hora H R$ 1.184.557,00 - R$ 50.105,52 R$ 53.746,54
03/09 Juiz de Fora R$ 5.554.419,42 Juiz de Fora R$ 7.144.990,02 Juiz de Fora R$ 9.186.929,90
04/09 Juiz de Fora R$ 1.275.616,92 Juiz de Fora R$ 1.275.616,92 Juiz de Fora R$ 3.445.279,68
18/08; 25/14 Linde Gases Ltda R$ 34.131,07 Linde Gases Ltda R$ 33.163,66 Linde Gases Ltda R$ 124.995,24
09/09; 02/12 Linde Gases Ltda R$ 173.412,00 Linde Gases Ltda R$ 173.412,00 Linde Gases Ltda R$ 575,88
02/12 Linde Gases Ltda R$ 575,88 Linde Gases Ltda R$ 575,88 R$511.237,00
05/08; 07/13  |Nutrisabor Assessoria e[| R$ 12.052.913,19 Nutrisabor Assessoria e R$ 7.050.000,00 R$ 43.194,75

Alimentos Ltda ME

Alimentos Ltda ME




04/12 Politec Importacéo e R$ 38.000,00 - -
Comércio Ltda
10/11 PH Service R$ 1.662.285,84 PH Service R$ 1.662.285,84
01/11 Quebec Construgdes e R$ 595.739,66 Quebec Construcdes e R$ 633.600,00 Quebec Construcdes e R$ 668.845,27
Teconologia Ambiental Teconologia Ambiental S/A Teconologia Ambiental S/A
SIA
06/12 Righ Tech Reparagdoe| R$111.015,00 - -
Manutencdo de
Equipamentos Clinicos
Ltda ME

12/10 Sapra Landauer R$ 23.760,00 - -

09/11; 17/13 Tecnicall Engenharia | R$ 1.756.220,73 Tecnicall Engenharia Ltda R$ 3.878.875,59 Tecnicall Engenharia Ltda R$ 3.878.875,59

Ltda

12/13 - - Air Liquide Brasil Ltda R$ 172.677,84
10/13 - - Cetro R$ 79.712,00

08/12; 04/14 - - INP — Instituto Neg6cios R$ 68.655,00 INP — Instituto Negdcios R$ 32.900,00

Publicos do Brasil — Estudos Publicos do Brasil — Estudos e
e Pesquisas na Administracdo Pesquisas na Administragéo
Publica Publica
14/13 - - Pro-Rad Consultores em R$ 2.464,50
Radioprotecdo S/S Ltda
01/13 - - IPEN R$ 83.477,00
18/14 - - - - CETRO R$ 693.000,00
09/14 - - - - Comissdo Nacional de Energia R$ 587.984,00
Nuclear
06/14 - - - - Copy Line Comércio e R$ 81.400,00
Servigos Ltda
80/14 - - - - Fundagdo Hemocentro R$ 368.535,00
20/14 - - - - GBCR R$ 31.629,01
23/14 - - - - JKL Servigos Ltda R$ 67.000,00
05/14 - - - - Money Turismo Ltda - EPP R$ 176.028,80
27/14 - - - - MRA Comércio de R$ 22.419,00
Instrumentos Eletrénicos Ltda

12/14 - - - - NP Capacitacéo R$ 39.950,00
01/15 - - - - Tecsoldas MCA Comércio e R$ 70.500,00




Servigos Ltda

17/14 -

TR Refeicdes

R$ 6.156.448,98

TOTAL - R$ 29.008.660,00

R$ 26.053.251,21

R$ 30.269.293,95

Fonte: Assessoria de Planejamento e SCC - HFA




12.3 CONFORMIDADE CONTABIL

A conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial do
Hospital das Forcas Armadas é efetuada da seguinte forma:

- Acompanhamento dos registros contabeis e transacdes efetuadas no SIAFI, observando os
principios e normas contébeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido e o Manual
SIAFI;

- Regularizagfes de inconsisténcias apresentadas no sistema quanto as contabilizacGes e
transacgdes efetuadas;

- Verificacdo e andlise das conformidades dos registros de gestdo, averiguando a
adequabilidade dos documentos emitidos no SIAFI, com a documentacéo suporte;

- Analise mensal das demonstracGes contébeis através de diversos cruzamentos como forma
de verificar o equilibrio e exatiddo das informacdes apresentadas;

Como forma de observar a segregacao de funcdo, informamos que o processo de registro da
conformidade contabil no Hospital das Forcas Armadas é efetuado através de contador devidamente
registrado no Conselho Regional de Contabilidade, sendo a Seccional Contabil do Hospital
vinculada a Setorial Contabil do Ministério da Defesa.

Informamos abaixo as ocorréncias ocorridas durante o exercicio:

1) Nos meses de abril, maio e junho a conformidade contabil foi registrada no SIAFI
com a restricdo 538 “Saldos de iméveis esp. Nao confere com Spiunet”. O motivo da restri¢ao foi
erro ocorrido quando da atualizacdo dos valores dos imoéveis no Spiunet, ocasionando divergéncias
nos valores registrados no SIAFI. Em julho a situacdo foi regularizada atualizando os valores do
SIAFI com os valores registrados no Spiunet.

2) Como forma de observar os principios contabeis da competéncia e da oportunidade,
0 Hospital das Forcas Armadas efetuou as seguintes contabilizaces:

a) Através das Notas de Langamentos NL000453, NL000454, NL000455, NL000456 e
NL000457 foram contabilizadas as provisGes de receitas a receber no valor total de R$
25.286.675,65, referente a valores a receber pela prestacdo de servigos hospitalares e
administrativos.

b) Pela Nota de Lancamento NL000466 foram contabilizadas as provisdes de despesas
a pagar no valor de R$ 1.312.092,42.

Estas despesas se referem a valores devidos a clinicas credenciadas que prestaram servigos

de assisténcias médicas e laboratoriais aos conveniados do HFA. Os valores ndo foram empenhados
porque o processo de medicdo ainda ndo foi concluido.

C) Através das Notas de Lancamentos NL000467 e NL000468 foi efetuado ajuste de
estoque de material de consumo no valor total de R$ 5.050.616,94, conforme levantamento de
inventario realizado no periodo de 30/11/2014 a 12/12/2014.

De acordo com este inventario foi identificado que o sistema de controle de estoque esta
com inconsisténcias ocasionando divergéncias entre valores e quantidades reais de estoques e 0S
valores apresentados nos seus relatorios e no SIAFI.



12.4 DECLARANC;AO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

12.4.1 DECLARACAO PLENA

QUADRO 1241 — DECLARACAO DO CONTADOR AFIRMATIVA DA FIDEDIGNIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagéo completa (UJ) Codigo da UG

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 112408

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentéario, Financeiro e
Patrimonial e as DemonstracGes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao
exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentéria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia - DF Data 19/02/2015

Contador Responsavel | GILMAR CARLOS DANTAS CRCnN° DF-013170/0-7

Brasilia, DF, 14 de maio de 2015.

Gen Div Med GILBERTO FRANCO PONTES NETTO
Diretor




O item “OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO”, ndo foi 0 caso sua apresentacdo por parte
desta UJ.



O item ““CONSIDERACOES FINAIS”, ndo foi 0 caso sua apresentacdo por parte desta UJ.



O item ““ANEXOS E APENDICES”, ndo foi 0 caso sua apresentacao por parte desta UJ.



