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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2013

INTRODUCAO

As informagdes constantes deste Relatorio de Gestao, referente ao exercicio de 2013, estdo
pautadas nas determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Uniéo e do
Orgéo de Controle Interno — CISET/MD.

Informo que os seguintes itens ndo serdo informados, uma vez que “ndo se aplicam” a
natureza juridica deste hospital, quais sejam: Remuneracdo paga a administradores (parte A, item
3.3 do Anexo Il da DN TCU n° 127); Renuncias tributérias (parte A, item 4.6 do Anexo Il da DN
TCU n° 127); Gestdo de Precatdrios (parte A, item 4.7 do Anexo Il da DN TCU n° 127);
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei 4.320/64 e pela NBCT 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008 (parte A, item 11.3, do Anexo Il da DN TCU n° 127);
Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/76 (parte A, item 11.4, do
Anexo Il da DN TCU n° 127); Composicao Acionaria das Empresas Estatais (parte A, item 11.5 do
Anexo Il da DN TCU n° 127); e Relatério de Auditoria Independente (parte A, item 11.6, do Anexo
Il da DN TCU n° 127). Semelhantemente, ndo ocorreram, durante o exercicio de 2013 informacdes
sobre Programas Tematicos; Objetivos; A¢Bes com subtitulos OFSS; A¢des ndo previstas na LOA —
Restos a Pagar ndo Processados — OFSS; e A¢des — Orcamento de Investimento — Ol (parte A, item
2.2 do Anexo Il da DN TCU n° 127).

Também ndo foram registradas no exercicio de 2013 ocorréncias sobre Indicadores para
monitoramento e avaliagdo do modelo de governanca e efetividade dos controles internos (parte A,
item 3.6 do Anexo Il da DN TCU n° 127); Transferéncias de Recursos (parte A, item 4.4 do Anexo
Il da DN TCU n° 127); Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B” (parte A, item 4.5 do Anexo Il da
DN TCU n° 127); Renuncias sob a gestdo da UJ (parte A, item 4.6 do Anexo Il da DN TCU n°
127); Informacdes sobre terceirizacdo de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgdo e
AutorizacOes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para realizacdo de
concursos publicos para substituicdo de terceirizados (parte A, item 5.2 Anexo Il da DN TCU n°
127); Distribuicdo Espacial dos bens imoveis locados de terceiros (parte A, item 6.3, Anexo Il da
DN TCU n° 127); Informacdes sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (parte A, item 9.3,
anexo Il da DN TCU n° 127); e Medidas adotadas em caso de dano ao erario (parte A, item 9.5,
Anexo Il da DN TCU n° 127).

Nos ultimos seis anos, o atendimento aos pacientes do HFA, em termos numeéricos,
consoante os dados contidos na base do Sistema de InformagOes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPIan), no PPA 2008-2011, bem como no atual Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
(SIOP) — PPA 2012-2015, foi mensurado através de metas fisicas alcangadas pelo Hospital das
Forcas Armadas, no que se refere ao atendimento a pacientes, vinculadas a Acdo 20XT,
comportando-se na forma indicada no gréafico a seguir:
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FIGURA 1 - GRAFICO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS (2008-2013)
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Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO - HFA

Observa-se que, nos exercicios de 2008 e 2009, o Hospital, ndo obstante os investimentos na
aquisicdo de materiais e equipamentos, bem assim em servigos de recuperacdo e modernizacdo de
instalacBes fisicas, realizou suas atividades, notadamente com relacdo a ocupacdo de leitos e
atendimento a pacientes, na forma de procedimentos médico-hospitalares, em niveis
expressivamente inferiores a sua capacidade operacional.

O incremento da forca de trabalho, iniciado a partir do segundo semestre de 2009,
decorrente da realizacdo de concurso publico, contribuiu para estimular a oferta de consultas e de
procedimentos aos usuarios do Hospital, e, por conseguinte, na melhor utilizacdo de sua capacidade
operacional, conforme se verifica nos exercicios de 2010 e 2011.

Quanto ao declinio ocorrido nos exercicios de 2012 e 2013, de fato, deveu-se a greve de
servidores e evasao de pessoal civil, sobretudo da area fim do hospital. Em decorréncia da constante
evasdo de profissionais, reflexo do descompasso da politica de cargos e salérios dos servidores do
HFA em comparacdo com o encontrado no Distrito Federal, o hospital arrecadou em receitas
proprias (Fonte 0150) o montante de R$ 28.984.439,80, ou seja, apenas 69,40% do total de R$
41.763.698,00 — dotacdo prevista inicialmente para a fonte prdpria de recursos do hospital.

O HFA alcancou um numero de atendimentos médico-hospitalares préximo aos 390.000
usudrios, ainda que diante da ocorréncia de dois meses de greve dos servidores civis, de julho a
setembro de 2013. A continua evasdo de profissionais qualificados é uma questdo premente a ser
resolvida, pois reflete diretamente no desempenho institucional e organizacional do Hospital. O
namero consideravel de vacéncias ocorridas ano apds ano, mesmo com a feitura de concursos
definitivos e temporarios ndo tem conseguido suprir a demanda necessaria para cumprir a missao
deste hospital terciario.

Em funcdo do resultado do concurso autorizado pela Portaria MP n°® 267, de 26/8/2008, o
Hospital das Forcas Armadas, no periodo compreendido entre julho de 2009 a dezembro de 2013,
preencheu 1.909 (um mil, novecentos e nove) cargos de natureza estatutaria, dos quais 586
(quinhentos e oitenta e seis) foram exonerados a pedido. Em decorréncia, em dezembro de 2013,
remanescia, do efetivo nomeado pelo Gltimo concurso publico, o total de 1.323 (um mil, trezentos e
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vinte e trés) servidores lotados, da seguinte forma, segundo as atividades meio e fim do Hospital:

TABELA 1 - SITUACAO DOS SERVIDORES CONVOCADOS NO ULTIMO CONCURSO PARA O HFA

Tipo de Atividade Nomeados (admitidos) Exonerados Efetlvo. afual de
servidores
Atividade fim 1.525 459 1.066
Atividade meio 384 127 257
Total 1.909 586 1.323

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA

Os dados apresentados expdem a fragilidade e dependéncia existente nesta area do HFA e a
necessidade de implementacdo de medidas de captacdo, manutencdo, retencdo e valorizagéo
visando manter esses profissionais. Certamente este dado é de extrema relevancia, uma vez que até
mesmo a manutencdo do patamar atual de atendimentos ndo podera prescindir da presenca de um
quantitativo adequado a necessidade do Hospital no transcorrer dos proximos exercicios. Portanto,
0 numero histdrico alcangado pelo HFA em 2011, com mais de 500.000 (quinhentos mil) pacientes
atendidos, somente podera ser mantido com a compativel presenca de servidores civis ou militares.

O HFA tem adotado medidas no sentido de reverter a crescente evasdo de pessoal, bem
como repor a forca de trabalho do hospital. Dentre as principais iniciativas, pode-se mencionar:

I) Solicitacdo ao Ministério da Defesa, enviada ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, da reestruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do HFA (Processo
60550.000149/2011-55) e solicitacdo de criacdo da Gratificacdo Especial da Presidéncia da
Republica para os servidores do HFA (Processo 60550.000601/2013-41);

I) Solicitacdo de autorizacdo para Contrato Temporario de Médicos (Processo
60550.001268/2012-14) e para abertura de Concurso Publico em todas as
especialidades/areas de atividade do hospital (Processo 60550.000518/2013-71). Tais
processos foram autorizados, porém em gquantitativo aquém do solicitado e contemplado
apenas para cargos da atividade fim;

I11) Contato permanente com os Comandos e Escaldes Superiores das Forgas Armadas, no
intuito de informar e solicitar a reposicdo de militares exonerados do hospital, para fins de
recomposicdo dos quadros, bem como para fins de preenchimento de vagas em areas
consideradas criticas, em razdo da demanda de usuarios do HFA.

Em 2013, o HFA, observando o planejamento e a necessidade de seus setores, executou um
orcamento, para custeio e investimento, da ordem de R$ 76.607.435,00 (setenta e seis milhdes,
seiscentos e sete mil, quatrocentos e trinta e cinco reais), de dotacdo orcamentaria autorizada e R$
10.285.000,00 (dez milhGes, duzentos e oitenta e cinco mil reais) de provisdo concedida pelo
Ministério da Defesa.

A dotacdo inicial prevista na LOA foi da ordem de R$ 100.085.205,00 (cem milhes, oitenta
e cinco mil, duzentos e cinco reais). Entretanto, o Hospital das Forcas Armadas sofreu um
contingenciamento de créditos da ordem de R$ 15.825.588,00 (quinze milhdes, oitocentos e vinte e
cinco mil, quinhentos e oitenta e oito reais).

No decorrer do exercicio foram concedidos créditos suplementares no valor de R$
22.289.801,00 (vinte e dois milhGes, duzentos e oitenta e nove mil, oitocentos e um reais) para
despesas com pessoal e R$ 98.800,00 (noventa e oito mil e oitocentos reais) para o custeio de
despesas com assisténcia Pré-Escolar.

Além desses valores, o hospital recebeu provisdes do Ministério da Defesa, nos valores de
R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para aquisicdo de insumos laboratoriais; R$
190.000,00 (cento e noventa mil reais) para despesas com a reforma das fachadas do Setor
Residencial Interno I; R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) para atendimento emergencial de
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despesas com Custeio — pagamento de contratos continuados e aquisi¢cdo de insumos médico-
hospitalares —; R$ 1.115.000,00 para reforma do oitavo andar da lamina hospitalar; e R$
1.630.000,00 para despesas com custeio.

O hospital coordenou ainda a arrecadacgdo de receitas em sua fonte prépria (Fonte 0150) no
valor de R$ 28.984.439,80 (vinte e oito milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos e
trinta e nove reais e oitenta centavos). A receita inicialmente prevista na Lei Orcamentéria Anual
seria de R$ 41.763.698,00 (quarenta e um milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, seiscentos e
noventa e oito reais). Entretanto, houve uma frustracdo na arrecadacdo, da ordem de R$
12.779.258,20 (doze milhdes, setecentos e setenta e nove mil, duzentos e cinquenta e oito reais e
vinte centavos).

Este fato deveu-se, sobretudo, a evasao de profissionais da atividade fim da instituicdo, bem
como a um longo periodo de greve dos servidores civis, acarretando em uma acentuada queda no
numero de atendimentos e, consequentemente, na prestacdo de servigos e faturamento. Some-se a
este fator a inadimpléncia dos Fundos de Saude das Forgcas Armadas, fator que prejudica
diretamente a execucdo do planejamento orcamentario e financeiro da instituigéo.

Foram aplicados um total de R$ 4.178.146,62 (quatro milhdes, cento e setenta e oito mil,
cento e quarenta e seis reais e sessenta e dois centavos) em investimentos, considerando-se obras e
reformas e, ainda, a aquisicdo de diversos equipamentos relevantes para 0 bom funcionamento e o
reaparelnamento do HFA. Dentre as principais realizacbes da organizacdo em 2013, podem ser
citadas:

a) Criacdo do Nucleo de Saude Remota, com a finalidade de propor e implementar
tecnologias de saude, voltadas a telemedicina nas atividades de diagnose, terapéutica e
treinamento, com enfoque em solugdo robotica, simuladores virtuais e em Comando e
Controle, que aumentem a qualidade da assisténcia médico-hospitalar prestada aos
usuarios dos servicos de saude das Forcas Armadas;

b) Implantacdo do servico de Telecardiologia e Telerradiologia com laudos remotos 24
horas;

c) Inclusdo do Hospital das Forcas Armadas na Rede Internacional de Video-Conferéncia
do Hospital Rider Trauma Center, Universidade de Miami (EUA);

d) Reforma e adequacéo das instalacdes da emergéncia;

e) Instalacdo da central de teleatendimento para marcacdo de consultas;

f) Reativacdo do Laboratério de Cirurgia Experimental;

g) Implementacdo de metodologia para aquisicao de equipamentos e materiais permanentes
por meio da utilizacdo do Contrato de Objetivos 2013/2014;

h) Restauracdo e pintura do Complexo de Prdprios Nacionais Residenciais e da fachada do
prédio da administracéo;

i) Término do processo licitatério para as obras de recuperacdo do oitavo andar da lamina
hospitalar; e

j) Estudos para elaboracdo da Tabela de Lotacdo e do Regimento Interno do hospital.

Em atendimento a atribuicdo regimental de cooperar com o0s programas de ensino,
treinamento e pesquisa, 0 HFA executou o valor de R$ 60.808,87 (sessenta mil, oitocentos e oito
reais e oitenta e sete centavos) em treinamento e capacitacdo de servidores, fornecendo inclusive
apoio logistico e de géneros alimenticios, quando solicitado.

O Hospital vem investindo na promocao e realizacdo de pesquisas na area médica, em
programas de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico-cientifico e no intercdmbio cultural
e cientifico buscando a melhoria dos servicos e do padrdo profissional. Temos participado de
Simpdsios e Congressos visando uma melhoria e aperfeicoamento de nossos servidores. Tais a¢es
tem obtido bons resultados visto que a pesquisa no ambito do HFA tem por finalidade a busca de
novos conhecimentos e técnicas e a criagdo de uma mentalidade cientifica indispensavel ao
enriquecimento da formacao profissional.
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1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Defesa | Cddigo SIORG: 41066

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo Completa: Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Denominagdo Abreviada: FAHFA

Codigo SIORG: 35 Codigo LOA: 52902 | Codigo SIAFI: 112408

Natureza Juridica: Orgdo da Administragio Direta do Poder

Executivo CNPJ: 03.568.867/0001-36
Principal Atividade: Atividades de Atendimento Hospitalar | Cédigo CNAE: 8610-1
Telefones/Fax de contato: | (061) 3966-2125 | (061) 3966-2433 | (061) 3966-2555

Endereco Eletronico: da@hfa.mil.br

Pagina na Internet: http://www.hfa.mil.br

Endereco Postal: Avenida Contorno do Bosque s/n — Cruzeiro Novo — CEP 70.658-900 — Brasilia - DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cdbdigo SIAFI Cdbdigo SIORG

Hospital das 03.568.867/0001-36 112408 35
Forcas Armadas

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 1.310, de 08 de agosto de 1962; autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n® 69.846,
de 28 de dezembro de 1971; recriacdo do Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas ratificada pela Lei
n°® 9.238, de 22 de dezembro de 1995.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno do Hospital das Forcas Armadas, Portaria n® 1037/MD, de 17 de abril de 2012.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Planejamento Estratégico 2009-2013.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
112408 Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cobdigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestdo
112408 00001

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA
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http://www.hfa.mil.br/

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

| - COMPETENCIA INSTITUCIONAL:

O Hospital das Forcas Armadas — HFA é parte integrante da estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Salde e Desporto do Ministério da Defesa — SEPESD/MD. Sua capacita¢do, como
hospital terciario, objetiva o atendimento primordialmente a Presidéncia da Republica, ao
Ministério da Defesa e a familia militar das 03 (trés) Forgas, ndo deixando de prestar servicos, por
intermédio de contratos ou convénios, com outros clientes corporativos.

Il - OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Nos termos do Plano Estratégico 2009-2013, o HFA tem por objetivos:

| - prestar assisténcia médica global, incluindo prevencdo, tratamento ambulatorial e de
hospitalizagdo, recuperacéo, reabilitacdo e assisténcia médico-social, aos militares da ativa, reserva
e reformados e seus dependentes, bem como aos pacientes referendados por convénios que vierem a
ser firmados entre a Direcdo do HFA e os respectivos 6rgdos conveniados;

Il - Dar apoio as organizacGes militares de satde sediadas nas areas Centro-Oeste e Norte do Pais; e

I1l1 - Cooperar com as autoridades civis e militares no que disser respeito a salde publica, as
calamidades publicas e a outras emergéncias.

Constitui também objetivo do HFA promover, incentivar e realizar pesquisas na area medica
e executar programas de ensino para pessoal técnico de niveis superior e médio, oferecendo cursos
de extensao, aperfeicoamento e pos-graduacdo, bem como de formacdo de pessoal parameédico e a
realizacdo de pesquisas médicas de interesse das Forcas Armadas no campo da salde, com vistas
especialmente a solucdo de problemas nacionais e de interesse médico regional.

1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Hospital das Forcas Armadas (HFA), criado pelo Decreto n° 1.310, de 8 de agosto de
1962, é um hospital militar geral, com sede em Brasilia, e integra a estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD), do Ministério da Defesa (MD). O HFA, com
autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846, de 28 de dezembro de
1971. Sua Estrutura Organizacional estd definida no Regimento Interno publicado por meio da
Portaria Normativa n® 1.037/MD de 17 de abril de 2012, publicada no DOU de 18/04/2012.

| - DAS COMPETENCIAS DA UNIDADE

Compete a Direcdo do HFA:
| - dirigir, coordenar e controlar as atividades desenvolvidas pelo HFA;
Il - orientar a elaboracdo das propostas orgcamentérias anuais e plurianuais do HFA;
Il - zelar pelo cumprimento de diretrizes, normas, critérios, principios, planos e programas
oriundos do Ministério da Defesa e dos demais 6rgdos da administragdo publica;
IV - manter informado o Ministério da Defesa quanto as atividades e aos programas de trabalho
desenvolvidos pelo HFA;
V - promover intercdmbios culturais e cientificos com as organizagdes congéneres;
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VI - elaborar o programa de trabalho anual do HFA;

VIl - promover convénios, contratos e outros instrumentos administrativos com entidades militares
e civis, privadas e publicas, objetivando a complementacdo da assisténcia a salde;

VIl - designar comissdes permanentes e transitorias de natureza técnica ou administrativa de
interesse da unidade militar;

IX - determinar a elaboracdo de estudos, andlises e pesquisas visando ao aprimoramento dos
servicos prestados pelo HFA;

X - acompanhar a produgdo dos servigos prestados no HFA e o controle de qualidade desses
Servicos;

XI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Diregdo do HFA: o Gabinete do Diretor; a Assessoria do Diretor; a
Secretaria Geral; a Ouvidoria; os Conselhos Técnico e Administrativo, além das seguintes
Assessorias:

a) Assessoria de Comunicacao: responsavel por planejar a coordenacdo e a execucdo das
atividades de comunicacéo, relagdes publicas e jornalismo no @mbito do HFA.

b) Assessoria Técnica Especial: responsavel por assessorar o Diretor, o Vice-Diretor e as
chefias de divisGes nos assuntos técnicos necessarios a boa administracdo do HFA, mantendo-se
atualizada com a legislacdo em vigor, bem como assessorar o Diretor quanto ao encaminhamento
dos assuntos de natureza juridica a manifestacdo da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa.

c) Assessoria de Seguranca: responsavel por assessorar o Diretor nos assuntos pertinentes
as atividades de seguranca no ambito do HFA.

d) Assessoria de Inteligéncia: responsavel por assessorar o Diretor do HFA nos assuntos
pertinentes as atividades de inteligéncia e contrainteligéncia no ambito do HFA,;

e) Assessoria de Planejamento: responsavel por coordenar a elaboracdo e definir as
funcbes das atividades para compor o Plano Estratégico da Unidade, coordenar o processo de
formulagdo de politica de planejamento; desenvolver funcdes de planejamento, controle, estatistica,
pesquisa, informacdo e modernizacdo da gestdo no ambito do hospital.

f) Assessoria de Controle: responsavel por orientar, avaliar, acompanhar e fiscalizar a
execucdo financeira e patrimonial; acompanhar e apoiar a atuacdo dos 6rgaos de controle da
administragdo publica, bem como os servicos de auditoria realizados pelo Ministério da Defesa;
realizar a conformidade contéabil e documental no ambito do HFA,

g) Assessoria de Tecnologia da Informacao: responsavel por assessorar o Diretor nos
assuntos pertinentes a Tecnologia da Informacdo, de interesse geral do HFA; coordenar o
desenvolvimento de projetos na area de informatica, de forma a atender a demanda do HFA,;

Compete a Vice-Direcao:
| - coordenar as atividades desenvolvidas pelo HFA, na auséncia ou por delegacao do Diretor;
Il - assessorar 0 Diretor, mantendo-se em condi¢gdes de substitui-lo nos seus impedimentos
eventuais;
I11 - planejar, orientar e supervisionar as atividades desenvolvidas nas unidades multidisciplinares;
IV - presidir, por delegagéo do Diretor, conselhos e comissoes;
V - executar os atos administrativos que lhe forem atribuidos ou delegados pelo Diretor;
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VI - supervisionar as Juntas de Inspecdo de Saude em funcionamento no HFA, de acordo com
instrugOes e normas em vigor;
VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compbem a estrutura da Vice-Direcdo do HFA: a Secretaria da Vice-Direcdo; a Junta de
Saude; a Unidade de Tratamento Intensivo; a Unidade de Terapia Neonatal; o Servico de
Assisténcia Religiosa; o Servico de Medicina do Trabalho; os Escritorios de Representacdo das
Organizacdes Militares de Saude das Forgcas Armadas em Brasilia e o Centro Cirargico.

Compete a Divisdo Médica:
| - planejar, coordenar, avaliar, executar e fiscalizar as atividades médico-assistenciais e preventivas
com vistas a elevacdo técnica do padrdo profissional do Corpo Clinico do HFA e ao atendimento
médico-cirdrgico geral e especializado de seus clientes;
Il - assessorar diretamente ao Diretor nos assuntos pertinentes a diviséo;
I11 - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacg&o.

Compbem a estrutura da Divisdo Médica do HFA: a Secretaria; a Chefia Adjunta da
Divisdo; a Subdivisdo de Medicina Interna; a Subdivisdo de Cirurgia; a Subdivisdo de Apoio ao
Diagnostico e Tratamento; a Unidade de Emergéncia e a Unidade Integrada de Satde Mental.

A Subdivisdo de Medicina Interna é composta pelas Se¢cdes de Oncologia; Hematologia;
Infectologia; Pediatria; Clinica Médica; Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva; Neurologia;
Dermatologia; Cardiologia; Alergologia e Reumatologia.

A Subdivisdo de Cirurgia é composta pelas Se¢des de Oftalmologia; Otorrinolaringologia;
Traumato-Ortopedia; Cirurgia Geral; Cirurgia Plastica; Cirurgia Vascular; Cirurgia Cardiovascular
e Hemodinamica; Coloproctologia; Cirurgia de Cabeca e Pescoco; Cirurgia Pediatrica; Cirurgia
Oncoldgica; Cirurgia Neuroldgica; Urologia; Ginecologia e Obstetricia; Mastologia e
Anestesiologia.

A Subdivisdo de Apoio Diagndstico e Tratamento é composta pelas Se¢des de Medicina
Nuclear; Radioterapia; Imaginologia/Radiologia; Anatomia Patoldgica; Agéncia Transfusional e
Medicina Hiperbarica.

Compete a Divisdo Farmacéutica:
| - planejar, organizar, coordenar e controlar a execucdo das subdivis@es que Ihe sdo subordinadas;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - supervisionar o padrdo técnico desenvolvido pelas subdivisdes subordinadas;
IV - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
V - providenciar meios materiais e recursos humanos para o bom desempenho das subdivisdes
subordinadas;
VI - elaborar estatisticas e relatorios pertinentes as suas subdivisdes;
VIl - zelar pela escrituragdo, utilizagdo, manutencdo e guarda de equipamento, material e
medicamento sob a sua responsabilidade;
VIII - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos objetivando proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.
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Compdem a estrutura da Divisdo Farmacéutica do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo de
Analises e Pesquisas Clinicas e a Subdivisdo de Farméacia Hospitalar.

Compete a Divisdo Odontoldgica:
| - planejar, coordenar e fiscalizar as atividades de odontologia no &mbito das atividades realizadas
pelo HFA,
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacg&o.

Compbem a estrutura da Divisdo Odontoldgica do HFA: a Secretaria; a Subdiviséo
Administrativa e a Subdivisao Clinica.

Compete a Divisdo de Enfermagem:
| - planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de enfermagem das subdivisoes;
Il - supervisionar o padrdo técnico e administrativo das subdivisdes subordinadas;
I11 - assessorar diretamente o Diretor sobre assuntos pertinentes a divisao;
IV - cooperar nos programas de ensino e treinamento no ambito do HFA,;
V - elaborar parecer técnico nos assuntos que envolvem a enfermagem;
VI - distribuir o pessoal de enfermagem de acordo com as necessidades do HFA,;
VII - zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica de Enfermagem;
VIII - assessorar a Divisdo de Ensino e Pesquisa no planejamento, organizacdo e controle das
atividades de ensino e treinamento de enfermagem;
IX - emanar critérios para edital de selecdo, admissao e treinamento do pessoal de enfermagem e
estimular o aprimoramento técnico dos integrantes das subdivisdes subordinadas;
X - promover o estreito relacionamento com as demais divisbes no sentido de assegurar
funcionamento harmonico no HFA;
XI - zelar pela conservacdo do material e instalacdes sob sua responsabilidade;
XII - propor ao Diretor os componentes de enfermagem das comissdes criadas no HFA;
XIII - coordenar a elaboracdo de todas as escalas inerentes a Divisdo de Enfermagem;
XIV - propor ao Diretor o planejamento do quadro de pessoal de enfermagem necessario para
funcionamento do servico, visando a adequacdo e a expansdo do HFA,
XV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigcos, com o fim de proporcionar meios para
0 desempenho de suas atividades;
XVI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

CompGem a estrutura da Divisdo de Enfermagem do HFA: a Secretaria; A Chefia Adjunta
da Divisdo; a Subdivisdo de Enfermagem de Pacientes Internos; A Subdivisdo de Enfermagem de
Pacientes Externos; A Subdivisdo de Enfermagem de Pacientes de Alto Risco; a Subdivisdo de
Enfermagem do conjunto Materno-Infantil e a Subdivisao de Enfermagem do Centro Cirdrgico.

Compete a Diviséo de Atividades Complementares:
| - programar, coordenar e controlar as atividades dos servigos componentes da Subdiviséo;
Il - executar e controlar as atividades das unidades componentes da divisdo, com a finalidade de
prestar apoio as atividades de diagndstico e tratamento das diversas clinicas, servicos, secdes e
grupos;
I11 - colaborar com as demais divisGes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
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IV - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a sua area;

V - supervisionar as atividades desenvolvidas pelas subdivisdes subordinadas;

VI - zelar pelo cumprimento da ética profissional;

VIl - avaliar e requisitar solucdo para as necessidades de pessoal e material nas areas de sua
competéncia;

VIII - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Compbem a estrutura da Divisdo de Atividades Complementares do HFA: a Secretaria; a
Subdivisdo de Arquivo Médico; a Subdivisdo de Nutricdo e Dietética, a Subdivisao de Psicologia; a
Subdivisdo de Terapia Ocupacional; a Subdiviséo de Fisioterapia; a Subdivisdo de Servi¢o Social; a
Subdiviséo de Fonoaudiologia.

Compete a Divisdo de Ensino e Pesquisa;
| - planejar e coordenar o desenvolvimento técnico-cientifico, de modo sistematico e permanente,
do efetivo do HFA, em todos os niveis;
Il - realizar ou coordenar pesquisas clinicas, experimentais e académicas;
Il - promover intercambio cultural e cientifico, visando a melhoria continua dos servicos prestados,
a elevacdo do padrao técnico-profissional do HFA e a colaboracdo na formacdo de mao de obra
especializada na area de salde;
IV - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a diviséo;
V - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo de Ensino e Pesquisa do HFA: a Secretaria; a Subdiviséo
de Ensino, a Subdivisdo de Pesquisa; a Subdivisdo de Apoio; a Comissao de Residéncia Médica; a
Comissdo de Residéncia Multidisciplinar; a Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos;
Comisséo de Etica em Pesquisa com Animais.

Compete a Divisdo de Recursos Humanos:
| - realizar atividades de gestdo, controle, orientacdo e pesquisas de assuntos de pessoal na area do
HFA,;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Comp0Gem a estrutura da Divisdo de Recursos Humanos do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo
de Pessoal Militar e a Subdiviséo de Pessoal Civil.

Compete a Diviséo de Engenharia:
| - planejar, coordenar e fiscalizar a execucdo de obras, bem como a manutencdo preventiva e
corretiva de equipamentos e instalacbes do HFA;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
0 desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.
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Compdbem a estrutura da Divisdo de Engenharia do HFA: a Secretaria; a Chefia Adjunta da
Divisdo, a Subdivisdo Técnica; a Subdivisdo de Planejamento e a Subdivisdo de Manutencéo.

Compete a Divisdo Administrativa:
| - planejar, coordenar e fiscalizar as atividades administrativas no ambito do HFA, no que concerne
a &rea de atuacdo da divisdo;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar, inclusive com apoio logistico, com as demais divisdes, unidades e servigos, com 0
fim de proporcionar meios para o desempenho de suas atividades e cumprimento das finalidades do
HFA,;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuac&o.

Compdem a estrutura da Divisdo Administrativa do HFA: a Secretaria; a Subdivisédo de
Financas; a Subdivisdo de Servicos Especiais e a Subdivisdo de Intendéncia.
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FIGURA 2 - ORGANOGRAMA GERAL DO HFA
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1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O Hospital das Forcas Armadas possui como macroprocessos finalisticos aqueles relacionados
a atividade medica-hospitalar, bem como ao desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa. S&o eles:

a) Atendimento Ambulatorial: refere-se ao macroprocesso de atendimento aos pacientes,
através de consultas previamente marcadas junto ao Servico de Arquivo Médico - SAME, nas clinicas
especializadas do hospital. O quantitativo de atendimentos ambulatoriais realizados em 2013 foi de
132.344 (cento e trinta e dois mil, trezentos e quarenta e quatro), bem como 179.893 (cento e setenta e
nove mil, oitocentos e noventa e trés) procedimentos médicos e de apoio.

b) Atendimento de Emergéncia: refere-se a0 macroprocesso de atendimento emergencial
aos pacientes do HFA, sobretudo nas especialidades de traumato-ortopedia, clinica médica, pediatria,
ginecologia e obstetricia. O quantitativo de atendimentos emergenciais realizados em 2013 foi de
71.515 (setenta e um mil, quinhentos e quinze), bem como 7.901 (sete mil, novecentos e um)
procedimentos médicos e de apoio.

c) Atendimento Cirdrgico: refere-se ao macroprocesso de atendimento aos pacientes no
centro cirargico do HFA, sejam em cirurgias eletivas ou emergenciais, nas especialidades de Cirurgia
Vascular, Cardiovascular, Geral, Peditrica, Plastica e Toracica. Em 2013 foram realizados 2.215 (dois
mil, duzentos e quinze) procedimentos cirargicos e 2.152 (dois mil, cento e cinquenta e dois)
procedimentos anestésicos.

d) Atendimento de Terapia Intensiva: refere-se a0 macroprocesso de atendimento aos
pacientes internados nas unidades de terapia intensiva adulto e neonatal. Atualmente, o hospital conta
com 22 (vinte e dois) leitos destinados especificamente ao atendimento intensivo, sendo uma média de
12 (doze) leitos efetivamente operacionais em 2013. Foram realizadas 466 (quatrocentos e sessenta e
seis) internacdes em Unidade de Terapia Intensiva.

e) Atendimento Odontoldgico: refere-se a0 macroprocesso de atendimento odontolégico
aos militares das forcas armadas, seja através de agendamento, seja em casos emergenciais. O
quantitativo de atendimentos odontoldgicos realizados em 2013 foi de 29.798 (vinte e nove mil,
setecentos e noventa e oito), bem como 65.916 (sessenta e cinco mil, novecentos e dezesseis)
procedimentos de odontologia.

f) Atendimento de Apoio ao Diagndstico e Tratamento: refere-se ao macroprocesso de
realizacdo de procedimentos auxiliares no diagnéstico e tratamento de patologias, seja através de
agendamento, seja em atendimentos de emergéncia. Compdem este macroprocesso as atividades
relativas aos exames e procedimentos de Radiologia, Imaginologia, Medicina Nuclear, Laboratorio de
Anélises Clinicas e Anatomia Patoldgica. O quantitativo de atendimentos e procedimentos de apoio a
diagnose e ao tratamento realizados em 2013 foi de 898.349 (oitocentos e noventa e oito mil, trezentos
e quarenta e nove).

9) Atendimento farmacéutico/dispensacdo de medicamentos: compreende as atividades de
dispensacdo de medicamentos da farmécia central, farméacia ambulatorial, farmacias satélites,
medicacdo utilizada em procedimentos cirdrgicos, internacdo, quimioterapicos, dentre outros.

h) Assisténcia da enfermagem aos pacientes internados/ambulatoriais/emergenciais:
compreende a assisténcia especializada, mediante técnicos/auxiliares de enfermagem e enfermeiros,
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atuantes nas areas ambulatoriais, de internacdo, de emergéncia, cirirgicas e demais atividades que
exijam a presenca dos profissionais de enfermagem.

1) Desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa na area médica-hospitalar: refere-se ao
macroprocesso de incentivo e desenvolvimento ao ensino e pesquisa médica no ambito do HFA.
Compreende a atuacdo dos residentes médicos, a utilizacdo do laboratério de cirurgias experimentais,
a pesquisa em seres humanos, a capacitacao e treinamento dos servidores da atividade fim da unidade,
dentre outras atividades e parcerias afetas ao ensino e a pesquisa na area médica.

Considerando-se 0 contexto dos macroprocessos finalisticos da instituicdo, as principais
dificuldades enfrentadas no transcorrer do exercicio foram a caréncia de pessoal, sobretudo na area
médica, e a constante evasdo de profissionais em busca de melhores oportunidades de trabalho e
maiores remuneracdes. O hospital tem trabalhado no sentido de viabilizar, junto ao Ministério do
Planejamento, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salarios do HFA, com vistas a tornar a unidade
mais atrativa aos profissionais de saude. Além disso, o hospital enfrentou a inadimpléncia de clientes
corporativos, resultando em uma dificuldade de realizar investimentos planejados para a atividade fim
da instituicdo, uma vez que a frustracdo de receitas ou o recebimento destas sem prazo habil para
realizar as etapas de contratacdo e compras da Administracdo Pdblica inviabilizam a aquisicdo dos
equipamentos e materiais planejados ainda no mesmo exercicio.

1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

O Hospital das Forcas Armadas possui como macroprocessos de apoio aqueles relacionados ao
auxilio da consecucdo da atividade fim do hospital. S0 considerados como macroprocessos da
atividade meio, ou seja, administrativa e de manutencgéo:

a) Servicos e suporte em Tecnologia da Informacdo: contempla as atividades de infra-
estrutura, suporte e recursos humanos afetos a Tecnologia da Informacéo no ambito do Hospital das
Forcas Armadas. Abrange procedimentos voltados a manutencdo do parque informatico do hospital,
bem como a melhoria continua dos processos dependentes de sistemas informatizados, hardware,
software, redes, entre outros.

b) Assessoria Juridica: compreende as atividades de cunho juridico, sindicancias,
processos administrativos disciplinares e todos os procedimentos que dependam de auxilio juridico
especializado no ambito do HFA;

C) Gerenciamento de consultas e prontuarios médicos: refere-se ao macroprocesso de
gestdo, armazenamento e consulta aos prontudrios médicos do hospital, bem como de marcacdo de
consultas, compatibilizando as necessidades dos pacientes com a disponibilidade de vagas e de
especialidades médicas do HFA,;

d) Gestdo de Recursos Humanos: refere-se ao macroprocesso de gestdo dos recursos
humanos da unidade, abrangendo atividades de cadastro, selecdo, beneficios trabalhistas, avaliacdo de
desempenho, remuneracdo dos servidores, dentre outros procedimentos relacionados a area.

e) Gestdo de obras, manutengdes preventivas e corretivas de equipamentos e instalagdes:
compreende as atividades de manutencdo e reparos da estrutura fisica, maquinario e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento das atividades do hospital. Contempla ainda as atividades de obras,
construcdes e engenharia necessarias a estrutura da unidade e dos prdprios nacionais residenciais a
disposicao dos servidores do hospital.
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f) Gestdo e controle orgamentério e financeiro: abrange as atividades das fases da
aquisicdo na Administracdo Publica, quais sejam empenho, liquidacdo e pagamento. Contempla ainda
as operacOes de planejamento e execugdo orcamentérias, de gestdo de diarias e passagens, de
faturamento dos servigos hospitalares prestados, bem como do pagamento da remuneracdo e
beneficios aos servidores do HFA.

9) Gestdo de compras e licitagbes para aquisicdo de materiais e servigos: refere-se ao
macroprocesso de gestdo das compras e licitacbes de materiais de consumo/permanentes, bem como
dos servigos necessarios ao funcionamento do hospital, em suas atividades fim e meio. Abrange a
recepcdo dos pedidos de aquisicdo de materiais/servicos, bem como a operacionalizagdo para sua
aquisicao/contratagéo.

h) Recebimento e guarda de materiais de consumo/permanentes: abrange as atividades de
recebimento e conferéncia de materiais adquiridos e estocados no almoxarifado do hospital.
Compreende ainda a gestdo dos estoques de materiais e suprimentos, compatibilizando os materiais
existentes e 0s necessarios ao perfeito funcionamento do hospital.

)] Controle patrimonial: refere-se ao macroprocesso de controle dos bens mdveis sob
responsabilidade da wunidade, conferéncia e guarda dos bens patrimoniais necessarios ao
funcionamento dos diversos setores do hospital.

J) Gestdo de contratos/convénios: abrange os processos afetos a gestdo e fiscalizacdo de
contratos e conveénios relacionados as atividades do hospital, como, por exemplo, contratos de
prestacdo de servicos, de entidades credenciadas, de entidades conveniadas, entre outros.

k) Apoio logistico — transporte: contempla as atividades de apoio logistico as necessidades
de transporte da instituicdo, dentre elas o transporte de cargas e materiais, 0 transporte de servidores
no cumprimento de compromissos externos, o transporte de materiais especificos como banco de
sangue e banco de leite, o transporte em ambulancias, dentre outros.

)] Apoio logistico — alimentacdo das comunidades enferma e sadia: compreende as
atividades de gestdo nutricional e alimentar, com vistas a alimentacdo adequada e equilibrada dos
pacientes internados, bem como dos servidores da instituicdo, seja em setores fechados, seja através de
manutencdo de refeitorio.

Considerando-se 0 contexto dos macroprocessos de apoio da instituicdo, as principais
dificuldades enfrentadas durante o exercicio de 2013 sdo semelhantes aquelas mencionadas nos
macroprocessos finalisticos, quais sejam a caréncia de pessoal e a evasdo de profissionais em busca de
melhores oportunidades de trabalho e maiores remuneracgdes. O hospital tem trabalhado no sentido de
viabilizar, junto ao Ministério do Planejamento, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salarios do
HFA, com vistas a tornar a unidade mais atrativa aos profissionais de saide. Além disso, o hospital
enfrentou a inadimpléncia de clientes corporativos, resultando em uma dificuldade de cumprir o
planejamento de licitagfes e investimentos necessarios & manutencao das atividades do hospital, uma
vez que a frustracdo de receitas ou o recebimento destas sem prazo habil para realizar as etapas de
contratacdo e compras da Administracdo Publica inviabilizam a aquisicdo dos equipamentos e
materiais pretendidos ainda no mesmo exercicio.
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1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros do Hospital das Forcas Armadas para o atingimento de seus objetivos
institucionais séo:

a) PARCEIROS INTERNOS: Fundos de Salde das Forgas Armadas; Ministério da Defesa.

b) PARCEIROS EXTERNOS: Instituto de Cardiologia do Distrito Federal; Universidade
Catdlica de Brasilia; Hospitais e Clinicas Particulares, credenciadas para o atendimento ao
Servidor Civil do MD/HFA/ESG; Presidéncia da RepuUblica; Ministério das Relacdes
Exteriores (atendimento aos adidos militares); Secretaria de Orcamento Federal; Governo
do Distrito Federal.

2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

2.1. PLANEJAMENTO DAS AQ@ES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O Plano Estratégico do Hospital das Forcas Armadas — 2009-2013 traz em seu bojo, entre
outros, a visdo e os caminhos para a busca dos objetivos institucionais. Assim se expressa em
relacdo aos objetivos estratégicos da instituicéo:
“VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ApoGs analise criteriosa dos cenarios apresentados e das condicGes para enfrenta-los,
procurando manter o HFA alinhado com as politicas do Ministério da Defesa no cumprimento da
sua Missdo e, vislumbrando atingir sua Visdo de Futuro de forma organizada, eficiente e segura,
promovendo um salto qualitativo e quantitativo no seu desempenho, definiram-se como Objetivos
Estratégicos Institucionais:
1. Fomentar a hierarquizacgdo dos niveis de atendimento entre os Hospitais Militares do DF.
2. Aprimorar continuamente a Assisténcia a Salde prestada.
3. Integrar as informacdes assistenciais e gerenciais do HFA.
4. Implementar a Administracéo Estratégica e a Gestao por Processos.

5. Ser um Hospital humanizado e promover a¢des voltadas a comunidade.

6. Aperfeicoar a Gestdo Financeira do HFA, visando torna-lo auto-sustentavel (excetuando-se 0s
gastos com pessoal).

7. Promover o Ensino e a Pesquisa, para formar e aperfeicoar o pessoal da area técnica de Saude
e projetar o Hospital no cenario académico.

8. Aprimorar o Modelo de Gestéo de Recursos Humanos (RH).
9. Implementar um programa de seguranca organica (corporativa) eficaz.

10. Obter a certificacdo béasica em Acreditacdo Hospitalar.
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11. Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de referéncia para apoio logistico de
Saude das tropas da Amazénia e regides Centro-Oeste e Nordeste do Brasil. ”

“VIII. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

A fim de que se concretize a Visdo de Futuro desejada, com a consecucdo dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos, alguns fatores ou condi¢bes séo condicionantes para o sucesso dessa
empreitada. S&o eles:

“Atualizagdo tecnologica

Evidenciada por intermédio da constante atualizacdo dos equipamentos e materiais, em
qualidade e quantidade, para conferir, no campo material, 0 apoio necessario a busca da
exceléncia da assisténcia a Saude e ampliar o reconhecimento da competéncia profissional e
institucional ”.

Em consonancia com o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo, o HFA
implementou inimeras realiza¢es na area finalistica do hospital, dentre as quais pode-se destacar:

| - Objetivo Estratégico: Aprimorar continuamente a Assisténcia a Saude prestada.
Ac0es:

1) Dotar a estrutura fisica do hospital com equipamentos necessarios ao seu bom
funcionamento, bem como modernizar o parque tecnoldgico nas atividades fim e meio do HFA.

I1) Ampliagéo da capacidade de atendimento; oferta de novos procedimentos e Servicos;
contratacdo de novos profissionais/residentes; alteracGes de rotinas hospitalares que propiciaram
melhor atendimento aos pacientes.

Il - Objetivo Estratégico: Ser um Hospital humanizado e promover a¢fes voltadas a
comunidade.

I11 - Objetivo Estratégico: Promover o Ensino e a Pesquisa, para formar e aperfeicoar
0 pessoal da area técnica de Saude e projetar o Hospital no cenario académico.

IV - Objetivo Estratégico: Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de
referéncia para apoio logistico de Salde das tropas da Amazoénia e regibes Centro-Oeste e
Nordeste do Brasil.

)} Investir no aparelhamento hospitalar, bem como implementar novas especialidades
clinicas e cirdrgicas, com vistas a fornecer atendimento de exceléncia e com alta
tecnologia.

O Hospital das Forcas Armadas realiza o planejamento de seus projetos, bem como da
aplicacdo de seus recursos orcamentarios destinados a investimentos através do Plano de Acdo
Setorial — PAS/HFA, concebido em conjunto pelas Divisfes de Administragdo e Engenharia e pela
Assessoria em Tecnologia da Informacdo, sempre considerando e atendendo as determinacgdes e
orientagdes da Alta Direcdo da Unidade, bem como dos setores envolvidos. O Plano de Acédo do
HFA é um instrumento de planejamento a longo prazo, portanto, nem todos os projetos ali
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mencionados sdo passiveis de realizagdo em um Unico exercicio, servindo como norteador das a¢oes
a serem implementadas pelos dirigentes ao longo dos anos. Este modelo de concepgéo visa uma
continuidade dos projetos iniciados e que permeiam mais de uma administracdo. As propostas de
investimentos do Hospital das Forgas Armadas no exercicio de 2013 serdo apresentadas a seguir,
ordenadas por atividade finalistica (fim) e de apoio (meio).

| - Projetos inseridos no Plano de Acdo 2013 — Atividade Fim

Projeto HFA 02-2013 — Modernizacao e revitalizacdo de instalagdes do HFA
o Descricdo: Propiciar desenvolvimento, manutencdo e operacdo de infraestrutura
médico-hospitalar do Hospital das Forcas Armadas.

o Finalidade: Dispor de melhorias a prestacdo de assisténcia médica, incluindo a
preventiva, tratamento ambulatorial e hospitalizacdo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia
médico-social, aos militares da ativa, reserva e reformados, bem como seus dependentes, além dos
servidores autorizados, integrantes dos quadros de 6rgéos conveniados.

O PAS/2013, por conta de modernizacao e revitalizacdo de instalacBes, compreende 12
(doze) acdes, envolvendo recurso no montante de R$ 35.922.157,24, discriminado a seguir, por
conta, basicamente, da expectativa de realizacdo de servigcos, sob a coordenacdo da Divisdo de
Engenharia do Hospital. O planejamento do Projeto HFA 02-2013 perpassa diversas fases, quais
sejam:

a) Reforma do centro de processamento de roupas;

b) Construcdo da ala de vestiarios sobre a nova cozinha hospitalar;

c) Construcdo da nova Central de Material Esterilizado (CME);

d) Revitalizacdo dos quadros e circuitos elétricos dos andares da lamina;
e) Ampliacdo dos pontos de consumo de gases medicinais e vacuo na lamina hospitalar;
f) Revitalizacdo das fachadas da lamina hospitalar;

g) Reformae modernizagdo da area presidencial e recepcdo do 10° andar;
h) Manutencdo das dependéncias hospitalares do HFA,;

i) Condicionamento de ar da Unidade Integrada de Saide Mental;

J)  Ampliacdo da Unidade de Terapia Intensiva para 30 leitos;

k) Climatizacdo das areas do HFA;

I) Revitalizacdo do 8° andar;

m) Revitalizagdo do 4° andar;

n) Revitalizacdo do 3° andar.

Durante o exercicio de 2013, o planejamento da unidade buscou priorizar as acfes de
aquisicdo de equipamentos para a atividade fim do hospital; revitalizacdo do 8° andar da lamina
hospitalar; manutencdo das dependéncias hospitalares; e constru¢do da nova Central de Material
Esterilizado.
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Projeto HFA 04-2013 — Construcéo do Centro de Fisioterapia

o Descricdo: Construcdo de espaco adequado para abrigar o Centro de Reabilitacdo
Geral do HFA, com estrutura que atenda integralmente a demanda de pacientes da Clinica de
Fisioterapia.

o Finalidade: Construir o Centro de Fisioterapia, abrangendo areas como consultorios,
patio, piscina e vestiarios, com instalacbes que atendam as normas e legislacbes vigentes,
respeitando os critérios de salubridade, conforto térmico, acustico, luminoso e de ergonomia,
necessarios ao correto atendimento a recuperacgdo dos usuérios dos servicos de fisioterapia.

O planejamento do projeto HFA 05-2012 possui as seguintes fases:
a) Elaboracdo dos Projetos de Engenharia;
b) Elaboragdo do Projeto Bésico;
¢) Procedimento licitatorio;
d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 08-2013 — Construcéo do Servico Integrado de Oncologia (SIOn)

o Descricdo: Implantar o sistema integrado de oncologia, de modo a proporcionar
atendimento especializado aos usuérios do HFA, com a construgdo de instalagOes fisicas para a
implantacdo do Servico Integrado de Oncologia do HFA (SIOn).

o Finalidade: Atender demanda médico-hospitalar na area de oncologia, com o fito de
evitar o deslocamento dos usuarios para outros Estados da Federacdo, na procura de atendimento
especializado, bem assim minimizar custos operacionais.

Registre-se, por oportuno, que a proposta de gestdo, incluida no Plano de Agdo 2013,
relativamente a construcdo do Servico Integrado de Oncologia, nos termos a seguir, bem assim no
plano de acdo da administracdo, advém do planejamento de exercicios anteriores, cuja implantacao
foi frustrada em razdo da politica de contencdo de recurso imposta pelo Governo Federal. O
planejamento de instalacdo do Servico Integrado de Oncologia (S10n) contempla as seguintes fases:

a) Elaboracdo dos Projetos Béasico e de Engenharia;
b) Promocéo do procedimento licitatério;
c) Realizacdo dos servicos de Engenharia.

Projeto HFA 09-2013- Construcéo do Centro de Pesquisa Clinica
. Descricdo: Propiciar desenvolvimento, manutencdo e operacdo de infraestrutura

médico-hospitalar ao Hospital das Forcas Armadas.

o Finalidade: Promover melhorias a prestacdo de assisténcia médica, incluindo a
preventiva, tratamento ambulatorial e hospitalizacdo, aos militares da ativa, reserva e reformados,
bem como seus dependentes, além dos servidores autorizados, integrantes dos quadros de 6rgéos
conveniados.

A exemplo do Servico Integrado de Oncologia, a construgdo do Centro de Pesquisa Clinica,
para a qual o Plano de Acéo 2013 previu as etapas indicadas a seguir:

a) Elaboracéo dos Projetos Basico e de Engenharia;
b) Promocéo do procedimento licitatorio;
c) Execucéo dos Servicos.
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Projeto HFA 10-2013 - Construcdo do Servico de Emergéncia, Ginecologia, Obstetricia e
Ortopedia

o Descricdo: Dotar o HFA de infraestrutura compativel com as necessidades de
atendimento aos usuarios, em consonancia com normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (ANVISA).

o Finalidade: Otimizar o fornecimento de servi¢cos de saude prestados pelo Hospital a
seus usuarios, por meio da disponibilizacdo de espaco adequado ao atendimento de fluxos de
atividades, pacientes, deslocamento de equipes, adaptados para a realizacdo das rotinas de
atendimento emergencial.

O Projeto HFA 10/2013 tem em seu planejamento de implantacdo as seguintes fases:
a) Elaboracédo dos Projetos Basico e de Engenharia;
b) Promocéo do procedimento licitatério;
c) Execucdo dos servicos.

Il - Projetos inseridos no Plano de Acao 2013 — Atividade Meio

Projeto HFA 01-2013 — Modernizacao e revitalizacdo da area de Tecnologia da Informagao

. Descricdo: Implantar sistema de informacdo capaz de atender, por meio eletrénico e
de forma integrada, as demandas operacionais do Hospital.

o Finalidade: Atender as necessidades do HFA, mediante a implantacdo de sistema de
informagdo de forma integrada, por meio eletronico, capaz de viabilizar o desenvolvimento de suas
atividades-fim.

O projeto de modernizacdo e revitalizacdo da area de Tecnologia da Informacdo (TI) do
HFA compreende 09 (nove) etapas, a saber, envolvendo recurso da ordem de R$ 21.400.000,00:

a)  Aquisicdo do sistema de solucdo de Tecnologia da Informacdo (T1), destinado a area
fim e faturamento;

b)  Aquisicdo de solucdo de Tl em Storage e Backup;

c) Regularizacdo das licencas de software e aplicativos do HFA e sistema de
gerenciamento do parque informatico do HFA;

d)  Melhoria, manutencéo e atualizacao da infraestrutura em Tl do HFA;

e) Revitalizacdo da rede logica do HFA;

f)  Realizacdo do projeto de renovacdo anual do parque informatico do HFA
(equipamentos);

g) Realizacdo do projeto de qualidade para os diversos servicos e qualificacdo dos
servidores da ATI (Servigos de TI);

h)  Implementar o projeto de telefonia “VOIP”;

i) Implementar o projeto de dominio de seguranga para Internet.

Projeto HFA 03-2013 - Recuperacdo dos Edificios do Setor Residencial Interno 11

o Descricdo: Propiciar a revitalizacdo das fachadas dos edificios do Setor Residencial
Interno 11 (SRI-II).

o Finalidade: Atender a necessidade do HFA, na revitalizacdo das edifica¢fes do SRI-
Il, construidas ha mais de trinta anos, as quais ndo contam com processo regular de manutencao
preventiva e corretiva.
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O projeto de recuperacdo do Setor Residencial Interno prevé as seguintes etapas:

a) Elaboracdo dos Projetos Bésico e de Engenharia;

b) Definicdo dos parametros para o processo licitatorio;
c) Promocdo do certame licitatorio;

d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 05-2013 — Construcéo de Novos Estacionamentos

o Descricdo: Proporcionar maior conforto e seguranca aos pacientes e servidores do
HFA, mediante a reducdo de congestionamentos e infracdes de transito, decorrentes da escassez de
vagas oferecidas pelos atuais estacionamentos do Hospital.

. Finalidade: Construir novo estacionamento de modo a atender com comodidade a
grande demanda de veiculos de funcionarios e pacientes do HFA.

O planejamento do projeto HFA 05-2013 possui as seguintes fases:
a) Elaboracdo dos Projetos de Engenharia;
b) Elaboragdo do Projeto Basico;
c) Procedimento licitatorio;
d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 07-2013 — Construcéo de Torre de Emergéncia

e Descricdo: Garantir a seguranca dos pacientes e dos funcionarios do hospital em
caso de abandono e combate a principio de incéndio.

e Finalidade: Construir torre de emergéncia no prédio de internacdo do HFA (lamina
hospitalar) de modo a atender as normas da NR 23 e outras determinac@es vigentes.

O planejamento do projeto HFA 07-2013 possui as seguintes fases:
a) Definicdo do escopo da contratacdo;
b) Elaboragdo dos Projetos Basico e de Engenharia;
c) Procedimento licitatorio;
d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 11-2013 — Construgéo de Vias Internas

e Descricdo: Construcdo de novas vias de acesso as dependéncias do hospital e
passeios para a circulacdo de pedestres.

e Finalidade: Organizar e ampliar o fluxo de veiculos, bem como interligar 0s novos
blocos a serem construidos (SION, Centro de Pesquisa e Edificio de Transportes).

O planejamento do projeto HFA 11-2013 possui as seguintes fases:

a) Definicéo do escopo da contratagéo;

b) Elaboragdo dos Projetos Bésico e de Engenharia;
¢) Procedimento licitatorio;

d) Execucdo dos servicos de engenharia.
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Projeto HFA 12-2013 — Construcéo do Edificio destinado a Sec¢ao de Transportes

e Descricdo: Construcdo de novo edificio para abrigar a Se¢do de Transportes do
hospital.

e Finalidade: Adequar o espaco da Secdo de Transportes ao aumento do nimero de
viaturas pertencentes ao HFA, com acréscimo de espaco suficiente para garagem, mecanica e
lavagem, além de area administrativa.

O planejamento do projeto HFA 12-2013 possui as seguintes fases:

a) Elaboracdo dos Projetos Arquitetdnicos e Complementares;
b) Projeto Béasico

¢) Procedimento licitatorio;

d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 13-2013 — Construcao do Edificio destinado as Lojas Comerciais

e Descricdo: Construcdo de edificio com servicos de comodidade como barbearia,
livraria, conveniéncia, farmacia e Gtica.

e Finalidade: Proporcionar maior comodidade aos usuarios e servidores do Hospital
das Forgas Armadas, dotando a infraestrutura da unidade de espacos comerciais.

O planejamento do projeto HFA 13-2013 possui as seguintes fases:
a) Definicdo do escopo da contratagéo;
b) Elaboracédo dos Projetos Basico e de Engenharia;
c) Procedimento licitatorio;
d) Execucdo dos servicos de engenharia.

22 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS
ALCANCADOS

2.2.1 ACOES OFSS

QUADRO 2 — ACOES OFSS — ACAO 0181

Identificacdo da Acdo

Cadigo 0181 Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Servidores Civis
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem Objetivo Cadigo: -----
0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas
Programa Cadigo: 0089 Tipo: Operacdes Especiais
Unidade Orcamentaria | 52902 — Fundo de Administra¢do do Hospital das Forgas Armadas
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
19.434.844,00 | 22.200.920,00 |22.106.920,76 | 22.106.920,76 |22.106.920,76 0,00 0,00
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Execucao Fisica

. . . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
N&o ha meta fisica para esta Ac¢do 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Vel Descricéo da Meta Unldac_ie ke Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 N&o ha meta fisica

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 3 — ACOES OFSS — ACAO 09HB

Identificacdo da Acao

Cadigo 09HB Tipo: Operacgdes Especiais
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para o Custeio do Regime de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa
Programa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Or¢camentéria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
15.999.960 18.599.960 | 17.029.318,40 | 17.029.318,40 | 17.029.318,40 0,00 0,00
Execucéo Fisica
_— . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
N&o ha meta fisica para esta A¢do 0 0 0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/il/%i? Valor Liquidado Ca\rfc?é(l)e: do Descrigdo da Meta Ur:];(;z?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 N&o ha meta fisica

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

QUADRO 4 — ACOES OFSS — ACAO 2000

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragio da Unidade
Iniciativa Ac¢do sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa
Programa Cddigo: Tipo:

Unidade Or¢camentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao

Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial

Final

Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados

24515471 27.015.471 ] 16.789.636,08 | 13.037.219,39 | 13.019.262,69 17.956,70 3.752.416,69
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Execucao Fisica

Descri¢éo da meta

Unidade de medida Montante

Previsto Reprogramado | Realizado

Né&o hé& meta fisica para esta Agéo

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em L - Unidade de i
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
1.210.706,31 892.074,75 318.631,56 N&o ha meta fisica

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 5 — ACOES OFSS — ACAO 2004

Identificacdo da Acao

Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes
Iniciativa Ao sem iniciativa
Obijetivo Acéo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa
Programa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
390.362,00 390.362,00 390.360,69 382.336,82 382.336,82 0,00 8.023,87
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 2.169 2.169 468

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 6 — ACOES OFSS — ACAO 2010

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares.
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
312.000 410.800 371.420,27 371.420,27 371.420,27 0,00 0,00
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Execucao Fisica

. . . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brovisio Reprogramato | Realizado
Crianga Atendida Unidade 274 274 303
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illgl(.)ig] Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:](:zéciigade Realizada
0,00 0,00 0,00 Crianca Atendida Unidade

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 7 — ACOES OFSS — ACAO 2011

Identificacdo da Acao

Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem Objetivo Codigo: -----

2108 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
Programa Cédigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.406.004 1.406.004 1.329.138,69 | 1.329.138,69 | 1.329.138,69 0,00 0,00
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 651 651 1.060
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/ill%ir; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur:];cézcijgade Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 8 — ACOES OFSS — ACAO 2012 — PO 001

Identificacdo da Acdo

Cadigo

2012

Tipo: Atividade

Titulo

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Plano Orgcamentario

001 — Auxilio Alimentag8o aos Servidores e Empregados

Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----

2108 — Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo:

Unidade Or¢camentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
9.889.164,00 7.889.164,00 7.447582,41 | 7.447.581,41 |7.447.581,41 0,00 1,00
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Execucao Fisica

- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 2.711 2.711 1.868
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Ur:](:zéciigade Realizada
0,00 0,00 0 Pessoa Beneficiada Unidade
Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
QUADRO 9 — ACOES OFSS — ACAO 2012 — PO 002
Identificacdo da Acao
C6digo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Plano Or¢camentario 002 — Auxilio Alimentagdo aos Militares
Iniciativa Ac¢do sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Cddigo: -----
2108 — Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo:
Unidade Or¢camentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Acdo Prioritéria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.380.240,00 3.380.240,00 3.022.188,36 | 3.022.187,36 |3.022.187,36 0,00 1,00
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 450 450 427
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur:rl]c(jaztijgade Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

QUADRO 10 — ACOES OFSS — ACAO 20TP

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Pagamento de espécies remuneratérias devido aos servidores e empregados ativos civis
Titulo da Unido
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestéo e Manutengao do Ministério da Defesa
Programa Cobdigo: 2108 Tipo:
Unidade Or¢camentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
85.442.079,00 | 102.365.804,00 |101.274.843,63|101.274.843,63 | 101.274.843,63 0,00 0,00
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Execucao Fisica

_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
N&o ha meta fisica para esta Acdo 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illgl(.)ig] Valor Liquidado Ca\r@é?; do Descricdo da Meta Um(iz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 N&o ha meta fisica

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 11 — ACOES OFSS — ACAO 20 XT — PO 001

Identificacdo da Acao

Cadigo

20XT Tipo: Atividade

Titulo

Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas

Plano Orgcamentario

001 — Manutencao dos Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas Armadas

Iniciativa

Acdo sem iniciativa

Objetivo Acéo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa
Programa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
62.091.964,00 | 49.591.964,00 | 47.678.899,58 | 43.138.493,21 |42.997.570,66 140.922,55 | 4.540.406,37

Execucéo Fisica

_— . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Paciente Atendido Unidade 570.000 338.000 383.796
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
l//ill%igq Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur:];(;z?gade Realizada
5.072.886,86 4.419.885,90 653.000,96 Paciente Atendido Unidade

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

QUADRO 12 — ACOES OFSS — ACAO 20XT PO 002

Identificacdo da Acdo

Cadigo

20XT Tipo: Atividade

Titulo

Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas Armadas

Plano Orgcamentario

002 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo e
requalificacdo

Iniciativa

Acdo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem Objetivo Codigo: -----
2108 — Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa
Programa Cdbdigo: 2108 Tipo:

Unidade Or¢camentaria

52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
100.000,00 100.000,00 60.808,87 37.573,46 37.573,46 0,00 23.235,41
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Execucao Fisica

. . . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Servidor capacitado Unidade 1.000 1.000 80
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/illgr(.)ir; Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta ngz?gade Realizada
13.090,60 11.930,60 1.160,00 0 0

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

2.2.2 ANALISE SITUACIONAL

TABELA 2 - ACAO 0181

Identificacdo da Acdo

Codigo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes
Prover o pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos
Descrigdo servidores publicos civis da Unido ou de seus pensionistas, incluidas aposentadoria e

pensdo mensal, gratificagdo natalina e eventuais despesas de exercicios anteriores.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracéo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néo Processados g
19.434.844,00 | 22.200.920,00 | 22.106.920,76 | 22.106.920,76 0,00 0,00 22.106.920,76

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

. Descricdo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas, incluidas aposentadoria e pensao
mensal, gratificacdo natalina e eventuais despesas de exercicios anteriores.

. Finalidade: Prover o pagamento de direitos previdenciarios dos servidores civis da
Unido e seus pensionistas.

A Lei Orcamentaria Anual de 2013 consignou para a acao em referéncia a dotacgdo inicial
da ordem de R$ 19.434.844,00, que, por forca de suplementac@es de crédito no valor total de R$
2.766.076,00, alcancou a quantia de R$ 22.200.920,00.

No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam a realizagdo financeira (valor
liguidado) no valor de R$ 22.106.920,76, equivalente a 99,57%, comparativamente a dotacéo
orcamentaria final, aprovada com base no planejamento da administracdo, realizado a vista do
efetivo existente, da base de salario do pessoal inativo e pensionistas, definida de acordo com 0s
respectivos planos de carreira, e, ainda, da margem de crescimento, motivada por novos ingressos,
em processo normal, na folha de pagamento do pessoal do HFA.

TABELA 3 - ACAO 20XT — PO 001

Identificacdo da Acdo

20XT - Manutencdo dos Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas

Cadiga Armadas

Plano Orgamentério 001 — Manutengdo dos Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas

Prestar assisténcia médica global, incluindo prevencéo, tratamento ambulatorial e de
hospitalizacéo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia médico-social aos militares da
ativa, reserva e reformados e seus dependentes, bem assim aos servidores dos 6rgaos
conveniados.

Descrigdo

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
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Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (R$)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED VELEIES P
Processados
62.091.964,00 | 49.591.964,00 | 47.678.899,58 | 43.138.493,21 | 140.922,55 | 4.540.406,37 42.997.570,66

Metas do Exercicio Para a A¢ao

. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo SITERES € Realizada
Medida Prevista Realizada Prevista A
(Liquidada)
1 Numero de atendimentos Paciente
hospitalares realizados em 2013 Atendido 338.000 383.796 |62.091.964,00 | 43.138.493,21

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

o Descricdo: Desenvolvimento, manutencdo e operagdo da infraestrutura médico-
hospitalar do Hospital das Forgcas Armadas.

o Finalidade: Prestar assisténcia médica, odontoldgica e hospitalar aos militares e aos
seus dependentes.

A referida acdo tem como produto especifico prestar assisténcia médica global, incluindo
prevencdo, tratamento ambulatorial e de hospitalizacdo, recuperagédo, reabilitacdo e assisténcia
médico-social, aos militares da ativa, reserva e reformados e seus dependentes, bem assim aos
servidores de instituicBes conveniadas, e, nessa condicdo, responde pelo suprimento dos inimeros
materiais de uso médico-odonto-hospitalares, pelo custeio da contratacdo de manutencédo preventiva
e corretiva dos equipamentos hospitalares e, ainda, o fornecimento de equipamentos para a
atividade-fim, entre outros.

O planejamento do Hospital das Forcas Armadas previu 0s seguintes e principais
investimentos, relativos ao exercicio de 2013, ao custo estimado da ordem de R$ 9.833.075,15:

TABELA 4 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 20XT - PO 001

Planejamento da Acao

Descricdo das Etapas Custo Estimado (R$)
Aquisicdo de equipamentos para a atividade fim do hospital 2.000.000,00
Ampliacdo da Unidade de Terapia Intensiva para 30 leitos 2.500.000,00
Revitalizacdo do 82 andar da I&mina hospitalar 3.983.075,15
Aquisicao de equipamentos para a Clinica de Gastroenterologia 350.000,00
Manutengdo das dependéncias hospitalares do HFA 1.000.000,00
Valor total das etapas planejadas 9.833.075,15

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Das etapas planejadas, em razdo do contingenciamento sofrido durante o exercicio, apenas
parte foi executada. Foram adquiridos R$ 1.081.402,74 (um milh&o e oitenta e um mil, quatrocentos
e dois reais e setenta e quatro centavos) em equipamentos afetos a atividade fim da Unidade. A
execucdo da reforma do oitavo andar da lamina hospitalar ndo foi iniciada durante o exercicio de
2013, em razdo de 6bices administrativos ao término das fases de licitacdo. Entretanto, em
dezembro de 2013 foi empenhado o valor de R$ 2.440.587,91 (dois milhdes, quatrocentos e
guarenta mil, quinhentos e oitenta e sete reais e noventa e um centavos), de forma que a obra
efetivamente foi iniciada em 2014.

Por meio do processo n° 60550.001157/2012-82, a administragdo do HFA promoveu a
Concorréncia Publica n® 01/2013-HFA, tendo por finalidade a contratacdo de empresa especializada
em engenharia para execucdo da obra de reforma do 8° andar do bloco de internagédo do Hospital
das Forcas Armadas, da qual se sagrou vencedora a proposta da empresa Tecnicall Engenharia
Ltda., no valor de R$ 3.878.875,59.
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Com vistas a atender este investimento, foram emitidas as notas de empenho
2013NE801716, de 05/12/2013, no valor de R$ 870.564,10 (oitocentos e setenta mil, quinhentos e
sessenta e quatro reais e dez centavos); 2013NE801717, de 05/12/2013, no valor de R$ 455.099,07
(quatrocentos e cinquenta e cinco mil, noventa e nove reais e sete centavos); e 2013NE802127, de
24/12/2013, no valor de R$ 1.114.924,80 (um milh&o, cento e quatorze mil, novecentos e vinte e
quatro reais e oitenta centavos). O valor residual de R$ 1.438.287,62 (um milhdo, quatrocentos e
trinta e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e sessenta e dois centavos) sera custeado a conta do
orcamento relativo ao exercicio de 2014.

Os projetos de ampliacdo da Unidade de Terapia Intensiva para 30 (trinta) leitos e de
aquisicdo de novos equipamentos para a Clinica de Gastroenterologia ndo foram levados a efeito em
razdo da escassez de recursos. Quanto a etapa de manutencdo das dependéncias hospitalares do
HFA, ndo foi possivel executar as acbes planejadas em virtude do contingenciamento de recursos.
Entretanto, deve-se ressaltar que as manutencbes corretivas necessarias ao funcionamento das
atividades do hospital foram realizadas dentro do escopo contratual com empresa especializada em
servigos de engenharia.

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio (Lei n°® 12.595, de 19/1/2012) consignou para a
Acdo 20XT dotacdo inicial da ordem de R$ 62.091.964,00, correspondente & meta fisica inicial de
570.000. A meta fisica inicial foi reestimada pela Secretaria de Orcamento Federal — SOF para o
quantitativo de 338.000 pacientes a serem atendidos, em razdo dos contingenciamentos sofridos no
exercicio.

A diferenca constatada entre a dotacgdo inicial de R$ 62.091.964,00 e a dotagéo final de R$
49.591.964,00 € de R$ 12.500.000,00. Esta diferenca ocorreu em decorréncia do remanejamento de
créditos de custeio para a Acdo 2000 (Administracdo da Unidade) no valor de R$ 2.500.000,00,
bem como do cancelamento de créditos de Emendas Parlamentares ndo executados no exercicio no
valor de R$ 10.000.000,00.

O remanejamento de créditos de custeio no valor de R$ 2.500.000,00 deveu-se a
necessidade de suplementacdo da Acdo 2000 (atividade meio da instituicdo), com vistas a
pagamento emergencial de contratos de natureza continuada. Esta modificacdo orcamentaria teve
sua formalizacdo realizada mediante a publicacdo do Decreto s/n° de 12.12.2013, DOU de
13.12.2013, Secdo |, pagina 13.

Do valor remanescente (dotacdo final) de R$ 49.591.964,00, o montante de R$
1.668.038,92 permaneceu contingenciado até o final do exercicio. Desta forma, para execucao
efetiva da Acdo, somente restou o valor de R$ 47.923.925,08. Deste total, somando-se o valor
empenhado e as provisdes concedidas ao Departamento de Administracdo Interna do Ministério da
Defesa — DEADI/MD, a execucdo total chegou ao montante de R$ 47.678.899,58, ou seja, 99,48%
do valor realmente disponivel para a unidade. Caso considerem-se apenas os valores liquidados, a
execucdo chega ao percentual de 90,01% de realizacao.

Como principais investimentos realizados por conta da Acdo 20XT, pode-se destacar a
aquisicdo de instrumentos e equipamentos de uso médico, destinados as diversas clinicas do
hospital, no valor de R$ 210.838,64 e a contratacdo de empresa para servigos de reforma do oitavo
andar da lamina hospitalar, com empenho parcial no valor de R$ 870.564,10.

TABELA 5 - ACAO 20XT — PO 002

Identificacdo da A¢do

20XT — Manutencdo dos Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas

el Armadas

002 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacéo e

Plano Orgamentério L
requalificacdo.

Promover a realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando
em viagem para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, Seminarios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitagao de pessoal.

Descrigdo
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Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Agédo (R$)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
100.000,00 100.000,00 60.808,87 37.573,46 0,00 23.235,41 37.573,46
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo Unlda(_je 2 . . . Realizada
Medida Prevista | Realizada Prevista A
(Liquidada)
1 Capacitagdo de servidores Servidor 1.000 80 100.000,00 37.573,46
publicos federais Capacitado

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

o Descrigdo: Realizagdo de agOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal.

. Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

O Plano Orcamentario — PO 002 — Capacitacdo de Servidores (Acdo 20XT) apresentou
uma realizacdo de meta fisica da ordem de 80 servidores capacitados. A meta foi erroneamente
projetada com o quantitativo de 1.000 servidores a capacitar com recurso no valor de R$
100.000,00, o que resultaria em um valor de capacitagdo de R$ 100,00, invidvel para o pagamento
de qualquer evento de capacitacao.

Desta forma, no segundo semestre de 2013, a meta fisica do PO 002 foi reestimada
gerencialmente para o quantitativo de 60 servidores a capacitar no exercicio. Esta reestimativa foi
registrada no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal (SIOP),
resultando em um valor per capita de R$ 1.666,00 por capacitacdo, ou seja, um valor mais
compativel com as necessidades para custeio de cursos e eventos. Diante do quadro de reestimativa,
0 HFA alcancou a meta fisica prevista, capacitando 80 servidores.

Quanto a execucao financeira do Plano Orcamentario, o valor empenhado foi de R$
60.808,87, tendo sido liquidado no exercicio o total de R$ 37.573,46. Assim, permaneceu 0
montante de R$ 23.235,41 em Restos a Pagar, sendo R$ 15.235,41 em Restos a Pagar ndo
processados a liquidar e R$ 8.000,00 em Restos a Pagar ndo processados liquidados a pagar.

TABELA 6 — ACAO 2000

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2000 — Administracéo da Unidade

Agregacdo de despesas administrativas que ndo possam ser apropriadas em acdes
finalisticas. Compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
uso da frota veicular propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencgdo e
conservacao de imdveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos
orgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
Descricdo locomocéo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de
informac@es gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar
ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promocdo de eventos para
discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc; producdo e edi¢do de
publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas
publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo da
Unidade.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
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Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orgamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N8o Processados Velores P

24.515.471,00 | 27.015.471,00 | 16.789.636,08 | 13.037.219,39 | 17.956,70 3.752.416,69 13.019.262,69

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

. Descricdo: A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencdo de Servigos Administrativos, 2001 - Manutencdo de Servigos de
Transportes e 2002 - Manutencdo e Conservacdo de Bens Imoveis. Nesse sentido se constitui na
agregacdo de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em agoes
finalisticas, nem a um programa finalistico, compreendendo: servi¢cos administrativos; pessoal
ativo; manutencéo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencao
e conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgdos da
Unido; tecnologia da informacgdo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomocao (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de
eventos para discussdo, formulacao e divulgacdo de politicas, etc; producéo e edic¢do de publicactes
para divulgacdo e disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestao e administracdo da unidade.

o Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades
orcamentarias constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em programas ou acdes finalisticas.

O planejamento do Hospital das Forcas Armadas projetou recurso da ordem de R$
13.597.119,33, para fins de atendimento aos seguintes investimentos:

TABELA 7 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2000

Planejamento da Acdo

Item Descricdo dos Projetos Previsdo Financeira por
Projeto (R$)
1 Projeto de implantacdo de dominio de seguranca para Internet 2.000.000,00
2 Construcdo da nova Central de Material Esterilizado (CME) 2.647.119,33
3 Revitalizacdo da rede l6gica hospitalar 1.150.000,00
4 Regularizagdo das licengas de softwares e aplicativos do HFA e sistema 800.000,00
de gerenciamento do parque informatico do hospital
5 Construcdo de edificio destinado & Se¢do de Transportes 1.500.000,00
6 Construcdo do edificio destinado &s lojas comerciais 500.000,00
7 Recuperacdo dos edificios do Setor Residencial Interno | 5.000.000,00
Total 13.597.119,33

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Das etapas planejadas, em razéo do contingenciamento sofrido durante o exercicio, apenas
parte foi executada. Foram adquiridos R$ 3.096.743,88 (trés milhdes e noventa e seis mil,
setecentos e quarenta e trés reais e oitenta e oito centavos) em equipamentos afetos a atividade meio
da Unidade. Mediante o processo n® 60550.000150/2012-61 a administracéo do hospital promoveu
licitacdo na modalidade Concorréncia, tendo como finalidade a contratacdo de empresa
especializada em servigos de engenharia, objetivando a constru¢gdo do novo Centro de Material
esterilizado — CME e construcéo de elevadores monta carga, incluindo acesso aos andares do HFA e
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a elaboracdo dos respectivos projetos executivos, no valor estimado de R$ 2.643.119,33 (dois
milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, cento e dezenove reais e trinta e trés centavos).

Diante da constatacdo de que o0 projeto basico havia sido elaborado por engenheiro com
impedimento legal em razdo de parentesco com 0s sOcios da empresa que se sagraria vencedora do
certame, Técnica Construcdo e Industria Ltda., a Direcdo do HFA, depois de ouvida a Consultoria
Juridica do Ministério da Defesa (conforme Parecer n°® 860/2013/CONJUR-MD/CGU, de
07/11/2013), promoveu a anulacdo da referida licitacdo, publicando-se o correspondente ato no
DOU de 25/12/2013. Desta forma, o projeto de reforma do CME né&o foi concluido.

Sobre a etapa de construcdo do edificio destinado as lojas comerciais, encontrava-se em
fase de instrugdo a Concorréncia Publica n® 05/2013, tendo por finalidade a construcdo do edificio,
no valor de R$ 499.354,89, destinados & instalagio de servicos de Drogaria, Barbearia, Otica e
Livraria/Conveniéncia, a serem cedidas, ao amparo da licitacdo, para fins de exploracdo comercial.

O processo n° 60550.000873/2013-41 foi submetido a avaliacdo da Consultoria Juridica do
Ministério da Defesa acerca da minuta do edital para o referido certame. A CONJUR/MD
apresentou parecer desfavoravel a continuidade do projeto. A Direcdo do hospital esta, portanto,
avaliando as possibilidades de readequacao ou extin¢do do projeto.

Quanto ao projeto de Recuperacdo dos edificios do Setor Residencial Interno I, foi
realizado em parte pela empresa Centro Sul Servigos de Conservagdo e Limpeza, para a qual foi
empenhada o valor de R$ 189.992,47 (cento e oitenta e nove mil, novecentos e noventa e dois reais
e quarenta e sete centavos), por intermédio da Nota de Empenho 2013NE801758. As demais etapas
ndo foram realizadas em virtude da escassez de recursos para sua execucao.

A LOA/2013 contemplou para a A¢do 2000, que ndo conta com meta fisica, a dotacdo
orcamentaria de R$ 24.515.471,00. Para execuc¢do da meta financeira a Ac¢do sofreu suplementagao
da ordem de R$ 2.500.000,00 para despesas com custeio. Esta suplementacdo decorreu do pedido
de remanejamento de créditos da atividade fim da unidade (Ac¢do 20XT) para utilizacdo
emergencial com o pagamento de contratos da atividade meio. Este remanejamento de créditos foi
formalizado através da publicacdo do Decreto s/n° de 12.12.2013, DOU de 13.12.2013, pagina 13.

A disparidade entre a dotacdo final e a execucdo efetiva da Acdo decorreu do
contingenciamento de R$ 10.157.550,00. Desta forma, o valor passivel de utilizagdo pelo hospital
foi de R$ 16.857.921,00. Do total remanescente, o valor empenhado foi de R$ 16.775.328,24.
Somando-se o valor empenhado, as provisdes e 0s destaques concedidos, a execuc¢do total chega ao
montante de R$ 16.837.574,30, ou seja, praticamente 99,87% do valor real disponivel.
Considerando-se apenas os valores liquidados, tem-se um percentual de 77,62% de execu¢do do
crédito disponivel.

Os principais investimentos realizados por conta da sobredita acdo consistem na aquisicao
de materiais permanentes em geral, compreendendo recurso no montante de R$ 1.336.727,54, bem
como empenho parcial no valor de R$ 1.570.023,87, para servigos de reforma do oitavo andar da
lamina hospitalar. Além dos investimentos mencionados, foi empregado o valor de R$ 189.992,47
na reforma das fachadas dos blocos do Setor Residencial Interno I.

TABELA 8 - ACAO 2010

Identificacdo da Acdo

Caodigo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e empregados
Conceder o beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque, a

Descricdo partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, que tenham
filhos em idade pré-escolar conforme dispGe o0 Decreto 977/93.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (R$)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
312.000 410.800 371.420,27 371.420,27 0,00 0,00 371.420,27
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Metas do Exercicio Para a Acao

. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo Unidade de Realizada
Medida Prevista Realizada Prevista A
(Liquidada)
Pagamento de beneficio a
1 servidores com filhos em idade pré- Crianga 274 303 312.000,00 371.420,27
escolar Atendida

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

o Finalidade: Oferecer aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), durante a
jornada de trabalho, condicGes adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-
escolar.

o Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pre-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

O recurso destinado ao alcance da meta fixada na LOA para a A¢do 2010 visa atender
despesas decorrentes da concessdo de “assisténcia pré-escolar”, mediante a consignacao no
contracheque de servidores, a partir de requerimento, desde que estes detenham a condicéo de pais
ou possuam dependentes legais em idade pré-escolar, na forma disposta no Decreto n® 977/93.

Deve-se esclarecer que a meta fisica da referida acdo orcamentaria é ndo cumulativa,
portanto, obtida a cada més, representando o resultado auferido no exercicio por meio da média
anual de criancas atendidas. A execuc¢do da meta fisica comportou-se dentro dos padrdes esperados,
sendo realizada um pouco acima do valor atribuido como meta inicial.

Esta oscilagdo deveu-se a um maior nimero de ades6es dos servidores ao beneficio, sendo
considerada dentro da normalidade. O valor inicialmente planejado para execucdo da meta
financeira ndo foi suficiente para arcar com os beneficios solicitados, tendo sido suplementado com
crédito da ordem de R$ 98.800,00, formalizado através do Decreto s/n® publicado no DOU de
17.05.2013.

TABELA 9 - ACAO 2011

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Prover o pagamento de auxilio transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa. A concessdo do beneficio por intermédio desta
acdo ndo é extensiva a estagiarios, cuja despesa devera correr a conta das dotacdes
pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio.

Descri¢do

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (R$)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados Velres Py

1.406.004,00 | 1.406.004,00 | 1.329.138,69 |1.329.138,69 0,00 0,00 1.329.138,69

Metas do Exercicio Para a Acdo

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

e Descricdo Medida Prevista Realizada Prevista R_eal!zada
(Liquidada)

Pagamento de auxilio transporte Servidor
1 aos servidores e empregados beneficiado 651 1.060 1.406.004,00 | 1.329.138,69

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
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o Finalidade: Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

o Descricdo: Pagamento de auxilio transporte em pecdnia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Contemplada na LOA/2013 com dotacdo da ordem de R$ 1.406.004,00, a referida Acao
ndo necessitou de suplementacéo, tendo o valor inicial sido suficiente para suportar o crescimento
do numero de beneficios concedidos. A meta fisica inicial para a A¢do 2011 foi subestimada.
Houve um consideréavel crescimento no nimero de adesdes ao beneficio do auxilio transporte, o que
resultou em uma execucédo de meta fisica acima dos valores previstos.

Entretanto, considerando-se que a maior parte das novas op¢des solicitou auxilio para
transportes de menor valor, o planejamento financeiro inicial foi suficiente para suprir as
necessidades dos novos beneficiarios. A meta fisica da A¢do 2011 em pauta € ndo cumulativa e,
portanto, apura-se o resultado, no exercicio, com base na media anual de servidores beneficiados,
que atingiu o indice de 162,82%.

TABELA 10 - ACAO 2012 — PO 001

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2012 — Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados
Plano Orgamentério 001 — Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados
Conceder em cardter indenizatério, sob forma de pecunia ou por meio da manutencao
Descrico de_ refei_tério,_o auxilio alimentagdo aos servidores e gmpregadc_)s publicos federais,
ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 09 de
dezembro de 1993).
Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao (R3)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
9.889.164,00 | 7.889.164,00 | 7.447.582,41 |7.447.581,41 0,00 1,00 7.447.581,41
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo Unldac_ie o2 . . . Realizada
Medida Prevista | Realizada Prevista -
(Liquidada)

Concesséo de auxilio alimentacéo Servidor
1 aos servidores e empregados beneficiado 2.711 1.868 7.889.164,00 | 7.447.581,41

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

. Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), o auxilio-
alimentacdo, sob forma de pecunia, pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgdo ou entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de
manutencdo de refeitorio.

o Descricao: Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencdo de
refeitorio.
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A Lei Orcamentaria Anual do exercicio contemplou a A¢do 2012, Plano Orcamentéario 01
— Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados, com a dotacdo inicial da ordem de R$
9.889.164,00.

A meta fisica foi executada abaixo do esperado, tendo sido inicialmente estimada em 2.711
servidores beneficiados, com realizacdo efetiva de 1.868 servidores. Tal discrepancia ocorreu como
resultado da mudanca na forma de concessdo de beneficio. Até maio de 2013, o beneficio era
concedido através do fornecimento de refeicdes com a manutencao de refeitorio no proprio hospital.
A partir de entdo, o auxilio passou a ser concedido em pecunia, diretamente no contracheque dos
servidores.

Desta forma, muitos servidores que possuem mais de um vinculo empregaticio —
geralmente servidores da area de saude — tiveram de optar por receber o auxilio alimentagdo em
apenas um dos 6rgdos pagadores, 0 que diminuiu o0 nimero de beneficios concedidos pelo hospital.
Além disso, ocorreu um significativo numero de exoneracdes no exercicio, ocasionando diminuigédo
ainda maior do nimero de servidores beneficiados.

Em razdo da diminuicdo na concessdo de beneficios, promoveu-se 0 remanejamento de
parte de crédito disponivel excedente para suprir as necessidades do Plano Orcamentario 02 —
Alimentacdo aos Militares, no valor de R$ 2.000.000,00. Desta forma, permaneceu, para execugao
financeira do Plano Orcamentério 01, o montante de R$ 7.889.164,00. Deste total, a execucdo
financeira foi da ordem de R$ 7.447.581,41, ou seja, 94,40% da dotacéo final autorizada.

TABELA 11 - ACAO 2012 — PO 002

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2012 — Auxilio Alimentagdo aos Servidores e Empregados
Plano Orgamentério 002 — Auxilio-Alimentacéo aos Militares
Promover a aquisicdo de géneros e demais insumos, contratacdo de servicos
Descri¢do necessarios ao preparo e ao fornecimento da alimentacdo diéria ao pessoal em
atividade nas Forgas Armadas.
Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Acdo (R$)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
1.380.240,00 | 3.380.240,00 | 3.022.188,36 |3.022.187,36 0,00 1,00 3.022.187,36
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricéo Unldac_ie o2 . . . Realizada
Medida Prevista | Realizada Prevista -
(Liquidada)
Concesséo de alimentagdo ao
1 pessoal em atividade nas Forcas Militar 450 427 1.380.240,00 | 3.022.187,36
Armadas alimentado

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Finalidade: Prover a alimentacdo de pessoal integrante das Forcas Armadas.

. Descricdo: Aquisicdo de géneros e demais insumos, contratacdo de servicos
necessarios ao preparo e ao fornecimento da alimentacdo diaria ao pessoal em atividade nas Forcas
Armadas.

A Acdo 2012, Plano Orgamentério 02, conta com meta fisica ndo cumulativa, devendo seu
resultado ser apurado a vista da média anual do quantitativo de militares alimentados mensalmente
com recursos destinados a referida acdo orcamentaria.

A meta fisica comportou-se dentro dos padrdes esperados, tendo sido inicialmente
estimada em 450 militares, com realizacdo efetiva de 427 militares beneficiados. Entretanto, para
executar a meta fisica planejada se fez necessario promover um remanejamento de R$ 2.000.000,00
do Plano Orcamentario 01. Desta forma, foi possivel executar 89,40% da meta financeira
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(considerando-se o valor remanejado entre os planos orgamentarios).

A discrepéancia entre a realizacdo da meta fisica e da meta financeira deveu-se ao fato de
que reiteradamente o0 orcamento necessario para suprir as despesas de alimentacdo com os militares
tem sido concedido aquém das necessidades reais da unidade. A alimentagdo do militar em servico
no HFA néo é fornecida por rancho operado pelos proprios militares (como é praxe em unidades
militares), pois considerando a necessidade de fornecer alimentacdo adequada aos pacientes em
regime de internacdo e seus acompanhantes, o HFA contrata empresa terceirizada para o
fornecimento de refei¢des tanto aos pacientes quanto aos militares.

Uma vez que a empresa terceirizada fornece refeicdes em ambos os casos, 0 custo por
refeicdo preparada no HFA torna-se maior do que o custo em ranchos militares comuns (os quais
utilizam méo de obra, equipamentos e utensilios proprios e concentram seus gastos na aquisicéo de
géneros). Uma vez que se trata de uma mesma Acdo com planos orgamentérios distintos, o hospital
promoveu o remanejamento de créditos de forma a equilibrar os gastos em cada plano.

TABELA 12 — ACAO 09HB

Identificacdo da Acdo

Cédigo 09H_B - Contripuigéq da Uniéo,_ de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores PUblicos Federais

Descric Custear o regime da Previdéncia dos Servidores Publicos Federais vinculados ao

escricdo HEA.

Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Ac¢ao (R$)

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
15.999.960,00 | 18.599.960,00 | 17.029.318,40 | 17.029.318,40 0,00 0,00 17.029.318,40

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

o Finalidade: Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
FundacGes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art.
8°da Lei n°10.887, de 18 de junho de 2004.

. Descricdo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do artigo 8° da
Lei n®10.887, de 18 de junho de 2004.

A Lei Orcamentaria Anual de 2013 contemplou a A¢do 09HB com a dotacéo inicial da
ordem de R$ 15.999.960,00. No decorrer do exercicio a referida Acdo recebeu, por meio do Decreto
s/n® publicado no DOU de 17/05/2013, suplementacdo de crédito da ordem de R$ 2.600.000,00
elevando-se a dotacédo final para R$18.599.960,00. A mencionada a¢do, que ndo conta com meta
fisica, realizou execugdo financeira no valor de R$ 17.029.318,40, equivalente a 91,55%, em
comparacao a dotagdo orcamentaria aprovada.

TABELA 13 — ACAO 2004

Identificacdo da Acdo

Cédigo 2004 — Assisténcia Médica e odor_rEoI_(’)gica aos servidores civis, empregados militares
e seus dependentes — Exames Periodicos
Promover a realizacdo de exames médicos periodicos dos servidores e empregados

Descricio pUincos_f(_edferais, _ativos, mediante a contratacdo de_sgrvigos te’r(_:eirizados, bem como
pela aquisicéo de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que
os referidos exames sejam realizados pelo proprio érgao.

Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas

Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
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Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acao (R$)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
390.362,00 390.362,00 390.360,69 | 382.336,82 0,00 8.023,87 382.336,82
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo Umdac?e e . . . Realizada
Medida Prevista | Realizada Prevista

(Liquidada)

Realizacéo de exames periodicos Servidor
1 pelos servidores publicos federais | Beneficiado 2.169 468 390.362,00 382.336,82

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

o Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, ativos,
condicdes para a manutencéo da saude fisica e mental, em fungéo dos riscos existentes no ambiente
de trabalho e de doengas ocupacionais ou profissionais.

o Descricdo: Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados
publicos federais, ativos, mediante a contratacdo de servigos terceirizados, bem como pela aquisi¢éo
de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que os referidos exames sejam
realizados pelo proprio érgao.

Os recursos da Agéo 2004, na forma do Decreto n° 6.856, de 25/5/2009, destinam-se a
atender os custos decorrentes da realizacdo de exames médicos periodicos, Vvisando,
prioritariamente, a preservacao da satde dos servidores, cujos resultados de realizages econtram-se
demonstrados a seguir:

A previsdo da meta fisica para a realizacdo dos exames periddicos considera variaveis
como faixa etaria, periodicidade da realizacdo dos exames e nimero total de servidores para calculo
de seu valor final. Entretanto, questdes como a nédo obrigatoriedade de realizagdo dos exames, bem
como o planejamento de exames periodicos para servidores em greve, acarretaram na queda na
execucdo da meta fisica. A meta financeira ndo foi prejudicada, uma vez que sendo 0s exames
realizados no préprio 6rgéo, o valor é utilizado para a aquisicao de insumos e reagentes necessarios
ao cumprimento da meta fisica estipulada no inicio do exercicio, insumos que vao sendo utilizados
ao longo do ano, atendendo a demanda existente.

Em 2013 a meta fisica para a Acdo 2004 foi superestimada. O valor proposto pelo HFA na
Pré-Proposta Orcamentaria para a realizacdo de Exames periddicos ao longo de 2013 foi de R$
289.260,00, correspondente a uma meta fisica de 1.607 servidores beneficiados. Entretanto, quando
da publicacdo da LOA 2013, tal valor foi alterado para R$ 390.362,00, tendo a meta fisica sido
proporcionalmente alterada para 2.169 servidores beneficiados, a despeito do informado pelo
hospital.

Considerando o quadro de pessoal ativo do HFA, bem como a legislacdo que define os
perfis dos servidores para a periodicidade dos exames periddicos, o valor de meta fisica ideal para o
exercicio deveria ser o mesmo considerado na Pré-Proposta Orcamentaria, qual seja 1.607 — meta
ndo alcancada em virtude do ndo comparecimento de servidores a realizacdo dos exames. Desta
forma, a meta fisica para esta Acdo foi superestimada, tendo sido gerencialmente reestimada no
segundo semestre de 2013 para 700 servidores beneficiados. Esta reestimativa encontra-se
formalizada no Sistema de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP.
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TABELA 14 — ACAQ 20TP

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Pagamento de espécies remuneratérias, devidas aos servidores e empregados Civis

Descricéo da Unido.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (R$)

Dotagao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados NED VELBEs g
Processados
85.442.079,00 | 102.365.079,00 | 101.274.843,63 | 101.274.843,63 0,00 0,00 101.274.843,63

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

o Finalidade: Garantir o pagamento de espécies remuneratdrias devido aos servidores
e empregados ativos civis da Unido.

o Descricdo: Pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores e
empregados ativos civis da Unido.

A Acéo 20TP, que ndo conta com meta fisica, recebeu no decorrer do exercicio, por meio
do Decreto s/n° de 16/10/2012, suplementacao de crédito da ordem de R$ 16.923.725,00, elevando-
se a dotagdo inicial de R$ 85.442.079,00 para R$ 102.365.804,00, refletidos na execugdo financeira
de 98,93%.

2.3 INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

2.3.1 INDICADORES INSTITUCIONAIS

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultados obtidos pelo HFA no exercicio de 2013,
por conta de seus indicadores institucionais, comparativamente ao ano de 2012, bem assim 0s
critérios adotados para efeito de apuracéo:

TABELA 15 - CRITERIOS DE APURACAO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

Indicadores Exercicio Critérios de Apuracao
2012 2013
Taxa de Ocupacéo 40,37% 47,25% N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100
Hospitalar TOH = Lotacdo do hospital no periodo

Taxa de Ocupacéo 82,50% 83,33% TOE = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100

Especifica UTI B N° de leitos disponiveis no periodo (UTI)

Taxa Média de 3,38% 3,42% N° de infeccGes atribuiveis ao hospital no periodo x
Infeccdo Hospitalar TIH = 100

N° de pacientes saidos no periodo
Média de Permanéncia | 6,14 dias | 5,59 dias N° de pacientes-dia em determinado periodo
de Internagao MPE = N° de pacientes saidos no mesmo periodo

Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CCIH - HFA
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TABELA 16 - RESULTADOS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

TOH - Taxa de Ocupagdo o . )

(NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo x 100) / Nimero de Leitos Operacionais no periodo

A andlise dos dados relativos & Ocupagdo Hospitalar contribui para o entendimento dos ciclos de internagdo, espera e
vacancia de leitos, possibilitando avaliar o comportamento desses fatores ao longo do periodo observado e evidenciar
suas variacdes. Desta forma, os gestores da Instituicdo podem avaliar as necessidades de crescimento da estrutura do
hospital, estabelecendo metas e objetivos para curto, médio ou longo prazo. Assim, o gerenciamento de dados permite a
melhoria dos servigos prestados e qualidade no atendimento a seus pacientes.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagéo de custo e beneficio no acompanhamento
da Taxa de Ocupagdo Hospitalar torna-se evidente ao passo que permite aos gestores definirem os parametros de
atendimento desejado, incrementando a disponibilidade de leitos e/ou de novas especialidades de tratamento hospitalar,
a alocacdo de recursos humanos e materiais conforme as necessidades apresentadas e a elaboracdo de planos
estratégicos para melhor aproveitamento das instalagcbes do hospital. Os dados mensurados detém a possibilidade de
verificacdo e checagem por terceiros com base nos registros de entradas e saidas de pacientes, bem como através da
constatacdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forcas Armadas.

Durante o ano de 2013, a taxa de ocupagdo dos leitos hospitalares operacionais, excetuando-se aqueles
destinados ao atendimento rotativo (Emergéncia e Centro Cirdrgico), os de UTI (para os quais ha indicador especifico),
bem como os leitos blogueados e interditados, atingiu o indice de 47,25%.

Segundo a Portaria 1101/2002 do Ministério da Saude, o indice ideal para a Taxa de Ocupagdo Hospitalar
giraria em torno de 80 a 85%. Entretanto, nem mesmo o Sistema Unico de Sadde — SUS tem atingido essa perspectiva.
De acordo com o citado normativo, a Taxa de Ocupacdo Hospitalar no Brasil apresenta percentuais proximos a 48% de
ocupacdo/leito/ano.

2 TOE - Taxa de Ocupagdo 31/12/2013 82,50% 83,33% 83,33%
Especifica (UTI)

NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo / Numero de Leitos disponiveis no periodo (UTI)

Os indicadores hospitalares devem ser considerados para a elaboracdo do planejamento estratégico e para todas as
etapas da gestdo da instituicdo. No contexto atual, intensifica-se a utilizagdo de indicadores e informacfes para
comparar as organizagdes de salde, visando leva-las a niveis de superioridade e vantagem competitiva, por meio de
referéncias de processos, praticas ou medidas de desempenho. A andlise dos indicadores de Taxa de Ocupacéo
Especifica (UTI), em conjunto com os demais instrumentos de controle e verificacdo dos servicos médico-hospitalares,
permite avaliar a qualidade da assisténcia prestada na Terapia Intensiva do hospital. E possivel constatar, por exemplo,
a existéncia de ociosidade ou a caréncia de leitos especializados e a possibilidade de remanejamento de leitos gerais
para atividades mais especificas de internacéo.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informacdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio no acompanhamento
da Taxa de Ocupacdo Especifica (UTI) evidencia-se através de resultados como alocacdo adequada de recursos
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humanos e materiais para utilizagdo em tratamentos mais especificos e complexos, procurando equilibrar a relagdo entre
necessidade e disponibilidade de recursos para UTI, recursos estes que sdo tornam mais onerosos a instituicao e que,
portanto, devem ser utilizados na devida propor¢do da demanda percebida. Os dados mensurados detém a possibilidade
de verificaclo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de eventuais casos de infeccdo e de altas de
pacientes, bem como através da constatacdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forcas
Armadas.

Em 2013, a taxa de ocupacao especifica, vinculada a unidade de terapia intensiva do Hospital das Forcas Armadas,
atingiu o percentual de 83,33%. Os parametros para calculo da ocupagdo de UTI no ano de 2013 foram distintos do ano
de 2012, em razdo de um namero menor de leitos ativos disponibilizados para a internagdo. Em 2012, a disponibilidade
de leitos ativos era de 12 leitos. Em 2013, a média de leitos ativos foi de 08 leitos.

A reducdo no nimero de leitos ocupados ocorreu em virtude da caréncia de servidores da area médica
especializados para exercer a atividade de médicos intensivistas. O alto e continuo ndmero de exonerages impacta
diretamente na capacidade de internacdo, sobretudo na Unidade de Terapia Intensiva, que requer uma série de
profissionais especialistas, voltados especificamente para este tipo de atendimento.

A taxa de ocupacdo para UTI apresentada pelo HFA no ano de 2013 esta adequada aos percentuais previstos
na Portaria n°® 1101/GM/2002, do Ministério da Salde, que admite indices de ocupacao entre 80% e 85% de ocupagdo.

TIH - Taxa de InfeccBes 31/12/2013 3,38% 3,42%
Hospitalares

(Namero de InfecgBes atribuiveis ao hospital em determinado periodo x 100) / Numero de Saidas de pacientes no
periodo.

O desenvolvimento e consequente acompanhamento dos indicadores de uma institui¢do caracterizam uma atitude de
democratizacdo da informacdo sobre os resultados alcancados pelo hospital. A analise dos indicadores de infeccgdo
hospitalar, em conjunto com outros instrumentos de desinfeccdo e controle de antimicrobianos, permite auxiliar na
avaliacdo da qualidade de assisténcia prestada pelos hospitais, bem como do cuidado no trato com seus pacientes. Estes
dados sdo subsidios importantes para um correto e amplo diagnostico dos problemas nos servigos de sadde €, a partir
deles, é possivel identificar vérias oportunidades de melhoria, como a alocagdo adequada de recursos humanos e/ou
materiais, ou ainda a necessidade de qualificagdo e capacitacdo dos profissionais de salde.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio para se mensurar a
Taxa de Infecgbes Hospitalares torna-se evidente ao passo que busca evitar a proliferacdo de micro-organismos
resistentes a medicacOes e tratamentos convencionais, que caracterizariam um custo maior por paciente, bem como o
aumento da duracdo de seu periodo de internacdo e o consequente desgaste para a imagem do 6rgdo. Os dados
mensurados detém a possibilidade de verificagdo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de
eventuais casos de infeccdo e de altas de pacientes, bem como através da constatacdo por meio de visitas locais as
dependéncias do Hospital das For¢as Armadas.

O quadro a seguir demonstra a variagéo do indice de infec¢do hospitalar do Hospital das For¢as Armadas que,
em termos percentuais, subiu de 3,38% em 2012, para 3,42% em 2013.

Foram estas as taxas apuradas nos Gltimos cinco anos:

Exercicio Indice % (Taxa Média de Infecc&o)
2009 6,16%
2010 3,40%.




2011 4,24%

2012 3,38%

2013 3,42%

O grafico a seguir apresenta a taxa global de infeccGes hospitalares por topografia, demonstrando um indice
elevado de Pneumonias. Fatores como idade, patologias de base, uso de sondas, equipamentos de terapia respiratoria,
bronco-aspiragdes predispdem ao aparecimento dessas infecgoes.

~
TAXA GLOBAL DE IH POR TOPOGRAFIA
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Legenda:

ITU — Infecgdo do Trato Urinario

ICS — Infecgdo da Corrente Sangiinea
PN — Pneumonias

IC — Infec¢do Comunitéria

ISC — InfecgBes em Sitio Cirdrgico

Salientamos também que o déficit do nimero de profissionais da area afim contribui para 0 aumento da taxa de
InfeccBes Relacionadas & Assisténcia e Salde (IRAS), cuja prevencdo esta ligada principalmente a qualidade da
assisténcia prestada ao paciente.

Destacamos que a taxa de IRAS evidenciada no ano de 2013 permanece com percentual inferior aos
pardmetros indicados como aceitaveis pelo Controle de Qualidade Hospitalar - Sdo Paulo, da ordem de 4,9% -
referéncia nacional sobre o assunto — e bastante abaixo dos indices preconizados pela Organizacdo Pan-Americana de
controle de infecgBes, que giram em torno de 10% para hospitais privados e de 18,4% para hospitais publicos no geral e
para a regido Centro —Oeste o indice considerado aceitavel é de 7,20% (www.ccih.med.br).

O Servigo de Controle de Infecgdo Hospitalar juntamente com toda a equipe hospitalar e com o apoio da
Administracdo do Hospital das Forcas Armadas, tem o desafio de continuar realizando um trabalho preventivo para que
as taxas de IH's sejam cada vez menores.

MPE'Med'?dOi'g)Perma”e”C'a 31/12/2013 | 6,14 (dias) | 5,59 (dias) 5,59 (dias)

Numero de Pacientes-dia em determinado periodo / NUmero de Saidos no mesmo periodo.

No contexto atual em que se inserem as unidades de salde, cresce a exigéncia para que estes servigos organizem-se de
modo a responder as necessidades das pessoas e oferecam um cuidado efetivo e humanizado, provendo os tratamentos e
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cuidados que o usuario necessita. Para avaliar a qualidade da assisténcia a salide oferecida por determinada instituicdo
faz-se necessario a adocdo de parametros capazes de promover a melhoria continua das rotinas e processos do hospital.
Uma das formas de avaliar a evolugdo desses procedimentos é a analise de indicadores de qualidade e desempenho
hospitalar. Um dos indicadores mais utilizados é o tempo médio de Permanéncia dos pacientes no hospital, que permite
averiguar a eficacia das medidas de tratamento adotadas, bem como peculiaridades no perfil dos pacientes atendidos
pela instituicdo. A andlise da Média de Permanéncia promove o alinhamento da organizagdo, dos individuos e das
iniciativas interdepartamentais, possibilitando que os esforgos sejam dirigidos para as areas que necessitem de maior
atencéo.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela institui¢do na busca de
informages que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio para se mensurar a
Média de Permanéncia torna-se evidente, uma vez que, a partir destes dados, é possivel avaliar os parametros de
tratamento e internacdo adotados pelo hospital, bem como a caréncia de recursos humanos, materiais e a adequacao dos
procedimentos e rotinas hospitalares. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificagdo e checagem por
terceiros com base nos registros rotineiros de entrada, tempo de permanéncia e saida de pacientes, bem como através da
constatacdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas Armadas.

A Portaria n° 1101/GM/2002, do Ministério da Salde, estabelece como média de permanéncia para hospitais
gerais o indice da ordem de 5,5 dias, sendo que a média nacional de permanéncia do Sistema Unico de Saude gira em
torno de 5,98 dias. A média de permanéncia de pacientes do Hospital das For¢as Armadas, em 2013, foi de 5,59 dias,
bastante proxima do ideal recomendado pelo Ministério da Saude.

Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E CCIH - HFA




3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO 11 DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A atual configuracdo regimental do HFA n&o contempla estruturas formais de governanga e
de controle interno. Entretanto, em que pese a ndo previsdo regimental de tais setores e/ou
colegiados, o hospital tem buscado promover a inser¢do de medidas e unidades de governanga em
Seus processos mais criticos, estabelecendo formas de controle e conferéncia de atividades,
buscando favorecer o processo decisorio compartilhado.

Dentre as iniciativas no sentido de conferir maior transparéncia, controle e governanga aos
atos praticados pela instituicdo, pode ser mencionada a criagdo da Comissdo Permanente de
Pesquisa de Precos, por intermédio da Portaria n°® 47/DIR-HFA, de 05 de fevereiro de 2014, que
passou a concentrar todas as pesquisas de valores praticados pelo mercado para as aquisicdes de
produtos e servicos realizadas pelo hospital. Os processos adotados por esta nova se¢do visam
atender a recomendac0es da Geréncia de Auditoria da Secretaria de Controle Interno do Ministério
da Defesa — GEAUD/CISET/MD.

Pode-se citar ainda a existéncia do Servigo de Oficial Conferente no Almoxarifado do HFA,
visando a transparéncia no recebimento de materiais adquiridos pelo hospital. Outra instancia de
controle dos procedimentos contabeis do hospital é a Seccional Contabil, criada por intermédio da
Portaria n°® 84/SEORI, de 14/01/2011, tendo entre outras missdes, o contido no item Il, art. 2°:
“Verificar a conformidade de gestdo efetuada pela unidade gestora”.

As estruturas de apoio ao controle interno realizado no Hospital das Forcas Armadas
comportam dois dmbitos — atividade meio (administrativas e de apoio) e atividade fim (médico-
hospitalar e ensino e pesquisa). Para acompanhamento das atividades de apoio do hospital, pode-se
mencionar a relevancia da Secdo de Conformidade e Registro de Gestdo — SCRG no balizamento e
conferéncia da producdo documental em aderéncia aos dispositivos legais de natureza econdmico-
financeira.

Além das iniciativas mencionadas e com o intuito de aprimorar e ampliar as estruturas de
governanga, a Direcdo do HFA tem trabalhado no sentido de atualizar o Regimento Interno do
hospital. Dentre as mudancas propostas esta a criacdo da Assessoria de Controle com a previsao de
atribuicdes regimentais de governanca, controle interno e responsabilizacdo administrativa.

3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

QUADRO 13 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3|4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecucdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
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6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados planejados pela
uJ.
Avaliacéo de Risco 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.
12. E praética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagcdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com o0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.
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26.A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. X

27.A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura. X

Monitoramento 1121345

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avalia¢es
sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente vélido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA E SECAO DE CONFORMIDADE E REGISTRO DE GESTAO - HFA

3.3 SISTEMA DE CORREICAO

A estrutura do sistema de correicdo é gerida, no ambito do HFA, em conjunto pelas Se¢des
de Assessoria Técnica Especial e Legislacdo de Pessoal. Em cumprimento ao disposto na Portaria
CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, foi designada, para o exercicio das atribuicbes de
Coordenadora Adjunta do Sistema CGU-PAD, no ambito do HFA, servidor ocupante do cargo de
Direcdo e Assessoramento Superior, matricula n® 1269084, por meio da Portaria n°® 179, de 22 de
janeiro de 2009, publicada no Aditamento de Pessoal n° 11 ao BI/HFA n° 52, de 19 de marco de
2009.

Todavia, 0 HFA encaminhara solicitacdo a Corregedoria Geral da Unido, para fins de
confeccdo de nova Portaria nomeando os servidores de matricula n® 1103011 para Coordenagdo
Adjunta; matricula n°® 1793325 para Administrador do sistema; e matriculas n°® 2072299 e n°
2067036 para Cadastradores, sem remuneracdo adicional pelo exercicio de tais atribuicdes.

Compete ao Coordenador Adjunto exercer as atividades necessarias a implementacdo do
Sistema CGU-PAD, de acordo com as atribuicfes estipuladas pelo Termo de Uso aprovado pela
Portaria da Controladoria Geral da Unido n°® 179, de 22 de janeiro de 2009. A incumbéncia, no que
tange a implantagdo de dados para atualizagdo do Sistema CGU-PAD, quanto as Sindicancias e
Processos Administrativos em curso, esta a cargo da Secdo de Legislacdo de Pessoal, estando
habilitadas para tal fim os servidores de matriculas n® 1793325, 2072299 e 2067036.

Os referidos servidores atualizam os dados do Sistema CGU-PAD em conformidade com o
disposto na legislacéo vigente. Desta forma, tdo logo seja autorizada a abertura de Sindicéncia ou
PAD e publicada a Portaria de designacdo pertinente, sdo tomadas as providéncias no sentido de
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incluir na plataforma do CGU-PAD as informac6es sobre a abertura e andamento dos processos de
apuracgéo, em todas as suas fases.

A implementacdo das rotinas do Sistema de Correi¢cdo permitem ao HFA o maior controle
do andamento e resultado dos processos, possiveis atrasos injustificados, bem como de dados
estatisticos sobre o quantitativo de processos administrativos abertos em ambito federal e as devidas
punicBes aplicadas aos servidores, além de conferir maior lisura e transparéncia as apuragdes
disciplinares conduzidas pelo hospital.

3.4 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007
DA CGU

O Hospital das Forgas Armadas promove a atualizacdo dos dados do Sistema de Gestéo de
Processos Disciplinares CGU-PAD em conformidade com o disposto nos artigos 4° e 5° da Portaria
n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU. Desta feita, tdo logo
ocorra a autorizacdo para abertura de Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar - PAD no
ambito do HFA, tendo sido devidamente publicada a Portaria de designacéo pertinente, sdo tomadas
as providéncias no sentido de incluir tais informacdes no supracitado Sistema. Cabe salientar que a
insercdo de dados no sistema CGU/PAD ¢ de responsabilidade do chefe da Secdo de Legislacdo de
Pessoal, vinculada a Divisdo de Recursos Humanos do HFA, em se tratando de fatos que envolvam
servidores civis.

4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il1 DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
4.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

4.1.1 PROGRAMACAO

QUADRO 14 - PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade Orcamentaria: FAHFA Cédigo UO: 52902 | UGO: 112408
Grupos de Despesa Grupos de Despesa
Origem dos Créditos Orcamentarios Correntes delC il
1 — Pessoal e 3- Outras Despesas 3- Investimentos
Encargos Sociais Correntes
DOTACAO INICIAL 120.876.883,00 75.235.205,00 24.850.000,00
s Suplementares 14.574.800,00 0,00 0,00
CREDITOS Extraordinarios | Reabertos 0,00 0,00 4.950.001,00
Outras Operagdes 0,00 2.500.000,00 16.926.001,00
Dotacdo final 2013 (A) 143.166.684,00 87.310.005,00 12.874.000,00
Dotacdo final 2012 (B) 133.832.465,00 76.487.315,00 33.336.068,00
Variacdo (A/B-1)*100 6,97 14,14 -61,38

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

4.1.1.1 ANALISE CRITICA

Durante o exercicio de 2013, para executar as a¢cdes do grupo de Pessoal e Encargos Sociais,
0 HFA necessitou de suplementacdo de créditos da ordem de R$ 22.289.801,00 (vinte e dois
milhdes, duzentos e oitenta e nove mil e oitocentos e um reais). Da suplementacdo total,
2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil reais) foram recebidos a titulo de suplementacdo para a
acdo de Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do artigo 8° da Lei 10.887, de 18 de junho de
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2004. Esta suplementacdo foi formalizada através do Decreto s/n° publicado no Diario Oficial da
Unido — DOU de 17.05.2013.

O montante de R$ 16.923.725,00 (dezesseis milhGes, novecentos e vinte e trés mil,
setecentos e vinte e cinco reais) foi suplementado na Acdo de Pagamento de espécies
remuneratérias, devido aos servidores e empregados ativos civis da Unido. Deste total, R$
8.600.000,00 (oito milhGes e seiscentos mil reais) foi realizado através do Decreto s/n° publicado no
DOU de 17.05.2013 e R$ 8.323.725,00 (oito milhGes, trezentos e vinte e trés mil, setecentos e vinte
e cinco reais), através do Decreto s/n° publicado no DOU de 15.10.2013.

O valor de R$ 2.766.076,00 (dois milhdes, setecentos e sessenta e seis mil e setenta e seis
reais) foi recebido como suplementacdo da Acdo de Pagamento de aposentadorias e pensdes aos
servidores civis. Deste montante, R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais) foi formalizado
pelo Decreto s/n° publicado no DOU de 17.05.2013; R$ 1.346.076,00 (um milh&o, trezentos e
quarenta e seis mil e setenta e seis reais) pelo Decreto s/n° publicado no DOU de R$ 15.10.2013; e
R$ 220.000,00 (duzentos e vinte mil reais) através do Decreto s/n° publicado no DOU de
13.12.2013.

4.1.2 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

QUADRO 15 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo

UG Despesas Correntes Despegas ke
. e o Capital
Origem da Classificacdo da T _Pessoale | 3—Outras
Movimentagcao acao - - 4-
Concedente | Recebedora Encargos despesas :
. S Investimentos
Sociais correntes
112408 110407 05122210820000001 0,00 11.488,50 0,00
112408 110404 | 05122210809HB0001 | 18.599.960,00 0,00 0,00
112408 110404 05122210820TP0001 | 101.274.843,63 0,00 0,00
112408 110404 05365210820100001 371.420,27 0,00 0,00
Concedidos 112408 110404 09272008901810001 | 22.106.920,76 0,00 0,00
112408 110404 05306210820120001 4.528.660,51 0,00 0,00
112408 110404 05331210820110001 1.329.138,69 0,00 0,00
112408 110404 05122210820000001 25.796,24 0,00 0,00
112408 110404 05302210820XT0001 | 2.650.620,09 0,00 0,00
Recebidos 110407 112408 | 05122210820000001 0,00 | 8.980.000,00 | 1.305.000,00
Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL
QUADRO 16 - MOVIMENTA(;AO OR(;AMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da 1 — Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras
Movimentacgdo | Concedente | Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 112408 160509 05122210820000001 0,00 0,00 36.449,82

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL
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4.1.3 REALIZACAO DA DESPESA

4.1.3.1 DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

QUADRO 17 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS ORIGINARIOS -

TOTAL

Unidade Orcamentdaria: FAHFA

Codigo UO: 52902

UGO: 112408

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo 67.716.568,25 67.202.012,88 55.025.259,60 | 60.877.043,62
a) Tomada de Precos 255.983,17 246.678,72 198.809,96 212.022,16
b) Concorréncia 2.440.587,97 1.079.519,55 0,00 1.036.876,12
c) Pregdo 65.019.997,11 65.875.814,61 54.826.449,64 | 59.628.145,34
2. Contratacdes Diretas 9.444.535,64 8.085.930,14 9.022.246,90 7.459.929,40
a) Dispensa 3.898.026,70 4.327.786,37 3.586.535,26 | 4.044.256,26
b) Inexigibilidade 5.546.508,94 3.758.143,77 5.435.711,64 3.415.673,14
3. Regime de Execucéo Especial 1.298,66 0,00 1.298,66 0,00
a) Suprimento de Fundos 1.298,66 0,00 1.298,66 0,00
4. Pagamento de Pessoal 140.478.171,40 128.676.501,70 | 140.478.171,40| 128.676.501,70
a) Pagamento em Folha 140.411.082,79 128.570.892,57 | 140.411.082,79 | 128.570.892,57
b) Diarias 67.088,61 105.609,13 67.088,61 105.609,13
5. Outros 1.272.516,73 1.415.980,07 1.266.358,62 1.403.986,07
6. Total 218.913.090,68 205.380.424,79| 205.793.335,18 | 198.417.460,79

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

62




4.1.3.2 DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

QUADRO 18 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orcamentaria: FAHFA | Cédigo UO: 52902 | UGO: 112408
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1. Despesas de Pessoal 140.411.082,79 | 128.570.892,57 | 140.411.082,79 | 128.550.398,23 - - 1140.411.082,79 | 128.570.892,57
11 — Vencimentos e vantagens fixas —
Pessoal Civil 05.933.543,24 | 88.569.528,87 | 95.933.543,24 | 88.569.528,87 - -| 95.933.543,24 | 88.569.528,87
13 — Obrigagdes Patronais 21.972.812,36 | 19.855.557,80 | 21.972.812,36| 19.855.557,80 - -| 21.972.812,36 | 19.855.557,80
1 — Aposentadoria, reserva remunerada e
reformas 18.934.828,62 | 17.122.521,18 | 18.934.828,62 | 17.122.521,18 - -| 18.934.828,62 | 17.122.521,18
Demais elementos do grupo 3.569.898,57 | 3.023.284,75| 3.569.898,57| 3.023.284,72 - -| 3.569.898,57 | 3.023.284,72
2. Outras Despesas Correntes 65.262.740,22 | 70.634.331,87 | 59.640.644,40 | 66.171.776,22 | 5.622.095,82 | 4.462.555,65| 59.481.765,15| 65.505.495,99
30 — Material de Consumo 31.172.257,00 | 33.849.243,73 | 25.988.014,11| 30.670.727,93 | 5.184.242,89| 3.178.515,80| 25.865.055,05| 30.563.144,96
39 — QOutros servicos de terceiros PJ — Op.
Intra Orgamentarias 18.816.977,64 | 22.023.052,36 | 18.474.258,12 | 20.800.373,69 342.719,52 | 1.222.678,67 | 18.438.337,93| 20.241.676,43
37 — Locacédo de méo de obra 14.881.233,87 | 14.041.009,62 | 14.877.556,54 | 14.040.928,62 3.677,33 81,00 | 14.877.556,54| 14.040.928,62
Demais elementos do grupo 392.271,71 721.026,16 300.815,63 659.745,98 91.456,08 61.280,18 300.815,63 659.745,98
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
3. Investimentos 2.873.229,35| 6.049.096,88 171.240,83 | 4.214.968,76 | 2.701.988,52 | 1.867.878,12 171.240,83 | 4.214.968,76
52 — Equipamentos e material permanente —
Op. Intra Orcamentérias 1.547.566,18 | 5.621.823,88 171.240,83 | 3.828.340,76 |1.376.325,35 |1.793.483,12 171.240,83 | 3.828.340,76
30 — Material de Consumo - 240.378,00 - 240.378,00 - - - 240.378,00
39- Outros servicos de terceiros PJ - 180.000,00 - 146.250,00 - 33.750,00 - 146.250,00
51 — Obras e instalagfes — Op. Intra
Orgamentarias 1.325.663,17 6.895,00 - - 1.325.663,17 6.895,00 - -

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL
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4.1.3.3 DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

QUADRO 19 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO- CREDITOS DE MOVIMENTACAC

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitacdo 5.118.513,60 0,00| 4.574.600,88 0,00
d) Pregéo 5.118.813,60 0,00| 4.574.600,88 0,00
2. Contratages Diretas 1.027.278,84 0,00| 1.027.278,84 0,00
h) Dispensa 269.133,98 0,00 269.133,98 0,00
i) Inexigibilidade 758.144,86 0,00 758.144,86 0,00
6. Total 6.145.792,44 0,00| 5.601.879,72 0,00

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

4.1.3.4 DESPESAS TOTAIS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

QUADRO 20 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE
MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
3. Outras Despesas
Correntes 8.933.754,36| 0,00| 6.146.092,44| 0,00| 2.787.661,92| 0,00]5.601.879,72| 0,00
30 — Material de
Consumo 3.512.549,44| 0,00] 1.234.380,13| 0,00| 2.278.169,31| 0,00]1.228.777,13| 0,00

39 — Outros servi¢os
de terceiros PJ — Op.
Intra Orcamentérias 2.636.979,16| 0,00| 2.504.923,74| 0,00 132.055,42| 0,00 2.504.923,74| 0,00

37 — Locacdo de méo

de obra 2.784.225,76 | 0,00| 2.406.788,57| 0,00 377.437,19| 0,00]1.868.178,85( 0,00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4. Investimentos 1.304.917,27 | 0,00 0,00 0,00] 1.304.917,27| 0,00 0,00] 0,00

39- Outros servigos

de terceiros PJ 189.992,47 | 0,00 0,00 [ 0,00 189.992,47 | 0,00 0,00 | 0,00

51 — Obras e

instalages — Op. Intra

Orgamentarias 1.114.924,80 | 0,00 0,00 | 0,00 | 1.114.924,80 | 0,00 0,00 | 0,00

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL

4.1.3.5 ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA

A movimentacao interna de creditos realizada pelo Hospital das Forcas Armadas refere-se
especificamente a concessdo de provisdo para aquisicdo de combustiveis para a frota de veiculos
pertencentes ao HFA, abastecidos com o suporte do Exército Brasileiro, no valor de R$ 11.488,50
(onze mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e cinquenta centavos), realizada por intermédio da
Unidade Gestora - UG 110407 — Departamento de Planejamento, Orcamento e Financas do
Ministério da Defesa — DEORF/MD, para posterior transferéncia a UG 160509 — Comando
Logistico do Exército Brasileiro — COLOG/EB. Os demais créditos concedidos a UG 110404 —
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Departamento de Administracdo Interna do Ministério da Defesa — DEADI/MD, se referem a
despesas com pagamento de pessoal e beneficios, bem como auxilios funeral e natalidade.

Os créditos recebidos da UG 110407 — DEORF/MD sao valores destinados a despesas com
custeio e investimentos da unidade. Foi recebida provisdo, através da Nota de Crédito 003227, no
valor de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para aquisi¢cdo de insumos laboratoriais,
em carater emergencial. O montante de R$ 190.000,00 (cento e noventa mil reais), recebido por
intermédio da Nota de Crédito 003250, refere-se a provisdo recebida para despesas com
investimento na reforma das fachadas do Setor Residencial Interno I.

A provisao no valor de 7.000.000,00 (sete milhGes de reais) foi recebida por intermédio da
Nota de Crédito 003419, para atendimento emergencial de despesas com Custeio, como pagamento
de contratos continuados e aquisicdo de insumos medico-hospitalares. O valor de R$ 1.115.000,00,
recebido pela Nota de Crédito 003644, se refere a provisdo destinada a reforma do oitavo andar da
lamina hospitalar. Por fim, o crédito recebido por intermédio da NC 003676, no total de R$
1.630.000,00, foi aplicado em despesas com custeio. Dos valores mencionados anteriormente,
chega-se a provisdo total, recebida da UG 110407, no montante de R$ 8.980.000,00 (oito milhdes,
novecentos e oitenta mil reais).

A movimentacdo externa de creditos ocorrida no exercicio de 2013 foi o destaque concedido
ao COLOG/EB, UG 160509, no valor total de R$ 36.449,82 no elemento de despesa 30 — Material
de Consumo. Tal recurso foi movimentado com a finalidade de adquirir combustivel necessario a
manutencdo da frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas, por intermédio do Exército
Brasileiro.

Os valores de créditos de movimentacdo utilizados na modalidade concorréncia foram
empenhados no valor de 1.114.924,80, cujo valor foi totalmente inscritos em restos a pagar, sem
contar com valores liquidados ou pagos. Tal provisdo de recursos destina-se a reforma do oitavo
andar.

Na modalidade dispensa de licitagdo foi empenhado o valor de R$ 469.461,96, tendo sido
liguidado o valor de R$ 269.133,98; pago o total de R$ 269.133,98; e inscritos em restos a pagar o
valor de R$ 200.327,71. Nesta modalidade geralmente sdo pagos contratos de servigos continuados
em que ndo haja concorréncia entre fornecedores, como, por exemplo, concessionarias de agua e luz
(CEB e CAESB).

A inexigibilidade normalmente é utilizada para o pagamento por servicos médico-
hospitalares, com instituicbes devidamente credenciadas ao Hospital das Forcas Armadas, para
prestacdo de servicos de especialidades médicas, exames e procedimentos que ndo estejam
disponiveis no HFA, de modo a oferecer total assisténcia médica aos servidores do hospital. Nesta
modalidade foram empenhados R$ 760.683,10; liquidados R$ 758.144,86; e inscritos em restos a
pagar R$ 2.538,24.

A modalidade macicamente utilizada pelo hospital para aquisicdo de insumos médico-
hospitalares, bem como para suas despesas em Custeio € o Pregdo. Este tipo de certame também foi
utilizado para a contratagdo dos servicos de reformas das fachadas do Setor Residencial Interno Il
do HFA, cujo valor provisionado foi de R$ 190.000,00. O valor total empenhado na modalidade
Pregdo foi de R$ 7.893.602,04; o liquidado foi R$ 5.118.813,60; os valores pagos R$ 4.574.600,88;
e inscritos em restos a pagar o montante de R$ 2.774.788,44.
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4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

QUADRO 21 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Identificacdo da Conta Contabil

Caddigo SIAFI Denominacéo
33390.39.58 Servigos de Telecomunicacdes
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento . Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2012 Devedor Movimento Credor 31/12/2013
112408 76.535.764/0001-43 11.265,48 25.824,12 0,00 37.089,60

Fonte: SECCIONAL CONTABIL E SECAO DE TELEFONIA — HFA

4.2.1 ANALISE CRITICA

O Hospital das Forcas Armadas possui em sua estrutura de telefonia, linhas de telefone
autébnomas, ou seja, que estdo fora do bojo da central telefénica principal do hospital. Tais linhas
sd0 mantidas em setores estratégicos do HFA, que ndo podem ter seus servicos interrompidos, com
vistas a possibilitar uma alternativa de comunicagdo em caso de pane da central telefénica principal.

Entretanto, em razdo da utilizacdo destas linhas diretas e da ndo observéancia das
recomendacdes transmitidas pelo Setor de Telefonia do HFA, quanto as operadoras de telefonia
disponiveis para realizar ligacbes pelo hospital, foram realizadas ligacGes através de operadora de
telefonia ndo contratada pelo HFA, ensejando a geracao de faturas e dividas ndo pagas, em razédo da
inexisténcia de contrato firmado entre o hospital e a empresa.

Tal situacdo foi constatada pelos setores responsaveis junto a empresa de telefonia Oi S/A,
CNPJ 76.535.764/0001-43, acarretando a necessidade de realizar levantamento pormenorizado
sobre possiveis faturas pendentes de pagamento. Esta apuracao foi iniciada no exercicio de 2014 e
foram constatadas dividas pendentes do exercicio de 2012 no valor de R$ 11.265,48 (onze mil,
duzentos e sessenta e cinco reais e quarenta e oito centavos); e do exercicio de 2013 no valor de R$
25.824,12 (vinte e cinco mil, oitocentos e vinte e quatro reais e doze centavos); totalizando o
montante de R$ 37.089,60 (trinta e sete mil, oitenta e nove reais e sessenta centavos).

Tais passivos ainda ndo estdo registrados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal — SIAFI, uma vez que a apuracdo de valores e responsabilidades ainda esta em
curso. Finalizada a apuracdo, os valores serdo devidamente provisionados nas contas contabeis
cabiveis, com vistas a formalizacdo dos passivos de exercicios anteriores. Ressalte-se que a ndo
quitacdo das dividas em tempo habil ndo decorre da inexisténcia ou insuficiéncia de recursos, mas
de falhas administrativas no processo de contrato, ateste e fiscalizacdo das despesas geradas pelas
linhas telefénicas do hospital.

66




4.3 MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE

ANTERIORES

QUADRO 22 —- RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

EXERCICIOS

Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 6.296.683,77 5.323.891,25 972.792,52 0,00
2011 10.522.737,90 9.675.091,43 1.055.319,71 -207.673,24
2010 7.617.336,40 6.736.009,54 673.653,62 207.673,24
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscrigéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 666.280,23 666.280,23 0,00 0,00
2011 734.593,40 734.593,40 0,00 0,00
2010 1.759.553,49 1.759.553,49 0,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4.3.1 ANALISE CRITICA

No orcamento do HFA, a parcela referente aos recursos préprios, administrado na Fonte de
recursos 0150114062, sdo tdo importantes e necessarios quanto os recursos da Fonte 0100. Originados
da arrecadacao referente a Cessdo de Uso, ocupacdo de imdveis funcionais, indenizacdo de terceiros
por utilizacdo de parcela do imovel do HFA pelo Instituto de Cardiologia do DF — IC/DF, rendimentos
de aplicacBes financeiras e faturamento pelos atendimentos médico-hospitalares, tendo esta Gltima
receita a primazia de valores frente as demais. Um fator que impacta historicamente a situacdo dos
Restos a Pagar do HFA é o pagamento dos servigos prestados pelo hospital ao final do exercicio
financeiro, que, em muitos casos, impede a liquidacdo das despesas por falta de tempo habil para que o
fornecedor receba a Nota de Empenho e entregue a mercadoria ou servico até o encerramento do
exercicio.

As despesas inscritas como Restos a Pagar se enquadram, sobretudo, nas naturezas de despesas
339030 — Material de Consumo, principalmente de uso médico-hospitalar; 339033 — Passagens e
despesas de locomocdo; 339039 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, referentes aos
contratos de prestacdo de servigos continuados, como concessionarias, manutencdo de equipamentos,
dentre outros; 339037 — Locacdo de mdo de obra, para prestacdo de servi¢cos de portaria e vigilancia;
339092 — Despesas de exercicios anteriores, com o reconhecimento de dividas de pacientes
encaminhados para tratamento fora do hospital, bem como pagamento de notas ndo recebidas em
tempo habil; 339093 — Ressarcimento de despesas médicas e/ou participacdes de servidores em
congressos e cursos voltados a capacitacdo profissional; 449051 — Obras e instalacdes; e 449052 —
Aquisicdo de material permanente, sobretudo de equipamentos médico-hospitalares necessarios ao
funcionamento da atividade fim do hospital.

Além da dificuldade de arrecadacdo na fonte prépria (Fonte 0150), outros fatores contribuem
para a inscricdo de valores em Restos a Pagar, como: envio de notas fiscais fora do tempo habil para
pagamento; contingenciamento de créditos das atividades fim e meio; necessidade de término da
prestacdo do servigo contratado e/ou de entrega dos produtos/materiais adquiridos; necessidade de
prestacdo de contas ou medicdo de servigos por parte dos fiscais de contrato, dentre outras questdes
administrativas.
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4.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS

4.41 DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE CONTA TIPO “B” E DO CARTAO
CREDITO CORPORATIVO

QUADRO 23 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO DO CARTAO
DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Suprimento de Fundos

CPGF
Exercicios Sague Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (at+b)
2013 0 - 3 1.298,66 1.298,66
2012 0 - 0 0,00 0,00
2011 0 - 7 6.843,42 6.843,42

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA

4.4.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS — CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (CPGF)

QUADRO 24 - DESPESA COM CARTAOQO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Cédigo da UG | 112408 Limite de Utlizagao da | 70.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Sague Fatura Total
Individual (R$) q
Nilma Carine Barreto F. Ornelas | 565.236.531-53 8.000,00 0,00 931,98 931,98
Ronaldo Silva Pereira 024.789.057-01 8.000,00 0,00 366,68 366,68
Total Utilizado pela UG it o o o o o 0,00 1.298,66 1.298,66
Total Utilizado pela UJ PSS 0,00 1.298,66 1.298,66
Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA
4.4.3 PRESTAQC)ES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
QUADRO 25 - PRESTA(;C)ES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
CPGF
Situacio 2013 2012 2011
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC Aguardando Anélise 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC em Analise 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC ndo Aprovadas 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC Aprovadas 3 1.298,66 0 0,00 7 6.843,42

Fonte: SECAO DE CONFORMIDADE DE REGISTRO E GESTAO - HFA

4.4.4 ANALISE CRITICA

O Hospital das Forcas Armadas adota o suprimento de Fundos apenas na modalidade
Cartdo de Pagamento do Governo Federal, abstendo-se de utilizar a Conta Tipo “B”. Durante o
exercicio de 2013, foram disponibilizados cartGes a apenas dois portadores, com vistas a suprir
despesas emergenciais com aquisicdo de medicamentos em carater de urgéncia. A unidade evita a
utilizacdo de saques ao portador, dando preferéncia a utilizacdo dos cartdes na modalidade
pagamento de faturas.
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Em 2013 ocorreram apenas trés pagamentos de faturas dos cartbes disponibilizados,
tendo suas prestacdes de contas sido devidamente analisadas e aprovadas. Das trés faturas pagas,
duas foram utilizadas para suprimento de fundos a Subsecéo de Abastecimento de Medicamentos —
SAMED, para a compra de medicamentos para utilizagdo urgente e com valores de pequeno vulto,
totalizando as faturas os valores de R$ 332,81 (trezentos e trinta e dois reais e oitenta e um
centavos) e R$ 599,17 (quinhentos e noventa e nove reais e dezessete centavos). A terceira fatura
paga refere-se ao suprimento de fundos para a Secdo de Transportes, com vistas a aquisi¢do de
combustivel (diesel) para utilizacdo de deslocamento de caminh&o da frota do Hospital das Forgas
Armadas de Pirassununga/SP a Brasilia/DF, no valor de R$ 366,68 (trezentos e sessenta e seis reais
e sessenta e oito centavos).

5 PARTEA, ITEMS5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

5.1.1.1 LOTACAO

QUADRO 26 — FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos - - no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos 3.399 1.804 44 156
1.1. Servidores de Carreira 3.399 1.804 44 156
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3.397 1.802 43 154
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 01 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 01 01 02
2. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 11 11 03 01
3. Servidores militares em exercicio no HFA 435 413 110 141
3.1. Servidores de Carreira 147 129 24 39
3.2. Servidores com contratos temporarios 244 240 78 97
3.3. Prestadores de tarefa por tempo certo — PTTC 44 44 08 05
4. Total de Servidores 3.845 2.228 157 298

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA
5.1.1.2SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO 27 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA
EM 31/12

Tipologias dos afastamentos _Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro
1. Cedidos 36
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 10
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca 25
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (Lei n° 11.356/2006) 01
2. Afastamentos 03
2.1. Para Estudo ou Missdo no Exterior 01
2.2. Para participagdo em Programa de P6s-Graduagdo Stricto Sensu no Pais 02
3. Removidos 101
3.1. Militares removidos de oficio, no interesse da Administragao 47
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3.2. Militares removidos a pedido, a critério da Administracdo 10
3.3. Militares removidos a pedido, independente do interesse da Administracdo, por
processo seletivo 44
4. Licenca Remunerada 35
4.1 Doenca em pessoa da familia 33
4.2 Capacitacdo 02
5. Licenca ndo Remunerada 20
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 08
5.2. Interesses Particulares 12
6. Outras Situacdes 00
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro 195

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

5.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

5.1.2.1 ESTRUTURA DE CARGOS E DE FUNCOES

QUADRO 28 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo 14 14 03 01

1.1.Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 14 14 03 01

1.1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 03 03 00 00

1.1.2. Sem Vinculo 11 11 03 01

2. Funcdes Gratificadas 70 69 06 07

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 70 69 06 07
3. Militar prestador de tarefa por tempo certo -

PTTC 44 44 08 05

4. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo 128 127 17 13

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA

5.1.2.2 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A IDADE

QUADRO 29 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO APURADA
EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo p De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acimade
Ate 30 anos
anos anos anos 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 380 841 313 131 67
1.1. Servidores de Carreira 380 840 313 131 66
2. aeFrl\&ldores militares em exercicio no 122 162 72 28 29
2.1. Servidores de Carreira 05 45 66 13 00
2.2. Servidores com contratos temporarios 117 117 06 00 00
2.3. Prestador de tarefa por tempo certo - PTTC 00 00 00 15 29
3. Provimento de Cargo em Comissdo 09 03 12 33 26
3.1 Grupq Direcdo e Assessoramento 03 01 02 01 07
Superior
3.2. Funcdes Gratificadas 06 02 10 32 19
4.  Totais 511 1.006 397 192 122

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA
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5.1.2.3 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A ESCOLARIDADE

QUADRO 30 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 00 01 21 21 858 629 137 43 21
1.1. Servidores de Carreira 00 01 21 21 858 629 137 43 21
2. aeFerdores militares em exercicio no 00 00 00 61 108 133 102 08 01
2.1. Servidores de Carreira 00 00 00 38 26 29 33 02 01

2.2. Servidores com contratos temporarios 00 00 00 20 60 97 60 03 00

2.3. Prestador de tarefa por tempo certo - 00 00 00 03 29 07 09 03 00

PTTC
3. Provimento de Cargo em Comissao 00 00 09 18 37 18 00 01 00
3.1. Gr.upo Direcéo e Assessoramento 00 00 00 00 05 08 00 01 00
Superior
3.2. Fungdes Gratificadas 00 00 09 18 32 10 00 00 00
4. Totais 00 01 30 82 |1.045| 831 257 51 22
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA
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5.1.3 CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 31 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — : .
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens 0 e S o B'enef|c.|o_s DIEIELE de, . Dec_lspe_s Total
En Retribuicbes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacBes | Assistenciais e Despesas EXGFC_ICIOS Judiciais
Previdenciarios | Varidveis |Anteriores
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissédo
2013 |98.061.940,77 | 446.932,54 |12.618.019,99 | 8.220.971,77 | 4.914.944,35 5.833.637,68 | 2.737.829,84 | 548.083,76 | 179.622,01 | 133.561.982,71
Exercicios | 2012 |85.650.958,72| 475.465,10|11.731.563,18 | 8.043.040,09 | 2.799.749,95 4.956.357,24 | 2.074.661,66 | 369.343,62 | 139.276,87 | 119.240.416,43
2011 |81.489.215,35| 448.368,12|10.916.241,08|7.738.232,95 | 2.678.472,84 5.006.950,82 | 1.249.620,54 - 0,00 | 109.600.974,99
Servidores com Contratos Temporarios
Exercicios | 2011 | 1.478,54 | -] 94,01 | 301,44 | - - - - - 1.873,99
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga
2013 651.232,47 - 101.258,65 22.647,38 36.598,25 37.584,69 - - - 849.321,44
Exercicios | 2012 572.364,23 - 86.583,85 18.336,47 28.635,20 32.582,34 -| 6.161,82 - 744.663,91
2011 510.317,73 - 63.793,76 16.225,46 22.890,33 29.347,28 - - - 642.574,56
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregédo e Assessoramento Superior
2013 285.977,39 - - - - - - - - 285.977,39
Exercicios 2012 215.735,44 - - - - - - - - 215.735,44
2011 242.393,52 - - - - - - - - 242.393,52
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2013 328.311,43| 103.015,57 - - - - - - - 431.327,00
Exercicios | 2012 364.390,53 | 106.716,48 - - - - - - - 471.107,01
2011 346.881,23 97.830,47 - - - - - - - 444.711,70

Fonte: SECAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL CIVIL — HFA
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5.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

5.1.4.1 CLASSIFICACAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS DA UNIDADE
JURISDICIONADA SEGUNDO O REGIME DE PROVENTOS E DE
APOSENTADORIA

QUADRO 32 - COMPOSIGCAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO APURADA EM
31 DE DEZEMBRO

Regime de Proventos / Regime de i Qu,antldade _ _
Aposentadoria De Servidores Aposentados até De Aposentgdorlas Immao_las no
31/12 Exercicio de Referéncia

1. Integral 269 1
1.1 Voluntéaria 225 1
1.2 Invalidez Permanente 44 0
2. Proporcional 128 0
2.1 Voluntaria 123 0
2.2 Compulsoria 01 0

2.3 Invalidez Permanente 04 0

3. Total 397 1

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA

5.1.4.2 DEMONSTRACAO DAS ORIGENS DAS PENSOES PAGAS PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO 33 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor = =
. Iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 N

Referéncia
1. Aposentado 42 02
1.1. Integral 37 02
1.2. Proporcional 5 0
2. Em Atividade 21 02
3. Total 63 04

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA

5.1.5 CADASTRAMENTO NO SISAC
5.1.5.1 ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR INTERMEDIO DO

SISAC
QUADRO 34 - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU - ART. 3° DA IN TCU 55/2007
Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao registrono TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissdo 61 64 61 77
Concessao de aposentadoria 32 13 32 13
Concessao de penséo civil 03 07 03 07
Alteragrglo_do fundamento legal de ato 04 61 04 61
concessorio
Totais 100 145 100 158

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA
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5.1.5.2 ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU

QUADRO 35 — ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU — ART. 3° DA IN TCU 55/2007

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
. comunicagéo ao TCU cadastrados no SISAC
lTpes ol 208 Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012

Desligamento 142 103 142 103
Cancelamento de concessao 0 1 0 0
Cancelamento de desligamento 1 1 1 1

Totais 143 105 143 104

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA

5.1.5.3 REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

QUADRO 36 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
) fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a9o0 Mais_de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admisséo 17 44 0 0
Concessao de aposentadoria 0 32 0 0
Concessao de pensdo civil 0 03 0 0
é)l;il;}as(sgg?i go fundamento legal de ato 0 04 0 0
Total 17 83 01 13
Atos Sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 142 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 1 0 0 0
Total 143 0 0 0

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA
5.1.6  ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

O procedimento adotado pelo Hospital das Forcas Armadas no que tange a verificacdo de
acumulacdo indevida de cargos, funcbes e empregos publicos € o constante do artigo 133 da Lei
8.112/90, o qual prevé que “detectada a qualquer tempo a acumulacdo ilegal de cargos, o servidor €
notificado, por intermédio de sua chefia imediata, para apresentar op¢do, no prazo improrrogavel de
dez dias, contados da data da ciéncia e, na hipotese de omissao, serd adotado procedimento sumario
para apuragdo e regularizacdo imediata”. Nao existe uma periodicidade fixa para a revisdo dos
processos de acumulacdo indevida de cargos. Em 2013, foram constatados 06 (seis) casos de
servidores com acumulacdo indevida de cargos/empregos publicos.
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5.1.7 PROVIDENCIAS~ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Durante o exercicio de 2013 foram verificados 06 (seis) casos de servidores que acumulavam
cargos/empregos publicos irregularmente. Os servidores envolvidos foram notificados a fim de que a
situacdo fosse regularizada, tendo em vista as disposic¢Ges contidas no inciso Il, do artigo 3° da Lei n°
9.962, de 22 de fevereiro de 2000 e alinea “c”, inciso XVI, do artigo 37 da Constituicdo Federal, com
a nova redacao dada pela Emenda Constitucional n® 34/2001 e no Parecer GQ n° 145, de 16 de margo
de 1998, da Advocacia Geral da Unido. As seis notificacdes foram devidamente respondidas e
regularizadas com brevidade, ndo ensejando a instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar.

5.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Durante o exercicio de 2013, foram implantados dois novos indicadores gerenciais de recursos
humanos: Aposentadoria Versus Reposi¢ao do Quadro de Pessoal e Reclamacgdes Trabalhistas, com
vistas a galgar melhorias na gestao dos recursos humanos do Hospital das Forcas Armadas.

Os indices atingidos no exercicio de 2013 constam do quadro a seguir:

TABELA 17 - COMPARATIVO DOS INDICADORES GERENCIAIS NOS EXERCICIOS DE 2012 E 2013

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos Resultado % (2012) Resultado % (2013)

1) Absenteismo 4.6 5,4
2) Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais 1,4 1,3
3) Rotatividade (turnover) 5,2 5,28
4) Educacgéo Continuada 34,2 22,6
5) Disciplina 0,6 1,5
6) Aposentadoria versus Reposi¢do do Quadro - 1,69
7) Reclamagdes Trabalhistas 7 5

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA

As férmulas de célculo utilizadas para apuracdo dos dados apresentados sdo:

1) Absenteismo
(Total de Auséncias / Numero de Servidores x Dias Uteis x 100)

2) Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais:
(NUmero de acidentes / Numero de Servidores x 100)

3) Rotatividade (turnover):
{[(Ingressos no periodo + Egressos no periodo) / 2] x 100}

(Efetivo no més anterior + Efetivo no més subsequente / 2)
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4) Educagéo Continuada
(Quantitativo de capacitacdes / Namero de Servidores) x 100
5) Disciplina
(Numero de Sindicancias + PAD’s) / Numero de Servidores) X 100
6) Aposentadoria versus Reposi¢do do Quadro
[(Aposentados + Ingressos no periodo) / 2] / Efetivo estatutario do periodo x 100
7) Reclamacdes Trabalhistas
(Reclamacgdes no més / N° servidores no més) x 100

Para maior clareza quanto a analise dos Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos do
Hospital das Forcas Armadas, estabeleceu-se um comparativo dos percentuais alcancados nos
exercicios de 2012 e 2013. O indice de absenteismo do HFA foi de 5,4% ao ano, considerando o
somatdrio das faltas, justificadas ou ndo, e das licencas para tratamento de salde, sendo apurado
mensalmente e consolidado anualmente a partir da média dos valores mensais. Observa-se que
houve um aumento no indice de absenteismo, de 4,6% em 2012 para 5,4% em 2013. Tal acréscimo
deveu-se, sobretudo, ao afastamento de servidores no periodo de greve, ocorrida de julho a
setembro de 2013.

O indicador de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais que, em 2011, havia atingido
0 indice de 2,7%, sofreu reducdo em 2012, atingindo o percentual de 1,4%. Em 2013 a reducdo foi
ainda maior, atingindo o percentual de 1,3%. Os acidentes de trabalho considerados tipicos no HFA
foram os relacionados a exposicao de servidores a material bioldgico e perfuro-cortante, além de
traumas relacionados a quedas no ambiente de trabalho.

Esta reducdo deveu-se a atuacdo da Coordenacdo de Salde no Trabalho, na prevencao e
promocdo da saude do trabalhador do HFA com a realizacdo de palestras e orientacdes nos locais de
trabalho sobre temas como acidente de trabalho e acompanhamento das vitimas de acidente. Com o
intuito de diminuir o indice de acidentes perfuro-cortantes, o hospital adquiriu seringas com
dispositivos de seguranca e incluiu este critério para novas aquisicbes de materiais perfuro-
cortantes.

Com a melhoria dos processos de registro dos dados sobre os acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais, a estruturacdo das atividades da Coordenacdo de Saude no Trabalho e a
participacdo intensiva da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA sera possivel obter
um controle mais rigoroso, atuante e preventivo no sentido de diminuir ainda mais os indices
alcancados.

Com relacdo aos indicadores de rotatividade (turn over), observou-se um aumento dos
indices na rotatividade de servidores civis, comparativamente ao exercicio de 2012, com um indice
de 5,28% em 2013. Este aumento ocorreu em fungdo do baixo nimero de ingressos no hospital em
contrapartida a um maior nimero de egressos, como resultado do término de validade dos ultimos
concursos realizados para as atividades fim e meio da instituicéo.

Nota-se a continuidade do processo de perda de servidores, contribuindo para a queda do
namero de atendimentos e dos niveis de crescimento potencial do HFA. Verifica-se que os picos de
perdas no funcionalismo do HFA correspondem aos periodos de convocacdo dos servidores para
outros concursos publicos. Além deste fator, houve uma alta taxa de saida de servidores ap6s a
greve realizada pelo funcionalismo civil nos meses de julho a setembro, uma vez que nao foram
percebidos ganhos substanciais para o plano de carreiras do hospital.
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A rotatividade de pessoal decorre da baixa remuneracdo constante da tabela salarial do
hospital e a oscilagdo més a més ocorre em funcdo da migracdo de servidores para outras
instituicGes do servico publico. Com vistas a reduzir os niveis de turnover, o HFA encaminhou ao
Ministério da Defesa, para avaliagdo do Ministério do Planejamento, 0 processo
60550.000149/2011-55 solicitando a reestruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do HFA, com
proposta de melhoria remuneratoria semelhante ao atual plano de cargos da Secretaria de Satde do
Distrito Federal, destino usual dos servidores deste hospital, quando das suas exoneracdes. A
aprovacdo desta proposta contribuiria para a redugdo da evasdo de servidores para outras
instituicbes a procura de melhorias salariais, despertando o interesse de novos servidores a
participarem do quadro de pessoal do HFA.

Ainda na perspectiva de melhoria das condi¢fes de trabalho na instituicdo, também foram
encaminhados ao Ministério da Defesa o processo 60550.000601/2013-41, que trata da solicitacdo
de criacdo da Gratificacdo Especial da Presidéncia da Republica para os servidores do HFA, bem
como 0s processos 60550.001268/2012-14 e 60550.000518/2013-71, que versam, respectivamente,
sobre a solicitacdo de autorizacdo para contrato temporario de médicos e para abertura de concurso
publico em todas as especialidades/areas de atividade do hospital. Os dois Gltimos processos foram
autorizados, porém em quantitativo aquém do solicitado e contemplando apenas cargos da atividade
fim.

Quanto ao indicador de educacdo continuada, observa-se uma queda no indice, que passou
de 34,2% em 2012 para 22,6% em 2013. Sobre o indicador de disciplina, mensurado a partir do
numero de sindicancias e processos administrativos disciplinares — PAD’s aplicados no ambito do
HFA, ocorreu um crescimento de apuragdes, tendo o indice aumentado de 0,6% em 2012 para 1,5%
em 2013. Este aumento deveu-se a busca constante de melhorias nos fluxos de controle e
responsabilizacdo. Em 2013 iniciou-se a apuracdo dos indices de aposentadoria versus reposi¢do do
quadro de servidores, atingindo um percentual de 1,69%. Por se tratar de novo indicador, ndo existe
apuracdo anterior para o estabelecimento de comparativos. Sobre o indicador de reclamacgdes
trabalhistas, observou-se uma reducdo de 7% para 5% nos processos trabalhistas contra o hospital.

5.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

5.2.1 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA,
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 37 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Hospital das Forcas Armadas

UG/Gestéo: 112408/00001 | CNPJ: 03.568.867/0001-36

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade
= Empresa Execucao das Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area £ | Identificagdo Contratada Atividades Contratados sit
Contrato % do Contrato (CNPJ) Contratadas = M S :
z
Inicio Fim P|C|P|C]|P
2009 L |O 03/2009 | 00339291/0001-47 | 01/04/2009 | 31/03/2014 |360|214| 12 | 07 | 0 |O| P
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene

Natureza: (O) Ordinaria

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (P) Ativo Prorrogado

Fonte: SECAO DE CONTRATOS — HFA
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5.2.2 IN~FORMA(;OES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES
NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

QUADRO 38 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Hospital das For¢cas Armadas

UG/Gestéo: 112408/00001 | CNPJ: 03.568.867/0001-36

Informacoes sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade
Empresa Pencl)zdo Corltrztual e Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo Contratada zi?\l/]i%?de?s Trabalhadores sit
Contrato do Contrato (CNPJ) c Contratados '
ontratadas
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P| C
2011 8 ) 05/2011 04.128.433/0001-88 | 29/02/2011 | 28/02/2014 | 0 | 0 |2 |2 |2| 2 | P
2011 1 O] 10/2011 06.090.065/0001-51 | 06/10/2011 | 05/10/2014 | 14| 14 |52|52|0| O | P
2010 8 ) 02/2010 72.581.283/0001-13 | 21/01/2010 | 20/01/2015 |19 19 |26|26(3| 3 | P
2009 8 O] 04/2009 00.339.291/0001-47 | 01/04/2009 | 01/04/2014 |87 | 52| 0 |41|0| 1 | P
Natureza: (O) Ordinaria.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
LEGENDA Meédio; (S) Ensino Superior.
Area: Situacdo do Contrato: (P) Ativo Prorrogado.
1. Seguranga Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
8. Manutencdo de bens moveis Efetivamente contratada.

Fonte: SECAO DE CONTRATOS — HFA

5.2.3 ANALISE CRITICADOS ITENS5.2.1E5.2.2

No que tange ao contrato mencionado no Item 5.2.1 — Informagdes sobre a contratagdo de
servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela Unidade Jurisdicionada, de numero
03/2009, apresentado no Quadro 37, refere-se a contratacdo da empresa Juiz de Fora Servicos
Gerais Ltda. para a prestagdo de servicos de limpeza e conservacdo de areas hospitalares e
administrativas. O contrato foi aditivado durante 0 ano de 2013 com vistas a prorrogacdo de sua
duracdo. Desta forma, a vigéncia desta contratacdo passou a ser de 01/07/2013 a 31/03/2014.

Quanto aos contratos citados no Item 5.2.2 — Informagdes sobre locagdo de méo de obra para
atividades ndo abrangidas pelo Plano de Cargos do 6rgao, apresentado no Quadro 38, o instrumento
de nimero 05/2011 trata da contratacdo da empresa Engeclinic Servicos Ltda. Para a prestacdo de
servigos técnicos permanentes na area de engenharia e de servi¢os de consultoria eventual para
projetos e manutencdo das tecnologias em salde utilizadas pelo hospital. Em 2013 o contrato sofreu
aditivacdo com a finalidade de prorrogar sua vigéncia, bem como adicionar 43 (quarenta e trés)
novos equipamentos do parque tecnolégico do hospital no objeto da contratacdo. A atual vigéncia
do contrato é de 01/03/2013 a 28/02/2014.

O contrato n® 10/2011 se refere a contratacdo da empresa PH Service para locacdo de méo de
obra para servicos de porteiro, cabineiro e encarregado geral. Este contrato sofreu prorrogacao
durante o exercicio, tendo sua vigéncia sido renovada de 06/10/2013 a 05/10/2014. O instrumento
de numero 02/2010 refere-se a contratacdo da empresa Tecnicall Engenharia Ltda. Para prestacao
de servicos técnicos de engenharia para manutencdo predial, preventiva e corretiva das instalaces
do Hospital das Forgas Armadas.

Em 2013 foi firmado termo aditivo ao contrato para acréscimo de 04 (quatro) pedreiros, 04
(quatro) pintores e 02 (dois) técnicos em refrigeracdo, bem como para prorrogacéo da vigéncia de
21/01/2013 a 20/01/2014. A contratacdo n° 04/2009 trata da empresa Juiz de Fora Servicos Gerais
Ltda., para a prestacdo de servigos de locacdo de mdo de obra especializada para servigos de
lavanderia. Houve aditivacdo do contrato para prorrogar a vigéncia do instrumento de 01/04/2013 a
31/03/2014.
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Durante o exercicio de 2013 ndo ocorreram dificuldades de nenhuma natureza para o
cumprimento dos contratos estabelecidos, bem como nenhum obstaculo a correta prestacdo de
servicos. Ndo foram verificadas interrupces de servicos e o pagamento das verbas trabalhistas
transcorreu dentro da normalidade.

6 PARTEA, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

Né&o serdo apresentadas informacdes sobre Frota de Veiculos Automotores a Servicos da UJ,
mas Contratados de Terceiros, em razdo de ndo ocorréncia no exercicio em questéo.

| - FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

A gestdo da frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas é regulada pelo Regimento
Interno do hospital, bem como pelas Normas Gerais para os Motoristas do HFA, reguladas pela
Orientacdo Normativa GAB-DIR n° 5/2006, de 14 de agosto de 2006 e publicadas no Boletim
Interno n® 105, de 15 de agosto de 2006. A frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas possuli
suma importancia na realizacdo de suas atividades finalisticas e de apoio, uma vez que atende a
diversas demandas de mais de oitenta se¢Oes do hospital, desde o transporte de pacientes em
ambulancias até o transporte de carga e materiais, bem como de autoridades e servidores em
atividades pertinentes ao servi¢co administrativo do hospital.

As viaturas atendem a inimeras demandas da atividade fim da instituicdo, dentre as quais se
podem mencionar o transporte de pacientes de ambulatério; de pacientes em situacdo de
emergéncia; transporte relacionado as atividades do Banco de Leite; transporte de insumos para o
Banco de Sangue; transporte relacionado ao servi¢co de farmacia; transporte de pessoal das diversas
clinicas; transporte para assisténcia social. Nas atividades de apoio pode-se citar o transporte de
pessoal civil e militar para reunides, palestras, cursos e eventos relacionados ao servigo; transporte
voltado a realizacdo de solenidades civis e militares; transporte relacionado as atividades judiciais
com audiéncias e conciliacdes; transporte para as atividades de estafeta e protocolo, como entrega e
busca de documentos, envio de correspondéncia aos Correios, dentre outros.

A frota de veiculos do HFA é composta por 30 (trinta) veiculos, distribuidos conforme quadro
abaixo:

TABELA 18 - FROTA DE VEICULOS DO HFA

o ~ ANO
TIPO DE VEICULO QUANTIDADE DESCRICAO/PLACA MODELO/FABRICAC}AO
Viaturas de Representacéo 05 Corolla AMQ-2329 2005/2005
GM Astra DKT-0430 2004/2004
Honda Civic CD ALK-7875 2004/2003
Peugeot 307 SD JJQ-4233 2008/2007
Peugeot 307 SD JJQ-4403 2008/2007
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Viaturas de Transporte 12 Ford Fiesta MFJ-7779 2008/2007
Administrativo Ford Fiesta DQP-9710 2005/2005
Renault Clio Sedan HCG- 2005/2004
9153
VW Gol DWH-8107 2008/2007
VW Santana JFO-9982 1997/1997
Fiat Uno Mille DME-1596 2004/2004
GM S10 DEC-4916 2001/2001
Fiat Uno Mille Economy 2013/2013
JDX-0085
Fiat Uno Mille Economy 2013/2013
JDX-8004
Fiat Uno Mille Economy 2013/2013
JDX-1005
Fiat Uno Mille Economy 2013/2013
JDX-0075
Renault Master BUS16 DCI 2007/2006
JIE-0677
Viaturas de Transporte de 06 Caminhdo MBB L 708E JFP- 1988/1988
Carga/Material 0534
Caminhdao GMC 7-110 AJC- 2001/2001
6218
Silverado DLX 4.1 JFP-7581 1999/1998
Fiat Ducato MCP-5333 2005/2005
Caminhao IVECO JKP-4970 2013/2013
Caminhdo MBB 180D JFO- 1995/1995
3423
Viaturas de Transporte de 05 Onibus MBB JFP-1114 1989/1989
Pessoal (Coletivo) Sprinter MBB 413 GXH-9656 2007/2006
Sprinter MBB 311 CDI JFP- 2002/2002
0565
Sprinter MBB 310D JFP-1411 1998/1998
Microdnibus ~ Agrale JKK- 2013/2012
9358
Viaturas de Transporte Especial 02 Ambuléncia MBB Sprinter 2006/2005
(Ambulancias) CDI 313, JKH-4831
Ambuléncia MBB Sprinter 2006/2005

313 UTI, JKH-4821

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES - HFA
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A quilometragem total percorrida pela frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas
durante o exercicio de 2013 foi de 135.242 km (cento e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e
dois quildmetros), tendo sido realizada da seguinte forma:

TABELA 19 —- QUILOMETRAGEM POR GRUPO DE VEICULOS

. QUILOMETRAGEM MEDIA DE
TIPO DE VEICULO UANTIDADE
Q TOTAL QUILOMETRAGEM
Viaturas de Representacéo 05 34.929 6.985
Viaturas de Transporte Administrativo 13 73.518 5.655
Viaturas de Transporte de carga/material 06 10.817 1.802
Viaturas de Transporte de Pessoal 05 4.680 936
(Coletivo)
Viaturas de  Transporte  Especial 02 11.298 5.649
(Ambulancias)

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES - HFA

A frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas possui uma idade média de 10 anos,

segmentados da seguinte maneira:

TABELA 20 — IDADE MEDIA POR GRUPO DE VEICULOS

TIPO DE VEICULO QUANTIDADE IDADE MEDIA (anos)
Viaturas de Representacéo 05 8,8
Viaturas de Transporte Administrativo 12 7,08
Viaturas de Transporte de carga/material 06 14
Viaturas de Transporte de Pessoal (Coletivo) 05 12,6
Viaturas de Transporte Especial (Ambuléncias) 02 9

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES - HFA

Os principais custos associados a manutencao da frota estdo discriminados a seguir:

TABELA 21 — CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DA FROTA DE VEICULOS

VALOR MEDIO

NATUREZA DO GASTO QUANTIDADE UNITARIO (RS) VALOR TOTAL (R$)
Lubrificantes 200 litros/31 veiculos 90,32 2.800,00
Gasolina 10.000 litros / 18| 1.750,00 31.500,00
veiculos
Diesel 5.000 litros / 12 veiculos | 995,83 11.950,00
Manuten¢do Anual 30 veiculos 4.333,33 130.000,00

81




Manuten¢do Mensal 25 veiculos 2.079,84 51.996,00

Seguro Obrigatério 30 veiculos 134,90 4.047,27

Licenciamento 30 veiculos 54,28 1.628,40

Capacitacdo de motoristas —

Curso de Formacdo de | 93 motoristas 1.250,00 3.750,00
Condutores — Categoria “E”

Capacitacdo de motoristas —

Curso de Formacdo de | 93 motoristas 1.200,00 3.600,00
Condutores — Categoria “D”

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES - HFA

No inicio do ano de 2013 foi realizada a substituicdo de 04 (quatro) veiculos da frota do
hospital, adquiridos no encerramento do exercicio de 2012, com vistas a substituicdo de viaturas
antigas. A intensa utilizacdo dos veiculos da frota do hospital em suas demandas corriqueiras —
transporte de pessoal, material e de emergéncia — torna imprescindivel a continua substituicdo dos
veiculos atualmente utilizados, de forma a manter o pleno funcionamento das atividades de
transporte no @mbito do HFA. Em virtude das restricdes de carater orcamentério e da ordem de
prioridades estabelecidas pela unidade, a substituicdo da frota tem sido realizada paulatinamente, de
acordo com as necessidades mais prementes da instituicao.

A aquisicdo de veiculos é mais vantajosa para a Unidade, tendo em vista as especificidades do
atendimento prestado por um Orgdo de natureza médico-hospitalar. Deve-se considerar ainda a
diversidade de atividades prestadas, uma vez que ndo sdo realizadas apenas atividades
administrativas e de apoio, mas também o transporte de pacientes em tratamento ambulatorial e/ou
em situacdo de emergéncia. Tais veiculos devem ser equipados com estrutura e equipamentos
voltados a atividade médica, ndo sendo encontrados facilmente para locagcdo, em virtude de sua
natureza especifica, além de representarem alto custo.

Mesmo para as atividades de apoio, o sistema de frota propria € mais vantajoso em relacao a
locacdo de veiculos, considerando a natureza continua dos servi¢os prestados, bem como a
utilizacdo de mdo de obra militar, cedida pelas Forgas, para conducdo dos veiculos existentes,
representando economia com a contratacdo de mao de obra ou de veiculos terceirizados.

A Unidade realiza o controle dos aspectos relacionados a prestacdo do servigo de transportes
por intermédio do Livro de Registro das Viaturas, no qual sdo registrados os dados sobre
quilometragem, abastecimento, manutencdes preventivas e corretivas, bem como quaisquer outras
ocorréncias relevantes verificadas em servico. A manutencdo preventiva da frota € executada de
acordo com o0s respectivos manuais de cada viatura. As viaturas que necessitam de
manutencdo/reparacdo especializada sdo encaminhadas para oficinas credenciadas. As informacdes
pertinentes a gestdo da frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas sdo mantidas sob a guarda
da Secdo de Transportes.
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6.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

6.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO 39 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE

DA UNIAO
QUANTIDADE DE IMOVI~EIS DE
~ < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012

Distrito Federal 75 76
BRASIL Brasilia 65 66
Cruzeiro 10 10
Subtotal Brasil 75 76
Total 75 76

Fonte: SECAO DE PREFEITURA - HFA

6.2.2 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ,
EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

QUADRO 40 - DISCRIMINAGCAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Conservagéo Valor Histsri Data da Valor Com Com
alor Historico Avaliacéo | Reavaliado | Reformas | Manuteng&o
Entrega —
112408 | 9701 22508'500' Administragio | Bom | 61.979.228,41 | 2008 - [3.390.02381
Federal Direta
TOTAL 3.390.023,81

Fonte: SPIUNET

6.2.3 DISCRIMINACAO DE

RESPONSABILIDADE DA UJ

IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB A

QUADRO 41 - DISCRIMINAGAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

_ i _ EUAN Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Situagdo RIP RegIMe | conservagio [ valor Datada | Valor Com Com
Historico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas Manutencéo
vazio |, 42121()0_9 FL’:g‘éfl'al Bom | 64056518 | 2008 . . 13.210,16
vazio | 0% FL’:;‘(Q?}'M Bom | 64640892 | 2008 : . .
vazio | ,, 42121()0_8 FU:;‘éfl'al Bom | 64059221 | 2008 . . .
Vazio | Lueotot e | pmove! | Bom | 58353232 | 2008 | - : :
Vazio | 000 | MOVl 1 gom | 57580694 | 2008 . . .
Ocupado 22121%100_9 Ftljrg\cl)ilal Bom | 522.78520 | 2008 i i i
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Ocupado 2212;%100_0 FLr:g‘éi'aI Bom | 572.32087 | 2008 .
Ocupado 2212;%100_2 FlIJTcéi\(;?llal Bom | 522.78520 | 2008 i
Ocupado | o0 e o Fl'f:coli‘c’)f]'al Bom | 64059221 | 2008 i
Ocupado 2218;%100_5 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 646.38216 | 2008 28.494,61
Ocupado 2228(7)%100_0 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 157.33081 | 2008 :
Ocupado 2228;%100_1 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 159.687,69 | 2008 :
Ocupado 2222;%100_6 Fbwg‘c’)f]'al Bom |11.239.555,40 | 2008 197.473,07
Ocupado |, 48223100_ A Fbwg‘c’)f]'al Bom | 64056518 | 2008 18.616,47
Ocupado |, 4812100_5 Fl'm‘éf]'al Bom | 64638216 | 2008 i
Ocupado |, 4822100_6 FLTg‘éf]'al Bom | 640.64139 | 2008 i
Ocupado |, 48;%100_7 FLTg‘éf]'al Bom | 646.38216 | 2008 i
Ocupado |, 4%%100_8 FLTg‘éf]'al Bom | 640.64139 | 2008 i
Ocupado |, 491’;%100_9 FLTg‘éf]'al Bom | 646.38216 | 2008 i
Ocupado | 0000 FLTg‘éf]'al Bom | 646.382,16 | 2008 33.387,52
Ocupado |, 4%%100_0 FU:C"'i‘c’;'aI Bom | 646.38216 | 2008 .
Ocupado |, 4%%100_1 FU:C"'i‘c’;'aI Bom | 640.641,39 | 2008 15.162,89
Ocupado |, 4%%100_2 FU:C"'i‘c’;'aI Bom | 646.41500 | 2008 9.404,54
Ocupado |, 4;’;%100_3 FL’:S‘S?}LI Bom | 64056518 | 2008 :
Ocupado |, 4%%100_ A FL’:S‘S?}LI Bom | 646.38216 | 2008 15.693,04
Ocupado | 210 FL’:&‘(’)?&I Bom | 640.56518 | 2008 i
Ocupado | ,, 100 | MO 1 Bom | 4056518 | 2008 10.522,34
Ocupado |, 42(7)95100_7 Fer?g‘éi'al Bom | 640.56518 | 2008 i
Ocupado |, 4533; 95100_8 Fer?g‘éi'al Bom | 646.38216 | 2008 i
Ocupado |, 493);95100-0 Fer?g‘éi'al Bom | 646.38216 | 2008 i
Ocupado | 500 Fbr:g‘éf]'al Bom | 640.56518 | 2008 i
Ocupado |, 42(7)%100_1 FU:g‘éf]'aI Bom | 646.41500 | 2008 .
Ocupado |, 4?1;%100_2 FU:g‘éf]'aI Bom | 64059221 | 2008 .
Ocupado |, 42121()0_3 FU:g‘éf]'aI Bom | 64059221 | 2008 .
Ocupado |, 42;%100_ A Fer‘:‘g‘éf]'aI Bom | 64059221 | 2008 .
Ocupado |, 42(7)%100_6 Fer‘:‘g‘éf]'aI Bom | 646.40892 | 2008 .
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Ocupado |, 4222100_7 FLr:g‘éi'aI Bom | 64059221 | 2008 .
Ocupado |, 4%%100_9 FlIJTcéi\(;?llal Bom | 64059221 | 2008 i
Ocupado | 000 Fl'f:coli‘c’)f]'al Bom | 64640892 | 2008 1.957,89
Ocupado |, 42(7)%100_0 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 646.40892 | 2008 :
Ocupado |, 42;%100_1 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 64059221 | 2008 1.656,82
Ocupado |, 421%100_2 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 64059221 | 2008 :
Ocupado |, 4222100_3 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 646.40892 | 2008 :
Ocupado |, 42;%100_ A Fbwg‘c’)f]'al Bom | 646.40892 | 2008 :
Ocupado |, 4%%100_6 Fl'm‘éf]'al Bom | 64059220 | 2008 i
Ocupado 24 43121()0_7 Fllng\(;?]lal Bom 640.592,21 2008 -
Ocupado 24 4?673.05100-8 Fllng\(;?]lal Bom 640.592,21 2008 -
Ocupado 24 4%95100_9 Fllng\(;?]lal Bom 640.592,21 2008 -
Ocupado 24 42673.05100-2 Fllng\(;?]lal Bom 640.592,21 2008 -
Ocupado | 000 FLTg‘éf]'al Bom | 64644175 | 2008 22.069,40
Ocupado |, 48221()0_5 FU:C"'i‘c’;'aI Bom | 157.33081 | 2008 .
Ocupado |, 4%%100_7 FU:C"'i‘c’;'aI Bom | 159.71145 | 2008 .
Ocupado | 45?)8%1()0_7 FU:C"'i‘c’;'aI Bom | 157.33081 | 2008 .
Ocupado | 45?);95100_8 FL’:S‘S?}LI Bom | 157.91454 | 2008 5.551,50
Ocupado | 45%95100_1 FL’:S‘S?}LI Bom | 157.33081 | 2008 :
Ocupado | 452;%1()0_2 FL’;&‘(’)‘;'&I Bom | 159.71145 | 2008 .
Ocupado | 452195100_3 Fer?g‘éi'al Bom | 550.532.88 | 2008 i
Ocupado | ueotono s | pmor | Bom | 157.33081 | 2008 13.500,38
Ocupado | 45%95100_5 Fer?g‘éi'al Bom | 575.80694 | 2008 i
Ocupado | 45523;95100_7 Fbrr?g‘éf]'al Bom | 575.80694 | 2008 i
Ocupado | eor e o Fbr:g‘éf]'al Bom | 575.80694 | 2008 i
Ocupado | 45222100_1 FU:g‘éf]'aI Bom | 575.80694 | 2008 .
Ocupado | 452121()0_2 FU:g‘éf]'aI Bom | 578.24092 | 2008 .
Ocupado | 45%%100_3 FU:g‘éf]'aI Bom | 58353232 | 2008 .
Ocupado | , 453%7.2(1)0_ - Fer‘:‘g‘éf]'aI Bom | 58353232 | 2008 .
Ocupado | 452(7)%100_5 Fer‘:‘g‘éf]'aI Bom | 58353232 | 2008 .
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Ocupado | 452; %100_6 FLr:g‘éi'al Bom | 578.34882 | 2008 : . .
Ocupado | 45%%100_8 FLTS‘S?}'M Bom | 575.80694 | 2008 : i i
Ocupado | e ot e o Ftljwt:éi\cl)ilal Bom | 575.80694 | 2008 : i i
Ocupado | 452(7)%100_0 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 58353232 | 2008 . . 12.495,83
Ocupado | 45222100_0 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 575.80694 | 2008 : : :
Ocupado | 452121()0_1 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 58353232 | 2008 : : :
Ocupado | 45%%100_2 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 58353232 | 2008 : : :
Ocupado | 45252100_3 Fbwg‘c’)f]'al Bom | 575.80694 | 2008 : : :
TOTAL 399.196,46

Fonte: SPIUNET
6.2.4 ANALISE CRITICA

O Hospital das Forcas Armadas possui sob sua administracdo 476 (quatrocentos e setenta e
seis) unidades habitacionais, agrupadas nos Registros de Inscrigdo Patrimonial — RIP listados no
quadro acima. O RIP 9701.22208.500-4 refere-se ao imodvel onde estdo localizados os prédios
pertencentes a estrutura hospitalar, bem como o Setor Residencial Interno | (SRI I). O SRI |
compreende 12 (doze) casas e 03 (trés) blocos com o total de 72 (setenta e dois) apartamentos.
Desta forma, um mesmo terreno engloba unidades hospitalares, unidades administrativas e unidades
habitacionais.

O referido imo6vel encontra-se unificado, representando um unico RIP, sob o regime de
Entrega — Administracdo Direta, ndo estando caracterizado como imovel funcional, embora
contenha unidades que funcionem como habitagdo de servidores. Desta forma, foi iniciado o
processo de desmembramento e regularizacdo das areas pertencentes ao Hospital das Forcas
Armadas, cujas providéncias serdo detalhadas a seguir.

O RIP 9701.22212.500-6 contempla as unidades funcionais pertencentes ao Setor
Residencial Interno 1l (SRI 1), que a exemplo do SRI I, também passa por processo de
desmembramento e regularizacdo. Este imdvel contempla diversas unidades habitacionais,
distribuidas em 10 (dez) blocos que totalizam 320 (trezentos e vinte) apartamentos.

A Administracdo do HFA, perseguindo as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor,
elaborado em funcdo das areas ocupadas, tem buscado junto a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SEDHAB), a regularizacdo das areas do Hospital, medida
levada a efeito, a partir da aprovacao de Lei Complementar, atendendo as normas fixadas no ambito
do Governo do Distrito Federal.

Com vistas a legalizar as areas pertencentes ao HFA, no exercicio de 2009, foi contratada a
empresa Topografia Engenharia e Aerolevantamentos (Topocart), para fins de levantamento das
bases relativas ao Estudo Prévio de Viabilidade Técnica (EPVT), em atendimento a exigéncia do
Governo do Distrito Federal (conforme Nota de Empenho n® 2009NE901205, de 27.12.2009). Em
2010, o Hospital promoveu a contratacdo, por dispensa de licitacdo, da empresa JM Topografia,
visando & elaboracdo de levantamento topogréafico, concluido em fevereiro de 2011. Para tanto,
foram emitidas as Notas de Empenho n°® 2010NE902515, de 28.12.2010 (R$ 7.900,00) e n°
2011NEB00314, de 15.03.2011 (R$ 7.980,00), totalizando R$ 15.880,00.
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A morosidade do Governo do Distrito Federal no atendimento as exigéncias legais tem
sido o principal fator de atraso na realizacdo do projeto de regularizacdo das areas do Hospital,
incluida a destinada aos Proprios Nacionais Residenciais (PNRs). Cabe registrar que a
Administracdo do HFA, por meio do Mandado de Intimagdo n° 000181-2011-CEJU, de 14.09.2011,
foi cientificada da publicacdo dos despachos/ decisbes, exarados nos Mandados de Seguranga n°
2.840 — DF (1993/0014173-2) e n° 3.965 — DF (1995/0017997-0), ambos de 08.09.2011, impetrados
por servidores publicos e pessoal militar, ocupantes de imdveis, no total de 20 (vinte) apartamentos,
no intuito concretizar os processos de alienacfes, em cumprimento as respectivas agdes transitadas
em julgado.

Nos termos das decisdes prolatadas pelo Juizo do Superior Tribunal de Justica, intimaram-
se “/...] o Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo e o0 Ministro de Estado da
Defesa para que, conjuntamente, no prazo de 90 (noventa dias) apresentassem um cronograma
com a enumeracao de todas as atividades ao fiel cumprimento do acorddo concessivo da seguranca
(concretizacdo da alienacdo dos imdveis e efetiva transferéncia de titularidade), que deverd ser
acompanhado de justificativas acerca de todos os prazos enunciados, cuja razoabilidade sera
aferida nesta Corte”.

Nesse proposito, e por forca do disposto no nos art. 5° da Lei n° 8.025/90, 4° do Decreto n°
99.266/90, 1° e seguintes da Lei n® 9.636/98 e 27 (alineas “W” do inciso VII) da Lei n° 10.683/03,
“[...] designam-se a Secretaria do Patrimbnio da Unido, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, a Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa, a Caixa
Econdmica Federal e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, como 6rgdos responsaveis pela
coordenacéo dos trabalhos, o que néo afasta a responsabilidade civil e administrativa de todos as
autoridades publicas envolvidas que ndo agirem com diligéncia e eficiéncia no desempenho do
munus puablico.”

No ambito do HFA, foi instituido um grupo de trabalho, com atribuicdo de providenciar a
documentacdo necessaria a regularizacdo da area do Complexo Hospitalar, o qual, apds estudo
sobre a matéria, emitiu relatério, datado de 22.09.2011, cujo teor do item 4 - Situacdo Atual, tem 0s
paragrafos transcritos a seguir:

“No entender do Coordenador deste Grupo de Trabalho, toda a
documentacdo necessaria para a aprovacao do projeto de desmembramento
da area do Complexo Hospitalar do HFA encontra-se na Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo do Distrito Federal-
SEDHAB.

Conclui-se, portanto, o presente relatério no aguardo de reposta ao Oficio
n° 3014/2011/DA/DSG-HFA, de 16 de dezembro de 2011, com a apreciacao
da SEDHAB acerca dos documentos recebidos, para que este Grupo de
Trabalho possa apresentar a Vossa Exceléncia, dados concretos que
possam estabelecer um cronograma das atividades que ainda faltam para a
finalizagdo do processo de regularizagdo.”

Em 15.03.2012, foi publicado no Diario Oficial do Distrito Federal, na edi¢do de n° 53,
pagina 55 o “AVISO DE CONVOCACAO PARA AUDIENCIA PUBLICA”, realizada no dia
16.04.2012 para tratar da apresentacdo de Projeto de Lei Complementar que autoriza o
desmembramento e define os parametros de uso e ocupacdo do solo para a gleba destinada ao
Hospital das Forcas Armadas. Aguarda-se a divulgacdo da Ata de Audiéncia Publica para que a
SEDHAB envie o Projeto de Lei Complementar para ser apreciado pela Camara Legislativa do
Distrito Federal.

Em 29 de janeiro de 2013 foi publicada a Lei Complementar n® 859, sancionada pelo
Governador do Distrito Federal, que autoriza o0 desmembramento da gleba destinada ao Hospital
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das Forcas Armadas, dependendo ainda da aprovacdo do Projeto Urbanistico pelo Poder Executivo.
Em 25 de marc¢o de 2013, o Projeto Urbanistico foi enviado a Casa Civil para fins de aprovagdo por
Decreto do Governo do GDF. Desta forma, aguarda-se a aprovacdo do referido projeto para dar
inicio a fase de registro cartorial das unidades desmembradas.

Em 06 de agosto de 2013, o projeto urbanistico que prevé o desmembramento das areas do
HFA foi aprovado pelo Governo do Distrito Federal, através do Decreto n® 34.549. A Coordenadora
da Superintendéncia do Patriménio da Unido no Distrito Federal — SPU/DF cientificou ao HFA, por
intermédio do Oficio n® 07/2014/CODER/SPU/DF, de 03 de janeiro de 2014, que a solicitagdo do
registro de desmembramento da Area Especial | e da Area Residencial | constantes do Projeto
Urbanistico aprovado foi encaminhada ao Cartério do 1° Oficio de Registro de Imdveis do Distrito
Federal em 23 de dezembro de 2013.

Entretanto, para efetivacdo do registro das edificacfes, a Coordenadoria da SPU/DF
solicitou a apresentacdo de uma série de documentagdes, dentre as quais o “Habite-se” original das
edificacBes; a instituicdo e convengdo do Condominio Residencial, com reconhecimento de firma
em Cartdrio de Notas e o Quadro de Area, contendo detalhamento das metragens e espacos comuns.

Ap0s andlise das exigéncias da SPU/DF, bem como da legislacdo aplicavel, o Grupo de
Trabalho responsavel pela conducdo do processo de desmembramento solicitou ao hospital a
contratacdo, em carater de urgéncia, de servicos para a elaboracdo dos documentos necessarios
(instituicdo de condominio, quadros de area nos padrdes da NBR 12.721/06 e da Lei 4.591/64), que
deverdo estar assinados por engenheiro com registro no CREA/DF, bem como credenciado no
TJDFT.

Os servicgos a contratar deverdao englobar ainda a regularizagao do “Habite-se” e a obtengao
de certiddes junto a Administracdo Regional do Sudoeste/Octogonal, Receita Federal e Cartorios. O
Grupo de Trabalho elaborou projeto basico para a contratacdo dos referidos servicos, cuja analise
estd a cargo das areas competentes. Entretanto, ndo é possivel estimar o prazo para finalizacdo do
processo de regularizacdo das areas do HFA.

7. PARTEA, ITEM 7,DO ANEXO Il DADN TCU N.° 127, DE 15/5/2013

7.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO 42 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X | Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
TI.

X | Aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de TI, com
foco na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacg&o corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuérias em
termos de resultado de neg6cio institucional.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, € as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

X | Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
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2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
instituicao:

X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o0 negécio e a
eficacia dos respectivos controles.

X | Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisfes a
respeito quando as metas de resultado néo séo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situacdo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Néo foi realizada auditoria de T de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicac¢éo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

XX

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negécio.

A elaboracéo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

XX [X[X

O PDTI vincula as a¢@es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢Bes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.

O PDTI relaciona as ag¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

XX

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
www.hfa.mil.br/planejamento.html

5. Em relacéo a gestdo de informacédo e conhecimento para o negdcio:

X | Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.
X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacéo
que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) 0s seguintes processos corporativos:

X | Inventério dos ativos de informagéao (dados, hardware, software e instalagoes).

X | Classificacdo da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).

Anadlise dos riscos aos quais a informagédo critica para o negocio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacao as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagéo.

) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(3
( 4 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracgdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.
(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes

89




estabelecidos em contrato.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagdo a Carta de Servicgos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

X | Ainstituicdo a publicard em 2014, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo a publicarda em 2014 e incluira servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadédo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servigos de governo eletrnico (e-Gov).

Fonte: ASSESSORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - HFA

8. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

8.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO 43 —- GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitacdes Sustentaveis 112 |3 |4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e X
matérias primas.

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de | X
conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de | X
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como | X
critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

R: A Consultoria Juridica do Ministério da Defesa emitiu parecer contendo recomendacao para
a nao-aplicabilidade e cobranga das normas 1SO como critério para licitagbes no HFA, uma
vez que tal exigéncia ensejaria a restricdo da competitividade do certame.

5. No ltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas). X

R: S&o adquiridos produtos com o intuito de promover a reducdo do consumo de energia
elétrica como, por exemplo, a substituicdo de lampadas e luminarias por modelos de menor
consumo, bem como séo realizadas campanhas para a economia de energia e gua.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X | | | |

R: O custo para a aquisicdo de produtos reciclaveis ainda é um fator que dificulta sua
utilizacdo no setor publico, uma vez que a contengdo de recursos e as licitagbes do tipo menor
preco sdo exigéncias constantes da atual legislacdo. Além disso, em diversos aspectos e
setores, 0s materiais descartaveis ndo sdo uma alternativa viavel, considerando-se que o
ambiente hospitalar é propicio a existéncia de contaminagéo.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X
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QUADRO 43 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

LicitacOes Sustentaveis 1 (2 |3 (4|5

8. No modelo de execucéo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, quando
aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13). X

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012. X

10. Para a aquisi¢do de bens e produtos s&o levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos. X

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacdo da edificacdo, a
reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o X
impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

Consideracdes Gerais:

A Secdo de Licitagdes deve seguir as normas e diretrizes elencadas na legislacao aplicavel a area de licitacdo e aquelas
gue o requisitante apresenta nos termos de referéncia ou projetos basicos. As respostas acima foram baseadas na real
situacdo dos pedidos de compra ou contratacdo do responsével técnico de cada setor do HFA.

Apesar de ndo ser da &rea de atuacdo da Secdo de LicitacOes, temos ciéncia dos constantes planos da dire¢cdo do
hospital, através de decisbes responsaveis, de economia de energia elétrica, de 4gua e de consumo de papel, inclusive
utilizando-se impress6es dos dois lados das folhas.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: SECAO DE LICITACOES - HFA

8.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

QUADRO 44 — CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Quantidade | Valor (R$)
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel (resmas) 6.418 12.353 11.133 49.418,60 95,118,10 91.179,27
Agua mineral (galdes) 9.672 10.515 10.914 16.926,00 20.714,55 27.394,14
Agua (m?) 143.420 153.620 151.850 | 2.483.333,54 | 2.400.282,83 | 2.144.328,40
Energia Elétrica (kw/h) 9.307.002 9.403.208 8.627.216 | 2.697.579,20 | 3.244.962,89 | 2.908.516,91
A N RN Total | 5.247.257,34| 5.761.078,37 | 5.171.418,72

Fonte: DIVISAO DE ENGENHARIA E SECAO DE ALMOXARIFADO - HFA
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9. PARTEA, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
9.1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU

9.1.1 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO 45 - SITUACAO DAS DELIBERAGOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 TC-018.783/2007-9 | 3964/26/2009/2 153 DE Oficio 1150/2009-TCU/SECEX-3
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG

Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricéo da Deliberagdo:

Noticie, nas proximas contas, se foi proposta pela Advocacia Geral da Unido e em que est4gio se encontra a devida acdo
de cobranca contra 0 Governo do Distrito Federal, em razdo da falta de ressarcimento ao HFA do 6nus resultante da
cessdo do servidor Mario Pedro dos Santos, matricula SIAPE 0661503, no valor de R$ 27.545,28 (vinte e sete mil,
quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos), cedido ao Governo do Distrito Federal durante o periodo de
21.10.2005 a 7.8.2006.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacdo Cdédigo SIORG

Assessoria Técnica Especial - HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Com relacdo a falta de ressarcimento ao HFA do dnus resultante da cessdo de Mario Pedro dos Santos, matricula SIAPE
n° 0661503, no valor de R$ 27.545,28 (vinte e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos),
participo que o servidor reassumiu suas funcdes neste hospital em 7/8/2006, conforme Aditamento Pessoal Civil n°® 39,
de 28/9/2006.
Foi solicitado a Secretaria de Estado de Gestdo Administrativa do Distrito Federal, por intermédio do oficio n°
083/DIFIN/SPPes/SECT, de 13/3/2006, o ressarcimento do dnus financeiro inerente a cessdo do servidor em tela.
Também foi solicitado por intermédio do oficio n° 110/DFin, de 21/7/2006 encaminhado a Diretora de Recursos
Humanos da Secretaria de Estado de Salde do Distrito Federal a determinagéo de providéncias para o ressarcimento da
pendéncia financeira.
Posteriormente, foi emitido o oficio n® 019/SPPes/DFIN-554/SECT, de 30/3/2007, destinado ao Secretario de Salde do
Governo do Distrito Federal reiterando, pela terceira vez, a solicitacdo de repasse do ressarcimento das despesas do
servidor em tela.
Na seqiiéncia, foi atualizada a planilha de calculo do débito e, novamente, cobrado, administrativamente, o
ressarcimento. Todavia, ndo houve a manifestacdo esperada do governo do Distrito Federal.
Assim, considerou-se esgotadas todas as providéncias na esfera administrativa e foi providenciado o encaminhamento
do assunto para a Advocacia Geral da Unido, na pessoa do Senhor Joaquim Pereira dos Santos, Procurador-Regional da
Unido — 12 Regido, por intermédio do oficio n° 125/GAB-ASSJUR/1485/SEC, de 31/7/2007, para propositura da
competente acdo de cobranca contra o Governo do Distrito Federal, tendo sido reiterada tal solicitacdo por intermédio
do oficio n° 94/GAB-ASSJUR/1485/SEC, de 16/6/2008.
Atualmente, o processo n° 2007.34.00.032589-6 encontra-se na 20* Vara Federal do Tribunal Regional, recebido do
Supremo Tribunal Federal, tendo em vista haver suscitado conflito de competéncia, como pode ser observado na
decisdo de 07 de agosto de 2009, do Ministro Joaquim Barbosa, transcrita a seguir:
“No caso em exame, a lide, instaurada entre a Unido e o Distrito Federal, versa sobre o ressarcimento de
despesas referentes ao pagamento de servidor cedido ao Distrito Federal, situagdo comum que nao
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atinge, em principio, a harmonia do pacto federativo. Observo, ainda, que ambos os litigantes ndo
manifestaram a existéncia de elementos especificos que pudessem configurar o litigio como potencial
risco ao pacto federativo.

Ante 0 exposto, reconheco a incompeténcia desta Corte para conhecer originariamente da acdo ordinaria
e determino o retorno dos autos ao juizo de origem.”

Processo ajuizado, notificacdo do réu em 24/02/2010, aguardando tramite judicial. Em 21 de mar¢o de 2011 foi
expedido 0 mandado n° 137/2011-DF, tendo o réu interposto Embargos Declaratérios que ocasionaram a retirada dos
autos pela AGU.

Acdo julgada procedente. O Governo do Distrito Federal recorreu da decisdo e 0 processo encontra-se em grau de
recurso no TRF, sexta turma, sob a responsabilidade do Desembargador federal José Amilcar Machado — aguardando
relatorio e voto.

Durante o exercicio de 2013, o processo permaneceu concluso para voto do Desembargador até o més de maio. Em
06/05/2013, o processo foi remetido para o juiz federal Renato Martins Prates, permanecendo sob sua responsabilidade
até 21/06/2013, quando foi transferido para decisdo do Desembargador federal Kassio Nunes Marques, e em seu
gabinete o processo permanece concluso para voto.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Tempo despendido para se chegar a solugdo do assunto em tela. Encontra-se no TRF, aguardando relatério e voto do
Desembargador Kassio Nunes Marques.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCl

9.21 RECOMfENDAQ@ES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO ATENDIDAS NO
EXERCICIO

QUADRO 46 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OClI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundo de Administracio do Hospital das For¢as Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatdrio de Acompanhamento n° . .
1 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.8.3.3/2.8.4.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cdédigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricao da Recomendacéo

Aprimorar os controles internos, buscando adequar os procedimentos atinentes a pesquisas de precos, notadamente de
modo a assegurar 0 cumprimento dos principios enumerados no art. 3° da Lei n° 8.666/93, com consequente obtencdo
da proposta mais vantajosa para a Administracdo, bem assim conferir maior transparéncia aos atos de gestéo.

Realizar ampla pesquisa de mercado, analisando criticamente o conteldo das propostas apresentadas, com vistas a
certificar-se de que os precos estimados de aquisicdo ou contratacdo estdo de acordo com as ofertas de mercado, nos
termos do art. 26, paragrafo Unico, inciso I11, da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Comissdo Permanente de Pesquisa de Precos 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Com vistas a resolucdo e melhoria dos controles no que tange a pesquisa de pregos dos certames para aquisicdo de
produtos/servi¢os do hospital, foi criada a Comissdo Permanente de Pesquisa de Pregos, composta por 05 (cinco)
servidores em regime de dedicacdo exclusiva, por intermédio da Portaria n° 47/DIR-HFA, de 05 de fevereiro de 2014.
Para a pesquisa de precos, esta Comissdo se utiliza de software especifico, por meio do qual sdo pesquisados 0s precos
praticados no mercado, utilizando como parametro as aquisi¢des realizadas pelos diversos érgdos publicos. A
mencionada ferramenta contribui diretamente para a melhoria das pesquisas de mercado, da andlise critica do conteido
pesquisado e da certificacdo de que os pre¢os praticados estdo em consonancia com as ofertas de mercado.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria dos processos e dos instrumentos de controle do hospital, no que tange aos precos praticados em seus
certames para aquisi¢do de produtos/servicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Dificuldade de alocar espaco fisico especifico e reservado aos trabalhos da Comissdo Permanente de Pesquisa de
Precos.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

QUADRO 47 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Fundo de Administragio do Hospital das For¢as Armadas 41066

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Relatério de Acompanhamento n°

2 051/201.2/Geaud/Ciset-MD 2.8.6.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacio

Adotar providéncias no sentido de que sejam anexados, em todos 0s processos de dispensa de licitacdo, 0s
comprovantes de solicitacdes formais aos fornecedores para efeito de estimativas de precos, em atendimento ao
disposto no Acérddo n° 157/2008 — Plenério; e abster-se de anexar aos processos de dispensa de licitacdo pesquisas de
pregos realizadas anteriormente aos Pedidos de Aquisi¢do de Materiais e Servigos (PAM’s).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Comissao Permanente de Pesquisa de Precos e Secéo de Licitagdes 41066

Sintese da Providéncia Adotada

A partir da criacdo da Comissdo Permanente de Pesquisa de Precos, por intermédio da Portaria n® 47/DIR-HFA, de 05
de fevereiro de 2014, todas as pesquisas de precos da Unidade serdo realizadas atraves de ferramenta gerencial
(software de Banco de Precos), que consulta os valores praticados em aquisi¢cdes de 6rgdos publicos. Os relatdrios de
pesquisa gerados pela ferramenta serdo anexados aos processos de aquisi¢do do hospital. Casos especificos em que a
ferramenta ndo apresente resultados completos serdo complementados com solicitacbes formais de precos a
fornecedores, anexando as respectivas consultas aos processos de aquisi¢ao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria dos processos e dos instrumentos de controle do hospital, no que tange aos precos praticados em seus
certames para aquisi¢do de produtos/servicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o ocorreram 6bices para a adogao das referidas providéncias.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA — HFA

QUADRO 48 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundo de Administragdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Relatério de Acompanhamento n®

3 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.8.7.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricao da Recomendacéo

Adotar providéncias com vistas ao planejamento adequado das aquisicBes de materiais, utilizando a modalidade de
licitacdo compativel com a estimativa de gastos, abstendo-se de utilizar, de forma generalizada, em curtos periodos de
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tempo, como justificativa para aquisi¢cbes de produtos de mesma natureza, as disposi¢des contidas no art. 24, inciso I,
da Lei n® 8.666/93, por caracterizar fracionamento de despesas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Secdo de Licitagdes e Clinicas Médicas responsaveis pelas solicitagdes de material 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Reunides de orientacdo as clinicas e setores responsaveis pela elaboracdo dos Pedidos de Aquisicdo de Materiais —
PAM’s sdo realizadas periodicamente no sentido de nivelar o planejamento das necessidades da unidade a
disponibilidade de recursos e a existéncia de processos de licitacdo abertos ou em andamento, com vistas a nao
caracterizar o fracionamento de despesas de mesma natureza. As reunifes entre os chefes das Divisdes e as chefias das
clinicas médicas ocorrem com o intuito de buscar o melhor planejamento das aquisi¢cdes, bem como a compra
centralizada de itens comuns aos diversos setores do HFA, evitando aquisi¢Bes diversas de um mesmo produto/servico.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria dos processos de aquisicdo do hospital, com vistas a evitar o fracionamento de despesas nos processos de
compra da unidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Dificuldade no comparecimento dos representantes de todos os setores envolvidos, com vistas a disseminacdo das
préticas recomendadas.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

QUADRO 49 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundo de Administragdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendagbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Relatério de Acompanhamento n® . .
4 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.8.8.3/2.8.9.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacio

Adotar providéncias visando orientar os diversos setores do HFA quanto a necessidade de elaboragdo de descrigdes
detalhadas dos materiais e servicos a serem adquiridos, evitando-se especificacBes genéricas, insuficientes ou
inadequadas, que possam resultar em orgamentos dispares e contratacdo de servigos ou aquisi¢des de produtos em
desacordo com as necessidades do hospital.

Adotar providéncias com vistas a orientacdo dos diversos setores do HFA, no que se refere a elaboracdo de descrigdes
detalhadas e de justificativas técnicas que fundamentem a necessidade dos servi¢os a serem contratados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secdo de Licitagdes e Clinicas Médicas responsaveis pelas solicitagdes de material 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Reunides de orientacdo as clinicas e setores responsaveis pela elaboragdo dos Pedidos de Aquisicdo de Materiais —
PAM’s sdo realizadas periodicamente no sentido de esclarecer eventuais dividas sobre a elaboracdo de pedidos,
descricdo de materiais e especificacBes técnicas necessarias ao escopo da contratagdo/compra. Além das reunifes
periddicas, foi solicitada 8 CONJUR/MD a realizagdo de palestra, ministrada por advogado daquela Consultoria, com o
intuito de esclarecer e padronizar os procedimentos relativos as compras e licitagcdes no ambito da Unidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria dos processos de aquisicdo do hospital, com vistas a evitar especificacdes genéricas para a contratagdo/compra
de materiais e servigos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Dificuldade no comparecimento dos representantes de todos os setores envolvidos, com vistas a disseminacdo das
praticas recomendadas.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA
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QUADRO 50 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Fundo de Administracio do Hospital das For¢as Armadas 41066

Recomendacg6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatorio de Acompanhamento n° . .
5 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.8.12.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacao

Adotar providéncias no sentido de reverter a Portaria n°® 276/Dir-HFA, de 04/07/2013, que reduz a carga horaria,
restringindo a flexibilizacdo ao amparo do disposto no art. 3° do Decreto n® 1.590/95, ao estrito cumprimento da
excepcionalidade prevista na legislacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Divisao de Recursos Humanos e Gabinete do Diretor 41066

Sintese da Providéncia Adotada

Em atencdo a recomendacdo do Orgdo de Controle Interno do Ministério da Defesa foram implementadas as
orientacfes constantes do Parecer n® 530/2013/CONJUR — MD/CGU/AGU, de 18 de julho de 2013, restringindo a
flexibilizagdo da carga horéria para 30 horas aos servidores que se enquadrem nos casos previstos em legislacdo
especifica. Desta forma, os servidores que ndo se enquadram nos casos previstos retornaram ao cumprimento da jornada
de 40 horas semanais. Esta determinagéo foi formalizada mediante a publicacdo da Portaria n° 276/DIR-HFA, de 04 de
julho de 2013.

A orientacdo de retorno dos servidores a jornada semanal de 40 horas foi repassada aos setores do hospital através do
Memorando-Circular n® 09/Direcdo — HFA, de 30 de julho de 2013, que estabeleceu, conforme os critérios do Parecer
n° 530/2013/CONJUR — MD/CGU/AGU:

a) Somente fardo jus a flexibilizacdo de carga horéaria de 40 para 30 horas semanais, 0s servidores civis regidos pela
Lei n® 8.112/90, que exercem atividades nos setores/clinicas em que seja imprescindivel a realizacdo de turno
continuo/ininterrupto de trabalho, bem como aqueles que cumprem escala de servigo noturno;

b) No caso dos setores que funcionam até as 23 horas, ndo sera permitido rodizio entre os servidores que atuam em
escala nos turnos diurnos e noturnos;

C) Quanto aos empregados publicos (regidos pelo regime celetista), continua em vigor o Acordo Coletivo de
Trabalho 2012/2014, que prevé o cumprimento de 30 horas semanais apenas para 0s empregados da area de salde.
Desta forma, as escalas de servigo, a partir do més de agosto de 2013, retornaram ao cumprimento da jornada semanal
de trabalho de 40 horas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacéo do Orgdo de Controle Interno foi atendida, retornando-se o cumprimento da jornada semanal de 40
horas, restringindo a jornada de 30 horas para os casos previstos em lei, conforme orientacdo do Parecer n°
530/2013/CONJUR — MD/CGU/AGU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve impedimento ao cumprimento da recomendacdo, tendo ocorrido apenas o lapso temporal necessario a
consulta formal sobre a legalidade da questdo a CONJUR/MD, bem como retorno das escalas dos servidores ao regime
de 40 horas.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA E SCRG — HFA

QUADRO 51 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo Completa Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas 41066

Recomendag6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Acompanhamento n® - .
6 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.10.1.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG

Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricéo da Recomendacéo

Atender quando da realizagéo de registros contabeis os principios fundamentais da contabilidade, em especial, o da
Competéncia que determina que a contabilizacdo dos efeitos das transacdes e de outros eventos sejam reconhecidos nos
periodos de sua ocorréncia, assim como da Oportunidade que trata do processo de mensuracdo e apresentacdo dos
componentes patrimoniais para produzir informacdes integras e tempestivas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cadigo SIORG

Seccional Contabil do HFA

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizado o ajuste do estoque de almoxarifado do hospital, efetuado pela nota de langamento 2013NL000050 de
01/02/2013 no valor de R$ 16.896.207,01, utilizando como base 0 RMA (Relatério Mensal de Almoxarifado), de
28/02/2013, que apresentou os seguintes valores como saldos anteriores dos estoques de materiais médicos hospitalares,
conforme a seguir:

Conta Corrente Descrigdo Saldo Anterior a 28/02/2013
07 Géneros de Alimentagdo 31.845,46

09 Material Farmacoldgico 3.868.872,09

10 Material Odontolégico 500,00

35 Material Laboratorial 54.308,10

36 Material Hospitalar 12.940.681,36

Total 16.896.207,01

Este ajuste foi realizado em 2013, embora considerando o saldo de 28/02/2013, uma vez que o exercicio de 2012 ja
estava encerrado, ndo sendo possivel estornar as notas de langamentos 2012NL00031 e 2012NL00032 de 31/01/2012
que totalizaram R$ 18.076.460,21. As mencionadas notas de lancamento deram origem as inconsisténcias dos saldos
dos estoques.

A partir da data do referido ajuste foram adotadas providéncias no sentido de que os registros contabeis das contas de
estoques evidenciem diariamente e mensalmente todas as transagdes de entradas e saidas de estoques, como forma de
atendimento aos principios contabeis da competéncia e da oportunidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir da ocorréncia do referido ajuste, apontado pelo relatério do Orgdo de Controle Interno, a Secdo de
Almoxarifado em conjunto com a Seccional Contabil passaram a primar pelo registro das ocorréncias contabeis
considerando os principios contabeis da competéncia e da oportunidade.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Ocorreram dificuldades na extracdo de dados e relatorios, em razdo da implantacdo de novo sistema de controle de
estoques do hospital. As adaptacfes necessarias ao novo sistema estdo sendo realizadas, de modo a compatibilizar os
registros fisicos e contabeis do inventario de estoques do HFA.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

9.2.2 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO 52 — RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Acompanhamento n®

007/2012/Geori/Ciset-MD 53 Oficio 02214/2012/Geori/Ciset-MD
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Orgéol/entidade objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG

Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo:

Instauracdo de sindicancias para apurar as razdes que levaram a glosas de servicos médicos hospitalares e
odontoldgicos, promovidas pela Subdiretoria de Aplicacdes dos Recursos para Assisténcia Médico-Hospitalar
(SARAM), do Fundo de Saude da Aeronautica (FUNSA), no periodo compreendido de janeiro de 2004 a maio de 2008
e de outubro a dezembro de 2009. Portarias n°® 120/DIR-HFA, de 18.03.2010 e 121/DIR-HFA, de 18.03.2010. Processos
60550.000131/2010-72 e 60550.000156/2010-76, respectivamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Divisdo Administrativa, Subdivisdo de Financas e Se¢do de Contas Hospitalares 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Por tratar-se de identificacdo dos usuarios e apresentacdo da fatura para recolhimento a conta Unica da Unido, o ndo
cumprimento integral se deu apenas em razdo do tempo necessario para a identificacdo e chamamento de todos os
usuarios do Sistema. Alguns recolhimentos ja foram efetuados neste exercicio de 2012, tais como: Marcos Joaquim
Damaso — R$ 439,36 — 2012RA001573, 2012RA002442 e 2012RA003172; Ivan Luiz Mendonga da Silva — R$ 489,03
—2012RA001885 e 2009RA001684; Jodo Carlos Gongalves — R$ 120,86 — 2012RA002380; Marco Antdnio Freitas de
Abreu — R$ 456,66 — 2012RA002581 e 2012RA003349; Celso da Conceicdo Cruz — R$ 298,26 — 2012RA001571;
Marcelo de Mello — R$ 474,46 — 2012RA001594; Luiz Gomes — R$ 467,02 — 2012RA002471 e 2012RA003328;
Gastdo de Almeida Guaraciba — R$ 18.668,17 - 2008RA0001636.

Durante o exercicio de 2013, foi apurado o montante de R$ 9.493,97 em despesas ndo pagas ao hospital. Deste valor,
foi realizada a cobranca de R$ 6.574,21. Tais despesas foram cobradas diretamente dos pacientes por servidor da
Divisdo Administrativa do HFA, tendo sido recolhidas mediante a emissdo de Guias de Recolhimento da Unido (GRU),
obtendo-se éxito em parte das cobrancas e enfrentando como principais 6bices o cadastro desatualizado ou inexistente
de beneficiarios da SARAM junto ao HFA, a devolugdo de correspondéncias enviadas sem sucesso, bem como a data
das faturas apresentadas (que remontam a 2009), uma vez que alguns pacientes alegam a prescri¢do da divida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Tempo transcorrido para a identificacdo dos usuérios, sua localizagdo e chamamento para efetuacdo do recolhimento a
conta Unica da Unido, além de cadastro desatualizado ou inexistente de beneficiarios da SARAM junto ao HFA e a
devolucao de correspondéncias enviadas sem sucesso.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

QUADRO 53 — RECOMENDAGCOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cddigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Acompanhamento n®

2 007/2012/Geori/Ciset-MD 56 Oficio 02214/2012/Geori/Ciset-MD
Orgéol/entidade objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo:

Instauracéo de sindicancia em cumprimento a Portaria n° 116/GAB, de 16.03.2010, visando apurar os fatos informados
na Parte n°® 66/DA-HFA, de 10.03.2010, que aponta a existéncia de materiais no almoxarifado, com validade vencida,
objeto de avaliagdo, por parte da Consultoria Juridica e deste Orgéo Setorial de Controle Interno, respectivamente, na
Nota n® 238/2011/Conjur-MD/AGU, de 29.06.2011, e na Informagéo n° 010/2011/Geori/Ciset-MD, de 15.07.2011
(Reservada), todas concluindo pela continuidade de apuracdo das ocorréncias detectadas, de forma a viabilizar a
reposicdo, a conta do Tesouro Nacional, de prejuizo apurado, estimado em R$ 1.010.242,00 (Processo n°
60550.000110/2010-57).
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Direcéo do HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Devido ao extenso processo, fez-se necessario estender o prazo para apuracdo dos fatos. Foi solicitado um Relatdrio
detalhado ao Almoxarifado, contendo os itens de estoque do material. Tal relatério j& foi encaminhado ao sindicante do
processo para analise. Além disso, foi solicitado ao Chefe da Ortopedia que verifique a possibilidade de
reaproveitamento dos materiais em questdo. Foi publicada a Portaria 87/DIR-HFA, de 29.02.2012 com o fim de
concluir o processo.

O processo foi enviado a CONJUR/MD e restituido por intermédio do Oficio n® 13.692/2012/CONJUR-MD/AGU, de
12/12/12, com despacho n° 469/2012/CONJUR-MD/CGU/AGU, de 11/12/12, para prosseguimento da apura¢do com o
atendimento das recomendac@es daquela Consultoria, explicitadas no Parecer n® 694/2012/CONJUR-MD/CGU/AGU,
de 10/12/12.

Foi publicada nova Portaria, n° 47/DIR-HFA, de 06/02/13, para a continuidade da apuracéo dos fatos e cumprimento do
despacho da CONJUR.

No momento, o Relatério do sindicante aponta para um prejuizo de material no valor de R$ 559.288,00 (quinhentos e
cinquenta e nove mil, duzentos e oitenta e oito reais), em virtude de ter havido troca de parte de materiais vencidos,
indicando a seguinte solugdo de sindicancia: 1) N&o h& indicio de crime; 2) Que sejam notificados os militares e
servidores civis apontados no Relatério, como provaveis responséveis, sobre 0 montante de suas dividas; 3) Que seja
fixado um prazo de 90 (noventa) dias para que 0s mesmos possam dar continuidade as tratativas de troca junto aos
fornecedores, a fim de sanear o maximo possivel de itens; 4) Encaminhar o processo a CONJUR/MD, para fins de
analise conclusiva da matéria.

Levada a exame pela CONJUR/MD, apds a proposta de conclusdo da sindicancia, foram solicitadas diligéncias para
complementacdo de exigéncias por parte daquela Consultoria. Como sequéncia ao exame exigido, foi determinado pelo
Sr. Diretor do HFA a instauracdo do quinto Procedimento Administrativo com vistas ao cumprimento das
determinagdes, tendo o processo sido restituido a CONJUR para exame do mérito.

Concluida a Sindicancia e submetida a analise da CONJUR/MD, aquela Consultoria emitiu o Parecer n°
143/2014/CONJUR-MD/CGU/AGU, de 14/03/2014, recomendando a “instauracdo de processo administrativo
disciplinar e de processos de sindicincia acusatoria, a serem instaurados, respectivamente, em face dos servidores civis
e militares arrolados”. Desta forma, a Assessoria Técnica Especial do HFA emitiu o Despacho n° 17/ASSTESP-HFA-
2014, a fim de que se cumpram as recomendac¢fes da CONJUR, tendo o documento sido encaminhado & Divisdo de
Recursos Humanos em 10/04/2014, para a confeccdo das respectivas Portarias de instauragéo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias pelo gestor

Necessidade de maior tempo para apuracéo das responsabilidades, devido a complexidade dos fatos.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA — HFA

QUADRO 54 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundo de Administracio do Hospital das For¢as Armadas 41066

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem (EHEIfEE (.jo R_elatorlo et Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria
Relatério de Acompanhamento n° . .
3 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.8.1.3/2.8.2.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Hospital das Forgas Armadas 41066

Descricao da Recomendacéo

Adotar providéncias buscando a reavaliacdo dos precos de aquisicdo de itens vinculados aos Pregdes Eletronicos n®
13/2012 e 23/2012, de forma a certificar-se de que ndo houve adjudicacdo de itens com pregos superiores aos praticados
no mercado, adotado, em caso de materializagdo de eventuais prejuizos, medidas administrativas com vistas a
identificacdo dos responsaveis e ressarcimento ao erario.

Verificagdo da conformidade dos precos pagos e em caso de eventual materializacdo de prejuizo, providenciar a
apuracao de responsabilidades com vistas ao ressarcimento ao Erério.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Divisdo Administrativa e Secdo de LicitagOes 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

A Comissdo Permanente de Pesquisa de Precos, criada por intermédio da Portaria n® 47/DIR-HFA, de 05 de fevereiro
de 2014, foi designada formalmente, através da Nota para Boletim da Divisdo Administrativa n°® 005/2014, para que
emita parecer sobre a conformidade e real necessidade de apuracdo administrativa dos precos pagos em funcdo dos
materiais objeto dos itens 196 do Pregdo eletrénico n° 23/2012 e 53 do Pregdo eletrdnico n° 13/2012.

Foi solicitado ainda a reavaliacdo dos precos de aquisicdo dos itens vinculados aos Pregfes Eletrénicos 13/2012 e
23/2012 em sua totalidade, com vistas a verificar se houve adjudicacdo de itens com precos superiores aos praticados no
mercado, a época da contratacao.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Necessidade de setor desvinculado da area de execucdo das licitacdes para apuracdo pormenorizada dos fatos, resolvida
com a criagdo da Comissdo Permanente de Pesquisa de Precos.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

QUADRO 55 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacgdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Relatério de Acompanhamento n®

4 051/2012/Geaud/Ciset-MD 2.10.2.3 Oficio 09339/2013/Astec/Ciset-MD
Orgéao/entidade objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricdo da Recomendacéo:

Adotar providéncias buscando a realizagdo do inventario dos materiais de consumo, em atendimento ao disposto na
IN/SEDAP n° 205/88, encaminhando, ao final dos trabalhos, cdpias dos relatorios decorrentes, para fins de avaliagdo
por parte da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — Ciset/MD.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

Secdo de Almoxarifado do HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

A realizacdo do inventario do almoxarifado do hospital foi iniciada apenas no exercicio de 2014, em razdo do término
da implantagdo do sistema de gestdo de estoques — CONSAIH. Entretanto, quando do término do levantamento dos
materiais em estoque fisico, foram constatadas discrepancias entre o material fisico e o registrado no sistema. Esta
situacdo foi informada ao Ordenador de Despesas do hospital que adotard as medidas necessarias a apuracgao e
regularizacdo das diferencas encontradas. O Ordenador de Despesas do HFA solicitou ao Orgdo de Controle Interno
orientacdo quanto aos procedimentos necessarios a regularizacdo dos estoques do hospital.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

Ocorreram dificuldades na extracdo de dados e relatdrios, em razdo da implantagdo de novo sistema de controle de
estoques do hospital. As adaptacfes necessarias ao novo sistema estdo sendo realizadas, de modo a compatibilizar os
registros fisicos e contdbeis do inventario de estoques do HFA.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA
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9.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N°8.730/93

9.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI
8.730/93

QUADRO 56 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacao as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final do
a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcéo Funcéo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 83 83 83
(Cargo, Emprego, Funcio de Entregaram a DBR 83 83 83
Confianca ou em comissao) N&o cumpriram a obrigacio 0 0 0

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

9.3.2 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

No exercicio de 2013, ocorreram 83 (oitenta e trés) casos de obrigatoriedade de entrega
fisica da Declarac¢do de Bens e Rendas (DBR’s). A totalidade das Declaracdes de Bens e Rendas foi
entregue conforme a legislagdo, ndo ocorrendo nenhum caso de descumprimento a determinagéo.
Tais declaracfes sdo entregues a Divisdo de Recursos Humanos/Subdivisdo de Pessoal Civil/Secao
de Cadastro, Lotacdo e Movimentagdo do HFA.

Né&o existe sistema informatizado para o gerenciamento das DBR’s recebidas. Quando da
entrega pelos servidores estas sdo encaminhadas para arquivo em meio fisico, feito manualmente.
Também ndo ha sistematica de autorizagdo eletronica para o acesso as DBR’s. O Hospital das
Forcas Armadas solicita aos seus servidores a autorizacdo, em papel, para acesso direto aos dados
por meio da base de dados da Receita Federal do Brasil.

A Divisdo de Recursos Humanos do HFA nao realiza analise de compatibilidade patrimonial
das informacg6es constantes das Declaracfes de Bens e Rendas recebidas, bem como dos dados
coletados diretamente da base de dados da Receita Federal do Brasil. As DBR’s sdo guardadas na
Subdivisdo de Pessoal Civil, mediante arquivamento fisico das mesmas em pastas suspensas, em
armario trancado, com acesso restrito aos servidores da Secao.

9.4 ALIMENTACAO NO SIASG E SICONV

Tendo em vista a ndo realizacdo de Convénios, Contratos de Repasse ou outros instrumentos
congéneres que caracterizem transferéncia voluntaria de recursos, o Hospital das Forcas Armadas
ndo utilizou o Sistema SICONV no exercicio de 2013.
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QUADRO 57 - DECLARAGCAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

DECLARACAO

Eu, Washington Luiz Lima Teixeira — Cel Int EB, CPF n°® 599.922.637-68, Ordenador de Despesas, em exercicio
no Hospital das Forgcas Armadas declaro junto aos érgaos de controle interno e externo que todas as informacées
referentes a contratos firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio
de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 30 de abril de 2014.

Washington Luiz Lima Teixeira
599.922.637-68
Ordenador de Despesas do HFA

Fonte: SECAO DE CONTRATOS — HFA

10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.
10.1 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O relacionamento do Hospital das Forcas Armadas com a sociedade ocorre de maneira
ampla, abrangendo praticamente todos os setores da instituicdo, uma vez que sua finalidade
precipua é o atendimento ao paciente (usuario final). Além da comunicacéo natural que ocorre entre
servidores e usuarios, existem canais institucionalizados de contato entre o cidaddo e a unidade. As
secdes responsaveis pelo acesso direto do cidaddo a entidade para fins de solicitacdes, reclamacoes,
denuncias e sugestfes sdo a Ouvidoria, a Secretaria Geral, 0 Servigo de Informacdo ao Cidadao —
SIC, bem como outros setores que possuem recepcdes e caixas de sugestdes proprias.

A Ouvidoria do hospital compete atender ao publico interno e externo do HFA, registrando
criticas e sugestdes apresentadas, objetivando o bom relacionamento com seus usuarios. O canal da
Ouvidoria deve estar empenhado em buscar solucionar o problema do usuario em tempo habil,
identificando o segmento que, direta ou indiretamente, o gerou, visando a corrigir falhas e evitar
reincidéncias. E responsabilidade do ouvidor a avaliacdo das criticas e sugestdes dos usuarios,
cientificando prontamente a Dire¢do sobre os fatos ocorridos.

O servico de Ouvidoria recebe demandas dos usuarios do hospital, pessoalmente e por
telefone, registrando suas solicitacfes, reclamac6es e elogios e encaminhando-as as areas cabiveis
para conhecimento e resposta ou solucdo da questdo apresentada em tempo habil. Problemas
pontuais, como, por exemplo, dificuldade com marcagdo de consultas ou atendimentos
emergenciais, geralmente sdo resolvidos de imediato pela propria equipe da Ouvidoria.

Durante o exercicio de 2013, a Ouvidoria do HFA recebeu 105 (cento e cinco) reclamacdes
de usuarios, tendo sido 43 (quarenta e trés) por demora no atendimento da emergéncia; 33 (trinta e
trés) por falta de vagas para marcacdo de consultas em determinadas especialidades; 19 (dezenove)
reclamacdes por atendimento inadequado; 5 (cinco) por prioridade no atendimento ao idoso; e 5
(cinco) por dificuldade para marcagéo de retorno de consulta médica. Foram registrados ainda 34
(trinta e quatro) elogios por bom atendimento; profissionalismo; e cortesia.

O Servigo de Atendimento ao Cidadao — SIC foi instituido como canal de comunicagéo, nos
termos do disposto pela Lei de Acesso & Informagdo, Lei n°® 12.527, de 18/11/2011. Este servigo
estd disponivel para solicitacdo e retirada de dados pertinentes ao hospital, tanto em meio fisico
quanto eletrdnico. Diversas informacdes de interesse publico sdo disponibilizadas diretamente no
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portal eletrénico do hospital, por intermédio do endereco eletronico
http://www.hfa.mil.br/acessoainformacao/sic. Dentre as informacGes disponiveis, encontram-se
dados institucionais; acdes e programas or¢camentarios; auditorias realizadas no hospital; licitacdes e
contratos; execucdo financeira; servidores; e convénios.

Além das informacbes de interesse coletivo, disponibilizadas espontaneamente pela
instituicdo, qualquer cidaddo pode solicitar maiores esclarecimentos por intermédio dos canais de
comunicacdo do Servico de Informacédo ao Cidaddo: pessoalmente na unidade do SIC; através do
endereco eletronico sic@hfa.mil.br; por telefone ou diretamente através do Portal do E-SIC do HFA
na internet. O acompanhamento das demandas também pode ser realizado por meio do Portal E-
SIC. Em 2013, o SIC recebeu 22 (vinte e dois) pedidos de acesso a informagdo, tendo sido todos
respondidos e disponibilizados no portal do HFA na internet para consulta.

Outros setores realizam iniciativas pontuais para avaliacdo da satisfacdo de seus usuarios.
Dentre eles, podem ser destacadas as iniciativas especificas da Unidade Intensiva de Saide Mental
— UISM; o Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica e Imunizacdo — NVEI; e a Divisdo de
Odontologia.

O setor do hospital com trabalho mais consolidado no que tange a pesquisa de satisfacdo do
usuario € o Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica e Imunizacdo — NVEI. Este Nucleo é o
responsavel pelos servigos de vacinacdo e epidemiologia e realiza avaliacdo do nivel de satisfacdo
desde 2011. Formulou-se um questionario com itens de avaliacdo que, apds respondido, é
depositado pelos usuarios em urna de acrilico disponivel no préprio Nucleo.

Sdo avaliados os aspectos de qualidade das informacdes fornecidas através do contato
telefonico; orientagdes presenciais fornecidas na sala de espera; orientagdes pertinentes as vacinas
realizadas, os possiveis eventos adversos que delas decorram e a necessidade de préximas doses;
demonstracédo de interesse, cordialidade, conhecimento e competéncia dos servidores que atuam na
unidade; qualidade do atendimento do técnico de enfermagem na recepcdo e durante a
administracdo do imunobioldgico; seguranca durante o atendimento da enfermagem; possibilidade
de indicacdo do servico de imunizacdo do HFA a terceiros. Abaixo, seguem os resultados das
avaliacdes de 2011 a 2013, realizadas no &mbito da NVEI.

TABELA 22 - RESULTADOS DA AVALIACAO DE SATISFACAO DO USUARIO DA NVEI (2011)

Quesito de avaliagdo Nivel de avaliacéo Percentual
Aprovam totalmente 46%
Informagdes fornecidas ao telefone Indecisos 1%
N&o utilizaram o servico 53%
Aprovam totalmente 92%
Orientaces fornecidas na sala de espera
Né&o opinaram 8%
0,
Orientag@es sobre vacina, possiveis eventos adversos dela Aprovam totalmente 99%
decorrentes e proximas doses Aprovam parcialmente 1%
Demonstragdo de interesse, cordialidade, conhecimento e 100%

o Aprovam totalmente
competéncia

0
Qualidade de atendimento do técnico de enfermagem na Aprovam totalmente 99%

recepgdo e durante a administra¢do do imunobioldgico

Aprovam parcialmente 1%
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Seguranca durante o atendimento de enfermagem

Aprovam totalmente

99%

Aprovam parcialmente 1%
Indicaria a sala de imunizac&o do Hospital das Forgas Armadas a 100%
Aprovam totalmente
outras pessoas?
Fonte: NVEI - HFA
TABELA 23 — RESULTADOS DA AVALIACAO DE SATISFACAO DO USUARIO DA NVEI (2012)
Quesito de avaliagéo Nivel de avaliacdo Percentual
Aprovam totalmente 51,4%
Indecisos 1,4%
Informagdes fornecidas ao telefone
N&o utilizaram o servico 19,4%
Né&o opinaram 27,8%
Aprovam totalmente 94,4%
Orientaces fornecidas na sala de espera N&o opinaram 4.2%
N&o ocorreu orientacdo 1,4%
OrientagBes sobre vacina, possiveis eventos adversos dela 100%
L. Aprovam totalmente
decorrentes e proximas doses
Demonstragdo de interesse, cordialidade, conhecimento e 100%
.. Aprovam totalmente
competéncia
Qualidade de atendimento do técnico de enfermagem na 100%
~ . ~ . C Aprovam totalmente
recepcao e durante a administragdo do imunobioldgico
Seguranca durante o atendimento de enfermagem Aprovam totalmente 100%
Indicaria a sala de imunizacao do Hospital das Forcas Armadas a 100%
Aprovam totalmente
outras pessoas?
Fonte: NVEI - HFA
TABELA 24 - RESULTADOS DA AVALIAQAO DE SATISFAQAO DO USUARIO DA NVEI (2013)
Quesito de avaliacdo Nivel de avaliagdo Percentual
Aprovam totalmente 81,8%
Informagdes fornecidas ao telefone N&o utilizaram o servigo 9,1%
Né&o opinaram 9,1%
Aprovam totalmente 91%
OrientacGes fornecidas na sala de espera Né&o opinaram 4,5%
N&o ocorreu orientacdo 4.5%
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0,
OrientagBes sobre vacina, possiveis eventos adversos dela Aprovam totalmente 95,5%
decorrentes e proximas doses N&o opinaram 45%
0,
Demonstragdo de interesse, cordialidade, conhecimento e Aprovam totalmente 95.5%
competencia N&o opinaram 4,5%
0,
Qualidade de atendimento do técnico de enfermagem na Aprovam totalmente 95,5%
recepcéo e durante a administragéo do imunobiologico Nao opinaram 45%
Aprovam totalmente 95,5%
Seguranca durante o atendimento de enfermagem
N4o opinaram 4,5%
0,
Indicaria a sala de imunizag&o do Hospital das For¢as Armadas a Aprovam totalmente 95,5%
? ——
outras pessoas? N3o opinaram 4,5%

Fonte: NVEI - HFA

A UISM possui caixa de sugestdes, elogios e reclamacgdes localizada no balcdo de
atendimento de sua recepcao. Dentre as reclamacBes mais recorrentes, relativas a Unidade de Saude
Mental, estd a necessidade de melhoria do servi¢co de recepcdo préprio da Unidade, que vem
sofrendo reducdo no quadro de servidores pertencentes & Divisdo de Enfermagem, resultado da
continua evasdo dos profissionais de salde. Outra causa de reclamacdes constantes, que também
resulta da defasagem de pessoal é a falta de profissionais que atendam a subespecialidade de
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia.

A Unidade também possui registros de elogios, principalmente em referéncia ao bom
desempenho de seu corpo clinico, destacando o interesse profissional dos médicos que atuam tanto
nas atividades assistenciais quanto nas atividades académicas, com a realizacdo de preceptorias
voluntarias que visam a boa formacao de médicos psiquiatras, bem como o ingresso de profissionais
de alta competéncia para melhor atendimento a populacao.

A Divisao de Odontologia também avalia a satisfacdo de usuarios, utilizando-se para tanto de
caixa de sugestdes, localizada na recepg¢éo da Divisdo. Em 2013, foram recebidas 35 (trinta e cinco)
avaliacBes de usuarios. Aproximadamente 60% elogiaram as instalacBes e 0 atendimento prestado;
40% criticaram e apresentaram sugestfes de melhoria para a area de recep¢do dos consultérios. As
reclamacdes referem-se, sobretudo, a necessidade de maior rapidez no atendimento; falta de
atendimento da implantodontia no periodo noturno; aumento da quantidade de pacientes triados
para atendimento; necessidade de climatizacdo dos consultorios; numero reduzido de profissionais
para atendimento odontoldgico, sobretudo no periodo noturno.

A Subdivisdo de Arquivo Médico — SAME também ¢é foco do relacionamento direto da
Unidade com a comunidade e com os pacientes do hospital. A SAME atende as demandas de
marcacdo de consultas do Hospital das Forcas Armadas (HFA), com uma média de 10.000 (dez mil)
marcagdes mensais, disponibilizadas por telefone ou de modo presencial. Em margo de 2012, a
SAME realizou Pesquisa de Satisfacdo do Servico de Marcacdo de Consultas do HFA a fim de
aprimorar a qualidade do seu atendimento.

Analisando os resultados da pesquisa, observou-se que, em média, 75% dos usuarios
classificaram como Otimo e Bom os itens referentes ao desempenho dos atendentes. E, 73% dos
usuarios que responderam o questionario classificaram o grau de satisfacdo geral em relacdo ao
servigo prestado pelos atendentes da marcagéo de consultas do HFA como Totalmente Satisfeito ou
Satisfeito.
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No entanto, no espaco destinado para sugestdes, reclamacdes ou elogios, ainda que 69,2%
dos registros tenham sido sobre algum tipo de reclamacéo, apenas 51,5% das reclamacg6es foram
relacionadas ao setor de marcacdo de consultas, dentre as quais a mais frequente diz respeito a
dificuldade de marcacdo de consultas via telefone. No primeiro semestre de 2012, periodo em que
ocorreu a pesquisa, havia em média, apenas um atendente disponivel para atender o Call Center,
que funcionava de maneira improvisada. A partir de entdo, novas instalagdes e equipamentos mais
modernos comecaram a ser providenciados.

No final do segundo semestre de 2012, a SAME recebeu as novas instalacbes para o
funcionamento do Call Center. Porém, o sistema de telefonia continuava o mesmo. No primeiro
semestre de 2013, foi instalada central telefonica para funcionamento do Call Center com sete
pontos de atendimento.

De acordo com os dados obtidos na pesquisa de satisfacdo do SAME, a segunda reclamacao
mais frequente € a existéncia de poucos servidores para atendimento no setor. Segundo o0s usuarios,
mais servidores seriam necessarios, com vistas a diminuicdo do tempo de espera. Novos servidores
foram solicitados a Subdivisdo de Pessoal Civil e a SAME aguarda a realizacdo de novo concurso
publico para suprir esse déficit.

No periodo em que a pesquisa foi realizada, o servico de marcacdo de consultas, possuia 9
servidores civis e militares, distribuidos da seguinte forma: 05 (cinco) no turno matutino, sendo 03
(trés) no Call Center e 02 (dois) no atendimento presencial; 04 (quatro) no turno vespertino, sendo
02 (dois) no Call Center e 02 (dois) no presencial. Eventualmente, os atendentes do Call Center,
foram remanejados para o atendimento presencial, quando a demanda exigiu.

Durante o ano de 2013, a SAME perdeu 03 (trés) servidores civis e 02 (dois) servidores
militares que atuavam na marcacdo de consultas. Dois servidores foram repostos, tendo sido
distribuidos 01 (um) em cada turno. Com essas alteragdes, o atendimento do Call Center passou a
funcionar com 02 (dois) atendentes no turno matutino e 01 (um) no turno vespertino. A SAME
contou ainda com o reforgo de 03 (trés) servidores militares, para compor o atendimento do Call
Center, ficando um total de 04 (quatro) atendentes no turno matutino e 03 (trés) no vespertino.

A terceira reclamacgdo mais frequente trata da distribuicdo de datas para abertura de agendas
médicas. Os usuarios reclamam da falta de uma referéncia temporal para marcacdo de consultas.
Essa reclamacdo foi em decorréncia da sisteméatica usada pelo HFA: as agendas eram abertas
conforme as clinicas fossem enviando a secretaria da Subdivisdo de Arquivos Médicos. O assunto
foi encaminhado as autoridades competentes para que fossem tomadas as providéncias cabiveis.

No segundo semestre de 2012, o HFA adquiriu o Sistema de Agendamento por Débito
Balanceado e Estatistica Médica — o ADBEM. Um sistema mais moderno para o gerenciamento
hospitalar, incluindo o servico de marcacdo de consultas ambulatoriais. Com o novo sistema, as
agendas ficam permanentemente abertas e 0 ADBEM disponibiliza diariamente vagas para
atendimento em no maximo 15 dias. Sendo possivel, inclusive, a marca¢do para 0 mesmo dia, em
razdo do balanceamento feito para melhor distribuir a quantidade de vagas no decorrer do més.

Durante o ano de 2013, a SAME, em conjunto com a Assessoria em Tecnologia da
Informacdo para suporte do ADBEN, trabalhou no sentido de adequar o sistema de marcacdo de
consultas ao perfil do hospital, a fim de proporcionar um servigo de agendamento de consultas de
maior qualidade aos usuarios do HFA. A SAME tem envidado esforcos para melhor atender os
usudrios do servico de marcacao de consultas. Porém, a exceléncia no agendamento das consultas
ainda ndo pbde ser alcancada devido a reducdo do nimero de profissionais da area de salde que
atuam no HFA e, consequentemente, da oferta de vagas ocorrida durante o ano de 2013.
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11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

11.1 MEDIDAS ADOTADAS PARA ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Forcas Armadas passou a efetuar a
contabilizacdo da depreciacdo de acordo com os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T
16.10 e conforme procedimentos especificados na Macrofungdo 02.03.30 do Manual SIAFI.

Com a adocéo da depreciacdo, 0s bens do ativo imobilizado passaram a ser mensurados na
contabilidade pelo valor real, sendo deduzidos valores em razdo dos desgastes pelo tempo e pelo
uso, conforme orientacdes do Manual SIAFI. Estes desgastes sdo contabilizados deduzindo os
valores dos bens em contrapartida de conta de despesa, cujo resultado impacta em reducdo da
situacdo patrimonial do Hospital. No exercicio de 2013 essa reducdo no patriménio foi de R$
2.297.425,42.

Em obediéncia aos normativos emitidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, para a
realizacdo do registro da depreciacdo, foram definidos os seguintes critérios:

a) Vida Util: de acordo com a tabela da Macrofuncio 02.03.30 do Manual SIAFI (item
27):

- maquinas - 10 anos
- veiculos - 5 anos
- moveis - 10 anos
- imoveis - 25 anos
b) Valor Residual: Tabela Macrofuncao 02.03.30 do Manual SIAFI (item 27):
Célculo: Valor de Entrada X Valor Residual em %;

c) Depreciacdo Mensal:

Célculo:  Valor Depreciavel
Vida Util (em meses)

d) Método de depreciacdo: Método de Cotas Constantes;
e) Inicio da depreciacéo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010;

Quanto as avaliacdes de disponibilidades, dos créditos, dos estoques, do imobilizado sdo
efetuadas de acordo com as orientacdes do Manual SIAFI. Informamos também que nossos
estoques sdo mensurados com base na Média Ponderada Movel.
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11.2 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.2.1 DECLARACAO PLENA

QUADRO 58 - DECLARAGCAO DE QUE AS DEMONSTRAQ}()ES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA

UNIDADE JURISDICIONADA

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ)

Cédigo da UG

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS - HFA

112408

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragdes das VariagOes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de
2013, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

que apresenta Relatério de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia - DF

Data

30/04/2014

Contador Responsavel GILMAR CARLOS DANTAS

CRCnN°

DF-013170/0-7

Fonte: SECCIONAL CONTABIL - HFA

Brasilia, DF, 30 de abril de 2014.

Gen Bda Med TULIO FONSECA CHEBLI

Diretor
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