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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS — HFA

RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO DE 2015

APRESENTACAO

INTRODUCAO

O Hospital das Forcas Armadas (HFA) é uma ins@itui©ospitalar publica federal, sendo
classificado como um Hospital Militar Geral e pasautonomia administrativa e financeira, sendo
dirigido por um General de Divisdo do Exército.

O HFA tem como finalidade a prestagdo de Assistérmin Salde, tratamento em
hospitalizacdo dos militares das Forcas Armadaseusa dependentes, a Presidéncia da Republica e a
segmentos da sociedade, autorizado por convéniadiretrizes especiais. Destina-se também, ao
desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa, podermhoower intercambio cientifico na area da saude
com associacdes médicas e entidades afins.

Nos ultimos seis anos 0 HFA manteve uma média 8e803,00 atendimentos, 1.286.569,00
procedimentos em mais de 43 especialidades médicd® odontoldgicas; 790.084,00 exames
laboratoriais. Em relacéo as internacdes e taxadpacao, a média dos ultimos trés anos foi deB4.22
internacdes com taxa média de ocupagdo acima de @42 internacdes na UTI, com taxa de
ocupacao acima de 83%.

A principal dificuldade é a evasao de pessoal da im e meio, 0 que impactou as diversas
Clinicas e Sec0Oes, a exemplo das Clinicas de Girigstica, de Nefrologia, de Cirurgia Vascular, d
Neurologia, da Divisdo de engenharia, entre oufasa tanto foi solicitado o recompletamento de
seus quadros a Divisdo de Recursos Humanos, cofissmwoais médicos, enfermeiros e técnicos
diversos, arquitetos e engenheiros, como tambéiitsal as Trés Forcas pessoal habilitado. Bem
como a feitura de concurso publico para preenchiongos referidos claros. Ha também a necessidade
da adequacao do Centro Cirurgico, e da necessitta@guisicdo e renovacdo de materiais médico-
hospitalares.

Contudo, HFA mantém atendimento em diversas aeaxemplo da Clinica de Oncologia,
reativada em setembro de 2009, mesmo em instalacoesorias e condéficit de pessoal médico.
Esta Clinica vem respondendo por parte substadoidaturamento hospitalar e, consequentemente,
por economia relevante para os Fundos de Saude e gamilia militar, que deixam de incorrer nos
custos diretos da assisténcia oncoldgica por Ozgades Civis de Saude (OCS). A frustracdo nas
perspectivas de melhoria das condi¢cGes de tralmthoovas dependéncias (projeto CION — Centro
Integrado de Oncologia), e de recomposicdo da testride remuneracdo dos servidores enseja
preocupacéao do setor com a continuidade do prejatourso.
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As DivisGes vém realizando, sob coordenagdo da sfss@ de Planejamento e Gestéo,
planejamentos de seus pedidos de aquisicdo deiamgtesejam eles médicos, insumos, OPME,
mobiliarios e contratos, para viabilizar o plenndisnamento das respectivas unidades.

As informacgdes constantes deste Relatorio de Gestfarente ao exercicio de 2015, estédo
pautadas nas determinagdes do Tribunal de Contamida, da Controladoria Geral da Unidao e do
Orgao de Controle Interno — CISET/MD. Este Relatde Gestdo esta estruturado em 10 itens em 121
paginas e segue as orientagfes extraidas do siestdma e-Contas do site do TCU, bem como o
Anexo unico da Portaria n°® 321, de 30 de novemlaa2@l5, que dispbe sobre a estrutura de
contetdos dos relatérios de gestdo. Foi preenatodo auxilio dos relatérios de anos anteriores, 0
auxilio dos diversos setores do HFA e de dadosigeiis do SIAFI e SIOP.

O Hospital das Forcas Armadas executa sua comatddi no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SlAgdrtanto ndo ha obrigatoriedade para o
preenchimento dos itens referentes as Demonstr&igabeis e Notas Explicativas.

Nos ultimos seis anos, o0 atendimento aos pacieisés=A, em termos numéricos, consoante
com o atual Sistema Integrado de Planejamento an@ngto (SIOP) — PPA 2012-2015 foi mensurado
através de metas fisicas alcancadas pelo Hospadfarcas Armadas, no que se refere ao atendimento
a pacientes, vinculadas a Acao 20XT, tendo atingidlo 4pice de atendimentos em 2011, com
503.603, e obtendo, em 2015, 329.534 atendimemastendo-se nesses Ultimos anos uma meédia de
aproximadamente 415.000 atendimentos.

O Hospital vem investindo na promoc¢ao e realizagg@opesquisas na area meédica, em
programas de treinamento e aperfeicoamento de gla@gsnico-cientifico e no intercambio cultural e
cientifico buscando a melhoria dos servicos e divgmaprofissional. Temos participado de Simpadsios
e Congressos visando uma melhoria e aperfeicoantentmssos servidores. Tais agcdes tem obtido
bons resultados visto que a pesquisa no ambito A tém por finalidade a busca de novos
conhecimentos e técnicas e a criacdo de uma ndadalicientifica indispensavel ao enriquecimento
da formacéo profissional.

A seguir, serdo abordados os diversos assuntassgoe para apresentacdo a esse
Tribunal, conforme embasamento legal, pertinentesaagestdo dos recursos publicos administrados
por esta Unidade Jurisdiciona.
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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS — HFA

1. IDENTIFICACAO E VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1.IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Quadro 1.1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gédo

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagéo Ministério da Defesa | Codigo SIORG: 41066

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidada

Denominagdo CompletaHospital das For¢as Armadas

Denominacgdo Abreviada HFA

Cadigo SIORG: 35 | Cadigo LOA: 52902 Cadigo SIAFI: 112408
Natureza Juridica: Org&o da Administrac&o Direta do Poder Executivo CNPJ: 03.568.867/0001-36
Principal Atividade : Atividades de Atendimento Hospitalar Cédigo CNAE: 8610-1
Telefones/Fax de contato | (061) 3966-2125 | (061) 3966-2433 (061) 3966-2555

Endereco Eletronica gabdir.hnfa@defesa.gov.br; gabinete @hfa.mil.br

Pagina na Internet http://www.hfa.mil.br

Endereco Postal Avenida Contorno do Bosque s/n — Cruzeiro NoW@EP 70.658-900 — Brasilia - DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolatias

Nome CNPJ Cadigo Cadigo
SIAFI SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das For¢cas Aasad 03.568.867/0001-36 112408 35

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Csalidadora e Consolidadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Juosddas

Decreto n° 1.310, de 08 de agosto de 1962; aut@nadministrativa e financeira assegurada pelo Deafe69.846, de 28
de dezembro de 1971, recriagdo do Fundo de Admagib do Hospital das Forgcas Armadas ratificada pei n°® 9.238,
de 22 de dezembro de 1995.

Outras normas infralegais relacionadas a gestat@wa das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno do Hospital das Forgas ArmadadaRa n® 1037/MD, de 17 de abril de 2012,

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeSdialades Jurisdicionadas

Planejamento Estratégico 2014-2018.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cadigo SIAFI Nome
112408 Hospital das Forcas Armadas
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
112408 00001

Fonte: Subdivisdo de Finangcas — HFA
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1.2.FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Hospital das Forcas Armadas — HFA, como integrashd estrutura da
Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e DesportdMidstério da Defesa —
SEPESD/MD, com capacitacdo de hospital terciariquaternario, objetiva prover
assisténcia a saude aos militares das Forcas Asmasleus dependentes, a Presidéncia
da Republica e a segmentos conveniados, e desenwodnsino e a pesquisa.

Competindo-lhe :
| - prestar assisténcia médico-hospitalar, solbyradcambulatorial ou hospitalar:

a) aos militares da ativa, da reserva e reformados, servidores da administragéo
central do Ministério da Defesa e aos servidoresngregados publicos do proprio
Hospital das Forgas Armadas e da Escola Superi@ugera e aos seus dependentes e
pensionistas;

b) aos usuérios dos Fundos de Saude das Forcasidsnea

C) a outras instituicbes autorizadas por convérgosfratos ou outros instrumentos
legais;

Il - cooperar com as autoridades civis e militaregjue disser respeito a saude publica;
Il - realizar atividades de pesquisa médica,

IV - executar programas de ensino medico e de maigem, e programa de intercambio
cientifico com associacdes médicas e entidades, afinBrasil ou no exterior; e

V - realizar atos de gestdo orcamentaria e finaaceilas dotacdes sob sua
responsabilidade.

8§ 1° A assisténcia meédico-hospitalar prevista mistn| do caput deste artigo
compreende:
| - o conjunto de atividades relacionadas com avegmgdo de doencas, com a
conservacgao e a recuperacao da saude e com daeabidos pacientes;

Il - os servigos profissionais médicos, odontologie farmacéuticos; e
lll - o fornecimento e a aplicacdo de meios, del@adds e dos demais atos meédicos e
paramédicos necessarios.

§ 2° O atendimento aos casos nédo previstos nasaalfa", "b" e "c¢" do inciso |
do caput deste artigo sera realizado mediante inggho integral do servico, sem
prejuizo do atendimento aos usuarios elencadoaliresas anteriores, em consonancia
com as diretrizes do Ministro de Estado da Defgsa, podera delegar a competéncia
para elaboracado das diretrizes ao Comandante lamgiki HFA.

1.3 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERAQAO E
FUNCIONAMENTO DO ORGAO OU DA ENTIDADE

O Hospital das Forcas Armadas foi criado pelo Decr@ 1.310, de 08 de
agosto de 1962. Passou a ter autonomia adminatratfinanceira assegurada pelo
Decreto n® 69.846, de 28 de dezembro de 1971.Mdbdde 1995 foi recriado o Fundo
de Administracdo do Hospital das Forcas Armaddisceata pela Lei n® 9.238, de 22 de
dezembro de 1995.

1.4BREVE HISTORICO DO ORGAO OU DA ENTIDADE

O Hospital das Forcas Armadas (HFA) é um Hospitaitévl Geral, com sede
em Brasilia, destinado ao tratamento e hospitélzae militares da ativa, da reserva e
reformados, de seus dependentes e de outras pesstmaizadas por convénios ou por
diretivas especiais, que necessitem de tratamentaicoicirdrgico geral e
especializado.

A direcdo do Hospital das Forcas Armadas serd deupar oficial-general
meédico da ativa do penultimo posto. E os de Vicetdr de Saude e de Vice-diretor de
Ensino do HFA serdo ocupados por oficiais-genemaéslicos da ativa do primeiro
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posto, pertencentes ao corpo ou ao quadro de saddeorcas Armadas em sistema de
rodizio entre o Comando da Marinha e Comando darrsertica.

A sua capacidade instalada é de 185 leitos hosmtal mais 10 leitos na
Unidade de Terapia Intensiva (UTI).

A localizacdo central dentro do territério nacioral sua diversidade de
atividades possibilitam adequada prestacdo de dpgistico de saude a todas as
regides do pais, especialmente as do Centro-Oémities e Nordeste.

1.5AMBIENTE DE ATUAQAO

O HFA se destina a prestacao de Assisténcia emeSadd niveis terciario e
quaternario, incluindo tratamento e hospitalizaad® militares das Forcas Armadas e a
seus dependentes, a Presidéncia da Republicagenerses da sociedade, autorizados
por convénios ou diretrizes especiais. Também stindeao desenvolvimento do
Ensino e da Pesquisa, como pressuposto de um padrdexceléncia, podendo
promover intercambio cientifico com associagfesicadcte entidades afins.

Tem como principais processos: Internacdes e UTgntB-Atendimento;
Cirurgias ambulatoriais e para internados; Ambuiat®édico; Medicina Nuclear e
Hiperbarica; Exames Diagnésticos; Analises Clinicasatamento Odontoldgico;
Fisioterapia; Fonoaudiologia; Psicologia e PsigisiatPericia Médica; Ensino e
Pesquisa.
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1.6 ORGANOGRAMA

Contg Mil

Esc Repr HMil
FA Bsa

SDiv Gestdo
Pes

DIRETOR
Asse Tec Esp Gabinete
Conselho Técnico I |
Sec Ap Tec Adm Asse Com Social
Asse Ct Intr I
Ouvidoria
Asse Inteligéncia
Cslh Econ-Fin
MBS AECALI 2 VICE-DIREGAO SAUDE DPT COOR ORG INST
ENSIND
Gabinete Sec Ap Tec Adm DEP Gabinete | | DivAdm | | Divleg | | DivTl DWH%(;?S
. Se_c ,B_.p Seg Med-Perito Sec Sau . . Div E . Div Atw
Gabinete Tec Adm ol Coms Tec Seg Trab Div Med Div Odonto iv Farm Div Enf Compl

Fontéssessoria de Planejamento — HFA
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Das Competéncias

Quadro 1.6 — Informacdes sobre Areas ou Subunidad&stratégicas

Areas/Subunidades P . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Dirigir, coordenar ¢ Gen Div Med Gilberto 12 de maio de 2015
Direcéo controlar as atividadesFranco Pontes Netto Diretor a 18 de dezembro

desenvolvidas pelo HFA.

de 2015.

Vice-Diregdo de

Coordenar e controlar

a
prestacdo da assisténc'CAIte (Md)

i .
%/Iarco Antonio Gomes

Vice-diretor de

12 de maio de 2015

Saude médico hospitalar no de Freitas Saude até presente data.
HFA.
Promover atividades de
carater técnico-cientifico .
Vice_—Direc;éo de de mc_>d0 a assegurar cggga'\:ldec?Serra Negra Vicg—diretor de 12,de maio de 2015
Ensino aperfeicoamento do Camerini Ensino até presente data.
pessoal militar e civil ng
HFA.
Conduzir todos 0%
Departamento de | assuntos que diga Chefe do Dpt de|

Coordenacéo e
Organizacgéo
Institucional

respeito a administracdoCel R1 Jorge Ricardo
geral, gestdo de recurspéureo Ferreira
humanos e de servicgs

gerais.

Coordenacéo e
Organizagéo
Institucional

01 de outubro de
2014 a 12 de
fevereiro de 2016.

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA
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1.7 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Quadro 1.7 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servicos

Pripais Clientes

Subunidades Responsaveis

a. Atendimentos e

procedimentos Ambulatoriais.

Consultas previamente marcada
indicacdes, no Servico de Arquiv
Médico - SAME, para as clinicg
especializadas do hospital.

5 39.609 (trezentos e nove m
oseiscentos e
sambulatoriais, bem como 1.162.1

nove) atendimen

(um milh&o, cento e sessenta e d
mil, cento e seis) procediment
médicos e de apoio, realizados

2015.

il,
0s
D6
ois
DS

2m

Atendimento  emergencial  na

19657.106 (sessenta e sete mil, cent

especialidades de Clinica Médigaseis) atendimentos, bem como 28.655
Cirurgia Geral, Traumatot (vinte e oito mil, seiscentos |e
b. Atendimentos de Ortopedia, Oftalmologia ¢ cinquenta e cinco) procedimentps
Emergéncia e procedimentos Otorrinolaringologia. As médicos e de apoio, realizados em
médicos e de apoio. especialidades de Cardiologia2015.
Neurocirurgia, Urologia
Psiquiatria, Cirurgia Plastica |e
Gmgcologla f|cam.de sobreaviso. 1. Militares da ativa, da resery,
Pacientes atendidos no centro

c. Atendimento Cirdrgico
sejam em cirurgias eletivas ¢
emergenciais.

cirdrgico, nas especialidades
Cirurgia Vascular, Cardiovascula
Jfoeral, Pediatrica, Plastica
Toracica.

e

de-427 (dois mil, quatrocentos e vin é

e sete) procedimentd
cirirgicos e 2.666 (dois mi
seiscentos e sessenta e s
procedimentos anestésicg
realizados em 2015.

t eformados e seus respectiv

Sdependentes, dos Fundos
Saude das Forcas Armadas;

;ig Servidores e dependentes

" HFA, e do Ministério da Defes
¢ seus dependentes.

aClinicas, Laboratérios, Servicg
oe Unidade Integrada de Sad
delental.

do
a
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Pacientes internados nas unidages

de terapiaintensiva adulto. Foram realizadas 293 (duzentOS e
noventa e trés) internacées
em Unidade de Terapia
Intensiva.

. | Atualmente, o hospital conta com 10
:j' Atgndlmento de Terapia (dez) leitos destinados
ntensiva. especificamente ao  atendimento
intensivo Adulto, sendo 08 (oitq)
leitos efetivamente operacionais. |A
média em 2015 da taxa de ocupacéo
foi de 90,38 % (noventa virgula trinta
e 0ito por cento).
Por agendamento ou em casd®4.726 (vinte e quatro mil, setecentos
. emergenciais. e vinte e seis) atendimentos, | e
Atendimentos e . .
. 137.798 (cento e trinta e sete mil,
Procedimentos .
L setecentos e noventa e oifo)
Odontoldgicos. :
procedimentos.
Compreende as atividades {#&ledicacéo utilizada em
dispensacao de procedimentos  cirrgicos,
. medicamentos da farmacja em internagédo, na Unidade
Atendimento . .
A . ~ central, da  farmécia de Pronto Atendimento, Qs
farmacéutico/dispensacdo ¢e . \ - P I
) ambulatorial, e das guimioterapicos, 0$
medicamentos. . . . P
farmécias satélites. radioterapicos, dentrg
outros.
Compreende a assisténgidtuacdes nas areas ambulatoriais,| de
especializada por meio de internacdo, de emergéncia,

Assisténcia da enfermagem enfermeiros, técnicos e cirlrgicas e demais
aos pacientes internadgs, auxiliares de enfermagem. atividades, num total de 866
ambulatoriais e emergenciais. (oitocentos e sessenta e sgis)

profissionais de

enfermagem.
Desenvolvimento do Ensino|eVisa as acfes de incentivo |€&€ompreende a atuacdo de médiqos,
da Pesquisa na area médita- desenvolvimento ao ensino demais profissionais da

Divisdo de Ensino e Pesquisg
DEP

l -
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hospitalar. e pesquisa médica o Saude, Residentes médicos
ambito do HFA. (total de 87 residentes), da
utilizacdo do laboratério d
cirurgias experimentais, da
pesquisa em seres humanps,
da capacitacao e treinamento
dos servidores da atividade
fim da unidade, dentr
outras atividades e parcerigs
afetas ao ensino e a pesquisa
na area médica.

(1]

D

Considerando-se o contexto dos macroprocessossfinab da instituicdo, as principais dificuldagedrentadas no transcorrer do exercicio de 20Xfax caréncia de pesso
sobretudo na area médica, e a constante evasamfisipnais em busca de melhores oportunidadesatbalho e maiores remuneracdes no ambito do DHo€pital tem
trabalhado no sentido de viabilizar, junto ao Mii® do Planejamento Orcamento e Gestao, a raastcdo do Plano de Cargos e Salarios do HFA, éstasva tornar a unidad
mais atrativa aos profissionais de salde, equidaras aos congéneres de Brasilia.

Fonte: Assessoria de Planejamento — HF
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMEN TARIO E
OPERACIONAL

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Ao longo dos ultimos anos as Forcas Armadas térouppdo modernizar seus sistemas de
gestdo adequando-se & sistematica preconizadaGpeterno Federal, por meio da GESPUBLICA.
Com esta motivacdo, o Comando Logistico do Hospiwd Forcas Armadas (HFA) sentiu a
necessidade de revisar seu Plano Estratégico, aadiapd realisticamente as novas condicdes e
empregando esfor¢os para sua divulgacao e implegé@mnt

O HFA, na busca de se estruturar para os desafipsstos voltados para a Nova Gestao
Pulblica, procurou atender ao principio da efici@nda Administracdo Publica. Encontramo-nos,
também, em sintonia com as politicas estabeleciddsstratégia Nacional de Defesa do Ministério da
Defesa (MD), que focam a reorganizacdo das Forcasmdas e da Industria Nacional de Defesa, a
mobilizacdo de pessoal e material, assegurandaritpriamente, a soberania da Amazonia, do mar
territorial e das fronteiras do Brasil, tendo comitar principal a atuacdo unificada das Forcas
Armadas.

Historicamente o HFA ja vem exercendo parte desstnatégia de interacdo, pois
operacionaliza as a¢cfes de Saude conjuntas dahdatxército e Aeronautica desde a década de 70,
podendo contribuir significativamente com essa B&peia de sucesso. O alinhamento com os
objetivos do MD ¢é total, uma vez que sua localinagdtratégica, na regido central do pais,
relativamente proxima da Amazonia e das frontditade e Oeste, possibilitam um apoio logistico
mais rapido e efetivo.

Independentemente do estagio de gestdo atingidm WHER, a revisdo do Planejamento
Estratégico surge como um processo que permitélssamacional do ambiente externo e interno, de
forma a estabelecer objetivos e iniciativas egjredés que propiciem o aumento da eficiéncia e da
eficdcia nas atividades da Organizacdo. Recentemarilta Administracdo do Hospital concluiu o
realinhamento do Plano Estratégico. O Plano € eddiboa partir dos objetivos e alinhado a misséo e
visdo de futuro da instituicdo. Ja o processo dedphmento Estratégico do hospital encontra-se no
seu terceiro ciclo de aperfeicoamento (2004, 2@¥,4), contando hoje com 15 objetivos, 11
programas e 32 estratégias e 40 projetos.

Os gestores necessitam de uma ferramenta que dsiende informacdes para a tomada de
decisdo, ajudando-os a atuar de forma proativacgr@ndo-se as mudangas que ocorrem no setor em
gue atuam. Nesse contexto, o Planejamento Estratégim importante instrumento de gestdo para as
organizagles, pois, através dele, o gestor e suipeegoderdo estabelecer os parametros que irdo
direcionar a organizacédo, a conducao da lideramnceoatrole das atividades.

Pretende-se, ainda, com a apresentacdo destazafdalido Plano Estratégico do HFA,
implementar um modelo de gestdo que possibilite:

a. Propiciar um atendimento integral e humanizado;

b. Adequar a capacidade de atendimento a nossandama

c. Desenvolver mecanismos que propiciem a pargéipale nossa clientela no controle dos
Servicos;

d. Buscar a otimizacdo dos recursos para garaeficiéncia e eficacia no servigo;

e. Proporcionar melhorias no ensino, pesquisaigt@ssia;

f. Garantir a qualidade dos servigos prestadogegriar as acoes de forma participativa,

g. Consolidar os processos de Gestao por compagenci

O comprometimento do desempenho do HFA nos Udltineows, decorrente do
contingenciamento orcamentario e, principalmendeg\thsdo de seus recursos humanos, ndo impediu
0 cumprimento de sua missdo. No entanto, o Hospéagéssita reencontrar sua identidade, buscar
novos caminhos, otimizar seus recursos, levar itogfeaticas gerenciais modernas, enfim, produzir
melhor.
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A questdo da escassez de recursos humanos queesaaa que seria resolvida com a
aprovacao do Plano de Carreira e Cargos, do HFA2@98 e a consequente realizacdo de concurso
publico no mesmo ano, ndo alcancou a eficacia adsem virtude da grande evaséo dos servidores
contratados para cargos publicos com melhor pedicepgmuneratéria no DF, sendo, assim, questéao
primordial em termos de planejamento futuro.

Outra pendéncia delicada diz respeito a necessiiadhéerarquizacdo, do atendimento e uma
melhor sinergia entre os Hospitais Militares dotiits Federal, de forma a promover acdes integradas
de Saude entre as Forcas Armadas, otimizando wssoscdisponiveis nas unidades.

A localizacdo estratégica singular no territoriccional e sua estrutura fisica privilegiada
apontam o HFA como a melhor opcao para o estabseto de um Hospital Militar de referéncia,
principalmente para prover qualificado apoio ldgésde Saude a nova configuracdo de distribuicdo
das tropas, proposta na Estratégia Nacional desReBua revitalizacéo estrutural seria a escolha ma
viavel, rdpida e econbmica para atingir essa m&taondicdo de possuir Corpo Clinico proprio,
majoritariamente composto por civis, permitir-ll@e4manter-se mobiliado, mesmo em caso de
mobilizagdo militar para a defesa do pais.

O planejamento a médio e longo prazo foi a opcéolleisia para atingir tal fim. O alinhamento
com os escaldes superiores; a analise da situagab @om a projecdo de cenarios futuros; o
estabelecimento de objetivos motivadores, flexjugialistas e factiveis e a preocupacdo em delinear
os rumos do HFA, sem interferir nas acfes de Coomarsdicessores, com foco na exceléncia,
nortearam o desenvolvimento deste Plano Estrat@@it4-2018.

A revisdo do Plano Estratégico resume as aspiradéste Comando, e se integra ao
Regulamento, ao Regimento Interno do HFA e de sealsres de adotar procedimentos
administrativos que, por meio do planejamento, robmte aperfeicoamento continuos, conduzirdo a
um alto nivel de aprestamento dos meios subordinadoexceléncia no cumprimento da sua missao,
visando assim contribuir para a melhoria da qudédios servicos e da administracdo organizacional.

a) Contexto (Politico, econémico, ambiental, tecnolégp e social)

O Setor de Saude consiste em um Sistemaoal®rt constante interagdo com o meio
ambiente, onde a busca da eficiéncia e diferenzidgé servicos sdo uma constante.

O propésito da realizacdo desta Andalise &ididy o gestor, visando criar condi¢cdes para
gue o HFA opere com eficacia diante de ameacassitgdes ambientais e possa também capitalizar
as oportunidades oferecidas por este macro ambien@osto por variaveis que vao influenciar a
Instituicdo indiretamente.

Os aspectos analisados relativos ao ambiente extestuem ambiente politico-legal, ambiente
econdbmico, ambiente tecnoldgico e ambiente sodim@ll considerando onde este Hospital esta
inserido. Para esta analise foram verificados urmare de oportunidades e possiveis ameacas, de
acordo com o quadro abaixo:

Quadro 2.1a — Contexto Politico — Oportunidades X feacas

Oportunidades Ameacas

Demanda crescente por parte dos convénios (recurs{ Recursos humanos drenados para setor privadoasoutr
extra orgamentarios); areas do servigo publico (remuneracdo mais atdativa
Instituicdes interessadas em fazer convénios cbtR/d | Legislacdo variavel, com frequentes alteragdes (ex:
(visibilidade); ANVISA, MPOG...), dificultando adequacao;
Auséncia de politicas de hierarquizagao do atentone
entre os Hospitais militares do Distrito Federal;
Recursos financeiros insuficientes para investiogent
Credibilidade e tradicdo do HFA,; (manutencéo da qualidade, manutengéo predial,
manutenc¢do de equipamentos e atualizagdo tecna)pgic

Satisfacao dos usuarios;

Reconhecimento abrangente (regional, nacional) pel
comunidade da qualidade dos servi¢cos prestados no
ambito assistencial, de ensino e pesquisa;

Reestruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do HE Dissociagao entre as necessidades de ensino, g@sgui
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(aumento de produtividade); assisténcia;
Hospital com relacionamento universitario Formulacdo de parcerias dissociadas dos interesses
(capacitacdo); institucionais;
Participacéo no estabelecimento de politicas com as
instancias de salde municipais, regionais, estaduai
federais e particulares;
Insercéo no Programa de Humanizacéao do Ministéxiq
Salde; e
Aderéncia ao processo de Acreditacdo Hospitalar do
Ministério da Saude.

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA

Processos publicos burocraticos e morosos (RH,
Orcamento, Materiais); e

Disposicao fisica e estrutural do HFA.

b) Limitacdes Internas da Unidade
A fim de que se concretize a Visao de Futuro ddsgjaom a consecucédo dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos, alguns fatores ou ¢besli sdo primordiais para o sucesso desta
empreitada. Sao eles:

Quadro 2.1b — Limitacdes Internas da Unidade

Fator Critico Descricao

Atuacdo integrada com os demais hospitais da regi@oespecial os militares, o que pressupde
Integracéo continuo aperfeicoamento institucional e incremesgtoatividades, particularmente na obtencaq de
novas tecnologias e procedimentos.

Compromisso com g Caracterizado pelo entendimento, compreens&o evemesito com a Miss&o e a Viséo de Futuro|do

Instituicdo HFA, e pela observacao dos valores, dos deveraggaa praticados nesta Organizagao Militar.
Assisténcia Capacidade de oferecer aos usuarios, tanto quaitgtianto quantitativamente, oportunidade|de
Continuada acesso a assisténcia a saude, de forma a ndosohvgdio de continuidade nas suas demandas.

Atualizacéo

L uantidade, para conferir, no campo material, acapecessario a busca da exceléncia da assisténcia
tecnoldgica d P b

Saude e ampliar o reconhecimento da competéndiagiomal e institucional.
Caracterizada pela continua avaliacdo e melhoriagésifies administrativa e técnica do HFA, que

proporcione a otimizagdo de resultados, particidaten no emprego de recursos, na execugadg dos
processos, na aquisi¢cdo de equipamentos, materisésvicos, refletindo na geracdo de produtgs e
servicos eficazes e efetivos, para o usuario/ptgiebjeto final da assisténcia hospitalar.

Evidenciada por intermédio da constante atualizalgBoequipamentos e materiais, em qualida%e e

Exceléncia Gerencial

Acolhimento e Acdo de aproximacdo. Posturas e praticas nas agedencdo e gestdo no HFA, favorecendo a
respeito ao usuario| construcéo de uma relacéo de confianca e compromésequipes e dos servicos com 0s usuarios.

Compromisso com a moralidade, honradez, honestelagaso de responsabilidade na administracédo
Governanca dos bens publicos e Gestdo Financeira, com vistamrter e elevar a imagem da Instituicdo e
contribuir para a formacado de novos parametrossiesfencia em Saude.
Evidenciado por intermédio do ensino e da pesquissndo o constante aperfeicoamento e a
0

Aprimorament S - o e A . .
P (guzldr%sOdos projecdo no cendrio académico, buscando a excalédai assisténcia a Saude e amplia

reconhecimento da competéncia profissional e utstihal.
Caracterizada pela demonstracdo de elevada capadiéemica de seus quadros, evidenciada pela
exceléncia da Assisténcia a Salde e Gestdo Administ, levando ao reconhecimento tacito entre os
usuarios.
Implementacdo de condi¢des voltadas para a presendgo ambiente social e profissional, para pue
se desenvolva uma sadia convivéncia, autoconfiaagtgestima, valorizacdo e motivacéo dos
componentes da instituicdo.

Competéncia
profissional

Valorizacdo do
Servidor

Identificacdo com os valores e tradigdes da orggéiz, gerando interacdes positivas de apoio mtuo

Trabalho em equipe entre seus integrantes e/ou grupos de atividadengo do tempo.

Caracterizada pela capacidade de proporcionar medigavisem a prevengao e a obstrucéo de d¢bes
Seguranca Organicg adversas de qualquer natureza contra pessoal, &rsasacdes, documentos, materiais e sistemgs de
informacdes, garantindo a méxima operacionalidadestituicao.
Mentalidade de Ponto de partida para o alcance do OE estabelelgdacreditagdo Hospitalar. Caracterizado pelo
comprometimento das chefias no desenvolvimentordoegso e consequente envolvimento dos seus
subordinados, de forma a evidenciar a excelénciagssisténcia a salde dos usuarios e Gestdo
Administrativa.

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA

Acreditacao
Hospitalar
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2.1.1 Informacdes sobre o Programa de Trabalho e &stratégias de Execucédo

Missdo: Prover a assisténcia a salde aos
militares das Forgas Armadas e seus
dependentes. a Presidéncia da Republica e a quartenario € no desenvolvimento do
segmentos conveniados, e desenvolver o Ensino e Pesquisa.

Ensino e a Pesquisa.

Visdo: Em 2018 ser referéncia nacional
em procedimentos de nivel tercidrio e

Aprimorar continuamente a

Ser um Hospital humanizado e promover
Assisténcia a saude prestada

agoes voltadas a Sociedade e aos seus
usuarios

Fomentar a Aprimorar a
hierarquizagdo dos Aprimorar o Programa { W Administragao Estratégica Obter a certificagdo
niveis de atendimento de Segurancga organica ' eaGestio por Processos basica em Acreditagio
entre os Hospitais . corporativa | g dando énfase a gestio ’ Hospitalar
Militares do DF ; por competéncias '

Realizara
: ; Promcweronnsmnpa
Ser o Hospital Militar _Integrar as modernizagdo das ‘ pesquisa, para formar e Aprimorar o 8" aprimoraro
de referéncia paraas informagoes || instalagoes, melhoria aperfeigoar o pessoal da programade Tl, ' o 0610 de Gestio
tropas do Centro- assistenciais e | e manutencgdo de B

= ! . .' area de satide, projetando o em apqiu as de Recursos
Oeste, Norte e gerenciais do HFA equipamentos em Hospital no cenario outras areas. Humanos
Nordeste geral.

académico.

Aperfeigoar a Gestac Racionalizar e controlar os
Financeira do HFA (captagio insumos e suprimentos
de recursos) visando torna-lo yF 9 solicitados e utilizados.

autossustentavel.

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA
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2.1.2 Descrigao sintética dos objetivos do exera@ci
Em umaanalise criteriosa dos cenarios apresentados ecaladicoes para enfrenta-los,
procurando manter o HFA alinhado com as politicad/éhistério da Defesa no cumprimento da sua
Missdo e, vislumbrando atingir sua Visdo de Futdeo forma organizada, eficiente e segura,
promovendo um salto qualitativo e quantitativo o slesempenho, definiram-se como Objetivos
Estratégicos Institucionais definidores dos prograho Hospital:
1) Fomentar a hierarquizacao dos niveis de atendineite os Hospitais Militares do DF;
2) Aprimorar e otimizar continuamente a assisténdalale prestada;
3) Integrar as informagdes assistenciais e gererohai$FA,;
4)  Aprimorar a Administracao Estratégica e a GestdoRrocessos dando énfase a gestéao
por competéncias;
5) Ser um Hospital humanizado e promover acfes vatadgociedade e aos seus USUArios;
6) Aperfeicoar a Gestao Financeira do HFA, atravésagiéacdo de recursos, visando torna-
lo autossustentavel (excetuando-se os gastos cesngle
7) Promover o ensino e a pesquisa, para formar eeapaaf o pessoal da area de saude,
projetando o Hospital no cenario académico;
8) Aprimorar e aperfeicoar o Modelo de Gestéo de RBesuHumanos (RH);
9) Aprimorar 0 programa de seguranca organica corparat
10) Obter a certificacdo basica em Acreditacdo Hospital
11) Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Termae Quaternario de referéncia para
apoio logistico de Saude das Tropas das regidesrad@nste, Norte e Nordeste do Brasil, em
infraestrutura (instalagdes, equipamentos, supitiosgn
12) Racionalizar e controlar os insumos e suprimerdabsitdos e utilizados;
13) Aprimorar o programa de Tecnologia da Informacdt) €m apoio a todas as outras
areas;
14) Realizar a modernizagcdo das instalacdes, melhonereutencdo de equipamentos em
geral (Equipamentos, materiais e mobiliarios); e
15) Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processolmplantacdo do Instituto de
Ciéncias Médicas das Forcas Armadas.
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2.1.3 Estagio de implementacao do planejamento estégico

MISSAO

DIRETRIZES DO
CMT ESTRATEGICO
DIRETRIZES DO OBJETIVOS OPORTUNIDADES
ESCALAO ORGANIZACIONAIS AM
SUPERIOR PONTOS
PONTOS FRACOS
PECULIARIDADES PRINCIPIOS,
DA OM E DA AREA CRENCAS E
DE JURISDICAO VALORES

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA

2.1.4 Vinculacao dos planos da unidade com as cont§ecias institucionais e outros planos
Com o propoésito de alcancar os Objetivos Estrabdgiora estabelecidos, delineou-se o
caminho a ser seguido através das seguintes Mstiagdgicas:

1) Viabilizar uma proposta visando definir um Modelesfstencial militar para o DF,
inserindo o HFA como Hospital Terciario e Quateimam uma cadeia hierarquizada
com os demais hospitais militares do Distrito Faller

2) Estabelecer Protocolos Assistenciais;

3) Adequar as Clinicas e Servicos as normas atudisalgrama Nacional de Avaliacao de
Servicos de Saude (PNASS) do Ministério da Saude;

4) Instituir um Programa de Melhoria da Assisténci&aade prestada pelo HFA;

5) Promover a integragdo técnico-cientica sistemadizatie as diversas clinicas;

6) Consolidar o emprego do Nucleo de Saude Remota aNR&n) do Hospital das
Forcas Armadas;

7) Implantar, modernizar e revitalizar a area de TH##, com uma rede de informatica
eficaz, com vistas a integrar todos os setoresitaten@s, para fornecer informacoes
assistenciais (Prontuario Eletrénico), gerencidmli¢adores), administrativas e de
recursos humanos;

8) Aprimorar os programas de correio eletronico e iti@gfio eletrbnica de documentos;

9) Promover a¢les de qualidade na gestdo, fomentammigporacdo das filosofias de
gestdo por processos, melhoria continua e boaggwaho desenvolvimento das
atividades, na aquisi¢do, no armazenamento e rnoot®de insumos e suprimentos.

10) Profissionalizar e capacitar a alta administragachefias intermediarias em Gestao
Corporativa;
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11) Implementar Normas, Rotinas e Procedimentos (@@é&es Normativas,
Procedimentos Operacionais Padrao-POP e Instragbésabalho) em todas as areas;

12) Profissionalizar o servigo de Hotelaria Hospitalar

13) Instituir um Programa Plurianual de desenvolvimerg controle das acoes
estabelecidas no Plano Estratégico;

14) Implantar Sistema de Arquivo Central, fisico drél@ico, com a necessaria capacitacao
de pessoal;

15) Implementar ac¢bes de humanizacdo no HFA, por nrddio de projetos de
socializagdo entre os servidores, corpo de voliostde usuarios, melhoria das
condicbes de trabalho e acbes motivacionais;

16) Adotar medidas de humanizacdo da assisténcia widesnda Politica Nacional de
Humanizacao do Ministério da Saude;

17) Promover projetos sociais de apoio a comunidastabelecendo Parcerias Publico-
Privadas sempre que possivel;

18) Aprimorar a politica de contratos, convénios elenegiamentos;

19) Apresentar Contratos de Objetivos em todos osepsms aquisitivos;

20) Implantar sistema de apuracgao eficaz, controlestag de custos, que permita 0 apoio
a orcamentacao institucional;

21) Promover sistematica de avaliacdo baseada embialdde gerencial;

22) Elevar o Programa de Instrucdo em Servico a catede pds-graduacao lato sensu;

23) Celebrar acordos e parcerias com instituicbes e e pesquisa no Brasil e no
exterior;

24) Expandir o programa de concessao de estagios dalioexle obrigatoria;

25) Implementar programa de concessao de estagiohnéario;

26) Adequar a estrutura do Centro de Pesquisa Climoam a reforma do Centro de
Cirurgia Experimental e a aquisicdo de SimuladQiesrgicos;

27) Elevar o programa de Instrucdo e Servico a cagederpds-graduacao lato sensu.

28) Estabelecer Parcerias Publico-Privadas com véstapacitacdo de pessoal em todas as
areas de atuacdo, ao desenvolvimento de Acgles oc3aciais (ACISO); ao
aperfeicoamento da Administracdo Estratégica e ponaramento a Assisténcia a
Saude prestada;

29) Promover intercambio cientifico com Instituicdeskhsino e Pesquisa no pais;

30) Implantar mecanismos que promovam a fixacao dafsspionais de saude no HFA;

31) Implementar a Gestéo por Competéncias;

32) Instituir um Programa de Capacitacéo e GestaoieeR

33) Promover e incentivar participacdo em cursos @amento, aperfeicoamento,
reciclagem e educacao continuada dos servidoregydoa 0s niveis.

2.1.5 Desdobramento do plano estratégico
1) Atualizar o Plano de Seguranca Organico e imeidar as acdes necessarias ao
aperfeicoamento dos sistemas de protecao e cdetigémcia do HFA,
2) Revalidar as Orientacdes Normativas (ON) ou Naer@tinentes aos procedimentos de
Seguranca Organica,
3) Promover o treinamento de militares e servidaress, quanto as acdes de seguranca
organica;
4) Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Prooa$s Acreditacdo Hospitalar do HFA,
5) Disseminar, conscientizar e adotar medidas déhana da qualidade do servico
prestado, com o exercicio diario das "boas prdtibaspitalares e assistenciais, voltadas
para a garantia da seguranca no atendimento eowsdgmentos médico-hospitalares;
6) Capacitar estruturalmente areas prioritariasa pardesenvolvimento da assisténcia
hospitalar de nivel terciario e quaternario;
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7) Apresentar proposta de revitalizacdo estrutgedal do HFA (estrutura fisica e
equipamentos) ao Ministério da Defesa, buscandulia-la em médio prazo;

8) Capacitar equipes (pessoal) para atendimentdradlamentos de nivel terciario e
guaternario, estabelecendo inclusive, protocolssi@nciais especificos;

9) Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Prooeds Implantacdo do Instituto de
Ciéncias Médicas das Forcas Armadas;

10) Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Presoede Estudo e Implantacdo de uma
Parceria Publica Privada (PPP) para terceirizagadinistracdo do HFA,

11) Implementar normas, rotinas e procedimentosareess correlacionadas ao controle de
insumos e suprimentos;

12) Elaborar protocolos de procedimentos logistimsontrole de insumos e suprimentos;
13) Capacitar estruturalmente em projetos basicexecutivo, areas prioritarias da
assisténcia hospitalar de nivel terciario e quatéwn

14) Apresentar proposta de revitalizacdo estrutgexal do HFA (estrutura fisica e
equipamentos) ao Ministério da Defesa, buscandilia-la em médio prazo;

15) Preparar, confeccionar e lancar as bases pasharia do plano diretor, adaptacao do
contrato de objetivos, visando o estabelecimentpribgidades nas construcbes, compra e
manutencao de materiais diversos;

16) Capacitar equipes (pessoal) para atendimentdraileamentos de nivel terciario,
estabelecendo inclusive, protocolos assistencépisaficos;

17) Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Prgoede Implantacdo do Instituto de
Ciéncias Médicas das Forcas Armadas;

18) Instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Presoede Estudo e Implantacdo de uma
Parceria Publica Privada (PPP) para terceirizagadinistracdo do HFA,

19) Capacitar estruturalmente areas prioritariagssésténcia hospitalar de nivel terciario e
guaternario;

20) Apresentar proposta de revitalizacdo estrutgeabl do HFA (estrutura fisica e
equipamentos) ao Ministério da Defesa, buscandbila-la em médio prazo e longo
prazo. (11.2);

21) Preparar, confeccionar e lancar as bases paeharia do Plano Diretor, adaptacéo do
contrato de objetivos, visando o estabelecimentpribgidades nas construcbes, compra e
manutencao de materiais diversos.

22) Acoplar o Planejamento Estratégico do HFA aan®IDiretor de Tecnologia de
Informacéo (PDTI).

23) Aprimorar continuadamente os programas de gestgporativa do HFA.

2.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAOE DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

Reunides bimestrais, sob coordenacdo do chefe ddivfo Administrativa e do chefe da
Assessoria de Planejamento e Gestdo para, conjentarocom um Grupo de Trabalho, estabelecer
parametros de controle e fiscalizacdo dos resudtpdevistos no Plano Estratégico, além da revisdo e
atualizacdo continua do Plano de Metas, bem cotificdda, redimensionéa-la, retificad-la e informar
as metas ja atingidas. Foram também revistos enezdionados o Contrato de Objetivos, em
conformidade com a execucao da Proposta Orcameedi@tFA, o PLOA e a LOA.

Determinacdo por parte da Direcdo para que cade cdus mais diversos setores e clinicas
estabelecessem prioridades, com a finalidade deizar a utilizagdo racional e pontual dos recursos
financeiros, visando a constante renovacado dospaoueintos médicos hospitalares, a manutencao
corrente das instalacdes fisicas0 eestabelecimento de prioridades nas construcdmapra e
manutencao de materiais diversos.
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Foram estabelecidas dez clinicas como prioridagescensonancia com o Contrato de
Objetivos e o0 estabelecido nos Plano de metas/Aedesemplo da Unidade de Terapia Intensiva e o
Centro de Material e Esterilizacdo, em que recufs@ceiros serdo alocados principalmente na
aguisicao de materiais permanentes, visando ofeesxseprofissionais de saude melhores condicbes
(em equipamentos especializados e instalacOeskais assim a constante modernizacdo, a
manutencao das ilhas de exceléncia e também angplderecer um alto padrdo em atendimento
hospitalar.

No que se refere ao atendimento meédico-hospit@laAssessoria de Planejamento e Gestdo do
HFA produz um relatério estatistico mensal, tomapdp base ndo s6 os indicadores institucionais
(Taxa de Ocupacéao Hospital@gxa de Ocupacao Especifica UTI, Taxa Média dect¢iédfe Hospitalar,
Média de Permanéncia de Internacdo, numero deg@sirealizadas e Total de Procedimentos de
Radiodiagndsticos), como também relatorios refeseabs niumeros de atendimentos e procedimentos,
gue sdo lancados por cada clinica no Sistema dédfista do HFA, por meio da Intranet.

Apoés a analise dos dados compilados, a Assesseriglahejamento e Gestdo produz um
relatério mensal em trés vias, enviando uma ao @Gdarde Logistico do HFA, uma ao Diretor
Técnico de Saude e outra ao Diretor Técnico denénsi que possibilita a Direcao avaliar a qualidade
da assisténcia a saude oferecida, o desempenhdejpdetamental hospitalar e a promocédo de
melhorias continuas das rotinas e processos dat&losp

O gerenciamento constante destes dados permitémm da melhoria dos servigcos e da
gualidade no atendimento, o estabelecimento desneetadbjetivos para curto, médio e longo prazos,
orientados para os resultados e processos de nmaetlomtinua, de modo a responder as necessidades
dos usuéarios e oferecer um cuidado efetivo e huradaoj além de subsidiar a tomada de decisdes
gerenciais.

2.3DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.3.1 Execucao fisica e financeira das acdes da Gricamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Quadro 2.3.1a — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo ooM1 Tipo: Operag8 Especiais
Descricdo Beneficios Assistenciais decorrentes ukdlid-Funeral e Natalidade
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cdodige
2108 — Programa de Gestao e Manutencdo do MirmisdérDefesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Opédreg Especiais
Unidade Orcamentaria 52902 — Fundo de AdministraighHospital das Forcas Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)N&o @agsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras
Lei Orcamentéria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ; - N3o
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Processados
0001 63.516,000 68.516,0D 67.125,56 67.125,56 675625 - -
Execucéo Fisica da Acao
N°'do Descricdo da meta UnidaQe de - Meta -
subtitulo/ medida | prevista| Reprogramada (*] Realizada
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Localizador

- N&o ha meta fisica para esta acéo - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amgrio

N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o . .
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado & medida

- - - - N&o ha meta fisica - -
Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Descricdo: Despesas orgamentarias com o pagamento de Auxitier&l devido a familia do
servidor ou do militar falecido na atividade ou sgmado ou a terceiro que custear,
comprovadamente, as despesas com o funeral dornedeseou do ex-militar, bem como com o
pagamento de Auxilio-Natalidade devido a servidmranilitar, cbnjuge ou companheiro do servidor
publico ou militar por motivo de nascimento dedilh

Finalidade: Assegurar o pagamento do Auxilio Funeral e do Aaiktalidade, na forma dos
artigos 196 e 226 da Lei n° 8.112, de 11 de dezemdbr1990; art. 50 da Lei n° 6.880, de 9 de
dezembro de 1980; e dos artigos 2° e 3° da MedalasBria n° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001.

A Lei Orcamentéaria Anual de 2015 contemplou a AQEawI1 com a dotagédo inicial na ordem
de R$ 63.516,00 (Sessenta e trés mil, quinhentlezesseis reais), que, por forca de suplementacdes
de crédito no valor total de R$5.000,00 (cinconedlis) alcancou a quantia de R$68.516,00 (sessenta
oito mil, quinhentos e dezesseis reais). A supleagdio foi concedida por intermédio da Portaria
Ministerial n°® 610, de 21/12/2015, publicada no D@&J23/12/2015 e lancada por meio da Fita Sof
ESB n°3440, 2015ND800027 de 22/12/2015. A soliébage crédito adicional foi registrada no SIOP
por esta Unidade através do pedido n® 49856, d&2(2®15, posteriormente sendo agregado no
pedido n° 50725 da SOF.

Quanto a execucéo financeira, os dados consobdadd@istema Integrado de Administragéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizagao (valor empenhado e liquidado) da ordem
de R$67.125,56 (Sessenta e sete mil cento e vinta® reais e cinquenta e seis centavos),
equivalentes a 97,97% de execucdo, comparativantertetacdo orcamentaria final. Nado houve
inscricao de restos a pagar na referida acdo éda@esdobramento da acdo em Planos Or¢camentérios
- PO’s.

Por se tratar de uma acao pertencente ao procassadaeFolha de Pagamento, sua execucao
ocorreu em parte através de empenhos realizadpsd@ddos e pagos) diretamente no Hospital das
Forcas Armadas, no valor de R$30.829,10 (trintaoitdicentos e vinte e nove reais e dez centavos) e
pertinentes ao pagamento de auxilio funeral. Oamést da execucdo ocorreu diretamente no
Departamento de Administragdo do Ministério da Bafe- DEADI (UG 110404), tendo sido
empenhado, liquidado e pago o valor de R$36.29@#a e seis mil duzentos e noventa e seis reais
e quarenta e seis centavos).

Quadro 2.3.1b — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 0181 TipoperagBes Especiais
Descricdo Pagamento de Aposentadorias e Pens@asiddses Civis
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acédo sem objetivo @y ---
0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas daoun
Programa Cédigo: 0089 Tipo: OperacBspeciais
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Unidade Orcamentaria 52902 - Fundo de AdministraigAHospital das Forcas Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao @gsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras
Lei Orgamentéria Anual do exercicio 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do

Ne do exercicio
subtitulo/ 5 N3o
Localizador, Inicial Final Empenhada | Liguidada Paga ;(()j(é)esss Processado

s
0001 23.409.750,00 24.922.773,00 24.778.530,18 73430,18| 24.778.530,18 - -
Execucéo Fisica da Acao

P e Unidade de hiei
subtitulo/ Descricdo da meta " . i
Localizador medida | prevista| Reprogramada (* Realizada

-- N&o ha meta fisica para esta acéo - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri

N° do Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o ..
Localizador janeiro Liquidado Cancelado & medida

- - - - N&o ha meta fisica
Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Descricao: Pagamento de proventos oriundos de direito previdaan proprio dos servidores
publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas,

Finalidade: Prover o pagamento de direitos previdenciarios sgwgidores civis da Unido e
seus pensionistaga forma da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de £9R6i n°® 9.717, de 27 de
novembro de 1998.

A Lei Orcamentaria Anual de 2015 consignou paragdofem referéncia a dotacao inicial na
ordem de R$23.409.750,00 (vinte e trés milhdesrgoantos e nove mil setecentos e cinquenta reais),
que, por forca de suplementagdes de crédito no tathl de R$ 1.513.023,00 (um milhdo quinhentos
e treze mil e vinte e trés reais) alcancou a qaadé R$24.922.773,00 (vinte e quatro milhdes
novecentos e vinte e dois mil setecentos e seeetrés reais). A acdo 0181 recebeu suplementacdes
nos valores de R$1.300.000,00 (um milhd&o e tregentib reais) por intermédio do Decreto s/n°,
publicado no DOU de 27/05/2015 e langada por meidrtda SOF n° 1014, 2015ND800019, de
27/05/2015, e no valor de R$213.023,00 (duzentimsze mil e vinte e trés reais) por intermédio do
Decreto s/n°, publicado no DOU de 22/10/2015 e dda¢por meio da Fita SOF n°2333,
2014ND800024 de 22/10/2015. Ambas as suplementdgfaen realizadas de forma espontanea pela
Secretaria de Or¢camento Federal — SOF mediantepariramento e andlise da execucdo da acao, ou
seja, ndo houve registro de solicitacado de crédiioasonais no Sistema de Integrado de Planejamento
e Orcamento — SIOP por parte do Hospital das Faxgasdas.

No que tange aos resultados, os dados consolidgadl&stema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizagdo financeira (valor empenhado e liquidado)
no montante de R$24.778.530,18 (vinte e quatroGedlsetecentos e setenta e oito mil quinhentos e
trinta reais e dezoito centavos) equivalentes 4298, de execucdo, comparativamente a dotacao
orcamentaria final. Nao houve inscricdo de restpagar na referida acdo e ndo ha desdobramento da
acdo em Planos Or¢camentarios — PO’s.

Cabe ressaltar que esta acéo, por pertencer aswdirbcionadas ao processamento da folha de
pagamento, é realizada diretamente pelo DepartantenAdministracdo do Ministério da Defesa —
DEADI (UG 110404) mediante acompanhamento e a @missensal de Notas de Movimetacdo de
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Créditos por parte do Hospital das Forcas Armadas.

Quadro 2.3.1c — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cédigo 09HB Tipo: Op;0es Especiais
Contribui¢c@o da Unido, de suas Autarquias e Furefagéra o Custeio do Regime de
Descricdo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem objetivo Céodigoe
2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do MiriddérDefesa
Programa Cédigo: 2108 Tipo: Opdreg Especiais
Unidade Orcamentaria 52902 — Fundo de AdministraighHospital das For¢cas Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)N&ao @agsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
il Dotagéo Despesa Reste(;sef::g:?(?ar et
subtitulo/ Nio
Localizador| njcjal Final Empenhada | Liquidada Paga z(;c(;c;ess Processad(
S
0053 18.850.000,00 18.850.000,00 18.309.908,80 09888,80| 18.309.908,80 - -
Execucéao Fisica da Agéo
[0}
sul\tl)ti(tjtﬂo/ Descricdo da meta Unidac_je de ] Meta ]
Localizador medida | prevista| Reprogramada (*| Realizadd
- N&o ha meta fisica para esta acéo - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Arsri
N° do Execucdo Orgcamentéaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor - Unidade de .
Localizador janeiro Liquidado | Cancelado | DeSClicdodaMeta | = yq, | Realizada
- - - - N&o ha meta fisica - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unidsuds Autarquias e Fundagdes
para o custeio do regime de previdéncia dos semsduiblicos federais.

Descricdo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Augsgel Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidoresiqugbfederais, na forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004.

A Lei Orcamentaria Anual de 2015 contemplou a Ag@8blB com a dotacé&o inicial na ordem
de R$18.850.000,00 (dezoito milhdes oitocentosiquenta mil reais). A mencionada acdo, que ndo
conta com meta fisica, atingiu execucao financecavalor de R$ 18.309.908,80 (dezoito milhdes
trezentos e nove mil novecentos e oito reais entaiteentavos), equivalentes a 97,13%, em
comparacao a dotacao orcamentaria aprovada. Nae hmacricdo de restos a pagar na referida acdo e
ndo ha desdobramento da agdo em Planos Orcamert&i0’s.

Cabe ressaltar que esta acéo, por pertencer aswdirbcionadas ao processamento da folha de
pagamento, € realizada por meio de descentralizatéima de créditos, os quais sdo concedidos ao
Departamento de Administracdo do Ministério da Bafe- DEADI (UG 110404) mediante
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acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Btagiw de Créditos por parte do Hospital das
Forcas Armadas.

Quadro 2.3.1d — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 20TP Tipo: ktdade
Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Caodige
2108 — Programa de Gestao e Manutencdo do MirisdérDefesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Atieide
Unidade Orcamentaria 52902 - Fundo de AdministraigAHospital das Forcas Armadas
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o @gsositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Or¢camentéaria Anual do exercicio 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar dq

N° do Dotacéo Despesa -
subtitulo/ N
Localizad oy

or Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Pro%essa Process
ados

113.880.385,0 108.418.551,J 108.418.551,¢

113.880.385,0Q 108.418.551,06

0053 0 6 6 - -
Execucéo Fisica da Acao
[0}
su’\tl)ti?L?Io/ Descricdo da meta Ur;iqcéz(ijdeadF ] veta i
Localizador Prevista| Reprogramada (*| Realizada
——————————— N&o ha meta fisica para esta acéo 1 - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Am@eri
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor o~ Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado DESTIGED 2 medida el e
- - - - N&o ha meta fisica - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Garantir o pagamento de espécies remuneratoriaglodeaos servidores e
empregados ativos civis da Unido de acordo contabelecido na Lei n® 8.112, de 11/12/1990 e CLT.

Descricao: Pagamento de espécies remuneratérias devido addoses e empregados ativos
civis da Unido.

A Lei Orcamentéaria Anual de 2015 consignou paraao®20TP a dotacao inicial na ordem de
R$ 113.880.385,00 (cento e treze milhdes oitocemtoisenta mi, trezentos e oitenta e cinco reéis).
acdo, que nao conta com meta fisica, realizou ef&ectinanceira no valor de R$108.418.551,06
(cento e oito milhdes, quatrocentos e dezoito mihlgentos e cinquenta e um reais e seis centavos)
equivalentes a 95,20%, em comparacdao a dotacamentaria aprovada, restando o montante de
R$5.461.833,94 (cinco milhdes quatrocentos e sessemm mil oitocentos e trinta e trés reais e
noventa e quatro centavos) em créditos disponiMgis.houve inscricdo de restos a pagar na referida
acdo e ndo ha desdobramento da agdo em Planosedtéans — PO's.

Cabe ressaltar que esta acéo, por pertencer aswdirbcionadas ao processamento da folha de
pagamento, € realizada por meio de descentralizatéima de créditos, os quais sdo concedidos ao
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Departamento de Administracdo do Ministério da Bafe- DEADI (UG 110404) mediante
acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Btueipdo de Créditos por parte do Hospital
das Forgcas Armadas.

Quadro 2.3.1e — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 20XT Tipo: Addade
Descricdo Servicos Médico-Hospitalares do Hosplial Forcas Armadas
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Caodige
2108 — Programa de Gestao e Manutencdo do MirisdérDefesa
Programa Caddigo: 2108 Tipo: Atieide
Unidade Orcamentaria 52902 — Fundo de AdministraigAHospital das Forcas Armadas
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&ao @gsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicip
subtitulo/ . . _— Néao
Localizador! Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processados Processados

0001 65.239.995,00 65.239.995,00 60.071.730,88.248.741,19 47.367.350,98| 1.881.390,21| 10.822.989,49

Execucéao Fisica da Agéo

N° do . Meta
a . Unidade de
subtitulo/ Descri¢éo da meta medida : Reprogramadj .
Localizador Prevista *) Realizadg
0001 Paciente Atendido Unidade 524.815 - 329.568
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
N° do Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o . .
Localizador janeiro Liguidado Cancelado & medida
0001 11.623.674,08 9.937.219,1B  1.686.454,90 Pecitandido Unidade 433.855

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Descri¢do: Desenvolvimento, manutencdo e operacdo da infraiesar médico-hospitalar do
Hospital das For¢cas Armadas atendimento das demaetiionadas com os servigos finalisticos, e
oferecimento de treinamento, qualificacdo e refjoatdo de servidores, buscando a manutencéo dos
padrdes de qualidade do servico publico, para, eotsamente prestar assisténcia meédica,
odontologica e hospitalar aos militares da ativaativos e seus dependentes, servidores do HFA,
Ministério da Defesa, Presidéncia da Republicap@diplomatico e demais 6rgaos conveniados,
suprir necessidades de materiais, servicos, obegsipamentos atinentes a manutencéao da Unidade, e
capacitar o servidor do HFA no desempenho de sug$és institucionais..

Finalidade: Prestar assisténcia médica, odontologica e hoapitbs militares ativos e
inativos e seus dependentes, servidores do HFAistdito da Defesa, Presidéncia da Republica,
Corpo Diplomatico e demais o6rgaos conveniadostateo para o disposto Constituicdo Federal, art.
142; Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 186bn° 10.683, de 28 de maio de 2003; Decreto
n° 4,735, de 11 de junho de 2003.

A referida acdo tem como produto especifico preatmisténcia médica global, incluindo
prevencdao, tratamento ambulatorial e de hospitd@lzarecuperacéo, reabilitacao e assisténcia médico
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social aos militares da ativa, reserva e reformaglcseus dependentes, servidores civis e seus
dependentes, bem assim aos servidores de insétugdnveniadas, e, nessa condicéo, responde pelo
suprimento dos indmeros materiais de uso médicotodwospitalares, pelo custeio da contratacdo de
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamehtspitalares e, ainda, o fornecimento de
equipamentos para a atividade-fim, entre outros.

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio de 2015 cgmsu para a Acdo 20XT a dotacao inicial
da ordem de R$65.239.995,00 (sessenta e cinco esilddzentos e trinta e nove mil novecentos e
noventa e cinco reais), correspondentes a meta fiscial de 524.815. Durante o exercicio nao kouv
oportunidade de reestimativa das metas fisicagstenta Integrado de Planejamento e Orcamento do
Governo Federal- SIOP, mas apenas a captura dasackss ao final do ano. Da dotacéo inicial, o
valor de R$1.100.000,00 (Um milhdo e cem mil re&is)pertinente a Emenda Parlamentar n°
23630010 — Deputado lzalci. Embora a dotacdo fda tenha sofrido alteracdes, permanecendo o
mesmo montante da inicial, houve a realizacdo déngenciamentos no limite orcamentério a utilizar
e a concessdao e anulacdo de créditos extraordindfoacdo, que acdo possui dois Planos
Orcamentarios — PO’s, atingiu execucdo da despedar (iquidado) no valor de R$ 49.248.741,19
(quarenta e nove milhdes duzentos e quarenta eniiteetecentos e quarenta e um reais e dezenove
centavos), equivalentes a 75,48%, em comparacétaédd orcamentaria aprovada.

PO 0001 — MANUTENGCAO DOS SERVICOS MEDICO-HOSPITALAS DO HOSPITAL
DAS FORCAS ARMADAS

Do total da dotacéo inicial, o saldo de R$64.039,@9 (sessenta e quatro milhdes trinta e nove
mil novecentos e noventa e cinco reais) foi reaebiol Ptres 085877, sendo executado o montante de
R$49.109.657,74 (quarenta e nove milhdes centove ndl seiscentos e cinquenta e sete reais e
setenta e quatro centavos), dos quais R$3.03379Trés milhdes, trinta e trés mil, setecentos e
noventa e sete reais e setenta e sete centavas) fealizados através de descentralizacdo de asédit
ao Departamento de Administracdo do Ministério @éeBa — DEADI (UG 110404) para pagamento
da residéncia médica constante na folha de pagardertiFA.

Por meio do Oficio n° 5.745/SEORI/SG-MD, de 02 diehp de 2015, foi informado que o
limite orcamentéario definitivo para execucdo dasspedsas discricionarias em 2015 seria de
R$79.114.550,00 (setenta e nove milhdes cento ¢omgeamil quinhentos e cinquenta reais),
programados em dois lotes, sendo o primeiro de R$3395,00 (setenta e trés milhdes noventa e
cinco mil setecentos e noventa e cinco reais)rdi@s em junho de 2015, e o segundo no valor de
R$6.018.755,00 (seis milhdes dezoito mil setececitaguenta e cinco reais) sem previsdo de data de
liberacdo. Considerando o valor disponibilizadoopetimeiro lote, o contingenciamento atingiu o
montante de R$13.035.651,00 (treze milhdes trinéheo mil seiscentos e cinquenta e um reais),
impactando tanto nas despesas correntes como rapitigl. Do valor contingenciado, a quantia de
R$8.535.651,00 (oito milhdes quinhentos e trin@neo mil seiscentos e cinquenta e um reais) foi
destinada inicialmente a acdo em comento, a quslopaa dispor de R$55.504.344,00 (cinquenta e
cinco milhdes quinhentos e quatro mil trezentoaaenta e quatro reais) de crédito orcamentarie@ par
execucdo da despesa. Para acompanhamento e cgetreteial foi solicitado o bloqueio interno de
creditos através da MSG SIAFI 2015/1091220, de WBOL5-HFA, sendo processado pela
2015ND000733, de 06/07/2015. No decorrer do exerdigersas movimentagdes de bloqueio interno
de créditos foram realizadas na acdo em comentoagdo 2000 visando uma melhor adequacéo ao
cenario restritivo por qual o orcamento passava.

Apoés diversas intermediacfes junto ao Ministério Difesa visando melhoria no cenario
restritivo do HFA, houve a liberagdo do limite orgntario a utilizar nos valores de R$7.777.360,00
(sete milhbGes setecentos e setenta e sete mihtosze sessenta reais) e R$222.640,00 (Duzentos e
vinte e dois mil seiscentos e quarenta reais), analaa2015NL000387, de 30/12/2015. Diante disto,
ao final do exercicio restou 0 montante de R$468RK)00 (quatro milhdes quinhentos e cinquenta mil
seiscentos e cinquenta e oito reais) de créditogjubhdos para controle interno da acdo e
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R$215.289,77 (duzentos e quinze mil duzentos etaite nove reais e setenta e sete centavos) de
créditos disponiveis.

Ainda da dotacao inicial, o valor de R$1.100.00q@® milhdo e cem mil reais) foi recebido
no Ptres 097232 proveniente de emenda parlamerdafprme 2015ND800025, de 12/11/15 e
2015ND800029, de 31/12/15. Deste recurso, foi @#do o limite orcamentério de R$720.000,00
(setecentos e vinte e mil reais) via 2015NLO003f¥,03/12/15, dos quais foram empenhados o
montante de R$ 658.600,00 (seiscentos e cinquentto enil e seiscentos reais) para aquisicdo de
equipamentos médico-hospitalares, ou seja, 91,4véothcado concedida com limite.

Continuando a andlise da dotacéo inicial, o valkmiR$ 3.166.667,00 (trés milhBes cento e
sessenta e seis mil seiscentos e sessenta e asjdoerecebido a titulo de Créditos Extraordiogr
no Ptres 095155 formalizada por intermédio da Meedidoviséria n° 667 de 02/01/15, publicado no
DOU de 05/01/15 e registrada pela 2015ND800007.nk&o do Ato Declaratorio do presidente da
mesa de congresso nacional n® 22 de 2015, publima@OU de 10/06/15, fez-se saber que a Medida
Provisoria 667 teve seu prazo de vigéncia encereatl®1/06/15, sendo formalizada a reversdo dos
créditos na 2015ND800021, de 10/06/15. Até a datgpublicacdo do Ato retrocitado, diversos
empenhos foram realizados com o0s recursos a Mdelidaisoria, porém a reversdao do crédito
orcamentério foi executada pelo valor total recelsioh janeiro de 2015, gerando um saldo negativo na
conta corrente. Visando regularizar a situacacerdas tratativas foram efetuadas junto ao Mintstéri
da Defesa, inclusive a oferta de troca de créditgamentarios dentro da prépria acdo, mas no PTRes
085877. Alguns empenhos foram cancelados, permadeae saldo de R$46.690,00 (quarenta e seis
mil seiscentos noventa reais) a regularizar. Eantitet ndo foi identificada a operacionalizagéoetarr
para solucionar a questdo e os créditos mantivemrmem saldo invertido no encerramento do
exercicio.

Quanto ao resultado da meta fisica prevista, fgeprda a meta de 524.755 pacientes a serem
atendidos e alcancado o quantitativo de 329.534bdeEmnnédo tenha sido atingida a meta fisica
programada no Sistema Integrado de Planejamentocam@nto do Governo Federal - SIOP, o
namero de pacientes atendidos no HFA atingiu a mesth prevista pela unidade. Em virtude da
realizacdo de obras no 8° andar na lamina hospitalagual foi entregue em outubro/2015, o
quantitativo de atendimentos na Clinica Médica $ignificativamente reduzido, impactando
negativamente no alcance da meta estipulada. Qatoo relevante foi o quadro de sucessivos
contingenciamentos orgcamentarios, o qual afetoetaiitente o planejamento e realizagcdo dos
atendimentos. Cumpre destacar que, atipicamentexexcicio em comento ndo houve abertura de
janela para reestimativas das metas das acOoes;@itgjue impossibilitou a atualizagcédo das projecdes
e consequente melhoria na proximidade entre o adtire o realizado.

Considerando a dotacéo inicia na LOA/2015, o Habpis Forcas Armadas projetou recursos
da ordem de R$10.600.000,00 (dez milhdes seiscemibgeais) para fins de atendimento as
necessidades de investimentos em revitalizacdoTdaR$ 4.586.271,00), adequacdo do CME (R$
2.078.877,00) e aquisicao de equipamento parasdisadinicas (R$3.934.852,00). Contudo, tendo em
vista 0s contingenciamentos ocorridos nos investiosee na ordem de R$ 4.535.701,00 (quatro
milhdes quinhentos e trinta e cinco mil setecemtasn reais) e o aguardo da conclusdo de alguns
processos licitatorios, foram realizados empenhtmsnontante de R$5.515.649,85 (cinco milhdes
qguinhentos e quinze mil seiscentos e quarenta e reais e oitenta e cinco centavos), equivalentes a
52,03% da dotacéo inicial.

PO 0002 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERBAEM PROCESSO
DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAOQO.

Este Plano Orgcamentério visa promover a qualificaga requalificagcdo de pessoal com vistas
a melhoria continuada dos processos de traballsoijndlices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional por meioedhzacéo de acdes diversas acdes voltadas ao
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treinamento de servidores, tais como 0 custeioedemntos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdodtaKascricdo em cursos, seminarios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitacdo dalpesso

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio de 2015 cgmgu para a capacitacao de servidores a
dotacao inicial da ordem de R$100.000,00 (cem @aiis), recebida no Ptres 085878, tendo por meta
fisica a capacitacdo de 60 servidores. Os dadalidados no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizagdo financeira (valor empenhado e liquidado)
no valor de R$92.393,45 (noventa e dois mil trexerg noventa e trés reais e quarenta e cinco
centavos), equivalentes a 92,39% de execucdo, catiyaenente a dotacdo orcamentaria final.

Quanto ao resultado da meta fisica prevista, fojepgda a meta de 60 servidores a serem
capacitados e alcangcado o quantitativo de 34 pes§bado alcance da meta fisica programada é
proveniente do aumento médio no custeio dos treanéws, seja em taxas de inscricdes, seja em
diarias e passagens, resultando num menor quamttidé servidores contemplados, concomitante
com a realizacdo de algumas capacitacbes ao nigelegpecializacdo, necessarias para o
aprimoramento na gestdao da unidade. Cumpre desiaearatipicamente, no exercicio em comento
nao houve abertura de janela para reestimativasneétass das acles, situacdo que impossibilitou a
atualizacdo das projecdes e consequente melhogaomanidade entre o estimado e o realizado. A
necessidade de apresentacdo de documentacOeseinsdigpis para 0S processos de dispensa e
inexigibilidade de licitacdo, bem como a ndo acéibade notas de empenho por alguns prestadores de
cursos e treinamentos almejados, foram fatoresreflietiram negativamente no alcance da meta.
Contudo, cabe destacar que, embora a dotacdo wmmhmantido a mesma em 2014 e 2015
(R$100.000,00), o HFA conseguiu aumentar a metaffealizada em quase 80%, partindo de 19, em
2014, para 34 servidores capacitados em 2015.

Quadro 2.3.1f — Acdo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade
Descricdo Administracdo da Unidade
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadige
2108 — Programa de Gestdo e Manutencdo do MiridérDefesa
Programa Cédigo: 2108 Tipo: Atieide
Unidade Orcamentaria 52902 — Fundo de AdministraigAHospital das Forcas Armadas
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo @©asositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar do

Dotacéo Despesa -
N° do exercicio
subtitulo/ 5 : N3o
Localizador  njcial Final Empenhada | Liquidada Paga rocessadt processado

S
S

0001 21.991.451,00 21.991.451,00 21.094.307|69 419D67,84 18.901.630,18 746.327,66  1.446.349,85
Execucéo Fisica da Acao

N° do . Meta
5 . Unidade d
subtitulo/ Descricao da meta did i i
Localizador medida | prevista)| Reprogramada (*| Realizada
0- N&o ha meta fisica para esta acao --- - -

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Amgrio

N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
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subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede | o .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado & medida
0001 2.592.857,19 2.204.477,22 388.379,97 Nao ha fiseca - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos dasdades orcamentarias
constantes dos orcamentos da Unido, agregandspesads que ndo sdo passiveis de apropriagcdo em
programas ou acdes finalisticas.

Descricdo: A acdo se constitui na agregacao de despesastutezaaadministrativa que nao
puderem ser apropriadas em agfes finalisticas, aemn programa finalistico, compreendendo:
servicos administrativos ou de apoio; manutencéscede frota veicular; manutencédo e conservacao
de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugadiEspesas com tecnologia da informacdo e
comunicacdes, sob a otica “meio”, que incluem oedeslvimento de sistemas de informacoes,
aquisicdo de equipamentos e contratacdo de serécngos e administrativos de apoio, desde que
voltados & administracdo geral de cada Orgéo; itapao de servidores em temas e ferramentas de
uso geral; despesas com viagens e locomocao,ndol@quisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins; realizacdo de estudos que tém por objelafoorar, aprimorar ou dar subsidios a formulacéo
de politicas publicas; promocéo de eventos paustsio, formulacdo e divulgacdo de politicas, etc;
producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdsseminacdo de informacdes sobre politicas
publicas; demais atividades-meio necessérias agesi administracdo da unidade.

A LOA/2015 destinou para a A¢ao 2000, a dotacaareptaria de R$21.991.451,00 (vinte e
um milhdes novecentos e noventa e um mil quatroseatcinquenta e um reais). Embora a dotac&o
ndo tenha sofrido alteragdes, permanecendo o mesomtante até o final do exercicio, houve a
realizacdo de contingenciamentos no limite orcaément utilizar. A acdo, que ndo conta com meta
fisica e desdobramento em Planos Orgcamentarios’s; Btihgiu execucdo da despesa no valor de
R$21.094.307,69 (vinte e um milhdes noventa e quail trezentos e sete reais e sessenta e nove
centavos), equivalentes a 95,92%, em comparacétagad orcamentaria aprovada.

Por meio do Oficio n° 5.745/SEORI/SG-MD, de 02 gehp de 2015, foi informado que o
limite orcamentario definitivo para execucdo daspesas discricionarias em 2015 seria de
R$79.114.550,00 (setenta e nove milhbGes cento &omeamil e quinhentos e cinquenta reais),
programados em dois lotes, sendo o primeiro de R983395,00 (setenta e trés milhdes noventa e
cinco mil setecentos e noventa e cinco reais)rdit@s em junho de 2015, e o segundo no valor de
R$6.018.755,00 (seis milhdes dezoito mil setececitiguenta e cinco reais) sem previsdo de data de
liberacdo. Considerando o valor disponibilizadoopetimeiro lote, o contingenciamento atingiu o
montante de R$13.035.651,00 (treze milhdes trinttheo mil seiscentos e cinquenta e um reais),
impactando tanto nas despesas correntes como reapitiél. Do valor contingenciado, a quantia de
R$4.500.000,000 (quatro milhdes e quinhentos malisjefoi destinada inicialmente a acdo em
comento, a qual passou a dispor de R$17.491.4%dex@ssete milhdes quatrocentos e noventa e um
mil e quatrocentos e cinquenta e um reais) de torénigamentario para execucdo da despesa. Para
acompanhamento e controle gerencial foi solicitad@oqueio interno de créditos através da MSG
SIAFI 2015/1091220, de 06/07/2015-HFA, sendo preads pela 2015ND000733 de 06/07/2015. No
decorrer do exercicio diversas movimentacfes dgukio interno de créditos foram realizadas na
acdo em comento e na acao 20XT visando uma metleguacdo ao cenario restritivo por qual o
orgcamento passava.

Por via do Oficio n°® 8.494/SEORI/SG-MD, de 07 destg de 2015, foi informado que o
limite de movimentacdo e empenho do HFA para oden@015 estava definido em R$72.745.343,00
(Setenta e dois milhdes setecentos e quarentece giil trezentos e quarenta e trés reais). Ou seja,
além da ndo concessao do segundo lote antes prawistve uma reducdo no montante ja recebido,
demonstrando o segundo contingenciamento imputadospital. O novo valor contingenciado foi de
R$350.452,00 (trezentos e cinquenta mil quatroseatoinquenta e dois reais), o qual recaiu sobre a
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acao 2000 por meio na 2015NL000228, de 18 de agesk015.

Apoés diversas intermediagcfes junto ao Ministério Didfesa visando melhoria no cenario
restritivo do HFA, houve a liberagdo do limite orgntario a utilizar nos valores de R$7.777.360,00
(sete milhGes setecentos e setenta e sete mihtosze sessenta reais) e R$222.640,00 (duzentos e
vinte e dois mil seiscentos e quarenta reais), amiaa2015NL000387 de 30/12/2015. Diante disto, ao
final do exercicio restou o montante de R$803. T Miiocentos e trés mil setecentos e doze reais) d
créditos bloqueados para controle interno da acéo.

Durante o exercicio foram descentralizados créditovalor total de R$5.127,20 (cinco mil
cento e vinte e sete reais e vinte centavos) pagarpento de despesas com servicos gréficos. Os
destaques foram concedidos em sua totalidade pastado-Maior do Exército Setorial Orcamentaria
(UG 160087), sendo formalizados através das 201BRE@0L, 2015NC000017, 2015NC000020,
2015NC000021, 2015NC000025, 2015NC000027, 2015N@T®e 2015NC004116.

Cabe informar que a acdo foi contemplada com @®dExtraordinarios no valor de
R$100.000,00 (cem mil reais), recebido no Ptres1895 formalizada por intermédio da Medida
Provisoria n°® 667 de 02/01/15, publicado no DOW#M1/15 e registrada pela 2015ND800007. Por
meio do Ato Declaratério do presidente da mesaoigresso nacional n°® 22 de 2015, publicado no
DOU de 10/06/15, fez-se saber que a Medida Prazi§&7 teve seu prazo de vigéncia encerrado em
01/06/15, sendo formalizada a reversdo dos cred@o2015ND800021, de 10/06/15. Contudo, ndo
houve execucédo de despesas com este recurso.

Portanto, numa visdo analitica e considerando acéotinicial, os créditos indisponiveis, as
despesas empenhadas e o0s destaques concedidosssi&elpaonstatar que permaneceram
remanescentes em créditos disponiveis (ndo ex@s)tagenas o valor de R$88.304,11 (oitenta e oito
mil trezentos e quatro reais e onze centavos),eqa §,40% do orcamento aprovado para a Acéo
2000.

Quadro 2.3.1g — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagéo da Agéo

Cadigo 2004 Tipo: iidade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidoresdmpregados, Militares e seus
Descricao Dependentes
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cdodige
2108 — Programa de Gestao e Manutencdo do MirisdérDefesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Atiade
Unidade Orcamentéaria 52902 — Fundo de AdministraigAHospital das Forcas Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)N&o @agsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacgéao Despesa Restos a Pagar do exercicip
subtitulo/ . ] . ~
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga |Processadg N&o Processadg
0053 418.764,000 418.764,00 625.632,9Y 426.781|3%26.781,39 - 198.851,58
Execucéo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta dUmdaéi_g i i
Localizador € medida previstal Reprogramada (* Realizada
0- N&o ha meta fisica para esta acao --- - -
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri

N° do Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° - Valor .~ Unidade de :
Localizador |  de janeiro Valor Liguidado Cancelado | Descricéo da Meta medida Realizada

Nao ha meta fisica

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publedsrdis, ativos, condi¢cdes
para a manutencdo da saude fisica e mental, erdduws riscos existentes no ambiente de trabalho e
de doencas ocupacionais ou profissionais.

Descricdo: Realizacdo de exames médicos periodicos dos seegidoempregados publicos
federais, ativos, mediante a contratacdo de serviemeirizados, bem como pela aquisicdo de
insumos, reagentes e outros materiais necess@ugscasos em que os referidos exames sejam
realizados pelo préprio 6rgao.

Os recursos da Acao 2004, na forma do Decreto8566de 25/5/2009, destinam-se a atender
0s custos decorrentes da realizacdo de exames anépéariodicos, visando, prioritariamente, a
preservacdo da saude dos servidores. Para realidagdexames periddicos consideram-se variaveis
como faixa etaria, periodicidade da realizacdoekasnes e numero total de servidores para célculo de
seu valor final, sendo este utilizado para a agfiiside insumos e reagentes necessarios ao
cumprimento do planejamento estipulado no iniciexiercicio, insumos que vao sendo utilizados ao
longo do ano, atendendo a demanda existente.

No que tange aos resultados, os dados consolidgadl&stema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizag&o financeira (valor liquidado) no montante
de R$220.780,00 (duzentos e vinte mil, setecentitenta reais) equivalentes a 52,72% de execucao,
comparativamente a dotacdo orcamentaria final. Eanadiquidacéo tenha alcancado apenas metade
da dotacdao inicial, foram realizados empenhos notambe de R$418.715,00 (quatrocentos e dezoito
mil, setecentos e quinze reais) correspondente} %% dos créditos recebidos. Deste total, quase
R$200.000,00 (duzentos mil reais) foram inscritos restos a pagar, tendo em vista que alguns
processos licitatérios sé foram concluidos ao fittaéxercicio.

Durante o exercicio foram recebidos destaques loo iaial de R$206.917,97 (duzentos e seis
mil novecentos e dezessete reais e noventa eesdte/os) para pagamento de restituicoes de despesas
hospitalares e prestacdo de servicos meédicos. éedializacdo ocorrida por meio do Ptres 089047
destinou-se a despesas com prestacdo dos servéglisosrhospitalares no HFA, sendo concedido o
valor de R$6.932,58 (Seis mil novecentos e trindais reais e cinquenta e oito centavos) pelo Fundo
do Exército (UG 167086) e executado via 2015NEOBQ4@e 16/12/2015. Vinculada a esta
movimentacdo, observa-se as notas de créditos @6@0812015NC003978 e
11240800012015NC000048. No Ptres 098424, destipadorestituicdo de despesas hospitalares, foi
recebido o valor de R$199.985,34 (Cento e noventave mil novecentos e oitenta e cinco reais e
trinta e quatro centavos) concedidos pelo EstadoMdo Exército Setorial Orcamentéria (UG
160087) e executados através das 2015NE802082NE&2083, 2015NE802083, 2015NE802084,
2015NE802085, 2015NE802086, 2015NE802087, 2015NER)22015NEB02091, 2015NE802092,
2015NE802094, todas de 26/11/2015; 2015NE8021027d1/2015; 2015NE802134, de 30/11/15; e
2015NE802193 de 03/12/15. Vinculada a esta moviagéat, observa-se a nota de movimentacéo de
crédito 2015NC000040, de 03/12/15.

Quadro 2.3.1h — Acéo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2010 Tipo: Atdade

Descrigcéo Assisténcia Pré-Escolar aos DependdageServidores Civis, Empregados e Militares.
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Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cdodige
2108 — Programa de Gestao e Manutencdo do MirisdérDefesa
Programa Cédigo: 2108 Tipo: Atiade
Unidade Orcamentaria 52902 — Fundo de AdministraigAHospital das Forcas Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao @agsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Or¢camentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicip
subtitulo/ o ) - N3o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga |Processadog Processados
0053 372.000,000 372.000,0p  355.243,0355.243,00, 355.243,00 - -
Execucéo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta Umd?ﬁ; e i i
Localizador medida | previstal Reprogramada (*| Realizada
- Nao ha meta fisica para esta acéo - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@sri

N° do Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | Unidadede| o . .
Localizador de janeiro Liguidado Cancelado & medida
- - - - N&o ha meta fisica - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Oferecer aos servidores e empregados publicos diegeinclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n® 8.7459 dke dezembro de 1993), durante a jornada de
trabalho, condi¢cdes adequadas de atendimento assiependentes em idade pré-escolar, de acordo
com o estabelecido no inciso 1V, do art. 54 dan%8069, de 13 de julho de 1990; art. 3° do Decreto
n® 977, de 10 de novembro de 1993 e demais legedagspecificas.

Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escago pliretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos seesde empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei ™53.de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

A Acao 2010, que ndo conta com meta fisica e deadwnto em Planos Or¢camentarios —
PO'’s, recebeu da Lei Orgamentaria 2015 a dotagéialide R$372.000,00 (trezentos e setenta e dois
mil reais), ndo necessitando de suplementacédo. tQuaos resultados, os dados consolidados no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira dee@Gw Federal (SIAFI) indicam a realizacdo
financeira (valor liguidado) no montante R$355.283(trezentos e cinquenta e cinco mil duzentos e
quarenta e trés reais), equivalentes a 95,49%, @nparacdo a dotacdo orcamentéria aprovada. A
acao apresentou um excelente indice de execug@mteve valores inscritos em restos a pagar.

Cabe ressaltar que esta acao, por pertencer a@swdirbcionadas ao processamento da folha de
pagamento, é realizada por meio de descentralizaggima de créditos, os quais sdo concedidos ao
Departamento de Administracdo do Ministério da Bafe- DEADI (UG 110404) mediante
acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Btueipdo de Créditos por parte do Hospital
das Forcas Armadas
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Quadro 2.3.1i — A¢ao/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cadigo 2011 Tipoti¥idade
Descricdo Auxilio Transporte aos Servidores Cizimpregados e Militares
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cdédige
2108 — Programa de Gestao e Manutencdo do MirisdérDefesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Atieide
Unidade Orcamentaria 52902 — Fundo de AdministraighHospital das Forcas Armadas
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&ao @gsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

o Dotacédo Despesa Resios &l PEgEr alo
N do ¢ P exercicio
subtitulo/ " —
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga FesEsssl NELD) \
S Processados
0053 1.320.000,001.390.000,0Q 1.310.767,60| 1.310.767,80 1.310.767,60 - -
Execucéo Fisica da Acao
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta Umd:’:qude e i i
Localizador medida | prevista| Reprogramada (*] Realizada
0- N&o ha meta fisica para esta acao --- - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@sri
N° do Execucado Orcamentéria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de | o .
Localizador de janeiro Liguidado Cancelado escricao da Meta medida calizada
- - - - N&ao ha meta fisica - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em macypela Unido, de natureza
juridica indenizatéria, destinado ao custeio pardas despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual nos deaimentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa, atentando para o dispostdathda Proviséria n° 2.165-36, de 23 de agosto de
2001; Decreto 2.880, de 15 de dezembro de 1998:ee85.247, de 17 de novembro de 1987 e
demais legislacdes especificas.

Descricdo: Pagamento de auxilio transporte em pecunia, pel@dJme natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial dapabes realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militaregyve®res e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei 453.de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de suas residéncias para os locaabdého e vice-versa.

Contemplada na LOA/2015 com dotacdo da ordem de3R$D00,00 (um milhdo trezentos e
vinte mil reais), a referida ac&o recebeu supleapéat no valor de R$ 70.000,00 (setenta mil reais)
por meio da Portaria Ministerial n°® 610, publicada DOU de 23/12/15 e formalizada na
2015ND800027 de 22/12/15.

No que tange aos resultados, os dados consolidgaal@&stema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizagdo financeira (valor empenhado e liquidado)
da ordem de R$1.310.767,60 (um milhdo trezentogzendil setecentos e sessenta e sete reais e
sessenta centavos) equivalentes a 99,30% de eream@parativamente a dotacdo orcamentéaria
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final. Nao houve inscricdo de restos a pagar reridef Acdo, a qual também ndo conta com meta
fisica e desdobramento em Planos Or¢camentarioss- PO

Cabe ressaltar que esta acao, por pertencer a@swdirbcionadas ao processamento da folha de
pagamento, é realizada por meio de descentralizaggima de créditos, os quais sdo concedidos ao
Departamento de Administracdo do Ministério da Bafe- DEADI (UG 110404) mediante
acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Btueipdo de Créditos por parte do Hospital
das Forgcas Armadas.

Quadro 2.3.1j — Acao/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cédigo 2012 Tipotiidade
Descricdo Auxilio-Alimentacao aos Servidores Ciim)pregados e Militares.
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Obijetivo Acdo sem objetivo Cébdigoe
2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do MiriddérDefesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Atiade
Unidade Orgcamentaria 52902 — Fundo de Administrag@dospital das Forgas Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)N&ao @agsositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérid ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

= Restos a Pagar do
N° do Dotacao Despesa exercicio
subtitulo/ : =
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Er il e L
S Processados
0053 7.907.424,009.068.467,0Q 8.963.804,51 8.187.803,51] 8.187.803,31 - 776.001,00
Execucéao Fisica da Agéo
N° do . Meta
subtitulo/ Descricao da meta Unld?jqde de ] ]
Localizador medadida | prevista| Reprogramada (*] Realizada
0- N&o ha meta fisica para esta acao - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Arsri
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor —_— Unidade de -
Localizador |  de janeiro | Liquidado Cancelado | DescricaodaMeta | = ija REENERE)
0053 467.552,98 467.529,14 23,84 N&o ha meta fisica - -

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional — 2015 e 2016

Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publedsrdis, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n® 8.7459 die dezembro de 1993), o auxilio-alimentacéo,
sob forma de pecunia, pago na proporc¢do dos dibaltrados e custeado com recursos do 6rgdo ou
entidade de lotacdo ou exercicio do servidor oureggulo, atentando para o disposto na Lei n® 9.527,
de 10 de dezembro de 1997, Lei n° 8.460, de 1&wenbro de 1992 e Decreto n° 3.887, de 16 de
agosto de 2001.

Descrigdo:Concessédo em carater indenizatorio e sob formadénm do auxilio-alimentagéo
aos servidores e empregados publicos federaispsatinclusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de)l®9Bor meio de manutencao de refeitorio.

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio contemplodcéo 2012 com dotacdo inicial da ordem
de R$ 7.907.424,00 (sete milhdes novecentos e redteguatrocentos e vinte e quatro reais),
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apresentando reducdo de R$612.576,00 (seiscerdogeemil quinhentos e setenta e seis reais) se
comparado a dotacdo inicial no ano de 2014. A ap&sui dois Planos Orcamentarios — PO’s, nao
conta com meta fisica e ao longo do exercicio mcshplementacdo no valor total de R$1.161.043,00
(um milh&o cento e sessenta e um mil e quaremés edais).

PO 0001 — AUXILIO ALIMENTAQAO DE CIVIS

Este plano orcamentario caracteriza-se pela cofcess carater indenizatorio e sob forma de
pecunia do auxilio-alimentacdo aos servidores @visnpregados publicos federais ativos, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado ou par deemanutencao de refeitério, beneficio que sera
pago na proporgéo dos dias trabalhados e cust@mdgecursos do 6rgdo ou entidade de lotacdo ou
exercicio do servidor civil ou empregado.

A dotacdo inicial concedida foi de R$6.360.000 8¢l milhdes trezentos e sessenta mil reais),
havendo suplementacdo de R$380.000,00 (trezeraderga mil reais) por meio do Decreto s/n® de
27/07/2015, formalizada na 2015ND800022, e o vd®R$20.000,00 (vinte mil reais), por meio da
Portaria Ministerial n® 614, publicada no DOU dé12915 e formalizada na 2015ND800028. Ao final
do exercicio foi inserido o pedido n° 49856 noedis de Integrado de Planejamento e Orgcamento —
SIOP, no qual foi solicitado o remanejamento dditwé de diversos beneficios e ofertou-se o vator d
R$14.957,00 (quatorze mil novecentos e cinquensgte reais) para cancelamento. O pedido foi
acolhido e formalizado na 2015ND001712, de 18/1P32@ssim, considerando as suplementacdes e
remanejamentos, obteve-se a dotacdo final de R$643,00 (seis milhdes setecentos e quarenta e
cinco mil e quarenta e trés reais).

No que tange aos resultados, os dados consolidgadl@&®stema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizagdo financeira (valor empenhado e liquidado)
da ordem de R$6.640.380,51 (seis milhdes seiscergaarenta mi, trezentos oitenta reais e cinquenta
e um centavos) equivalentes a 98,44% de execugamarativamente a dotacdo orcamentaria final.
N&o houve inscricdo de restos a pagar neste Plegaor@ntario.

Cabe ressaltar que PO, por pertencer as verbasotiaglas ao processamento da folha de
pagamento, € realizada por meio de descentralizatéima de créditos, os quais sdo concedidos ao
Departamento de Administracdo do Ministério da Bafe- DEADI (UG 110404) mediante
acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Btueigdo de Créditos por parte do Hospital
das Forcas Armadas.

PO 0004 — ALIMENTACAO DE MILITARES EM RANCHO

Este plano orcamentério caracteriza-se pela prodsalimentacdo das Forcas Armadas com a
finalidade de manter o estado de pronto empregtog@ mediante aquisicdo de géneros e demais
insumos, aquisicdo e manutencdo de utensiliosquga e cozinha, depdsitos e camaras frigorificas,
contratacao de servicos necessarios ao prepardoengecimento da alimentacdo diaria ao pessoal em
atividades das Forgcas Armadas.

A dotacao inicial concedida foi de R$1.547.424,0en(milhdo quinhentos e quarenta e sete
mil quatrocentos e vinte quatro reais). Ao finaledercicio foi inserido o pedido n° 50376 no Sistem
de Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOuadoi solicitado crédito adicional no valor de
R$776.000,00 (setecentos e setenta e seis mi).ré€ajsedido foi acolhido no valor de R$761.043,00
(setecentos e sessenta e um mil e quarenta eet&y por meio da Portaria Ministerial n® 610,
publicada no DOU de 23/12/15 e formalizada na 2@&D0027 de 22/12/15, e pelo remanejamento
de dotacdo na ordem de R$14.957,00 (quatorze mdcemtos e cinquenta e sete reais) formalizado
na 2015ND800026, de 09/12/2015. Assim, consideransigplementacéo e o remanejamento, obteve-
se a dotacdo final de R$2.323.424,00 (dois miltwEz®ntos e vinte e trés mil quatrocentos e vinte e
quatro reais).

No que tange aos resultados, os dados consolidgadl&stema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (SIAFI) indicam dizag&o financeira (valor liquidado) da ordem de
R$1.547.423,00 (um milhdo quinhentos e quarentate sl quatrocentos e vinte e trés reais)
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equivalentes a 66,60% de execucdo, comparativanerdetacdo orcamentaria final. Embora a
liquidacédo tenha alcancado apenas 2/3 da dotagal foram realizados empenhos no montante de
R$2.323.424,00 (dois milhdes trezentos e vint@& rmil quatrocentos e vinte e quatro reais), oa, sej
100% dos créditos recebidos, sendo o valor de RBUIMO (setecentos e setenta e seis mil e um
reais) inscritos em resto a pagar.

Quadro 2.3.1k — Acdes ndo Previstas LOA do exeroici Restos a Pagar — OFSS
Identificacdo da Acdo

Cddigo 212B Tipo:Atividade
Titulo Outros Beneficios aos Servidores Civis, Eegpdos, Militares e seus Dependentes
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Obijetivo Acéo sem Objetivo Cadigo: ---
2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do MiriddérDefesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo: Atividad
Unidade Orgcamentaria 52902 — Fundo de Administragadospital das For¢as Armadas
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Cascspivo:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria)Qutras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Am@eri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valpr em 1%de Valor Liquidado| Valor Canceladdg Descrigéo da Meta Unidac_ie de Realizado
janeiro medida
864.297,64 864.297,64 - N&o ha meta fisica - -

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e Siafi Operacional 2018162

A Agdo 212B era destinada a concessdo em caraenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-

alimentacdo aos servidores civis, militares e eggates publicos federais ativos, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745,9dde dezembro de 1993) ou por meio de

manutencao de refeitério, promovendo a aquisicagéeeros e demais insumos, contratacdo de
servicos necessarios ao preparo e ao fornecimenédirdentacdo diaria ao pessoal em atividade nas
Forcas Armadas. A Lei Orcamentaria de 2014 recalmacdo no Plano Orcamentario 006 para

custeio da Alimentacdo de Militares em Rancho, sena, no exercicio de 2015 foi implementado o

Plano Orcamentario 0004 (alimentacdo de militares@ancho) junto a acdo 2012 — Alimentacdo de

Servidores Civis, empregados e militares e retieadg@io 212B.

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamanb

Durante o exercicio de 2015, para executar as alfgbgsupo de Pessoal e Encargos Sociais, 0
HFA necessitou de suplementacao de créditos danodeéeR$1.513.023,00 (um milh&o quinhentos e
treze mil e vinte e trés reais) a titulo de suplaiagfio para a A¢cdo de Pagamento de aposentadorias e
pensbes aos servidores civis (0181). As alteraf@rasn formalizadas por intermédio dos Decretos
s/n°, publicado no DOU de 27/05/2015, no valor 8&.800.000,00 (um milhdo e trezentos mil reais)
e Decreto s/n°, publicado no DOU de 21/10/2015yalor de R$213.023,00 (duzentos e treze mil e
vinte e trés reais).

Os créditos concedidos pelo HFA para a UG 1104Gpabamento de Administracdo do
Ministério da Defesa — DEADI/MD, no grupo de desgePessoal e Encargos Sociais, se referem a
execucao da folha de pessoal civil do Hospital Elagas Armadas, especificamente nas Acbes de
Contribuicdo da Uni&do e suas Autarquias (09HB);aRsnto de Pessoal Ativo da Unido (20TP); e
Pagamento de Aposentadorias e Pensfes (0181). derdedlizacdo totalizou R$151.506.990,04
(cento e cinquenta e um milhdes quinhentos e sérsovecentos e noventa reais e quatro centavos).

Para execucdo de acOes do grupo de Outras Despesastes, especificamente quanto aos
beneficios, 0 HFA contou com suplementacao totairdam de R$1.236.043,00 (um milhdo duzentos
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e trinta e seis mil e quarenta e trés reais). Dastgante suplementado, R$5.000,00 (cinco mil yeais
foi a titulo da Acdo de Beneficios Assistenciaic@eentes do Auxilio Funeral e Natalidade (Portaria
Ministerial n°® 610, de 21/12/2015), R$70.000,0@&sstt mil reais) a titulo da Acdo Auxilio Transporte
(Portaria Ministerial n°® 610, de 21/12/2015) e R$1.043,00 (um milhdo cento e sessenta e um mil e
quarenta e trés reais) a titulo da Acdo de AuXlimentacédo (Decreto s/n° de 28/07/2015; Portaria
Ministerial n°® 614, publicada no DOU de 29/12/1¥% ataria Ministerial n°® 610, publicada no DOU de
23/12/15). Para as demais agbes do grupo de Qdtigeesas Correntes, 0 HFA ndo obteve concesséo
de suplementacéao.

Os créditos concedidos para a UG 110404 no grugoutieas Despesas Correntes se referem
ao pagamento de beneficios para execucdo da fahgagamento dos servidores do HFA,
especificamente nas Acbes de Beneficios Assisisndiecorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade
(OOM1); Assisténcia Pre-Escolar aos dependentesedngdores Civis (2010); Auxilio Transporte aos
Servidores Civis (2011); e Auxilio Alimentagcdo aBervidores Civis (2012). A descentralizacao
totalizou R$7.010.948,33 (sete milhdes dez mil pemtos e quarenta e oito reais e trinta e trés
centavos).

A Acao de Manutencéo dos Servicos Médico-Hospialalo HFA (20XT) teve consignada na
LOA o valor de R$1.100.000.00 (um milhdo e cem re#is) pertinente a créditos da Emenda
Parlamentar n°® 23630010 (Deputado lzalci) e o vd®rR$ 3.166.667,00 (trés milhdes, cento e
sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e es@$@ pertinentes a Créditos Extraordinarios
autorizados por intermédio da Medida Proviséri66 de 02/01/15. Para a A¢ao de Administracao da
Unidade (2000), a retrocitada MP concedeu o vaoR#100.000,00 (cem mil reais). A dotacdo para
as acOes do grupo de Despesas de Capital (investigdendo recebeu suplementacdo ao longo do
exercicio.

Por meio do Oficio n° 5.745/SEORI/SG-MD, de 02 dehp de 2015, foi informado que o
limite orcamentario definitivo para execucdo daspesas discricionarias em 2015 seria de
R$79.114.550,00 (setenta e nove milhbGes cento &omeamil e quinhentos e cinquenta reais).
Considerando o valor disponibilizado inicialmente,contingenciamento atingiu o montante de
R$13.035.651,00 (treze milhdes trinta e cinco wib&entos e cinquenta e um reais), impactando tanto
nas despesas correntes como nas de capital. ®aovOficio n° 8.494/SEORI/SG-MD, de 07 de
agosto de 2015, foi informado que o limite de mantacdo e empenho do HFA para o ano de 2015
estava definido em R$72.745.343,00 (setenta e whilisdes setecentos e quarenta e cinco mil
trezentos e quarenta e trés reais). O novo valotingenciado foi de R$350.452,00 (trezentos e
cinquenta mil quatrocentos e cinquenta e dois J;eaigual recaiu sobre a dotacéo de investimerdos n
acao 2000 por meio na 2015NL000228, de 18 de ages?®15.

Diversos expedientes foram encaminhados Minis@gidefesa no intuito obter a ampliagéo
do limite orcamentéario para empenhos, 0 remanejiird cotas e concessao de créditos adicionais,
tendo em vista que o hospital visualizava a pdgtigie de interrupcdo dos servigos essenciais
prestados pelos fornecedores, bem como a suspensadimitacdo dos procedimentos meédico-
hospitalares nas diversas clinicas e servigcos. r®eas medidas pleiteadas, foi solicitado em
26/11/2015, por meio do Oficio n° 4.875/SFIN/SDAMIEHFA, o remanejamento do limite
orcamentéario a utilizar de investimento para costed valor de R$2.274.000,00 (dois milhdes
duzentos e setenta e quatro mil reais), o quadolhido e formalizado por meio da 2015NL000297,
de 26/11/2015. Em 30/12/2015, através da 2015NL®DAB0uve a liberacdo do limite orcamentério a
utilizar nos valores de R$7.777.360,00 (sete mgh&@etecentos e setenta e sete mil, trezentos e
sessenta reais) em custeio e R$222.640,00 (duzeniote e dois mil, seiscentos e quarenta reais) e
investimentos.

Numa apuragdo sintética verifica-se ao final da@g® que para as despesas com custeio, grupo de
despesas 03 — Outras Despesas Correntes, o HFAeteagédito orcamentario na ordem de

R$84.949.193,00 (oitenta e quatro milhdes noveseatquarenta e nove mil cento e noventa e trés
reais). Deste total, 0 saldo de R$ 84.641.112,iténta e quatro milhBes seiscentos e quarenta e um
mil cento e doze reais e setenta e cinco centdobsalizado em despesas empenhadas, equivalendo
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a 99,63% da dotacéo final recebida. Para as despesa investimento, grupo de despesas 04 —
Investimentos foram recebidos créditos orcamergdarimontante de R$13.600.000,00 (treze milhdes
e seiscentos mil reais), dos quais foram empenhadesalor de R$7.593.891,29 (sete milhdes
guinhentos e noventa e trés mil oitocentos e navenim reais e vinte e nove centavos), represemtand
55,83% da dotacdo final. O baixo indice de reafimagda despesa em investimentos se deve aos
contingenciamentos orcamentarios imputados ao H&errando o exercicio com R$5.336.153,00
(cinco milhdes trezentos e trinta e seis mil centtinquenta e trés reais) em créditos indisponiveis
para execucao, ou seja, 39,23% da dotacao final.

2.3.3 Demonstrativo da execucgéo das despesas

Quadro 2.3.3a — Despesas por modalidade de contraéo

Unidade orcamentaria: Fundo de Administracdo do pHals das Forca

Armadas Cédigo UO:52902 UGO: 112408
) Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagcéo
2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitacéo (a+b+c) 51.771.919,38| 47.472.594,73| 49.930.823,24| 47.469.686,40
a) Tomada de Precos - 139.115,62 - 139.115,62
b) Concorréncia - 996.887,26 - 996.887,26
c) Pregéo 51.771.919,38| 46.336.591,85  49.930.823,24 46.333588
2. Contratacdes Diretas (d+e) 15.705.928,91| 14.340.934,84| 14.919.307,18| 14.340.063,26
d) Dispensa 7.557.871,96 8.104.221,73 7.239.858,7 8.104.221,73
e) Inexigibilidade 8.148.056,95 6.236.713,11 9.648,40 6.235.841,53
3. Regime de Execucao Especial 68.513,84 15.947,56 68.513,84 15.974,56

f)  Suprimento de Fundos 68.513,84 15.947,56 68.513,84 15.947,56
4. Pagamento de Pessoal (g+h) 151.586.864,84 147.856.249,92 151.586.864,84 147.856.249,92
g) Pagamento em Folha 151.506.990,04 147.821.426,14 151.506.990,04 147438,14
h) Diarias 79.874,80 34.823,78 79.874,80 34.823,78
5. Outros 1.573.437,06 | 1.614.441,15 | 1.573.437,06 1.614.441,15
6. Total (1+2+3+4+5) 220.706.664,03 211.300.168,20 218.078.946,16 211.296.415,29

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 E TCA 2014.
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Quadro 2.3.3b — Despesas por grupo e elemento despesa

)

02

Unidade Orgcamentaria: Fundo de Administragdo dgtmisdas Forgcas Armadas Cadigo UO: 52902 UGO: 112408
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 151.506.990,0{ 147.821.426,1{ 151.506.990,0{ 147.821.426,1 - - 151.506.990,0{ 147.821.426,14
1 - Aposent. RPPS, Reser. 21.304.115,33| 20.146.132,45  21.304.115,33  20.126453 ; - 21.304.115,38 20.146.132,45
Remuner. E Refor. Militar
L1 -Vencimentos e Vantagens | 1., gs1 54639 101.041.998,39| 102.861.546,3401.041.998,39 . - 102.861.546,39 101.041.998,39
Fixas — Pessoal Civil
13 — Obrigagbes Patronais 23.497.108,16 18.002.307,22 23.497.108,16 18.002.307,22 - - 23.497.108,16 18.002.307,22
Demais elementos do grupo 3.844.220,16 8.630.988,03 3.844.220,16  8.630.988,03 - - 3.844.220,16  8.630.988,04
3. Outras Despesas Correntes 84.848.030,7]  73.544.019,8( 75.626.960,4( 60.465.845,44 9.221.070,2¢ 13.078.174,3{ 72.999.242,5( 60.462.065,57
30 — Material de Consumo 23.903.968,19 27.807.727,9]1 18.952.451,64 18.656.560,694.951.516,55 9.151.167,22 18.402.671,28 18.656.560,6
37 — Locacéo de Mao-de-Obra 19.200.254,11 18.844.356,75 18.819.471,69 18.815.709,81 380.782,42  28.646,94 17.257.393,60 18.815.709,8
fgo‘p%‘fgése“"@os deTerceiosPly 30444392 2537350860 26.446.417)35  21.49938| 3.858.026,5 3.874.208,67| 25.930.557,93 21.495.610
Demais elementos do grupo 11.439.364,50 1.518.336,60 11.408.619,78  1.494.1850% 30.744,72  24.151,55 11.408.619,78 1.494.185,01
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 7.640.581,29 | 5.483.103,89 | 3.617.459,63| 3.012.896,38 | 4.023.121,66 2.470.207,51| 3.617.459,63| 3.012.896,38
39 — Outros Servicos de Terceios Pl 51 5 551 40 - 1.558.281,40 i 1.655.000,00 - 1.558.281,40 :
— Op.Int.Org.
51 — Obras e Instalacdes - 1.730.240,98 - 996.887,26 - 733.353,7 - 996 BB7,
gi%iﬂg'rf’;memos e Material 4.427.299,89 | 3.752.862,91]  2.059.178,23  2.016.009|12368.121,66 1.736.853,79| 2.059.178,28  2.016.009,

12

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e TCA 2014.
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2.3.4 Obrigacfes assumidas sem respectivo créditst@izado no orcamento
O HFA né&o assumiu obrigacdes sem o respectivotoradtorizado no orgamento.

2.3.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 2.3.5 — Demonstrativo de Restos a Pagar dedtcicios Anteriores

RESTOS A RESTOS A RESTOS A PAGAR RESTOS A
PAGAR PAGAR NAO Nil(z)sgggcAEFS)éiégc PAGAR NAO

Acido de| PROCESSADOY PROCESSADOS| PROCESSADOS CANCELADOS | PROCESSADOS
Governo| INSCRITOS PAGOS INSCRITOS LIQUIDADOS

Saldo Atual - R$

Saldo Atual - R$

Saldo Atual - R$

Saldo Atual - R$

Saldo Atual - R$

2000 3.779,91 3.779,91 2.592.857,19 388.379,97 2.204.477,22
2012 - - 467.552,98 23,84 467.529,14
20XT - - 11.623.674,08 1.686.454,90 9.937.219,18
212B - - 864.297,64 - 864.297,64
TOTAL 3.779,91 3.779,91 15.548.381,89 2.074.858,71 13.473.523,18

Base:Tesouro Gerencial 2015 e Siafi Operacional 2015.

Os valores inscritos em restos a pagar processados pertinentes a Acao 2000 -
Administracdo da Unidade e corresponderam a despsma Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos por meio da 2014NE800052 e Claro S.A.2014NE800089. Dos restos a pagar nao
processados inscritos o valor de R$2.592.857,1% (dulh6es quinhentos e noventa e dois mil
oitocentos e cinquenta e sete reais e dezenovavoshtambém se refere a acdo em comento e podem
ser citadas as despesas com os prestadores Cetrar&o Publicos, Consultoria e Administragdo no
valor de R$693.000,00 (seiscentos e noventa emi€sgeais), conforme 2014NE800639, e Servix
Informatica Ltda por meio da 2014NE801978, no vdleiR$593.000,00 (quinhentos e noventa e trés
mil reais).

Na Acédo 2012 - Alimentacg&o aos Servidores Civispigados e Militares, o valor inscrito em
restos a pagar ndo processados sao pertinentagsiador TR Refeicdes Industriais Ltda, CNPJ n°
27830827/0001-89, conforme 2014NE802093.

Vinculada a Acdo 20XT — Manutencdo dos Servicos ibtéHospitalares do HFA foram

inscritos R$11.623.674,08 (onze milhdes seiscemtoste e trés mil seiscentos e setenta e quadie re
e 0ito centavos) em restos a pagar ndo processaglgsais em sua maioria correspondem a despesas
com aquisicdo de medicamentos e produtos hosgitalBrentre as despesas realizadas pode-se citar a
aquisicdo de material para laboratério no valoR$497.155,30 (quatrocentos e noventa e sete mil
cento e cinquenta e cinco reais e trinta centavis2014NE800504; Aquisicdo de capotes cirurgicos
no valor de R$409.800,00 (quatrocentos e nove mitoeentos reais), via 2014NE801924; aquisicdo
de aparelho de anestesia no valor de R$409.38§.@@r¢centos e nove mil trezentos e oitenta reais),
via 2014NE801979; aquisicdo de microscépios norv@doR$366.520,00 (trezentos e sessenta e seis
mil quinhentos e vinte reais), via 2041NE801939.
A Acdo 212B - Outros beneficios aos servidorescetinpregados e militares néo foi contemplada na
Lei Orcamentaria de 2015, sendo substituida pef R012. O saldo inscrito em RP nao processado é
pertinente a contratagdo emergencial de servi@iaoentacdo no valor de R$864.297,64 (oitocentos
e sessenta e quatro mil duzentos e noventa e eaite & sessenta e quatro centavos), conforme
2014NE802009.
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2.3.6 Execucgao descentralizada com transferéncia o&cursos

Quadro 2.3.6 — Resumo dos instrumentos celebradosles montantes transferidos nos Gltimos trés exexbs

Unidade concedente ou contratante

Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

CNPJ 03.568.867/0001-36

UG/GESTAO: [112408

Modalidade Quantidade de instrumentos celebradoj{ Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 0 1 1 0 R$ 119.550,00 R$ 36.449,8p
Totais 0 1 1 0 R$ 119.550,00 R$ 36.449,8p

Fonte: Subsecdo de Contratos - HFA

2.3.7 Informacdes sobre a execucéo das despesas

Dentre as despesas correntes, a modalidade mbzaddi pelo hospital para aquisicdo de
insumos meédico-hospitalares, bem como para apg@wide suas despesas em custeio € o Pregéao.
Este tipo de certame também foi utilizado para atratacdo de diversos servicos de prestacao
continuada. O valor total empenhado na modalidadgd® foi de R$62.757.436,59 (sessenta e dois
milhdes setecentos e cinquenta e sete mil quatmxen trinta e seis reais e cinquenta e nove
centavos); o liquidado foi R$ 51.771.919,38 (cingaee um milhdes setecentos e setenta e um mil
novecentos e dezenove reais e trinta e oito cesitawe valores pagos R$ 49.930.823,24 (quarenta e
nove milhdes novecentos e trinta mil oitocentosirgeve trés reais e vinte e quatro centavos); e
inscritos em restos a pagar o montante de R$ 1582@5 (doze milhdes oitocentos e vinte e seis mil
seiscentos e treze reais e trinta e cinco centakos)e os servicos classificados nesta modalidade
maior representacdo no montante de despesas ligqsidao exercicio pode-se citar o prestador
Empresa Juiz de Fora de Servicos Gerais Ltda, calor de R$12.431.750,97 (doze milhdes
guatrocentos e trinta e um mil setecentos e cirtquesais e noventa e sete centavos), conforme
Pregao Eletrénico n° 32/2014; Nutrisabor Assessidimentos Ltda, com valor de R$5.382.145,72
(cinco milhGes trezentos e oitenta e dois mil centjuarenta e cinco reais e setenta e dois ceptavos
conforme Pregado Eletronico n° 33/2014; Servix Infatica Ltda, com o valor de R$5.089.845,84
(cinco milhdes oitenta e nove mil oitocentos e got e cinco reais e oitenta e quatro centavos),
conforme Pregéo Eletrénico n° 10/2013; e Tecnieatienharia Ltda no valor de R$3.983.152,93 (trés
milh6es novecentos e oitenta e trés mil cento quenta e dois reais e noventa e trés centavos),
conforme Pregéao Eletronico n° 18/2009.

As despesas apropriadas na modalidade de disgengzgdtacdo se referem as aquisicbes de
materiais de consumo para funcionamento da unidad® em suas atividades fim quanto meio, dos
guais se destacam a compra de insumos, medicamentoateriais de uso médico-hospitalar e
odontologico; o pagamento de contratos de senagosjue ndo haja concorréncia entre fornecedores,
tendo por exemplo a concessionaria de energidaceléddompanhia Energética de Brasilia — CEB, a
qual representou o somatoério de R$4.191.432,22rmoalhdes cento noventa e um mil quatrocentos
e trinta e dois reais e vinte e dois centavos) espesas liquidadas, conforme Dispensa de Licitatao
179/2012; dentre outros. O Unico investimento ebeelns com créditos originarios na modalidade
dispensa de licitacao foi para aquisicdo de matpeiananente destinado ao Laboratério de Analises
Clinicas, formalizado via 2015NE000766, de 21/05fkbvalor de R$7.990,00 (sete mil novecentos e
noventa reais). Ao final do exercicio restou o vae R$1.165.345,46 (um milh&o cento e sessenta e
cinco mil trezentos e quarenta e cinco reais eequiare seis reais) inscritos em resto a pagar.

A inexigibilidade normalmente € utilizada para @ag@aento de servicos médico-hospitalares,
com instituicdbes devidamente credenciadas pelo ithbsgas Forcas Armadas para prestacdo de
servicos de especialidades médicas, exames e promeds que ndo estejam disponiveis no HFA, de
modo a oferecer total assisténcia médica aos seedddo hospital. O valor total empenhado na
modalidade foi de R$9.559.476,98 (nove milhdes lyprios e cinquenta e nove mil quatrocentos e
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setenta e seis reais e noventa e oito centavobjjuidados foram R$8.148.056,95 (oito milhdes oent
e quarenta e oito mil cinquenta e seis reais e miave seis centavos); os valores pagos
R$7.679.648,40 (Sete milhdes seiscentos e setentves mil seiscentos e quarenta e oito reais e
quarenta centavos); e 0s inscritos em restos ar jap®&$1.879.828,58 (um milh&o oitocentos e
setenta e nove mil oitocentos e vinte e oito rea@nquenta e oito centavos). A inexigibilidade é
adotada neste caso em virtude de ndo haver cemctaeYeu possibilidade de competicdo entre os
credenciados, uma vez que todos aqueles que ateaslaawigéncias minimas serdo aceitos como
credenciados, ficando a selecdo da OCS a critériosdario final. As demais despesas apropriadas
como inexigibilidade representam contratacdes deices em que ndo h& possibilidade de
concorréncia por parte dos fornecedores, tais carpatratacdo da Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito federal — CAESB, qual repm®& o somatério de R$3.144.904,69 (trés
milhdes cento e quarenta e quatro mil novecentgsiadro reais e sessenta e nove centavos) em
despesas liquidadas para prestacdo de servicasriiimento de agua e esgoto sanitario, conforme
Inexigibilidade n° 04/2011; Ge Healthcare Do Braslbmercio E Servicos, com valor de
R$1.630.343,77 (um milhdo seiscentos e trinta reientos e quarenta e trés reais e setenta e sete
centavos) em despesas liquidadas para prestacg@wigos de manutencéo preventiva e corretiva em
equipamentos de diagndstico por imagem da MarcacGffporme Inexigibilidade 11/2012; Hospital
Lago Sul S/A com valor de R$1.417.068,07 (um milg&atrocentos e dezessete mil sessenta e oito
reais e sete centavos) em despesas liquidadasppestacdo de servigcos de assisténcia médica,
hospitalar, ambulatorial e farmacéutica, conformexigibilidade n°® 13/2012.

As despesas classificadas na modalidade suprindenfiendos foram realizadas para aquisicéo
de materiais de consumo por intermédio de 05 agenigridos. O valor total empenhado, liquidado e
pago na modalidade foi de R$68.513,84 (sesserita endd quinhentos e treze reais e oitenta e quatro
centavos).

A modalidade outros foi utilizada em 2015 paraosade ressarcimento de despesas médico-
hospitalares a servidores civis e militares; bemefiao servidor a titulo de auxilio funeral; pagato
de diarias a servidores civis e militares; pagameptobrigacdes tributérias e contributivas a exemp
de despesas junto ao Departamento de Transito stoit®iFederal — DETRAN/DF, referentes ao
emplacamento e pagamento de taxas de licenciantentaaturas do HFA; pagamento de taxas
condomiais e de zeladoria dos PNR’s; e despesasaileicios anteriores, dentre outra despesas.

2.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancérias tifpe cartbes de pagamento do governo federal

Quadro 2.3.8a — Concesséo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do e sldelEpicesHo = Valor do
. . Cartédo de Pagamento do S
Exercicio SIAFI Conta Tipo B maior limite
; ; Governo Federal Lo
Financeiro Valor individual
Cdédigo | Nome ou Sigla Quantidade| Valor Total | Quantidade Total concedido
2015 112408 FAHFA - - 6 68.513,84 8.000,00
2014 112408 FAHFA - - 5 15.947,56 4.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2015.

Quadro 2.3.8b — Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor dos | Valor das THojE=!
Cédigo Sigla Quantidadg Valor Total | Quantidadg Saques (a) | Faturas (b) (at+b)
2015 | 112408| FAHFA - - 68.513,84| 68.513,84
2014 | 112408| FAHFA - - - - | 15.947,56| 15.947,56

Fonte: Tesouro Gerencial 2015
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Quadro 2.3.8c— Classificacdo dos gastos com suprime de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG)

Classificac@o do Objeto Gasto

do SIAFI
Cadigo gi(;rlge ou Elemento de Despes Subitem da Despesa Total
04 — Gas e outros materiais engarrafados 4.450,73
09 — Material Farmacolégico 301,86
17 — Material de Processamento de Dados 155,00
24 — Material para manutencao de bens imovei 18.301.23
30 — Material de instalagoes —

112408 | FAHFA

Consumo 25 — Material para manutenc¢édo de bens méveig 19.100,82
26 — Material elétrico e eletronico 21.748,43
28 — Material de Protecdo e Seguranca 594,21
36 — Material Hospitalar 1.168,91
42 - Ferramentas 2.692,65

Fonte: Tesouro Gerencial 2015 e Siafi Operacional 2015.

O Hospital das Forgas Armadas adota o suprimenkuddos apenas na modalidade Cartdo de
Pagamento do Governo Federal, abstendo-se deautdiZZonta Tipo “B”. Durante o exercicio de
2015, foram disponibilizados cartdes a 05 (cincoytguores, com vistas a suprir despesas
emergenciais com aquisicdo de medicamentos eneca&itrgéncia; bem como materiais de gases e
refrigeracdo; materiais para manutencao de bengisiccomunicacfes; material elétrico e eletrbnico;
ferramentas; dentre outros de pequeno valor eag#éio emergencial. A unidade evita a utilizacdo de
saques ao portador, dando preferéncia a utilizdgd@artes na modalidade pagamento de faturas.

Em 2015 ocorreram pagamentos de faturas dos satig§gonibilizados, no valor total
de R$68.513,84 (sessenta e oito mil quinhentosz treais e oitenta e quatro centavos), tendo suas
prestacbes de contas sido devidamente analisadgzogadas. Os empenhos emitidos para 0s
suprimentos foram utilizados pela Divisdo de Engeiah pela Secdo de Manutengcao e Reparos, pela
Secao de Gases e Refrigeracao e pela Divisdo deEiarHospitalar.

A Divisdo de Farméacia dispds de recursos concedidd (dois) agentes supridos. O agente
suprido através do Termo de Concesséo n° 06/2@Ebea limite de R$4.000,00 (quatro mil reais),
sendo utilizado R$301,86 (trezentos e um reaidentai e seis centavos) para aquisicdo de material
farmacologico, ndo havendo novas concessfes; méegqgente foi suprido através do Termo de
Concessédo n° 12/2015 utilizando R$1.168,91(um miita e sessenta e oito reais e noventa e um
centavos) para aquisicdo de materiais hospitalares.

A Divisao de Engenharia, embora possuidora deaspem agente suprido, obteve mais de
uma concessao, realizadas através dos Termos dms3an n° 01/2015 e n° 08/2015, cada um no
limite de R$4.000,00 (quatro mil reais); e nos Tesrde Concessado n° 11/2015 e n° 14/2015, cada um
com limite de R$8.000,00 (oito mil reais). Ao firdd exercicio, foram prestadas contas do valor de
R$20.451,27 (vinte mil quatrocentos e cinquentarereais e vinte e sete centavos) pertinentes a
despesas para aquisicdo de materiais elétricogriaigtara manutencdo de bens moveis, imodveis e
instalacdes.

Para a Secao de Gases e Refrigeracao foi autonimachgente suprido, o qual obteve mais
de uma concessao, realizadas através dos Ternfosnbessado n° 03/2015 e n° 15/2015, cada um no
limite de R$4.000,00(quatro mil reais); e nos Tesrde Concessédo n° 07/2015 e n° 10/2015, cada um
com limite de R$8.000,00(oito mil reais). Ao firdgd exercicio, foram prestadas contas do valor de
R$23.041,69 (vinte e trés mil quarenta e um reasssenta e nove centavos) pertinentes a despesas
para aquisicdo de gas e outros materiais engaosyfadaterial para manutencdo de bens moveis,
aquisicdo de ferramentas, material elétrico e @ieto, material para manutencdo de bens imdveis e
instalacdes.
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A Secdo de Manutencdo e Reparos também obteve deaigna concessado realizadas
através dos Termos de Concessao n° 04/2015, n@1B5/2 n° 19/2015, cada um no limite de
R$4.000,00 (quatro mil reais); e nos Termos de €ss#n n° 05/2015 e n° 09/2015, cada um com
limite de R$8.000,00 (oito mil reais). Ao final dexercicio, foram prestadas contas do valor de
R$23.550,11 (vinte e trés mil quinhentos e cingaeeais e onze centavo) pertinentes a despesas para
aguisicdo de materiais elétricos e eletrbnicosen@tpara manutencdo de bens moveis, imoveis e
instalacGes, material de protecdo e segurancaig@ude ferramentas.

A Vice-Direcédo de Saude foi concedida autorizggdi@ um agente suprido através do Termo
de Concessao n°13/2015, no valor de R$6.000,08 rigkreais). Contudo, ndo houve a realizagédo de
compras com o cartdo de pagamento do governo federa

2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENM

2.4.1 Indicadores especificos

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultdudiol®s pelo HFA, no exercicio de 2015,
por conta de seus indicadores institucionais, coatipamente ao ano de 2014, bem como 0s critérios
adotados para efeito de apuracao:

Quadro 2.4.1 — Indicadores Especificos
Exercicio
2014 2015

Indicadores Critérios de Apuracao

Taxa de Ocupacéao

) 36,29%| 29,149 TOH = N° de pacientes-dia em determinado periot@dx
Hospitalar

Lotac&o do hospital no pead

Taxa de Ocupagédo

pn 85,13%| 90,38% TOE = N° de pacientes-dia em determinado periot@0x
Especifica UTI

N° de leitos disponiveis mwipdo (UTI)

Taxa Média de Infeccao

0, 0, = N©° 1 0O i 1 i 1 {
Hospitalar 3,25% 2,47% | TIH = N° de infec¢Bes atribuiveis ao hospital ndquo x 100

N° de pacientes saidos mde

Média de Permanéncia de 4,80 4,08

~ ! . MPE = N° de pacientes-dia em determinado periodo
Internacao dias dias

N° de pacientes saidos no mesmogeri

N° de Cirurgias realizadas 2.11y 2.427 Somatorocitargias das diversas Clinicas.

Total de Procedimentos de 37609 | 38169 Somatério de procedimentos radiodiagnésticos (Réssna
Radiodiagnéstico ' ' Magnética, Tomografias, Mamografias.Ressonancidddue RX).

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA

2.4.2 Informacg0des e indicadores sobre o desempentygeracional

Quadro 2.4.2 — Indicadores sobre Desempenho Operanal

Referéncia indi tinaid
Ordem | Indicador (Unidade medida) ndice atingido no
o e o P exercicio
Data Indice inicial Indice final
1 TOH — Taxa de Ocupacéo Hospitale}ar 31/12/2015 B6,2 29,14% 29,14%

Formula de Calculo do indice:

(NUmero de Pacientes-dia em determinado periodi®x/INUmero de Leitos Operacionais no periodo.

Utilidade:
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A andlise dos dados relativos a Ocupacédo Hospitalatribui para o entendimento dos ciclos de istefio, espera
vacancia de leitos, possibilitando avaliar o cortgraento desses fatores ao longo do periodo obseevadidenciar sua
variagbes. Desta forma, os gestores da Instityigdiem avaliar as necessidades de crescimentordéuestdo hospital
estabelecendo metas e objetivos para curto, médiongo prazo. Assim, o gerenciamento de dadosifgeemmelhoria
dos servigos prestados e qualidade no atendimesgosapacientes.

(2]

Mensurabilidade:

A mensurabilidade do indicador apresentado encaetradequada aos fins desejados pela instituicibusea de
informacBes que possam subsidiar a tomada de d@scdiEienciais. A relacdo de custo e beneficio nonpanhamentg
da Taxa de Ocupacao Hospitalar torna-se evidentpaaso que permite aos gestores definirem os pacEnde
atendimento desejado, incrementando a disponib#idte leitos e/ou de novas especialidades de eatarhospitalar, a
alocacao de recursos humanos e materiais confosmecaessidades apresentadas e a elaboracédo de psaraégicos
para melhor aproveitamento das instalacdes do tabsfis dados mensurados detém a possibilidadesidficacéo e
checagem por terceiros com base nos registrostidan e saidas de pacientes, bem como atravémsdttacao poy
meio de visitas locais as dependéncias do HosjagmFor¢cas Armadas.

Analise do Resultado Alcancado:

Durante o0 ano de 2015 a taxa de ocupacédo dos kitggitalares operacionais, excetuando-se aquekdmados ad
atendimento rotativo (Emergéncia e Centro Cirulgeos de UTI (para os quais ha indicador espegifliem como os
leitos bloqueados e interditados, atingiu o indiee 29,14%, menor em referéncia ao ano de 2014.rAndicéo
percentual é reflexo da média de permanéncia dmatao que passou de 4,80 dias em 2014, pardid8m 2015.

Referéncia indi tingido n
Ordem | Indicador (Unidade medida) Ice atingido no
P P exercicio
Data Indice inicial Indice final
2 TOE —Taxa de Ocupacao| 49 ,15/5015 85,13% 90,38% 90,38%
Especifica (UTI)

Férmula de Calculo do indice:

N° de pacientes-dia em determinado periodo x X0@¢Neitos disponiveis no periodo (UTI)

Utilidade:

Os indicadores hospitalares devem ser considezatasa elaboragdo do planejamento estratégicoaetpdas as etapas
da gestdo da instituicdo. No contexto atual, infieasse a utilizacdo de indicadores e informacpas comparar as
organizacdes de saude, visando leva-las a nivesugerioridade e vantagem competitiva, por meigedieréncias de
processos, praticas ou medidas de desempenho.liseadés indicadores de Taxa de Ocupagdo EspecUity, em
conjunto com os demais instrumentos de controleerdficacdo dos servicos médico-hospitalares, perraitaliar a
qualidade da assisténcia prestada na Terapia ivdeds hospital. E possivel constatar, por exemalexisténcia de
ociosidade ou a caréncia de leitos especializadopassibilidade de remanejamento de leitos gpeas atividades mais
especificas de internacao.

Mensurabilidade:

A mensurabilidade do indicador apresentado encaetradequada aos fins desejados pela instituicdbusea de
informacdes que possam subsidiar a tomada de @saiEienciais. A relagdo de custo e beneficio nompanhamentd
da Taxa de Ocupacao Especifica (UTI) evidenciarseés de resultados como alocagdo adequada deasdwmanos

materiais para utilizagdo em tratamentos mais épese complexos, procurando equilibrar a relagdive necessidade
e disponibilidade de recursos para UTI, recursteseagie sdo tornam mais onerosos a instituicae epgutanto, devem

ser utilizados na devida proporcédo da demanda IpiieceOs dados mensurados detém a possibilidaderdiEacao e
checagem por terceiros com base nos registroeimmide eventuais casos de infeccdo e de alpaaientes, bem comp
através da constatacao por meio de visitas losaie@endéncias do Hospital das Forcas Armadas.

D
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Andlise do Resultado Alcancado:

Em 2015, a taxa de ocupacéo especifica, vinculastédade de terapia intensiva do Hospital das Bof¢madas, atingiu
o percentual de 90,38%. Os parametros para caleutupacdo de UTI no ano de 2015 foram distintoand de 2014
em razdo de um namero menor de leitos ativos disfi@aados para a internacdo. Em 2014, a dispdddoile de leitos
ativos era de 04 (quatro). Em 2015, a média dedl@tivos aumentou para 08 (oito) leitos.

A taxa de ocupacdo para UTI apresentada pelo HF&nonode 2015 esta adequada e acima dos percepteistos na
Portaria n°® 1101/GM/2002, do Ministério da Saude, gdmite indices de ocupacédo entre 80% e 85%ug@0&0.

Referéncia indi tingido n
Ordem | Indicador (Unidade medida) Ice atingido no
e fd PP exercicio
Data Indice inicial Indice final
3 TIH - Taxa de Infecgdes | 49155415 3,25% 2.47% 2.47%
Hospitalares

Férmula de Calculo do indice:

N° de infec¢des atribuiveis ao hospital no perdod60 /N° de pacientes saidos no periodo

Utilidade:

O desenvolvimento e consequente acompanhamentindieadores de uma instituicdo caracterizam umadsi de
democratizacdo da informacéo sobre os resultadm@ldos pelo hospital. A analise dos indicadoeesnieccéo
hospitalar, em conjunto com outros instrumentosddsinfeccdo e controle de antimicrobianos, permitgiliar na
avaliagdo da qualidade de assisténcia prestada pe#pitais, bem como do cuidado no trato com pacientes. Este
dados séo subsidios importantes para um corretopéoaliagnoéstico dos problemas nos servicos deesald parti
deles, é possivel identificar varias oportunidadesmelhoria, como a alocacdo adequada de recutsnanios e/o\
materiais, ou ainda a necessidade de qualificacapacitacao dos profissionais de saude.

Mensurabilidade:

A mensurabilidade do indicador apresentado encaetradequada aos fins desejados pela instituicdbusea de
informacdes que possam subsidiar a tomada de @ecigenciais. A relagdo de custo e beneficio ganmensurar

Taxa de Infec¢Bes Hospitalares torna-se evidenpaaso que busca evitar a proliferagdo de micrarisgnos resistente
a medicacdes e tratamentos convencionais, quetearaciam um custo maior por paciente, bem conaumento dg
duracéo de seu periodo de internacdo e o conseqdesgaste para a imagem do 6rgdo. Os dados ndosutetém 3
possibilidade de verificacdo e checagem por tarsaom base nos registros rotineiros de eventaaisscde infeccao
de altas de pacientes, bem como através da cag@gigtar meio de visitas locais as dependénciasodpitdl das Forca
Armadas.

mNJ

2 o) Bt

Andlise do Resultado Alcancado:

A figura a seguir demonstra que a variagdo médigndice de infecgdo hospitalar do Hospital das &»rmadas fo
inferior ao dos anos anteriores, resultado dog@sfce cuidados desenvolvidos que, em termos geaisndiminuiu de
3,25% em 2014, para 2,47% em 2015.

Foram estas as taxas apuradas nos Ultimos cinso ano

Exercicio indice % (Taxa Média de Infecg&o)
2010 3,40%
2011 4,24%
2012 3,38%
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2013 3,42%

2014 3,25%

2015 2,47%

A Organizacdo Mundial de Saude estima entre 5%% aS3axa de infeccao hospitalar, considerando guotndos
hospitais. No Brasil, a estimativa vai de 5% a 1®%nte: http://www.mpsp.mp.br. No entanto, a OMS8peta como
taxa maxima de infeccéo hospitalar o valor de 5%.

O Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar jurdai® com toda a equipe hospitalar e com o apoidddainistracao
do Hospital das Forcas Armadas, tem o desafio dénea@r realizando um trabalho preventivo para am¢axas de IH's
sejam cada vez menores.

Referéncia . A
Indice atingido no

exercicio

Ordem | Indicador (Unidade medida)
Data indice inicial | Indice final

4 | MPE-Médiade Permanéncia 51,150, 4,80 dias 4,08 dias 4,08 dias
de Internacao (dia)

Férmula de Calculo do indice:

Numero de Pacientes-dia em determinado periodenexiide Saidos no mesmo periodo.

Utilidade:

No contexto atual em que se inserem as unidadealtie, cresce a exigéncia para que estes serviasizem-se de
modo a responder as necessidades das pessoasg@uoferm cuidado efetivo e humanizado, provendoatamentos &
cuidados que o usuario necessita. Para avaliaalagde da assisténcia a salde oferecida por datefaninstituicdo faz
se necessario a adogao de parametros capazesnaevpra melhoria continua das rotinas e processdmspital. Uma
das formas de avaliar a evolucdo desses procedimérda andlise de indicadores de qualidade e desémospitalar
Um dos indicadores mais utilizados é o tempo médi®ermanéncia dos pacientes no hospital, que teeaneriguar 3
eficacia das medidas de tratamento adotadas, bem peculiaridades no perfil dos pacientes atendiedes instituicao.
A analise da Média de Permanéncia promove o alieshtonda organizacdo, dos individuos e das iniaativ
interdepartamentais, possibilitando que os esfasef@n dirigidos para as areas que necessitem ide a@ncao.

Mensurabilidade:

A mensurabilidade do indicador apresentado encaetradequada aos fins desejados pela instituicdbusea de
informagdes que possam subsidiar a tomada de @ecigenciais. A relagdo de custo e beneficio ganmensurar a
Média de Permanéncia torna-se evidente, uma vez ajyrrtir destes dados, € possivel avaliar osmgrés de
tratamento e internacdo adotados pelo hospital,dzeno a caréncia de recursos humanos, materiasdequacéo do
procedimentos e rotinas hospitalares. Os dadosuradtss detém a possibilidade de verificacao e cjggugor terceiros
com base nos registros rotineiros de entrada, tedg@ermanéncia e saida de pacientes, bem comeésatda
constatacdo por meio de visitas locais as depera#édo Hospital das Forcas Armadas.

2}

Analise do Resultado Alcancado:

A Portaria n° 1101/GM/2002, do Ministério da Salestabelece como média de permanéncia para hesgégiis 0O
indice da ordem de 5,5 dias, sendo que a médiamaale permanéncia do Sistema Unico de Saldesgirtorno de
5,98 dias. A média de permanéncia de pacientesadpitdl das Forcas Armadas, em 2015, foi de 4,88, dibaixo &
melhor do que o recomendado pelo Ministério da 8aud

Fonte: Assessoria de Planejamento — HFA
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2.4.3 Principais resultados relacionados ao Ambieatde Gestao

No exercicio de 2015 o Hospital investiu R$ 5.888,06 (cinco milhdes oitocentos e seis mil
e oitenta e quatro reais e setenta e seis centag@juisicdo de materiais e equipamentos, tai®:com
aparelho de Tomografia de Coeréncia Optica e bonmjatoras para aparelho de Tomografia,
impedanciémetro, aparelho Endoscopio, aparelho Headdonografia, Espirémetro, consultorios
odontoldgicos, entre outros, em busca da constaekieoria no atendimento aos pacientes e bem-estar
dos usuarios.

Foram investidos recursos na recuperacdo e modeétzde instalacdes fisicas, tais como a
completa revitalizacdo do 8° andar da Lamina halspjt manutencdes preventivas e corretivas nas
Secdes de Gases e Refrigeracao, Subsecdo de Cagéine Subsecdo de Eletricidade, entre outros,
para adequacdes das instalacdes do HFA as normaN\d&A e ao Cddigo de Edificacdes do DF,
além da melhoria da apresentacdo e manutencaalprebjetivando a humanizacao, qualidade e a
confiabilidade do sistema.

FIGURA 2.4.3a — Corredor do 8° andar

. I ‘uﬂ]

Fonte: Secdo de Engenharia

FIGURA 2.4.3b — Quarto hospitalar (8° andar)

Fonte: Secdo de Engenharia
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FIGURA 2.4.3c — Posto de Enfermagem (8° andar)

Fonte: Secdo de Engenharia

A Divisdo Administrativa e a Divisdo de Engenham®rdenaram a execuc¢ao das atividades de
manutencao corretiva, preventiva, de reparo, hidgude alvenaria (pedreiro), elétrica, serrabneri
marcenaria, pintura, chaveiros, vidracaria e céapey e emprego de mao de obra especializada
contratada, no atendimento diario das Ordens decBer

Foi implantado o Sistema de Gestéo Integrada dér&os e Processos (GESCON), para gerir
todas as fases da vida util de contratos, convénaredenciamentos, desde a inicial de contrai@gio
a da vigéncia contratual; foi instalado o novo &8sl de Pagamento de Pessoal Militar do Exército
(SIPPES), agilizando sobremaneira a segurancaoatmte na implantacdo de dados de militares; foi
lancado o total de dados do patrimonio do HFA reie®ia Integrado de Administragéo de Servigos
(SIADS).

A Portaria Normativa N° 1.037/MD, de 17 de abril 2@12 que aprovou alteracbes no
Regimento Interno do HFA, alterou a nomenclaturabdentoclinica para Divisdo de Odontologia,
portanto, ocorreu um reajuste pessoal e estrutueakssario ao aumento significativo e crescente da
demanda de pacientes oriundos das trés forcascatwe por pacientes autorizados, autoridades do
MD, embaixadas e Corpo Diplomatico.

Em consequéncia, discutiram-se agdes e foram tanpadaidéncias administrativas, tais como
a solicitacdo do aumento do efetivo de profiss®uai area fim; realizou-se ainda a realizacdo de um
mapeamento das prioridades, entre elas a renovdg&oequipamentos e instrumentais; foram
realizadas reunides periddicas para normatizacaatilidades desenvolvidas nas diversas clinicas;
foram adquiridos consultorios odontologicos; realize a revitalizacdo e montagem do arquivo de
prontuarios odontologicos; a climatizacdo de todalimica; a pintura da fachada externa e dos
corredores internos; o aprimoramento do contraleganizacéo de filas de espera por especialidades,
com consequente reducao do tempo, entre outras pi@ridéncias levaram a Divisdo Odontologica a
alcancar os resultados de 24.726 (vinte e quatrgetecentos e vinte e seis) atendimentos e 137.798
(cento e trinta e sete mil setecentos e noventt®eprocedimentos no corrente ano.

A Divisdo de Enfermagem realizou treinamentos sabeedimento pré-hospitalar com suas
respectivas equipes e Atualizacbes em PacientésdSréom os funcionarios do 10°Andar; treinou-se
ainda o pessoal lotado na Clinica Cirargica e a®siduncionarios sobre Registro de Enfermagem e
sobre a Divisdo de Enfermagem. Realizou-se aind2°aSemana da Enfermagem com o tema
“Enfermagem no Processo de Educagdo em Saude’recaar ainda acompanhamentos a visitas
técnicas, viabilizadas por Pedido de Cooperacdnsiricdo do Exército Brasileiro (PCI).

O 9° Andar (Clinica Cirargica) realizou atendiment® 1.401 (um mil quatrocentos e um)
pacientes cirurgicos das Clinicas Vascular, Cieur@ieral, Traumato-Ortopedia, Bucomaxilofacial,
Cirurgia Ginecologica, Mastologia, Toracica, Cabegadescoco, Urologia, Proctologia, Plastica,
Otorrinolaringologia e Neurocirurgia, além de aiemehtos esporadicos de pacientes da Clinica
Médica; realizou, ainda, a manutencdo de instrumelet coleta de dados, sobre indicadores de
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controle de qualidade, da assisténcia de enfermagém de curso sobre Anotacbes de Enfermagem,
buscando padronizar modelos de relatorios.

A Unidade de Terapia Intensiva foi transferida 8@&a o 9° andar em julho de 2015, em uma
estrutura de enfermaria (um paciente por leitagiando com cinco leitos ativos e atualmente conta
com um total de dez leitos. Foram realizadas 293dijdtos e noventa e trés) internacdes, com tempo
meédio de permanéncia de 11 (onze) dias, com médiaxa de ocupacéo de 90,38 % (noventa virgula
trinta e oito por cento). Foram atendidos 156 @entcinquenta e seis) pacientes conveniados ao
FUSEX, 38 (trinta e oito) conveniados ao SARAM, @uarenta) conveniados ao FUSMA, 48
(quarenta e oito) conveniados ao MD e 11 (onzejullos convénios. Prevalecendo o perfil cirdrgico
com 47,25% dos pacientes provenientes do Centtodiin. Foram realizados 10 (dez) treinamentos
e 4 (quatro) reunides com a equipe de Enfermagdém da aquisicdo de 12 (doze) estativas moveis.

No Centro de Material e Esterilizagdo foram instata dois equipamentos de
termodesinfeccdo, proporcionando maior agilidagdi®@éncia ao processo de limpeza de materiais.
Realizou-se ainda treinamento em servico paralaag#o da Termodesinfectadora. Implantou-se
rotinas para realizacdo de testes bioldgicos dian@ STERRAD. Foram realizadas qualificages
térmicas e calibracdo dos equipamentos de estefiliza vapor (autoclaves), validando os ciclos de
esterilizag&o. Instalou-se ar comprimido medicjpela secagem de materiais, garantindo reducéo de
riscos aos usuarios. Foram instalados equipameidgoar condicionado na area de esterilizacao.
Instalou-se equipamento de osmose reversa na &edavdgem de materiais, garantindo maior
seguranca no enxague dos instrumentais cirdrgidogplantou-se rotina que restringe o
reprocessamento de materiais aos produtos reqadaszpela ANVISA e dentro da legislacdo de
artigo de uso unico, entre outros.

O Banco de Leite Humano realizou 829 (oitocentegste e nove) atendimentos individuais,
atendendo nao so6 a familia militar, como a comutedarcunvizinha.

A Clinica de Nefrologia realizou acfes visando reans padrdes exigidos pela ANVISA, tais
como adequacdes fisicas com a troca de piso daadmidAdquiriu balanca para cadeirantes,
comprovantes de limpeza de reservatorio do hospgtallesinsetizacdo; realizou controles de
manutencdo do gerador e equipamentos hospitalaresanutencdo da sala de procedimentos, o
relatério de vigilancia epidemioldgica dos acessasculares emitido pela CCIH, o controle vacinal e
soroldgico dos profissionais que atuam na unidade.

A Clinica de Hemodinamica e Intervencdo Cardioviasaealizou em 2015, 26 (vinte e seis)
Cineangiocoronariografias; 7 (sete) Arteriografitess membros inferiores; 03 (trés) Aortografias; 1
(uma) Flebografia de membros superiores e 5 (ciAng)oplastias.

O Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica e Imuniza¢BWEI) administrou em 2015:

» 20.988 (vinte mil, novecentas e oitenta e oito)edate imunobioldgicos.

* As vacinas mais administradas em 2015 foram: aaatinfluenza sazonal, seguida da
hepatite B, febre amarela e pneumocécica. A disg#w das doses aplicadas de
imunobiolégicos no NVEI/HFA em 2015 estéa represgataal abela 1

Quadro 2.4.3a — Distribuicdo das doses administradade imunobiolégicos no NVEI/HFA em 2015.

Tipo de Imunobioldgicos Doses Aplicadas 2015
Anti-rabica 124

BCG 616

DPT + Hib + Hep. B (pentavalente) 1167

DPT 560

DTPa gestantes 339

DT 1162

Febre Amarela 1679

Hepatite A 465

Hepatite B 2057
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HPV 75
Influenza Sazonal Campanha 5516
Meningite C 1329
Poliomielite oral (VOP) rotina 797
Poliomielite Oral (VOP) Campanha 741
Poliomielite inativada (VIP) 819
Pneumocdcica 10 1447
Rotavirus 861
SRC + varicela 396
Triplice viral rotina 772
Triplice Viral campanha atualizacéo 14
Varicela 52
Total 20.988

Fonte: NVEI/HFA

Campanhas de vacinacao realizadas em 2015:

No més de marco de 2015 o NVEI/HFA vacinou 353 éntos e cinquenta e trés) militares do
Comando Militar do Planalto (CMP) e 16° BLog, desidos para missdo no Haiti. Na ocasido foram
administradas 942 (novecentas e quarenta e duas} di® vacinas contra Difteria e Tétano, Febre
Amarela, Triplice Viral, Hepatite B e Hepatite A.

A patrtir de abril de 2015, ocorreu a Campanha Netide Vacinacgéo contra Influenza na qual
foram vacinadas 5.516 (cinco mil quinhentas e deigs pessoas. O grupo alvo da campanha foi:
criangas até cinco anos incompletos (até 4 anosiekes e 29 dias), trabalhadores de saude, gestante
puérperas, indigenas, portadores de doencas cs@ioaiores de 60 anos (idosos).

Os trabalhadores de saude eleitos para vacinagam faqueles que exercem atividades de
promocao e assisténcia a saude. Assim, foram \dasnaédicos, enfermagem, recepcionistas, pessoal
da limpeza, equipes de laboratério, profissionais/idilancia epidemiolégica e demais profissionais
de saude envolvidos no atendimento dos casos els;ad respiratoria.

Nos dias 26/05 e 01/06 a equipe do NVEI foi ao Bti#nio da Defesa vacinar os servidores
civis e militares daquela instituicdo. Foram adstiaidas 362 (trezentas e sessenta e duas) doses de
vacinas, entre elas: Febre Amarela, Difteria efigtinfluenza, Hepatite B e Triplice Viral.

No dia 29/05 foram vacinadas 106 (cento e seisygassn loco no Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecao da Amazonia §IFEAM) contra a Influenza.

Em julho de 2015 foram vacinados 105 (cento e ¢ginubtares do 11° GAAAe que receberam
215 (duzentas e quinze) doses de vacinas conttariBife Tétano, Febre Amarela, Triplice Viral,
Hepatite B e Hepatite A.

De 15 de agosto a 2 de setembro ocorreu a Camp&tdianal de Erradicacao da Poliomielite
e Multivacinagdo, na qual foram vacinadas 741 ¢eettas e quarenta e uma) criangcas contra
Poliomielite e das 343 (trezentas e quarenta @ tyés compareceram para atualizagdo do cartéo
vacinal, 169 (cento e sessenta e nove) estavamoca@artdo atrasado e foram vacinadas contra
diversas doencas.

No més de outubro de 2015 foram vacinados 102 doerdois) militares designados para a
missdo no Haiti, contra Hepatite A, Difteria e TetaFebre Amarela, Triplice Viral e Hepatite B.

Em novembro de 2015 foram vacinados 7 (sete) maltaontra Hepatite A que também estéo
designados para a missédo no Haiti. Ressalta-sedgtente o ano de 2015 foram vacinadas 468
(quatrocentas e sessenta e 0ito) pessoas fora gpitdidMD e CENSIPAM) e 567 (quinhentas e
sessenta e sete) militares da Misséo para o Haiti.

Ressalta-se ainda que nos meses de outubro e naveleb2015 o NVEI-HFA teve sua
demanda aumentada devido a greve dos servidof@saletaria de Estado de Saude do DF, na qual os
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postos de vacinagdo de todas as regionais se m@mivfechados. Nesse periodo foram vacinadas
4.880 (quatro mil oitocentos e oitenta) pessoa® @niancas, gestantes e idosos.

Notificacdes Compulsorias realizadas em 2015: at&@s de novembro foram realizadas 322
(trezentos e vinte dupsotificacGes e 17{cento e setenta e quatro) investigacdes. O Gréfinostra
os dados das notificacdes por més notificado ebald&@ por doenca ou agravo notificado.

GRAFICO 2.4.3a — NVEI/HFA - 2015
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Fonte: NVEI/HFA

NotificagOes realizadas pelo NVEI em 2015 por doencga notificada:

Quadro 2.4.3b — Notificacdes realizadas pelo NVEhe2015 por doenca notificada

UANTIDADE DE

DOENGA OU AGRAVO (N?OTIFICAQC)ES 2015
Acidente de trabalho com material biolégico 11

Acidente por animal peconhento 03

Atendimento anti-rdbico humano 30

Condiloma Acuminado 33

Coqueluche 01

Dengue 100

Doenca Meningocécica e outras meningites 01

Eventos adversos pds-vacinal 05

Febre Amarela 02

Febre Chikungunya 03

Hantavirose 03

Infecgéo pelo HPV (exceto verruga) 46

Infecgéo pelo HIV 04

Leptospirose 04
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Leishmaniose visceral 01
Malaria 01
Sifilis Adquirida 10
Sindrome da Ulcera Genital 9
Sindrome do Corrimento Cervical 19
Sindrome do Corrimento Uretral 20
Varicela 10
Violéncia Doméstica 04
Zika virus 02
TOTAL 322

Fonte: NVEI/HFA

Buscas Ativas realizadas em 20i8:janeiro a novembro de 2015, realizou-se 79.9dtklita
e nove mil novecentas e quarenta e uma) buscass atey DNC. yrafico 2 demonstra os dados das
buscas ativas realizadas pela equipe no ano de 2015

GRAFICO 2.4.3b — Busca ativa de doencas e agravos dotificacdo compulséria em 2015
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Fonte:NVEI/HFA

Notificacbes de Dengue em 2015: o NVEI/HFA notitickD0 (cem) casos suspeitos de dengue,
sendo que a maior incidéncia ocorreu no més dearergque foram registrados 25 (vinte e cinco)
casos, conforme representadoGrafico 3.

GRAFICO 2.4.3c —Casos notificados de dengue em 20d&r més de notificacao.
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Monitoramento das Doencas Diarreicas Agudas (DD&alizou-se também, diariamente, o
monitoramento de doencas diarreicas agudas e wd®sies gripais por meio dos atendimentos da
Emergéncia.

Até novembro de 2015 foram monitorados 1.459 (urhqguatrocentos e cinquenta e nove)
pacientes que apresentaram Doencgas Diarreicas S gDash).

Monitoramento das Sindromes gripais (SG): com@igia de enfrentamento da pandemia de
Influenza A (H1N1), ocorrida no ano de 2009, inicEe 0 monitoramento de todos os pacientes
atendidos pelo setor de emergéncia e que apresaham sintoma gripal. Esse monitoramento é
uma medida preventiva para detectar as SindromspirB&rias Agudas Graves (SRAG), com o
objetivo de realizar o diagndéstico precoce e redazinorbimortalidade causada pela Influenza. A
definicdo de caso de sindrome gripal (SGpessoa que apresenta febre e coriza acompanhadas de
tosse e/ou dor de garganta, com inicio a menos d&ag. Em 2015 registrou-se 1.048m mil e
setenta e oito) casos de sindromes gripais atenpala PAM.

O Servico déiagnaostico por Imagem realizou um total 12.72&&mil, setecentos e vinte e
seis) exames de imagem/radiolégicos de janeirovambro de 2015. Esses estéo distribuidos por tipo
de procedimento na tabela 1.

Quadro 2.4.3c — Exames realizados em 2015 distrillgis por tipo de procedimento.

PROCEDIMENTOS TOTAL ANUAL
Ecografia 6.729
Ressonancia magnética 1.776
Tomografia Computadorizada 4.221

TOTAL 12.726

Fonte: Servico deDiagndstico por Imagem

O gréafico 1 indica o numero de exames realizados em cadaDe8taca-se que nos meses de
abril, julho e novembro a execucao de ressonameggméticas foram significativamente mais baixas
devido a defeito no equipamento.

GRAFICO 2.4.3d — Exames realizados em 2015 distritidos mensalmente por tipo de procedimento.
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Fonte: Servico deDiagndstico por Imagem

O Pronto Atendimento Médico (PAM) realizou a Cléisacdo de Risco segundo o protocolo
de Manchester e efetivou a criacdo da equipe despoate do HFA, sendo composta por 20 (vinte)
técnicos de enfermagem militares que realizam p@ntes extra-hospitalar.

A Divisdo de Ensino e Pesquisa (DEP) organizouo®igeenciou eventos cientificos para 33
(trinta e trés) servidores civis e militares, senmus para o HFA; recebeu, analisou e compilou
propostas de capacitacao referentes ao Plano Aleu@hpacitacédo - PAC 2015, dos quais 34 (trinta e
guatro) profissionais (18 da atividade fim e 16atlsidade meio) foram capacitados com recursos do
PAC — Plano Anual de Capacitacéo; realizou Treimaménstrucional em Urgéncias e Emergéncias
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com 40 (quarenta) civis e militares; realizou a 82fana de Enfermagem do Hospital das Forgas
Armadas com 150 (cento e cinquenta) participantés € militares.

Realizou o 1° Treinamento de Controle de QualidadePET/CT e SPECT/CT da Clinica de
Medicina Nuclear do Hospital das Forcas Armadas 860n{trinta) participantes civis e militares; o
Curso de Prevencdo e Combate a Incéndio com 13@o(@e cinquenta) participantes militares;
matriculou 35 (trinta e cinco) alunos nos PrograrmdasResidéncia Médica das especialidades de
Anestesiologia (2), Cardiologia (2), Cirurgia Ge(a), Cirurgia Plastica (2), Clinica Médica (10),
Coloproctologia (2), Gastroenterologia (1), Ginegih e Obstetricia (1), Oftalmologia (2), Ortopedia
(3), Otorrinolaringologia (2), Pneumologia (2), dRsatria (2), Radiologia e Diagnostico por Imagem
(2) e Urologia (1).

36 alunos concluiram o Programa de Residéncia Médas seguintes especialidades:
Anestesiologia (2), Cardiologia (2), Cirurgia Ge(a), Cirurgia Plastica (2), Cirurgia Vascular (2),
Clinica Médica (8), Coloproctologia (2), Gastroealegia (1), Ginecologia e Obstetricia (2),
Medicina Intensiva (1), Oftalmologia (2), Otorriaohgologia (2), Pneumologia (1), Ortopedia (3),
Psiquiatria (2), Radiologia e Diagnoéstico por Imagé) e Urologia (1). Matriculou 40 (quarenta)
alunos do Programa de Residéncia Médica nos cdiesdstica Médica, promovidos pelo Conselho
Regional de Medicina do DF; entre outros.

Apesar da constante evaséo de profissionais, ceflexdescompasso da politica de cargos e
salérios dos servidores do HFA em comparacdo casferdado no Distrito Federal, este Hospital
alcancou um numero de 309.609 (trezentos e noyesaidcentos e nove) atendimentos ambulatoriais,
bem como 1.162.106 (um milhdo, cento e sessentésandl, cento e seis) procedimentos médicos e
de apoio em 2015.

A continua evaséao de profissionais qualificadosn@ guestao premente a ser resolvida, pois
reflete diretamente no desempenho institucionafgarozacional do Hospital. O nimero consideravel
de vacancias ocorridas ano apés ano, mesmo coituta fée concursos definitivos e temporarios nao
tem conseguido suprir a demanda necessaria pagic@missao deste hospital terciario.

Realizou ainda 67.106 (sessenta e sete mil, ceswis¢ atendimentos de Emergéncia, bem
como 28.655 (vinte e oito mil, seiscentos e cintgencinco) procedimentos meédicos e de apoio, nas
especialidades de Clinica Médica, Cirurgia Geralraumato-Ortopedia, Oftalmologia e
Otorrinolaringologia. As especialidades de Cardj@pNeurocirurgia, Urologia, Psiquiatria, Cirurgia
Plastica e Ginecologia permaneceram de sobreaviso.

Realizou-se ainda 2.427 (dois mil, quatrocentosnéeve sete) procedimentos cirdrgicos e
2.666 (dois mil, seiscentos e sessenta e seispgirnentos anestésicos, no Centro Cirdrgico, nas
especialidades de Cirurgia Vascular, CardiovascGlaral, Pediatrica, Plastica e Toracica.

Apesar dos expressivos dados apresentados narérdgifa necessidade de implementacdo de
medidas de captacdo, manutencao, retencédo e a@@oizisando manter os profissionais de Saude.
Certamente este dado € de extrema relevancia, emgue até mesmo a manutencdo do patamar atual
de atendimentos ndo podera prescindir da presengandquantitativo adequado a necessidade do
Hospital no transcorrer dos préximos exerciciostdo, o niumero historico alcangado pelo HFA em
2011, com mais de 500.000 (quinhentos mil) pacseatendidos, somente podera ser mantido com a
compativel presenca de servidores civis ou miktare

Devido a sua ampla estrutura e por atuar na atleidiim do hospital, a Divisdo de Medicina
possui grande demanda de atribuicfes e desafiopetmdo a Divisdo planejar, coordenar, avaliar,
executar e fiscalizar as atividades desempenhaglas petores que a compdem, visando a elevacao
técnica do padrao profissional do corpo clinicdHiA e a prestacdo de atendimento de qualidade aos
pacientes do hospital.

Em 2015 o HFA foi afetado pela caréncia de pesadalinistrativo e de pessoal da area de
Saude, o que agravam os desafios para manter aizagao técnica e oferecer um atendimento de
gualidade aos pacientes do HFA. Dentre as dificlddaenfrentadas, ressalta-se que o Centro
Obstétrico, a UTI Neonatal, as clinicas de Alerg@o Cirurgia Oncolégica e o Servico de
Radioterapia atualmente estao inoperantes.
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A UTI adulto atua com numero reduzido de leitos,quantitativo de procedimentos cirargicos
eletivos foi restrito em virtude da disponibilidade salas durante o periodo de reforma e do
guantitativo de técnicos em enfermagem e de anmgsi®sEm consequéncia da falta de determinadas
especialidades, caréncia ou defeito de equipameetosse realizado o encaminhamento de pacientes
dos convénios MD/HFA as Organizacdes Civis de Sq@ieS) credenciadas. Séo frequentes os
encaminhamentos emergenciais nas areas de PediatBmecologia, tendo em vista que estas
especialidades nao dispbem de pronto atendimentchaspital. Exames eletivos na area de
oftalmologia e na area de radiologia também saareimhados com frequéncia.

Em referéncia & gestdo administrativa, a DivisdMddicina em 2015 padronizou a rotina das
clinicas do Servico de Clinicas Cirurgicas, quaateolicitacdo de autorizacdo para procedimento
cirrgico aos convénios (HFA/MD, FUSEX, FUSMA, FUA)S com o objetivo de estabelecer uma
rotina eficiente e evitar glosas. A DM também inicio controle do cancelamento de agendas
ambulatoriais e de encaminhamentos eletivos e emeigjs as OCS, convénio MD/HFA. Ainda em
relacdo as OCS, considerando que compete a Dididinistrativa assegurar a execucao e o controle
econdmico-financeiro das despesas alocadas pelq efekutar e controlar, na sua area de atuacgéo e
respeitadas as competéncias dos demais Orgaosividades ligadas a contratos, a DM em 2015
solicitou que o controle das faturas e notas fisdasse efetuado pela DA. Em referéncia as
Autorizacdes de Ndo Conveniados, a DM tem realizadwendimento de pacientes vinculados aos
servidores do MD/HFA e as Forcas Armadas, apésriaat@o do Diretor Técnico de Saude do
hospital, e considerando previamente o parecerlidea preterida para avaliar a possibilidade de
atendimento sem prejudicar o atendimento dos p@asi@onveniados.

Apesar dos o6bices elencados, a Clinica de Hemaotmmnseguiu manter a permanéncia da
equipe de assisténcia médica completa para suadadts ambulatoriais; as Clinicas Médica, de
Infectologia, de Dermatologia, de Reumatologia, Edelocrinologia e de Geriatria mantiveram o
namero de consultas oferecidas em anos anteri@iésn da preceptoria em Dermatologia,
Endocrinologia, Infectologia e Clinica Medica; aifila de Cardiologia aumentou o numero de
consultas oferecidas, bem como o numero de proesda® médicos (Teste Ergométrico e
Ecocardiograma) e respostas a pareceres dentpado®es estabelecidos.

A Clinica de Ortopedia e Traumatologia foi totalteemeformada e realizou as seguintes
consultas ambulatoriais e de Pronto Atendimentovénios do FUSMA: 337 (trezentos e trinta e
sete); FUSEX: 1.295 (mil duzentos e noventa e ¢iMf8ARAM: 425 (quatrocentos e vinte e cinco);
MD/HFA: 414 (quatrocentos e quatorze), CD: 16 (dee&s), num total geral de 2.487 (dois mil
guatrocentos e oitenta e sete) consultas.

Realizou ainda Cirurgias Orto/Trauma de urgénciaeletiva a todos 0s convénios
FUSMA/FUSEX/SARAM/MD/HFA/CD num total geral de 1§6ento e sessenta e nove) cirurgias; e
0S seguintes procedimentos (imobilizacbes e cugtivdo FUSMA / FUSEX / FUNSA/
MD/HFA/Corpo Diplomético/ num total de 3.101 (trésl cento e um). Atendeu ainda no Pronto
Atendimento Médico — PAM um total de 5.300 (cincal m trezentos). Total globalizado de
procedimentos ortopédicos Consultas ambulatoffamto Atendimento - PA, Cirurgias Ortopédicas,
Imobilizacdes e Curativos e Atendimentos do Prastendimento Médico - PAM): 11.057 (onze mil
e cinquenta e sete).

A Clinica de Cirurgia Geral manteve 0 mesmo nunteraonsultas oferecidas e as agendas
ambulatoriais do ano de 2014; a Clinica de Cirukgacular aumentou o nimero de atendimentos
ambulatoriais e o0 niumero de exames de USG Dopgierparceria com a radiologia; manteve o
namero de cirurgias realizadas em carater hospitalaambulatorial; a Clinica de Cirurgia
Cardiovascular efetivou a aquisicdo dos equipansef@sicos para a realizacdo de operacdes
cardiovasculares e da circulacdo extracorporea) @@ console de contrapulsacdo de baldo intra-
aortico.

A Clinica de Urologia manteve o nimero de consud@a®&no de 2014, além da aquisicdo de
Sling para incontinéncia urinaria, da Fibra Oppesa equipamento de laser, do cateter Duplo J, e da
agulha de bidpsia e Basket. A Clinica de Ginecalogi Obstetricia recebeu instrumental para
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laparoscopia, aumentou os ambulatorios de espauil@s, realizou a consolidacao do alto risco e do
planejamento familiar, aumentou 0 nimero de ateewlios no pré-natal e realizou a abertura do
Pronto Atendimento.

A Clinica de Mastologia manteve o numero de ateadim ambulatorial e a demanda de
procedimentos cirdrgicos diversos; o Servico desfesa e Gasometria recebeu dois equipamentos de
broncofibroscopio para intubacdo de via aéreaidiffoi contratada uma empresa de transporte de
material radioativo para realizagdo dos transpattes insumos necessarios para a realizacdo dos
exames cintilograficos para o Servico de MedicinglBlar, além da aquisicdo de Fonte de Germanio
para controle de qualidade diario-semanais do amepto PET/CT; Adquiriu também um sistema de
Injecéo Stellant (bomba injetora) para realizagiexhmes no PET/CTe a Fonte de Co-57, em uso nas
suas aplicacoes.

A Clinica de Pneumologia manteve o numero de pioeatos meédicos e respostas a
pareceres dentro dos padrdes estabelecidos; retaié&ém um equipamento de Funcdo Pulmonar
com medida de volumes pulmonares e DLCO, 3 (trgsipamentos de polissonografia e retomou os
exames de volumes pulmonares, difusdo pulmonale pletismografia.

A Clinica de Cardiologia recebeu novos aparelhosM#A, Holter, Ecocardiograma e
materiais para realizacdo de Estudo Eletrofisialddnvasivo e Ablagdo de Arritmias. A Clinica de
Urologia realizou os seguintes procedimentos: B&ogsostatica: 32 (trinta e dois), Cateterismo
vesical: 36 (trinta e seis), Cistoscopia: 71 (detem um), Dilatacdo Uretral: 30 (trinta), Estudo
Urodinamico: 41 (quarenta e um), Fluxometria: 98vénta e oito), Pequena cirurgia: 42 (quarenta e
dois), Peniscopia: 20 (vinte), Relatério médico: (ddze), Litotripsia Extracorpérea: 2 (dois),
consultas médicas: 1099 (mil e noventa e nove).

O Servico de Anestesia e Gasoterapia aumentounenaide procedimentos anestésicos, bem
como a abertura do ambulatorio pré-anestésico.rid¢eede Medicina Nuclear realizou o controle de
qualidade do Eluato de Tecnécio com relagcdo acbai@rtio presente na eluicdo, bem como o registro
da entrada e saida de material radioativo confaraova exigéncia da CNEN; recebeu ainda novos
EPIs como o avental de chumbo, protetor de tiredidelos plumbifero, para protecéo dos servidores
gue manipulam material radioativo, bem como o Emiento de radioprotecdo para todos os
funcionérios da Clinica.

Apesar da reducdo no quadro efetivo, a Divisdo béédnantém atendimento em diversas
areas, e apresenta demandas a serem observatiadeadfile o servi¢o seja prestado com qualidade.

A clinica de Oncologia, reativada em setembro d@2tesmo em instalacdes provisorias e
com déficit de pessoal médico, vem respondend@ane susbstancial do faturamento hospitalar do
HFA e, consequentemente, por economia relevanteggmFundos de Saude e para a familia militar,
que deixam de incorrer nos custos diretos da @éssist oncologica por OCS(s). A frustracdo nas
perspectivas de melhoria das condi¢cdes de trabathajovas dependéncias (projeto CION — Centro
Integrado de Oncologia), e de recomposicdo da testride remuneracdo dos servidores enseja
preocupacéao do setor com a continuidade do prejatourso desde 2009.

A Clinica Médica passou e passa por déficits dadmmnes médicos nas diversas especialidades
e em consequéncia no atendimento ao publico. Acaliespera conseguir pessoal suficiente para o
bom desempenho das tarefas e dos nimeros de esndethandas, com o proposito de incrementar a
capacidade resolutiva.

A Clinica de Neurologia possui espaco fisico ealagbes adequadas e um aparelho de
Eletroneuromiografia, mas necessita de contratagdonédicos neurologistas para suprir a grande
guantidade de pacientes neurolégicos e para reabzéo exame de Eletroneuromiografia.

A Clinica de Cardiologia permanece com o foco deseguir um espa¢co maior para a devida
adequacdo ao numero de profissionais existenteantéemo bom atendimento da especialidade nas
Enfermarias, ambulatorio e Pronto Socorro.

A Clinica de Cirurgia Plastica relatou que estacemstante adaptacdo a realidade orcamentéaria
de 2015 para melhoria de seu funcionamento, beno ctimizacdo do atendimento ao usuario.
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A Clinica de Cirurgia Vascular permanece com o fde@daptacéo as restricbes orcamentarias
do Hospital. Conforme citado acima, a Clinica pracaumentar seus procedimentos ambulatoriais e
horéarios de Centro Cirargico menos disputados.

A Hemodinamica informou que os pedidos de aquisdgionateriais estdo sendo realizados,
porém a indisponibilidade de variedades de tamadbeOPME’s inviabiliza o pleno funcionamento
da unidade.

A Clinica de Proctologia informou que o0s avangcogeexnentados nos ultimos anos
possibilitardo o acolhimento da clientela com eXeela em qualidade, além de produtiva com foco na
demanda do publico alvo, haja vista os recursosahome técnicos disponiveis.

A Clinica de Neurocirurgia informou que todas aSeacdestinam-se a proporcionar o minimo
de conforto, seguranca, e melhor desempenho desla®s, além da busca de um atendimento de
gualidade para os usuarios da mesma.

Em relacdo a Clinica de Urologia, faltam apenaguas&gdo dos materiais citados na letra “b”
da Gestdao Administrativa, por parte da CPL e da D@, provavelmente, ndo foram adquiridos
devido a restricdo orcamentaria do hospital.

A Anestesiologia aumentou a média de procedimeatestésicos, mesmo com problemas em
algumas salas cirargicas. A perspectiva, em métaaop € que haja um aumento do numero de
procedimentos.

A Clinica de Medicina Nuclear, para atuar em sugsrq areas basicas (Cintilografia, PET-
CT, densitometria e cirurgia radioguiada), necassdt fornecimento continuo do material radioativo
para realizacdo das cintilografias e PET-CT e cotwan uma equipe de profissionais que possam
cobrir todas as areas de atuacdo. Para atuar met@nctonta também com o conhecimento dos
profissionais solicitantes sobre os procedimentmsadlicitacdo dos exames, a fim de otimizar o uso
dos insumos disponibilizados.

O Servigo de Diagndstico por Imagem continua deseimgndo as atividades com limitacdes
técnicas e administrativas adaptando-se as restrigicamentarias do HFA. O Setor de
Anatomia Patoldgica declarou estar precisando dereforma completa urgente. Ainda ocorre evasao
de profissionais técnicos e médicos

O avanco nas atividades técnicas da Clinica dedlardoracica, apds recebimento do material
videocirurgico, foi relevante. Com a obtencéo dpsgamentos em espera, pode-se ampliar em
guantidade e qualidade os procedimentos oferecddosmnutencdo do pessoal proprio administrativo
permitiu um grande avanco nas suas metas e rggizagministrativas.

A Clinica de Pneumologia, no decorrer de 2015, teendimento aos pacientes diminuido
em virtude da exoneracao de profissionais médicesl#cdo da carga horaria dos que permaneceram;
contudo, através da dedicacdo dos servidores regmmes, manteve todos 0s exames e 0
atendimento ambulatorial, bem como a respostaexeaes das clinicas e assisténcia aos residentes de
Clinica Médica. No que tange aos recursos matefi@iscontemplada com a aquisicdo de novos
equipamentos medicos, como: Sistema de funcdo palmbroncofibroscépio portatil, oximetro de
pulso e novos aparelhos de polissonografia quentygia o melhor servico de pneumologia do
Distrito Federal. Para o ano de 2016 o principaatle do servico sera a reposicdo do quadro de
pessoal com a contratacao de novos servidoras, @efiaperfeicoar o atendimento.

O Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar SCiiédnda o cumprimento das legislacdes
vigentes do Ministério da Saude e da ANVISA dandposte aos diversos setores desta instituicao,
visando garantir uma assisténcia mais segura eudidgde aos clientes, buscando minimizar os
riscos que podem vir a ser causados pela assast@tacionada a saude.

O Centro Cirurgico alegou que a estrutura atuahaglequada para atender a demanda ja
existente, sobretudo porque 2/3 do andar do centiiogico € ocupado pelo Instituto de Cardiologia
do DF. Além disso, a area fisica do Centro Ciricglo HFA esta obsoleta, com diversos problemas
estruturais que envolvem obras de engenharia hicaaelétrica, sistemas de ar condicionado central
e instalacdo de gases medicinais. Hoje, o centémgato ndo estd em seu funcionamento pleno. O
setor tem como objetivo oferecer seguranca, assiatéle qualidade, conforto e bem estar, garantindo
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praticas profissionais humanizadas e com competéécnica. Oferecer educacao continuada aos seus
componentes, contribuindo assim para a excelénc@andimento e o fortalecimento da Instituicéo.

A Clinica de Nefrologia permanece na busca em adagt as restricbes orgcamentarias e as
mudancas de gestao hospitalar adotadas. A Cliei€irtecologia apresentou um bom funcionamento,
gue podera ser otimizado a partir da resolugcdoymnezacado dos problemas supracitados.

A Clinica de Mastologia apresentou um bom funcios@tim ndo necessitando de intervencoes
diretas. A clinica de Medicina Hiperbarica estdamgando o inicio das obras para descer a camara
monoplace do sétimo andar para o térreo, obra e & para adequar o SMH as determinacdes da
RDC 50 e 51 da Anvisa.

Ressalte-se que o potencial de produtividade da -BIFAA € muito expressivo, estando no
momento operando muito aguém dessa capacidade@nmé&hcia da caréncia de pessoal qualificado.

A Divisdo Médica esta ciente das dificuldades enérdas pelos setores subordinadas e
mantém suporte, conforme suas possibilidades,gpaiar as gestdes das Clinicas. Observou-se que a
evasdo de pessoal especializado foi um problemaummoras Clinicas, apesar da melhora no
atendimento eletivo das Clinicas de Pediatria eeilogia, em virtude da suspenséo do atendimento
emergencial. Entretanto, constatou-se que setonpsriantes como a Cirurgia Cardiovascular e
Hemodinamica estdo sem estrutura para prestaviggeEm relacdo aos procedimentos cirurgicos, €
importante ressaltar a necessidade de contratagdandstesistas, e apesar de ser necessaria a
adequacao do atual Centro Cirurgico, é precisar lesaconsideracdo que as Clinicas da Subdivisao
de Cirurgia necessitam da aquisicdo de materiagsrpalizarem os procedimentos. Para que o médico
realize o atendimento, a area administrativa deveygalificada permanentemente para a atuagdo na
gestado, o que requer a participacdo de outras @@isjsque atuam para definir estratégias, prever os
insumos materiais e capacitar os recursos humesfosgando a ideia de que as Divisdes devem atuar
de forma conjunta para que a atividade fim datungéio almeje sempre a melhoria da qualidade.

Enfim, considerando-se o contexto dos macroprosdgsalisticos da Instituicdo, as principais
dificuldades enfrentadas no transcorrer do exerdmmiam a caréncia de pessoal, sobretudo na area
médica, e a constante evasdo de profissionais estalide melhores oportunidades de trabalho e
maiores remuneracfes. O Hospital tem trabalhadeentido de viabilizar, junto ao Ministério do
Planejamento, a reestruturacdo do Plano de Card@magios, com vistas a tornar a unidade mais
atrativa aos profissionais de saude. Além disde, desocomio enfrentou a inadimpléncia de clientes
corporativos, resultando em uma dificuldade dezaalnvestimentos planejados para a atividade fim
da instituicdo, uma vez que a frustracdo de rex@itao recebimento destas sem prazo habil para
realizar as etapas de contratagdo e compras danitiragdo Publica inviabilizam a aquisicdo dos
equipamentos e materiais planejados ainda no mesgeroicio.

Pagina 48 de 48



3. GOVERNANCA

3.1 DESCRIQAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Portaria Normativa n® 711/MD, de 25 de marco @&5? aprovou o Regimento Interno do
HFA, contemplando a estrutura de governanca e ddrate interno informada neste topico.
Entretanto, o Hospital tem buscado promover a g@ede medidas e unidades de governanca em seus
processos mais criticos, estabelecendo formas di&ot® e conferéncia de atividades, buscando
favorecer o processo decisorio compartilhado; estawdo exposto, a Portaria Normativa n® 2.744/MD,
de 21 de dezembro de 2015 revogou a de n° 711/MB@Jizando as estruturas e ampliando as
atribuicoes.

Dentre as iniciativas no sentido de conferir ménansparéncia, controle e governanga aos atos
praticados pela instituicdo, pode ser mencionadaagdo da Comissdo Permanente de Pesquisa de
Precos, por intermédio da Portaria n°® 47/DIR-HFA, @b de fevereiro de 2014, que passou a
concentrar todas as pesquisas de valores pratigedosmercado para as aquisicdes de produtos e
servicos realizadas pelo hospital. Os processosa@da® por esta nova secado visam atender a
recomendacdes da Geréncia de Auditoria da Seea@arControle Interno do Ministério da Defesa —
GEAUD/CISET/MD.

Aliada a estas iniciativas, também fora criada &iil2a Seccional de Conformidade Contabil,
para o controle dos procedimentos contdbeis doitabspriada por intermédio da Portaria n°
84/SEORI, de 14/01/2011, tendo entre outras missbesontido no item I, art. 2° “Verificar a
conformidade de gestdo efetuada pela unidade géstor

A Portaria Normativa n°® 711/MD, que vigorou duraotano de 2015, traz a seguinte estrutura
da governanca, abaixo resumida:

I.  Direcédo:

a)Gabinete:

1. Secao de Apoio Técnico Administrativo;

2. Assessoria de Comunicacéo Social:

2.1. Ouvidoria;

b) Assessoria Técnica Especial;
c) Assessoria de Controle Interno;
d) Assessoria de Inteligéncia;
e) Conselho Econémico-Financeiro;
f) Conselho Técnico;
g) Divisdo de Coordenacao e Organizacao Institation

1. Gabinete;
1.1. Secao de Apoio Técnico Administrativo;
1.2. Assessoria de Planejamento e Gestao;
1.3. Assessoria de Seguranca;
1.4. Capelania;
2. Subdivisdo Administrativa:
2.1. Coordenador Administrativo;
2.2. Secdao de Proprio Nacionais Residenciais;
2.3. Secdao de Financgas;
2.4. Secdao de Intendéncia:
2.5. Secédo de Conformidade;
3. Subdivisao de Logistica:
3.1 Secao de Engenharia:
3.2. Secdao de Transportes;
3.3. Secdao de Infraestrutura Hospitalar;
4. Subdivisdo de Tecnologia da Informacao;
5. Subdivisdo de Contas Hospitalares:
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6. Contingente Militar;

7. Escritérios de Representacdo dos Hospitais Miktades Forcas Armadas em

Brasilia;
8. Subdiviséo de Gestao de Pessoas:
8.1. Secédo de Apoio Técnico Administrativo
8.2. Secdao de Pessoal Militar
8.3. Secao de Pessoal Civil
8.4. Subsecéo de Classificacao e Redistribuicdo deoS@& & mpregos
8.5. Subsecéo de Selecdo, Recrutamento e Treinamento
8.6. Subsecéo de Cadastro, Lotacdo e Movimentacao;
8.7. Subsecéo de Frequéncia e Controle
8.8. Subsecéo de Inativos e Pensionistas
8.9. Subsecdo de Beneficios;

8.10. Subsecéao de Arquivo.

Vice-Direc¢do de Saude
a)Gabinete;
b)Servico de Apoio Técnico Administrativo;
c)Secao Médico-Pericial da Organizacao Militar;
d)Comissdes Técnicas:
Comisséao de Controle de Infeccdo Hospitalar;
Comiss&o de Etica e Revisdo Técnico-Profissional;
Comisséo de Padronizacdo de Medicamentos;
Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes;
Comisséo de Revisio de Obitos;
Comissao de Revisédo de Prontuarios;
Comisséo de Mortalidade Materno-Infantil;
Equipe Multiprofissional de Terapia Nutricional;
Comisséo Gestora de Plano de Gerenciamento deuRessalidos;

10 Comissao de Residéncia Médica,;
e)Secao de Saude e Seguranca do Trabalhador;
f) Divisdo de Medicina:

1. Secao de Apoio ao Diagnostico:

2. Unidades de Pacientes Internos:
g)Divisdo de Odontologia:

1. Secao Administrativa:

2. Secao de Servicos Técnicos e Auxiliares:

3. Secao de Clinicas:
h)Divisdo de Farmacia:

1. Laboratorio de Analises Clinicas:

2. Farmécia Hospitalar:

3. Secdo de Farmacotécnica:

4. Secédo de Abastecimento Farmacéutico:
I) Divisado de Enfermagem:
Secdao de Apoio a Divisao de Medicina:
Secéo de Apoio a Divisédo de Odontologia;
Secdao de Apoio a Divisao de Farmacia;
Secédo de Apoio a Subdivisdo de Atividades Compléanes;
Secdao de Enfermagem do Nucleo de Vigilancia e Bpmlegia Hospitalar;
Secéo de Apoio a Vice-Direcdo de Saude:
)] D|V|sao de Atividades Complementares:

1. Secao de Apoio Técnico:

CoNoOoO~wWNE

ook wnhE

Pagina2de 9



Secéo de Nutricdo e Dietética:
Secdao de Psicologia:
Secdao de Terapia Ocupacional:
Secdao de Fisioterapia:
Secdao de Servigo Social:
. Secédo de Fonoaudiologia:
lll.  Vice-Direg¢ao de Ensino
a)Gabinete;
b)Secédo de Apoio Técnico Administrativo;
c)Divisao de Ensino e Pesquisa:
1. Secéo de Ensino:
2. Secao de Pesquisas:

Noohkwh

Competéncias e atribuices das Unidades:

I. Direcéo: Dirigir, coordenar e controlar todas as atividade® Hospital; zelar para que as
atividades do Hospital acompanhem o desenvolvimgatigcnica e do progresso cientifico; orientar a
elaboracdo das propostas orgcamentarias anuaisi@piais do Hospital,

cumprir as diretrizes, normas, critérios, princépiplanos e programas oriundos do Ministério
da Defesa e dos demais 6rgdos da administraca@auivianter informado o Ministério da Defesa
guanto as atividades e aos programas de trabatiemdavidos pelo Hospital, promover intercambios
culturais e cientificos com as organizagfes corrgéneslaborar o programa de trabalho anual do
Hospital, promover convénios, contratos e outrgfrumentos administrativos com entidades militares
e civis, privadas e publicas, objetivando a complatiaicédo da assisténcia a saude; designar comissdes
permanentes e transitorias de natureza técnicadoungstrativa de interesse da unidade militar;
determinar a elaboracdo de estudos, andlises aligpgsgvisando ao aprimoramento dos servigos
prestados pelo Hospital;

acompanhar a producéo e o controle de qualidadeselvscos prestados no Hospital; por
intermédio da Divisdo de Coordenacédo e Organizhggiucional:

Il. Vice-Direcdo de Saude Secundar o Diretor no exercicio de suas ativisiadrecutar os
atos administrativos que lhe forem atribuidos degielos pelo Diretor; coordenar as atividades dos
orgaos técnicos constitutivos do Hospital; coorden@ontrolar a prestacdo da assisténcia médico-
hospitalar no HFA; organizar e apresentar ao Dira® dados informativos técnicos do Hospital;
supervisionar as juntas de inspecdo de saude ecfamento no Hospital, de acordo com as
instrucdes e normas em vigor; assinar, em conjeota 0 Chefe da Divisdo de Coordenacédo e
Organizacdo Institucional, todos os documentoserfes a vida funcional do Diretor e a autenticacdo
das copias do Boletim Interno; e manter contatosndo autorizado, com instituicdes publicas e
privadas, relativos a assuntos de sua responsadslid

[ll. Vice-Direcao de Ensina Dirigir e coordenar as modalidades de ensinaea de saude no
HFA,; servir como elemento de ligacdo entre o HF#s estabelecimentos militares e civis de ensino e
pesquisa, mediante autorizacdo da Direcdo; pronaiixédades de carater técnico-cientifico de modo
a assegurar o aperfeicoamento do pessoal mildaileem exercicio no HFA, planejar e coordenar os
Pedidos de Cooperacao de Instrucdo (PCI) de o@rganizacdes Militares; planejar, organizar,
coordenar e supervisionar os Programas de Resad®hé&ilica e Multiprofissionais, bem como os
Programas de Instrucdo em Servico no ambito do HFAconformidade com os dispositivos legais
em vigor; planejar, organizar, coordenar e supemg a realizacdo de estagios no ambito do HFA,
destinados a capacitacdo e ao aperfeicoamento ségbeoriundo de Estabelecimentos Civis de
Ensino, em conformidade com os dispositivos legaisvigor; planejar, organizar e coordenar cursos,
conferéncias, palestras, seminarios, simposiolsaltras, pesquisas clinicas e experimentais e outras
atividades de carater cientifico no Hospital; e imistrar a biblioteca e os auditérios do HFA.

a) Gabinete prestar assisténcia ao Comando nos encargosietgagéo, coordenacao,
controle e supervisdo das atividades inerentesain€te do Comando; receber, através da Secretaria,
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os expedientes enviados ao Comando e preparaspecteros despachos promovendo as informacgdes
complementares que se fizerem necessarias; partigimtamente com as Diretorias, da elaboracéo
final do relatério anual das atividades do HFA asstometido a apreciacdo do Comando; manter um
cadastro de documentos sigilosos e executar adaates de informacdes através do seu setor proprio,
e em coordenagao com o Plano de Seguranga do HFA.

b) Assessoria Tecnica Especiatesponsavel por assessorar o Comandante Logésaso
chefias de divisbes nos assuntos técnicos neaessarboa administragdo do HFA, mantendo-se
atualizada com a legislacdo em vigor, bem comosassa 0 Diretor quanto ao encaminhamento dos
assuntos de natureza juridica & manifestacdo dsuoria Juridica do Ministério da Defesa.

C) Assessoria de Controle Interno responsavel por orientar, avaliar, acompanhar e
fiscalizar a execucéo financeira e patrimonial;naganhar e apoiar a atuacdo dos 6rgaos de controle
da administracédo publica, bem como os servigcosudédagsia realizados pelo Ministério da Defesa;
realizar a conformidade contabil e documental nbitimdo HFA;

d) Assessoria de Inteligénciaresponsavel por assessorar o0 Comandante Logidtico
HFA nos assuntos pertinentes as atividades deg@telia e contrainteligéncia no ambito do HFA; no
momento, as Assessorias de Seguranca e Inteligéstéia funcionando sob um mesmo comando.

e) Conselho Econdmico-Financeiro assegurar a execugao e 0 controle econdémico-
financeiro das receitas e despesas alocadas pdlo eétiborar, planejar, controlar e acompanhar o
plano orcamentario destinado ao incremento dategcekecutar a elaboracdo e a atualizacdo do
orcamento; compatibilizar as acdes programaticas & projecdes de recursos; assessorar o Diretor,
o ordenador de despesas e o chefe da Subdivisainistiativa nos assuntos pertinentes a area de
competéncia; elaborar dados estatisticos e redatealizar outras atividades inerentes a suad&ea
atuacgéo.

f) Conselho Técnico assessorar 0 Comando em assuntos relativossiéass medico-
hopitalar e as atividades de ensino e pesquisas.

Q) Divisdo de Coordenacdo e Organizacdo Institucionalassistir diretamente o
Comando no exercicio de suas atribuicbes, sobretadpe se refere a administracdo dos recursos do
Hospital, a disciplina, & moral, a seguranca irstermefesa do HFA; participar dos Conselhos Técnico
e Econdmico-Financeiro; coordenar e fiscalizar &sidades realizadas pelas areas sob sua
subordinacéo direta, fazendo cumprir as diretrzezms ordens emanadas do Comando; fiscalizar a
aplicacao das leis, diretrizes, regulamentos, awsoutros documentos normativos do HFA; estudar,
solucionar e colaborar na solucao dos problemasnéstrativos que ndo puderem ser resolvidos pelas
Diretorias; e coordenar o preparo de relatériosesab atividades desenvolvidas.

h) Assessoria de Segurancaesponsavel por assessorar o0 Comandante Logngigcassuntos
pertinentes as atividades de seguranca no ambitti-éo

)] Assessoria de Planejamento e Gestdoesponsavel por coordenar a elaboracdo e
definir as fun¢Bes das atividades para compor woFEstratégico da Unidade, coordenar o processo de
formulacdo de politica de planejamento; desenvdivecdes de planejamento, controle, estatistica,
pesquisa, informacéo e modernizacao da gestao bibcatio Hospital.

)] Assessoria de Tecnologia da Informacaagesponsavel por assessorar o Comandante
Logistico nos assuntos pertinentes a Tecnologiafdamacéo, de interesse geral do HFA; coordenar
o desenvolvimento de projetos na area de inforiaatie forma a atender a demanda do HFA;

K) Divisdo de Medicina: supervisionar, coordenar e controlar as Chefia®rsiuadas,
bem como fiscalizar de modo permanente o preenctior@os Prontuarios Médicos, zelando tanto
pela forma, legibilidade e clareza, quanto pelalidade técnica e suficiéncia das anotagoes;
supervisionar o padrdo técnico da assisténcia mdutispitalar prestada; elaborar o plano anual das
necessidades em equipamentos das Clinicas suldadjrzaixar normas técnicas para o atendimento
meédico geral e especializado, em consonancia cointeesses das diferentes Clinicas; reunir os
chefes das diferentes Clinicas para consultas giea® sobre como aumentar a eficiéncia da
assisténcia prestada; receber, dentro dos prataiseksidos, as informacdes das diversas Clinicas
sobre seu movimento operacional, encaminhando-&gatwo de Processamento de Dados.
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) Divisdo de Odontologia Distribuir, orientar, supervisionar e avaliar trabalhos
executados por seus assistentes, militares e fudrdi®; cumprir e fazer cumprir a rotina; contraar
produtividade de cada Assistente; dirigir as a#idies cientificas; Supervisionar a utilizagdo dos
materiais permanentes e de consumo existentescbmm orientar a manutencdo e conservacao dos
equipamentos; fiscalizar a manutencédo de estognenmide materiais; comparecer a reunidées do
Hospital, quando convocado; apreciar e aprovamseassos odontoldgicos propostos pelas chefias
das Unidades componentes, tendo em vista o sefeigpemento técnico e padronizado; distribuir os
profissionais pelas suas especialidades e turigemido o melhor aproveitamento técnico e cientifico
de seus trabalhos; fiscalizar a distribuicdo deegpées, conforme as altas verificadas; providenasar
requisicbes de material permanente e de consummagwer reuniées cientificas dos profissionais,
através de entendimentos com o DEP para elevacfadiéo dos servigos prestados.

m) Divisdo de Farmacia Distribuir aos diversos setores do Departameatdddicina os
medicamentos necessarios ao atendimento dos daetetesdos, mediante solicitacdo; organizar, por
em funcionamento e controlar a venda de produtesuanarios, pelo sistema reembolsavel; fazer o
recolhimento diario, para a Tesouraria, da recgiiarada nas indeniza¢cdes ou vendas de produtos,
materiais e medicamentos; calcular o custo finaveleda dos produtos, para fins de indenizacéo;
guardar e distribuir os entorpecentes e psicotogpe uso do HFA, mantendo rigoroso controle e
escrituracdo, elaborando mapas proprios e atuakzdds mesmos; proceder ao recebimento e fazer
controle administrativo dos materiais, medicamemtgsodutos pertinentes ao Servico de Farmacia;
organizar pedidos para compra de medicamentosasl®gorrelatos, de acordo com as especificacbes
e padronizacdo determinadas por ordem superi@bestendo as quantidades a serem adquiridas;
solicitar, em carater de urgéncia, medicamentosaieriais em falta e que sejam de uso imprescindi-
vel e imediato; receber, cumprir e difundir as nasnemitidas pelo Servico Nacional de Fiscalizagéo
de Medicina e Farmacia; aviar e manipular formédasiacéuticas; Preparar, dentro das possibilidades
do Servico, produtos farmacéuticos afins; exigs diversos setores do Hospital os recipientes sazio
para fornecimento de igual quantidade de entorpesen psicotropicos; manter ligagdo com o CPD
para controle computadorizado dos medicamentos.

n) Divisdo de Enfermagem estabelecer e manter a Divisdo organizada dela@mm 0s
principios de administracdo; promover e manter wlado integral de enfermagem aos pacientes;
prever e manter material e equipamentos em qua&lidaguantidade suficiente que permitam dar uma
boa assisténcia aos pacientes; promover treinantenfgessoal através de programas adequados de
educacao e orientacdo em servigo; prover meiopeumritam estagio para estudantes de nivel médio
de enfermagem e outros; participar dos programasadde do Hospital; planejar, supervisionar e
executar as atividades de Enfermagem existentéfoapital; executar todas as atividades especificas
relacionadas com o0s deveres profissionais e admitiv®s atribuidos a Enfermagem, em
complementacdo a assisténcia médica ditada pelpoC08linico e consoante aos objetivos e aos
regulamentos do Hospital; definir e imprimir a §iédia, os fins, as normas e os padrbes da Divisdo
relacionadas com as Unidades de Enfermagem e adesdafins; coordenar as funcbes da Divisédo
com as de todas as outras Divisdes e Servicosndosanelhorar a assisténcia aos pacientes;
estabelecer os limites de autoridade de cada usy@atagorias funcionais que integram a estrutura
hierdrquica da Divisdo; organizar e manter um siateficiente de registros e de relatorios técnécos
administrativos; prover e executar medidas parauteagdo do pessoal de Enfermagem qualitativa e
guantativamente adequado as necessidades do Hospita

0) Vice-Direcdo de Ensino:Através das Coordenacdes de Cursos, programarprpeop
coordenar a execugdo de cursos para pessoal t@micivel superior; acompanhar criteriosamente a
realizacdo dos cursos, com vistas a avaliacdaardbs mesmos e ao aproveitamento do pessoal
participante; propor a realizacéo de intercambitucal e cientifico com instituicdo de ensino médic
do Pais ou do exterior.

As estruturas de apoio ao controle interno reatizad® Hospital das For¢cas Armadas
comportam dois ambitos — atividade meio (admintistia e de apoio), a cargo do Ordenador de
Despesas, e atividade fim (médico-hospitalar enersipesquisa) a cargo do Diretor Técnico de Saude
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e Diretor Técnico de Ensino e Pesquisa. Para aatdmp@ento das atividades de apoio do hospital,
pode-se mencionar a relevancia da Secdo de Confadmie Registro de Gestdo — SCRG no
balizamento e conferéncia da producdo documentahdBsréncia aos dispositivos legais de natureza
econdmico-financeira.

Além das iniciativas mencionadas e com o intuitoagemorar e ampliar as estruturas de
governanca, o atual Comando Logistico do HFA texhaihado no sentido de atualizar o Regimento
Interno do Hospital. Dentre as mudancas propostt#s & criacdo da Assessoria de Controle com a
previsao de atribuicbes regimentais de governamgdrole interno e responsabilizacdo administrativa

3.2ATIVIDADES DE CORREI(;AO E APURAQAO DE ILICITOS ADMNISTRATIVOS

A estrutura do sistema de correicdo no ambito d@\ lFdesempenhada pela Assessoria
Técnica Especial e pelas Secdes de Pessoal Miit&ivil/Subsecdo de Legislacdo de Pessoal,
cabendo-lhes 0 acompanhamento dos processos dtativis disciplinares desde a sua instauragao
até seu arquivamento.

Nesse sentido, os respectivos processos sdo seral Sistema CGU-PAD, nos termos do
gue preconiza a Portaria CGU n° 1.043, de 24 dejde 2007, que determina a nomeacéo de
Coordenador e Administrador do Sistema no ambitcade Orgao/Ministério.

No caso especifico do HFA, por meio da Portarid8® GAB DIR/HFA, de 15 de maio de
2014, foram nomeadas 2 (duas) Cadastradoras, 1) (Administradora Adjunta e 1 (uma)
Coordenadora Adjunta, todas do quadro de serviddegwyos deste Hospital, conforme publicado no
Aditamento de Pessoal Civil n® 20 ao Boletim Intetio HFA n° 90, de 15 de maio de 2014.

Assim sendo, compete a Subsecéo de LegislacaosdedP@ atualizacdo dos dados do Sistema
CGU-PAD, em conformidade com o disposto na legislagigente. Dessa forma, tdo logo seja
autorizada a abertura de Sindicancia ou PAD, eiqgadd a Portaria de designagéo pertinente, sao
tomadas as providéncias no sentido de incluir atafdrma do CGU-PAD as informacdes sobre a
abertura e andamento dos processos de apuraciod@&sms suas fases.

A seguir estdo descritas as fases da sistematicapdeacdo dos ilicitos eventualmente
cometidos por colaboradores deste Hospital:

a) recebida a denuncia relatando a ocorréncia de allitito, a Secéao de Legislacao verifica

seu conteudo, a fim de determinar o rito procedtalenser empregado no caso concreto;

b) na sequéncia, confecciona-se a Portaria de Ing&uio processo que, depois de assinada,
€ inserida no Sistema CGU-PAD, para posteriorande montagem do mesmo;

c) assinada a Portaria nhomeando a comissdo, seus osr@b chamados a Secdo de
Legislacéo para ter ciéncia dos fatos e demaignrd@Qdes pertinentes ao processo, bem
como de seus possiveis desdobramentos;

d) durante o andamento dos trabalhos, a referida Ssg@mopanha os prazos processuais e
efetua as devidas recomendacfes a comissao pnotegssan vistas a que essa proceda aos
necessarios e tempestivos pedidos de prorrogac@oado para a conclusdo dos trabalhos
ou de sua reconducdao a frente do processo, tudorowcada caso concreto;

e) encerrado o processo, seus demais dados pertirs@iotésncados no Sistema CGU-PAD;

f) em ato continuo, os autos sdo encaminhados a agiecila Assessoria Técnica Especial
(ATE) que, ap0s proceder a analise formal do sateddo, o encaminha para a competente
manifestacdo da Consultoria Juridica do Ministdadefesa (CONJUR-MD);

g) apos a apreciacado juridica por parte da CONJUR-bDautos do processo retornam ao
HFA para que a autoridade julgadora emita sua ctanyee decisdo, cujo conteudo é
publicado no Aditamento de Pessoal ao Boletim mutedo Hospital e inserido no
retrocitado Sistema da CGU; e

h) por fim, a Secdo de Legislacdo convoca o0 acusad® tpanar ciéncia do conteudo do
julgamento proferido no processo, cujos autos seamtidos a ATE, com vistas ao seu
devido arquivamento.
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Nesses termos, considera-se que a insercao de nad&istema de Correicdo da Controladoria-
Geral da Unido permite ao HFA o maior controle ddaamento e do resultado dos processos, dos
possiveis atrasos injustificados, bem como de dadtaisticos sobre o quantitativo de processos
administrativos abertos em ambito federal e asddsvpunicdes aplicadas aos servidores, além de
conferir maior lisura e transparéncia as apurad@esplinares conduzidas no ambito do Hospital.

Importante esclarecer que o HFA néo possui uma €X@oi Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar/Sindicancia. Sendo asspara cada processo instaurado, sdo selecionados
servidores lotados neste Nosocomio, observada aquaddo de cada perfil, para comporem as
respectivas comissdes processuais. Concluido ceggoc a comissdo 0 encaminha a Assessoria
Técnica Especial, com vistas a apreciacdo formaselo conteddo e posterior encaminhamento a
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa, angqusompete a analise de mérito dos processos
administrativos instaurados no ambito do HFA, media emissdo do seu Parecer Juridico e posterior
restituicdo dos autos, com vistas a que a autaiflddadora disponha dos subsidios necessérios a
emissao de seu julgamento, apos 0 que serdo ad@sdiemais providéncias decorrentes, tais como a
publicacdo da Solucdo do processo e a ciéncia gsspateressadas, dentre outras condutas
pertinentes.

No decorrer do ano de 2015, em relagédo ao pessdal@ Hospital, foram instaurados 7 (sete)
Processos Administrativos Disciplinares, 5 (cin&mdicancias Acusatorias; sendo uma delas para
apuracdo de ocorréncia de dano ao Eréario; 1 (umndjcdncia Investigativa e 1 (um) Procedimento
Disciplinar, tendo em vista o quadro de pessoaleddssocoémio contar com Empregados Publicos,
regidos pela CLT.

No tocante aos julgamentos emitidos, em um dosepsBos instaurados foi aplicada a
penalidade de Adverténcia ao servidor acusado. Al&so, houve 3 (trés) arquivamentos, enquanto
gue os 10 (dez) processos restantes ainda estandamento.

Na esfera militar, foi instaurada 1 (uma) sindicanmilitar, cuja Solugdo determinou o
arquivamento do processo, e 3 (trés) InquéritdgiRis Militares (IPM), todos encaminhados a 112
Circunscri¢do Judiciaria Militar.

Nesse ponto, importa consignar que todos os pirneetos correcionais retrocitados foram
inseridos em tabela especifica, com vistas a sltzomésualizagdo. Assim, vejamos:

Quadro 3.2 —Atividades de Correicdo e Apuracédo de llicitos Admistrativos

Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Admmistrativos

PROCESSO TIPO PENALIDADE APLICADA SITUACAO ATUAL
PORTARIA N° 14/DIR-HFA,
DE 15/01/2015. ARQUIVADO EM

(60550.000032/2015-03) 15/06/15 APOS

ASSUNTO: RECLAMACAO S”R'AEIJ'L(I:TAA’\'RC'A NAQ HOAUPVL'IECF;%'\LAL'DADE PUBLICACAO NO
DE ATENDIMENTO ' BOLETIM INTERNO N°
MEDICO NO PRONTO 111/HFA, DE 15/06/15.
ATENDIMENTO DO HFA.
PORTARIA N° 62/GAB DIR-
HFA, DE 05/03/2015. ARQUIVADO EM
(60550.000100/2015-26) 07/05/15 APOS
ASSUNTO: APURACAO DE SINDICANCIA NAO HOUVE PENALIDADE PUBLICACAO NO
POSSIVEL INVESTIGATIVA APLICADA. ADITAMENTO DE
ADULTERACAO EM PESSOAL CIVIL N° 18,
ATESTADO DE 07/05/15.

MEDICO.

PORTARIA N° 237/DIR-
HFA, DE 07/08/2015
(60550.000659/2015-56)

ARQUIVADO EM
24/12/2015, APOS
PUBLICACAO NO

N&o houve penalidade aplicada
conforme Solucéo de Sindicancia:

ASSUNTO: SUPOSTO SINDICANCIA enfeen'geexﬂgsé‘;oeﬁ;i\zog"e';sﬁf Lo ADITAMENTO DE
DESVIO DE FUNCAO DE q oo, PESSOAL N° 51, de

SERVIDOR CIVIL. 24/12/2015.
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PORTARIA N° 251 GAB
DIR-HFA, DE 03 de
SETEMBRO DE 2015.
(60550.000754/2015-50)

ADVERTENCIA
“Concordar com o Relatério da|
comissao processante, tendo po

base o que dos autos consta, bem

como no Parecer n°
00955/2015/CONJUR-
MD/CGU/AGU, de 14 de
dezembro de 2015, para
determinar a aplicacdo da
penalidade de “ADVERTENCIA”

r

ARQUIVADO EM
18/02/16 APOS

SINDICANCIA ao servidor VALERIO ALVES PUBLICAGAO NGO
. ACUSATORIA ADITAMENTO DE
ASSUNTO: FALTA AO FERREIRA, nos termos do que
N . . PESSOAL CIVIL N° 07
PLANTAO DE preceituam os artigos 127, I, c/c|o DE 18/02/16
SOBREAVISO. art. 129 e art. 145, Il, por haver| '
faltado com o dever funcional de
“observar as normas legais e
regulamentares” e “ser assiduo|e
pontual ao servi¢o”, todos
constantes no artigo 116, Ill e X
da Lei n® 8.112/90". [Extraido d3
Solucéo de Sindicancial.
60550.000179/2015-95 N&o houve penalidade aplicada Arquivado em
PORTARIA N° 237 conforme Solucéo de Sindicancia: 24/12/2015, apo6s
ASSUNTO: SUPOSTO SINDICANCIA “Pelo exposto, esta Comisséo| publicacdo no Aditamento
DESVIO DE FUNCAO DE entende que ndo houve desvio de de Pessoal n° 51, de
SERVIDOR CIVIL. funcdo...” 24/12/2015.
Observacéo: “Instaurar Processo
PORTARIA N° 90/DIR-HFA, Administrativo Disciplinar, com PROCESSO
DE 13 DE ABRIL DE 2015. b 00 145 11l da Leind  AROUIVADO COM
(60550.000269/2015-86) 5 ase no artigo 14>, lll, da Lein Q »
ASSUNTO: SUPOSTA SINDICANCIA 8.112/90, contra a servidora DETERMINACAO DE
PN ROSEMARY DE MELO DA ABERTURA DE PAD.
FALSIFICAGAOC DE SILVA"; [Extraido da Solucéo de
ATESTADO MEDICO. S
Sindicancia].
PORTARIA N° 283/DIR- Autos enviados ao
HFA, DE 19/10/2015. A SEPESD/MD, para andlise
(60550.000830/2015-27) SINDICANCIA ) conclusiva p,elo Oficio nd
ASSUNTO: ABANDONO ' d
DE CARGO. 5315/ATE, de 16/12/2018.
PORTARIA N° 168/DIR-
HFA, DE 25/06/2015.
(60550.000520/2015-11) Autos enviados ao
ASSUNTO: ATRASOS E A SEPESD/MD, para andlise
INASSIDUIDADE SINDICANCIA - conclusiva, pelo Oficio n9
HABITUAL. 4573/ATE, de 10/11/20185.
PORTARIA N° 85/DIR-HFA, )

DE 1°/04/2015. Autos enviados ao
(60550.000220/2015-23) SEPESD/MD, para analise
ASSUNTO: FALTAS E PAD - conclusiva, pelo Oficio n9

ATRASOS REITERADOS — 5333/ATE, de 17/12/2015.
ATESTADO MEDICO
INVALIDO.
PORTARIA N° 245/DIR-
HFA, DE 02/09/2015.
(60550.000702/2015-83)
ASSUNTO: PAD ) EM TRAMITE.
IRREGULARIDADE NA
ESCALA DE SERVICO E
INSUBORDINACAO.
PORTARIA N° 261/DIR- Autos enviados ao
HFA, DE 22/09/2015. PAD ) SEPESD/MD, para andlise

(60550.000714/2015-16)

conclusiva, pelo Oficio ng
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ASSUNTO: ABANDONO
DE CARGO.

5395/ATE, de 23/12/2015.

PORTARIA N° 105/DIR-
HFA, DE 28/04/2015.
(60550.000309/2015-90)
ASSUNTO: POSSIVEL
RESPONSABILIDADE POR
DEFICIT CONTABIL.

PAD

Solucgéo de Sindicancia
enviada para publicacao
em Aditamento de
pessoal, em 22/02/2016

PORTARIA N° 322/DIR-
HFA, DE 10/12/2015.
(60550.000950/2015-24)
ASSUNTO:
ATENDIMENTO NEGADO
A PACIENTE.

PAD

EM TRAMITE.

PORTARIA N° 323/DIR-
HFA, DE 14/12/2015.
(60550.001047/2015-81)
ASSUNTO: SUPOSTA
FALSIFICACAO DE
ATESTADO MEDICO.

PAD

EM TRAMITE.

PORTARIA N° 325/DIR-
HFA, DE 17/12/2015.
(60550.001073/2015-17)
ASSUNTO: SUPOSTA
FALSIFICACAO DE
CARTAO PARA ACESSO
AO ESTACIONAMENTO.

PAD

EM TRAMITE.

PORTARIA N° 154, de
10/06/2015,
ASSUNTO: APURAR
FATOS NARRADOS NA
SINDICANCIA N°
60550.001091/2013-29

(inventario da Odontoclinica).

IPM

Autos Enviados a CIM pelo Ofic
n° 3595/ATE, de 11/09/2015.

[=]

PORTARIA N° 174, de
30/06/2015
(60550.000608/2015-24)
ASSUNTO: FURTO DE
APARELHO DE AR-
CONDICIONADO.

IPM

Autos Enviados a CIM pelo Ofic
n° 3918/ATE, de 01/10/2015.

o

PORTARIA N° 238, de
24/08/2015,
ASSUNTO: ACUMULACAO
DE CARGOS PUBLICOS.

IPM
n° 0000157-
10.2015.7.11.0111

Autos Enviados a CIM pelo Ofic
n° 4088/ATE, de 09/10/2015.

o

PORTARIA N° 74/DIR-HFA,
DE 20/03/2015.
(60550.000179/2015-95)
ASSUNTO: AUSENCIAS E
FALTA DE

COMPROMETIMENTO.

PROCEDIMENTO
DISCIPLINAR
(CLT)

Autos sobrestados a part
de 30/07/2015.

Fonte: Assessoria Técnica Especial — HFA

3.3GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
O HFA nédo dispunha de uma Secéo especifica paax tla Gestdo de riscos e controles
internos no exercicio de 2015 e anteriores. EStadatle era considerada um encargo, sendo
desenvolvida por algumas sec¢des do Hospital, delaocmm a demanda e o assunto envolvido. Para o
exercicio de 2016 esta em carater experimental ara organograma funcional, que contempla uma
Secao de Controle Interno. As atividades a seresemdpenhadas por esta Sec¢do estdo sendo

regulamentadas.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO
Compdem os Canais de acesso do cidadao usuariGAl@siseguintes estruturas, para fins de
solicitagdes, reclamacgdes, denuncias, sugestédisogeentre outros:

a) Assessoria de Comunicacaaesponsavel por assessorar o Comandante Logist&o n
assuntos pertinentes ao atendimento do publiconmte externo. O atendimento € realizado de
segunda a sexta-feira, no horario das 07:00 a® 18:6u pelo email: drp.hfa@gmail.com.

b) Ouvidoria: é o setor responsavel por receber opinides, reci@sa criticas, elogios,
sugestdes e dendncias, garantindo o principioicka&tda transparéncia nas relagdes com o us@rio.
Ouvidor é o profissional que tem a funcédo de recebe solicitude as reclamacgfes dos usuarios e
encaminha-las aos setores competepsea averiguacdo e solugcdo, dando ao solicitant@anecer,
baseado nas respostas recebidas dos respectioEssab menor tempo possivel.

Localiza-se no Ambulatério, no inicio da Ala B, eusuario ao se dirigir a Ouvidoria podera
fazer sua reclamacao, criticas, elogios e sugegt@sencialmente por escrito, ou através do e-malil
ouvidoria@hfa.mil.br. Podera fazer também pelo telefone para tirarddgve em algumas situagdes
sanar eventuais problemas.

Toda e qualquer queixa, critica, sugestdes ou adodeverdo ser feitos por escrito, com a
identificacdo do usuario e serdo desconsideradsituagdes acima sem a identificacdo do reclamante.

O reclamante ndo satisfeito com as providénciasadas pela Ouvidoria poderd ser
encaminhado a Assessoria de Comunicacgao Social.

A ouvidoria também funciona como achados e perdiobjetos esquecidos na area do
Hospital, com excecdo dos materiais extraviadosamoares das laminas de internacdo e no Centro
Cirargico, que sdo encaminhados a Hotelaria.

Além do setor de Ouvidoria, existem 20 (vinte) srrespalhadas no interior do Hospital,
contendo fichas, onde o usuario podera fazer sl@meacao, criticas, elogios e sugestdes, por escrit

C) Servico de Informacdes ao Cidadaoesta secdo recebe as solicitacdes, processa e
responde os dados do Hospital das Forcas Armadasa@p de interesse coletivo ou geral com o
objetivo de facilitar 0 acesso a informacao publamforme determina a Lei de Acesso a Informacao
(Lein® 12.527, de 18/11/2011).

O Hospital das Forcas Armadas disponibiliza cadaisomunicacdo para atender da melhor
forma possivel as solicitagbes de seus usuariasbkcp externo. As criticas, dlvidas e sugestdes
também sdo elementos importantes para o aperfeggdara qualidade dos servicos.

Para esclarecer assuntos que se relacionem camcimriamento do Servigco de Informacéo
ao Cidadao (SIC), bem como para obter orientacBoescomo navegar e consultar as informacdes
disponiveis, o usuario devera selecionar o temsedenteresse, ler as informagdes importantes sobre
0 assunto e, caso ainda seja necessario, enviamemsagem para a equipe do SIC. As informacdes
de caréater pessoal deverdo ser feitas pessoalmente.

O SIC do HFA pode ser acessado pela Rede MundaComputadores, no endereco
www.hfa.mil.br, no iconécesso a InformacépSIC. Paraorientacdes e esclarecimentos de duvidas,
tais como grotocolizacdo de requerimentos de acedsAla assim como &ramitacdo de solicitacao
de informacao, os meios de acesso sdo por teletoreail sic@hfa.mil.br.

A Ouvidoria recebeu 330 (trezentos e trinta) reclgdes em 2015, e em 2014 um total de 296
(duzentos e noventa e seis). As criticas/reclagsad@é maior relevancia foram 115 (cento e quinze)
por falta de vagas para consultas em determinapesialidades; 98 (noventa e oito) para dificuldade
no agendamento e marcacao de exames e consult@snéenta e duas) sobre as instalagfes fisicas
(buracos no asfalto de acesso ao estacionamentargielha nos quartos, falta de cadeiras de yodas
falta de cantina, bebedouros com defeito, ventilapebrado, falta de climatizagéo); 41 (quarenta e
um) por demora do atendimento; 15 (quinze) por atandimento das secretarias e/ou recepcionistas
ou do(a) médico(a); e (@ove) por dificuldade para marcacao de retorncotsulta médica.
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O alto indice de reclamacdo da falta de vagas et@rrdinadas especialidades deve-se a
crescente evasao de profissionais da area fim,Jistia a diferenca de remuneracdo praticada pelo
GDF.

Para resolver o problema de falta de vagas, demsmtas reprimidas e no agendamento e
marcacdo de exames e consultas, o Hospital reatianaurso publico, conforme Edital n°® 09/14,
publicado no DOU de 08 de julho de 2014, para gsainais medicos de varias especialidades, num
total de 325 (trezentas e vinte e cinco) vagasgdas 135 (cento e trinta e cinco) médicos tomaram
posse.

O HFA modificou a sistematica de marcacéo de dassudiminuiu o periodo de abertura de
agendas, realocou usuarios nas desisténcias deltesh€ncaminhou usuarios aos hospitais de cada
Forca, no caso de atendimentos primarios e sedosgdérem casos terciarios e quartenarios, foram
encaminhados as organizacbes de Saude conveni@daS).( Some-se a estas providéncias a
implantacdo do novo Sistema de Gestao Hospitalaprecesso de implantacdo, que ird substituir no
corrente ano a atual sistematica usada pelo HFAquaras agendas sao abertas conforme as clinicas
enviem as vagas a secretaria da Secao de Arquigdxds.

A Divisdo de Ensino e Pesquisa capacitou com sesudo PAC — Plano Anual de
Capacitacdo 34 (trinta e quatro) profissionais,(d8zoito) da atividade fim e 16 (dezesseis) da
atividade meio, com cursos voltados especificameatatendimento ao publico, visando reduzir ou
minimizar reclamacgdes por mau atendimento.

A Direcao hospitalar autorizou ainda a particimpaeén eventos cientificos de 33 (trinta
e trés) servidores civis e militares, sem 6nus pafi&A; foi ainda realizado Treinamento Instruciona
em Urgéncias e Emergéncias com 40 (quarenta) iparies civis e militares; o Curso de Prevencao e
Combate a Incéndio com 120 (cento e vinte) milgaré0 (quarenta) alunos do Programa de
Residéncia Médica foram matriculados nos cursosEtiea Médica, promovidos pelo Conselho
Regional de Medicina do DF; foi realizada a 422 &mmde Enfermagem com 150 (cento e cinquenta)
participantes; a | Jornada de Saude Mental com(@&3to e cinquenta e trés) participantes; a IX
Jornada de Nutricdo com 192 (cento e noventa ¢ gdarticipantes; o Il Encontro de Fisioterapia do
Hospital das Forcas Armadas com 75 (setenta e)gracticipantes, entre outros.

No que se refere as instalagfes fisicas, a Zedado HFA ja reparou o asfalto de
acesso aos estacionamentos, recapeando as psneipside acesso aos mesmos. A Subsecdo de
Manutencdo e reparos realizou reformas nas satéasgicas, em toda a Clinica de Ortopedia e
Traumatologia, a Clinica de Coloproctologia foatotente pintada, entre outras acdes em andamento.
Apbs o recolhimento semanal das pesquisas deasriatisfacdo, a Assessoria de Comunicacao Social
entra em contato telefénico ou por e-mail com dad#fios que se identificam nas referidas pesquisas,
e providencia as referidas ou providéncias tomaglas) seguida envia as reclamacdes ou sugestdes a
Subdivisdo Administrativa e a Subsecdo de Manutercéeparos para as providéncias que se facam
necessarias, como a falta de cadeiras de rodazeasidade de uma cantina, reparos em bebedouros,
em ventiladores, falta de climatizacéo, entre custegestdes.

Conforme o Gréfico n° 1, da Ouvidoria do HFA, Iddaumédia de 28 criticas/reclamacdes.
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Gréfico 4.1 — Criticas de atendimento
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Fonte: Ouvidoria

4.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidaddo do Hospital dasasoArmadas (HFA), estabelecida pelo
Decreto N° 6.932 de 11 de agosto de 2009 da Cadal€iPresidéncia da Republica, € um documento
gue visa informar aos cidadaos quais os servigestquos por este Nosocdmio, como acessar e obter
esses servicos e quais sdo 0s compromissos e paidragendimento assumidos.

A sua confeccdo e divulgacdo implicam num procadsotransformacdo sustentado em
principios fundamentais — participacdo e compramestito, informacéo e transparéncia, aprendizagem
e participacdo do cidadao. Esses principios ténmocpramissas o foco no cidaddo e a inducao do
controle social.

Neste sentido o HFA apresenta sua Carta de Semigaseu sitio eletrénico, da Rede Mundial
de Computadores, no enderegco www.hfa.mil.br. Assaeo site, o cidaddo devera clicar no icone
Acesso a Informacéao(ao final da pagina, no canto inferior esquerddyjra a paginaPortal da
Transparéncia do Hospital das For¢cas Armadasdevera clicar no icone Carta de Servicos ao
Cidadao, e esta sera imediatamente aberta.

Ao publico interno, a Carta de Servicos ao Cidaddoontra-se disponivel na Intranet, no
endereco eletrbnico http://intranet.hfa.br/defasfix, noMenu (lado esquerdo da pagina), no item
Documentosbastando clicar nbnk Carta de Servi¢cos ao Cidadéo.

Neste propésito o HFA, ao divulgar sua Carta de/i§@s, assumiu 0 compromisso com 0s
seus usuarios na melhoria das acdes a serem dealjzzbjetivando a busca da exceléncia dos servigos
oferecidos, a fim de legitimar a sua imagem perargeciedade e estabelecer a confianca dos cidadaos
por meio de uma gestéo transparente e eficaz.

4.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CIDADAOS-USUARIS

O HFA realiza permanentemente pesquisas de saisfdgs seus usuarios, desde o més de
agosto de 2015, quando foram implementadas emslasratégicos da lamina hospitalar e nos
ambulatérios urnas com formularios de “Pesquis8atesfacdo do Usuério”, cujos dados comecaram a
fazer parte da analise descritiva, haja vista ofgmm subsidios para a analise dos resultados
apresentados, bem como a visdo do usuario em eoekagdecepcao, Instalacbes e Atendimentos,
possibilitando a verificagcdo continua do grau disfsgdo do mesmo.
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As Clinicas que obtiveram reconhecimento dos ussiapela nova filosofia do Projeto Fénix,
cujo objetivo é a busca da recuperacao da confidagaiblico no bem servir e na humanizacéo do
atendimento.

As principais solicitacbes, reclamacdes, denunciagestdes, criticas e sugestdes informadas
pelos usuérios foram:

Gréfico 4.3 — Afericao do grau de satisfacdo dosdadaos-usuarios

Comparativo Elogios/Criticas

® Elogios

H Criticas

Fonte: Assessoria de Planejamento e Ouvidoria - HFA

Os resultados mensais apurados mostram uma pequeda no nimero de atendimentos, e
um aumento no nimero de exames e procedimentazackzd no Hospital.

A anadlise comparativa do efetivo de pessoal reuetaaumento de 10,05% no numero de
servidores civis em janeiro de 2016 (1839), entéaaa janeiro de 2015 (1.671).

As clinicas de Alergologia, Neonatologia e Centtost8trico encontram-se sem atendimento
desde o0 ano de 2014, a clinica de Nefrologia Pemialesde janeiro de 2015, a clinica de Nefrologia
desde marco de 2015 e a clinica de Reumatologie desembro de 2015.

4.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEWES SOBRE A
ATUAQAO DA UNIDADE

O relacionamento do Hospital das For¢cas Armadasaasuociedade ocorre de maneira ampla,
abrangendo praticamente todos os setores da igdtiftuuma vez que sua finalidade precipua € o
atendimento ao paciente (usuario final). Além danwoeicacdo natural que ocorre entre servidores e
usuarios, existem canais institucionalizados detatonentre o cidaddo e a unidade. As secdes
responsaveis pelo acesso direto do cidadéo a datmhaa fins de solicitacdes, reclamacdes, dengincia
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e sugestdes sédo a Ouvidoria, a Secretaria GeSaliwico de Informacao ao Cidadao — SIC, bem como
outros setores que possuem recepcdes e caixagaesd®s proprias.

O Servico de Atendimento ao Cidaddo - SIC foititmglo como canal de
comunicacao, nos termos do disposto pela Lei dsskca Informacéo, Lei n°® 12.527, de 18/11/2011.
Este servigo esta disponivel para solicitagdoimdet de dados pertinentes ao hospital, tanto eim me
fisico quanto eletronico. Diversas informacdes riteresse publico sdo disponibilizadas diretamente
no portal eletrénico do hospital, por intermédio elmdereco eletrénico http://www.hfa.mil.br/; o
cidadao devera clicar no icone Acesso a Informdogéalizado no canto inferior esquerdo da pagina.

Além de realizar consultas neste sitio, poderdaadwixar suas criticas, davidas, sugestées e
gualquer cidadao pode solicitar maiores esclaratiosepor intermédio dos canais de comunicacédo do
Servico de Informacéo ao Cidadao ou pessoalmenieidade.

Este icone leva o cidaddo a pagina Portal de Taa@spia do Hospital das Forcas Armadas, a
gual é dividida em 15 (quinzénks, para esclarecer assuntos que se relacionem éontionamento
do Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), bem cpara obter orientagcdo sobre como navegar e
consultar as informagfes disponiveis selecionentatde seu interesse, o usuario devera ler as
informacgdes importantes sobre o assunto e, casla agja necessario, enviar uma mensagem para a
equipe do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC).

O Portal Transparéncia do Hospital das Forcas Aamddsponibiliza os seguintes temas:

a) Institucional: Nesta secdo sao divulgadas inégdes institucionais e organizacionais do
Hospital das Forcas Armadas, compreendendo sugddsncompeténcias, estrutura organizacional,
relacdo de autoridades (quem € quem), agenda diedawles, horarios de atendimento e legislacdo do
HFA.

b) Acdes e Programas: Nesta secao séo divulgaftasnacdes pertinentes aos programas,
acOes, projetos e atividades implementadas pelpitdbdas Forcas Armadas.

c) Auditorias: Nesta secao sdo divulgadas informag@ferentes ao resultado de inspecoes,
auditorias, prestacdes e tomada de contas reairaddospital das Forcas Armadas.

d) Despesas: Nesta secdo sdo divulgadas informediee a execucdo orcamentaria e
financeira detalhada do Hospital das Forcas Armadas

e) LicitacOes abertas: Nesta secéo séo divulgadasnacdes sobre a Intencdo de Registro de
Precos (IRP), Concorréncias e Pregdes Eletronimogagencia.

f) Servidores: O HFA possui no seu Quadro de Pessdahrnda Marinha, Exército e
Aeronautica, no qual esta inserido o pessoal deeftar Temporarios e Prestadores de Tarefa por
Tempo Certo, bem como os servidores civis regigds Regime Juridico Unico — Lei n° 8.112/90,
provenientes do Plano de Carreiras e Cargos doitdbsias Forcas Armadas - PCCHFA (Lei n°
11.784/2008), do Plano Geral de Cargos do Podecufixe — PGPE (Lei n° 11.357/2006), Lei n°
10.225/2001, além de Médicos Residentes (Lei ri32381).

g) Convénios: Nesta secdo sao divulgadas infornsagdbre os repasses e transferéncias de
recursos financeiros efetuados pelo Hospital dasascArmadas.

h) Sobre a Lei de Acesso a Informacgéo: Nesta sedalivulgadas informacfes sobre a lei de
Acesso a Informacéao, tais como os temas tratadtes, res procedimentos para solicitacdo de acesso e
mecanismos recursais, estatisticas de acessoe demtas informacdes.

i) Servico de Informacéo ao Cidadao: esta segébeeas solicitacdes, processa e responde 0s
dados do Hospital das Forcas Armadas que sao eeesse coletivo ou geral com o objetivo de
facilitar o acesso a informacgéo publica, conforreéenina a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n°
12.527, de 18/11/2011).

j) Perguntas Frequentes: Nesta secdo sao divulgadpsrguntas frequentes sobre o Hospital
das Forcas Armadas e a¢cbes no ambito de sua comijpeté

k) Fale Conosco: Esta secéo possibilita o contatoal e direto com o sistema de informacéo.
Basta que o usuario envie wymail para sic@hfa.mil.br. Para mais informacdes deeetéar em
contato pelo telefone 55(61) 3966-2555. Caso dedejgimento presencial, devera se dirigir ao SIC
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do HFA, localizado na entrada B do prédio da Adstiacao (Hospital das Forcas Armadas - Estrada
Contorno do Bosque, s/n° - Cruzeiro Novo).

I) Como Navegar no Portal: Esta secdo possibibtaisuario informac6es de como utilizar o
portal, tais como a navegacao pode ser iniciadevé@drda barra (menu) horizontal, bem como por
meio dos icones representativos das fun¢cfes dasejae levam diretamente parkarx.

m) Publicacdo do Rol de Documentos Classificad@esclassificados: Para atender ao que
determina o art. 30 da Let 242.527, de 18 de novembro de 2011, e de sua regatacao, o Hospital
das Forcas Armadas torna publica as relaces derdmtos classificados e desclassificados em grau
de sigilo. Essa medida de transparéncia ativa segaptacoes do Governo Federal — em especial
aguelas emanadas da Controladoria-Geral da Uni@o)C

As relacdes publicadas abrangem os seguintes setarestrutura organizacional: Direcéo e
Secretaria Geral do Hospital das Forcas Armaddsjide-se em Rol das informacdes classificadas e
Rol das informac0fes desclassificadas.

n) Carta de Servico ao Cidadéao: Estabelecida petoddo N° 6.932 de 11 de agosto de 2009
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, é umrdento que visa informar aos cidadaos quais os
servicos prestados pelo HFA, como acessar e odges eservicos e as mais diversas instalacdessfisica
do hospital, e quais sédo os compromissos e padgatendimento assumidos.

Em 2015 o SIC recebeu 120 (cento e vinte) pedigoscgsso a informacéo, tendo sido todos
respondidos e disponibilizados no portal do HFAm@rnet para consulta, elementos importantes para
o aperfeicoamento e qualidade dos servicos.

4.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTGS, SERVICOS E
INSTALACOES

Os elementos arquitetbnicos existentes no HFA aadssas pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida (Pessoas com Necessidegfeeciais — PNE), estdo adequadas as leis e
normas vigentes de acessibilidade, em especial ld°L£0.098/2000 (normas gerais e critérios basicos
para a promocéo da acessibilidade das pessoadqadale deficiéncia ou com mobilidade reduzida),
ao Decreto N° 5.296/2004 (prioridade de atendimeaso pessoas que especifica a Lei N°
10.098/2000), a NBR 9050/2004 (acessibilidade é#icagbes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos), ao RDC N° 50/2002 (Regulamento Técnica pknejamento, programacéo, elaboracdo e
avaliacao de projetos fisicos de estabelecimersgistanciais de saude), a Lei N° 2.105/1998 (Codigo
de Edificacéo do Distrito Federal), e a Lei N° #0/2003 (Estatuto do 1doso).

Para isso, foram selecionados pontos essenciaasadso e circulacdo dos usuarios do HFA
(estacionamentos, bloco da unidade de urgénciaeegémcia, bloco da unidade ambulatorial, bloco da
unidade de internacdo, bloco da unidade admirisratom auditério) de acordo com as normas
vigentes e o que foi adaptado no exercicio de 20A@15 com o auxilio da Divisdo de engenharia.

O acesso ao HFA da-se por meio de transporte plartie por transporte coletivo. Existem
préximas ao portdo de entrada comum paradas daaijo deslocamento do transeunte é feito por
meio de calcadas. As calcadas possuem rebaixamenmtoapas para facilitar o acesso de PNE. As
calcadas passam por reparos periddicos, de acond@s necessidades e desgastes, para nivelamento
facilitando a circulacéo do transeunte. Existemwias internas do hospital alguns pontos com faixas
de pedestres, sinalizadores no asfalto e quebrasnaole orientam e facilitam o fluxo do transito de
veiculos e pessoas, para protecdo dos usuarios.

Desde a entrada do hospital existem placas indasag de orientacées de estacionamentos e
localizagéo dos blocos da unidade hospitalar.

A vegetacao existente passa por cuidados diarrasquee galhos néo fiquem pendentes e raizes
nao fiqguem expostas e causem acidentes.

Nos estacionamentos do HFA existem vagas reseryatasdosos, gestantes e portadores de
necessidades especiais, nos estacionamentos patdiad em geral. As vagas sao identificadas por
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sinalizacdo horizontal (desenho no piso e area lpara desembarque) e sinalizacao vertical (placas
indicativas).

O acesso das vias para as edificacdes sédo sentpsedfieaves de rebaixamento do meio fio ou
por rampas com inclinacdo adequada.

Todos os blocos possuem o0 nome da unidade eswifashada.

As unidades possuem balcdes de identificacdo osd&urionarios fornecem orientacéo,
localizagéo e fazem o controle do fluxo para asgesautorizadas.

Existe em pontos do hospital mobiliario adaptadoapas PNE como telefone publico,
equipamento de registro de ponto e bebedouros.

As unidades estdo sinalizadas com totens e pasusgensos informando quais tipos de
clinicas e setores existem no bloco e indicando setais onde estéo localizados.

Todas as circulacdes internas obedecem as dimenmddenas exigidas em normas vigentes.
Os pisos internos sdo nivelados. Rampas internasupm material antiderrapante. As escadas
possuem faixa antiderrapante nos degraus e corrend@o menos um dos lados. Os elevadores
apresentam boa manutengéo, possuem sinalizacémsodmando a localizagdo e a diregéo vertical,
e 0 painel apresenta tanto a indicacdo dos andaceta de forma convencional como em braile.

Os banheiros da maioria dos quartos de internagtdo edaptados para os PNE com barras de
apoio préximo aos vasos sanitarios e chuveirospaarha de emergéncia, portas de 0,90m abrindo
para fora ou de correr, area de giro livre de naimm 1,10m.

Todos os blocos do complexo hospitalar possuem emmosmmum banheiro adaptado para os
PNE.

O auditério, localizado no bloco da Administrac@ossui porta ampla, rampa de acesso ao
espaco interno e espaco livre especifico para readei

Em 2014, foi reestruturado todo o estacionamerdatdl do HFA, reorganizando o fluxo,
aumentando a quantidade de vagas e incluindo ragas\especificas para idosos, gestantes e PNE.

Foram feitas manutencao dos pisos e das fitasearaghntes nas diversas escadas e rampas.

Na reforma do 8° andar foram incluidos itens dessibdidade como o banheiro no corredor
adaptados ao PNE para funcionéarios e visitantedagpalos quartos se aproximando ao maximo
possivel a 1,10m de largura, portas dos banheg®gjdartos com 0,90m, banheiros dos quartos todos
adaptados e nos corredores o bate maca € do tgpacddo da parede que também € usado como
corriméo.

Na reforma da clinica de Ortopedia os consultdimoam redimensionados para terem a area
minima exigida e portas de acesso com 90 cm, aslapdes internas foram dimensionadas com 1,20
m assim como exigem as normas vigentes.

Em 2015, especificamente, foi confeccionado o poogea obra de adequacao da recepgéo da
Radiologia, incluindo a construcéo de novo baladn guiché adequado para atendimento aos PNE.

Os banheiros da recepc¢éo central da lamina haapifaidximo a farmécia, foram reformados
incluindo Box sanitarios adequados ao uso de PNE.

Também foram confeccionados projetos para adeglieg@o das portas dos quartos de
internacdo do 11° andar e de reforma dos banheieo$NE localizados no ambulatorio e na
emergéncia para que esses também sejam adequadimmas vigentes.

Todos os projetos confeccionados pela Secdo denBaga visam atender sempre as normas
vigentes, inclusive relativos a acessibilidade, @@grios de humanizacdo; e em toda revitalizagéo
readequacdo os itens tem sido observados e utiizacbmo por exemplo, nos projetos para
construcdo de rampa de acesso ao Servi¢co da ArmaRatnlogica e dos banheiros para PNE na antiga
instalacéo da lanchonete.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAOE DA EXAUSTAO
DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIA(;AO E MENSURA(;AO DEATIVOS E PASSIVOS

a) NBC T 16.9 - Depreciacao, Amortizacdo e Exaustao

Os célculos e registros da depreciagdo dos bertdodpital sdo efetuados considerando os
seguintes itens:

1) Método de Depreciacdo:Método das Quotas Constantes, conforme o itenv.@.°da
Macrofun¢c&ad?2.03.30 do Manual SIAFI;

2) Taxas de DepreciacaoForam definidas de acordo com o valor deprecidwesl bens, em
funcéo do tempo de vida util, e dos percentuaia palculo do valor residual preestabelecidos mo ite
n.° 6, do referido documento, a seguir detalhado:

3) Base da Depreciagd Baseou-se no custo histérico do bem (Valor daaNeiscal)
registrado no SIAFI;

A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Fergamadas passou a efetuar a contabilizacdo da
depreciacdo de acordo com os dispositivos conticdass NBC T 16.9 e conforme procedimentos
especificados na Macrofunc¢do 02.03.30 do ManuaFS5IA

Em obediéncia aos normativos emitidos pela Se@edarTesouro Nacional, para a realizacao do
registro da depreciacdo, foram definidos os segslicritérios:

1) Vida Util: de acordo com a tabela da Macrofuncdo 02.03.3Maloual do Sistema
Integrado de Administragao Financeira do GoverraeFa (item 27):

- maquinas - 10 anos

- veiculos - 5 anos

- moéveis - 10 anos

- imoveis - 25 anos

2) Valor Residual: Tabela Macrofuncdo 02.03.30 do Manual do Sistemtegtado de
Administragcéo Financeira do Governo Federal (ité&n 2

Célculo: Valor de Entrada X Valor Residual em %;

3) Depreciagdo Mensal:

Valor
Célculo: Depreciavel
Vida Util (em
meses)

4) Método de depreciagdoMétodo de Cotas Constantes;

5) Inicio da depreciacdo:bens adquiridos ao longo do exercicio financeg@@10;

Com a adocao da depreciacdo, os bens do ativo limemlm passaram a ser mensurados na
contabilidade pelo valor real, sendo deduzidosrealem razdo dos desgastes pelo tempo e pelo uso,
conforme orienta¢cées do Manual SIAFI.

Estes desgastes sdo contabilizados deduzindo eesalos bens em contrapartida de conta de
despesa, cujo resultado impacta em reducao dg&ayeatrimonial do Hospital.

No exercicio de 2015 essa reducao no patriménidd®i$ 2.704.838,6onforme registrado na
conta 3.3.3.1.1.01.00 - Depreciacdo de Bens MoweifR$ 93.758,76 registrado na conta
3.3.3.1.1.02.00 - Depreciacao de Bens Imoveis.

Em dezembro de 2015 foi apropriada despesa regegemtmortizacdo de softwares adquiridos
conforme as notas de empenhos 2015NE801298, 201HRHES8 e 2015NE801300. Esta apropriacédo
impactou em uma reducdo no patrimoénio no valorR§e216.427,97que foi registrado na conta
3.3.3.2.1.02.00 — Amortizacao de Intangivel.

b) NBC T 16.10 - Avaliacdo e Mensuracao de Ativos esgtaos em Entidades do Setor Publico
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A avaliacdo e mensuragdo dos elementos patrinsomjae se encontram registrados no
Hospital estédo de acordo com o Manual de ContaoiédAplicado ao Setor Publico (MCASP) — 6°
edicdo, que estabelece:

1) Disponibilidades: estdo mensuradas pelo valor original;

2) Créditos e obrigacdesestdo mensuradas pelo valor original;

3) Estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valaguisicdo. O método para
mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoqueadosl pelo 6rgédo é o Custo Médio Ponderado. O
Ministério da Defesa realiza o controle dos seusgegs por meio do sistema SIADS — Sistema
Integrado de Administragao de Servicos;

4) Imobilizado: seu registro € realizado com base no valor des@doi e estdo sujeitos a
depreciacéo;

5) Intangivel: seu registro é realizado com base no valor de ig§ois

Em observancia a NBC T 16.10 o Hospital efetuoseggiintes registros em 2015:

- Registro dos rendimentos de aplicacdes financeiess contas 1.1.1.1.1.50.06 - Fundo de
Aplicacdo financeira e 4.4.5.2.1.01.00kemuneracdo de Aplicacbes Financeiras, no valoR$le
694.423,69

- Provisdes de receitas a receber registradas namtesgcontas contabeis:

e 1.1.2.2.1.01.06 - Faturas/dupl. a Rec. - Prestded®ervicos no valor de$ 3.162.184,08

e 1.1.2.2.2.01.06 - Faturas/dupl a Rec. — Prestedé®s — Intra no valor de$ 12.531.862,94;

e 1.1.2.3.1.01.00 — Cred. por Transf. de Instituig@esadas no valor de$ 30.000,00.

- Provisao de despesas na conta 2.1.3.1.1.04.00ta€a Pagar Credores Nacionais no valor de
R$ 882.759,24

5.2 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNDADE

a) identificacdo da estrutura organica da unidadeoresjvel pelo gerenciamento de custos
(subunidade, setor etc.), bem como da setoriaudtds a que se vincula: O Hospital das
Forcas Armadas nao dispde de uma secdo ou subaredpdcifica para gerenciamento de
custos. Porém, possui uma Diretoria de Coordendghuinistrativa e Financeira que
possui diversas SecOes subordinadas e uma Asseseofflanejamento e Gestdo. Cada
Secdao alimenta a Diretoria de Coordenacdo Admatiger e Financeira que sob orientacéo
do Ordenador de Despesas gerencia todo OrgcamemtbAlo

b) identificagdo das subunidades administrativas d& dBs quais 0s custos sdo apurados:
nao sdo apurados custos de unidades especificagjuaiado necessario para o processo de
tomada de decisbes por parte da Diretoria do HB8 levantados os custos de atividades
especificas.

c) descricdo sucinta do sistema informatizado de gfordos custos: o HFA néo dispbe de
um sistema informatizado de apuracao de custosu§les quando apurados séo feitos por
meio de planilhas utilizando as informacoes do SIAF

d) praticas de tratamento e alocacdo utilizadas noitdntas subunidades ou unidades
administrativas para geragdo de informagdes desues custos sdo divididos de forma
geral em gastos com despesas da atividade fim ifhlasp e atividade meio. Estas se
dividem em despesas fixas (contratos), aquisicéematerial de consumo, contratacéo de
servigos, aquisicdo de materiais permanentes, pagamde médicos residentes e diarias e
passagens.
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e) impactos observados na atuacdo da UPC, bem compoonesso de tomada de decisdes,
que podem ser atribuidos a instituicdo do gerera@onde custos: ndo houveram impactos
significativos atribuidos a atividade de gerenciaioele custos.

f) relatorios utilizados pela UPC para andlise deosust tomada de decisdo: ndo foram
emitidos relatorios no exercicio de 2015.

5.3DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/@NOTAS EXPLICATIVAS
As demonstracdes contdbeis e notas explicativas egtresentadas de forma consolidada no
Anexo .

5.4 DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS BEGISTROS
CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FIKNCEIRA DO GOVERNO
FEDERAL

DECLARACAO PLENA

Quadro 5.4 — Declaracdo Plena do Contador

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 112408

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentarios, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variacbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequada e integralmente a situagéo

orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta este Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia - DF Data 19/02/2016

Contador Responsavel | GILMAR CARLOS DANTAS CRCn° DF-013170/0-7
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 GESTAO DE PESSOAS

A composicao e distribuicdo da forca de trabadflspecialmente no ambito das areas técnicas
responsaveis por macroprocesso finalistico e ddades e subunidades descentralizadas: esta de
acordo com o publicado na PORTARIA NORMATIVA N° 24/ DE 21 DE DEZEMBRO DE 2015,
DOU de 23/12/2015 (n° 245, Sec¢édo 1, pag. 60).

O Hospital das Forcas Armadas apresentou em 20Xb pravisdo total de vagas em seu
guadro de pessoal efetivo da ordem de 3.484 caKjusetanto, o quadro efetivo existente contou
apenas com 1.837 servidores, ou seja, um déficlt @7 vagas, correspondente a 47,27% do quadro
total. Considerando-se a existéncia de 08 sengd@®m vinculo em cargos de Direcdo e
Assessoramento Superior — DAS, o quadro total dedeees lotados no HFA em 2015 foi de 1.845.

Do total de servidores, 1.486 foram lotados naiddtle finalistica da unidade e 359 na
atividade meio, ou seja, 80,55% e 19,45% respentwte. Considerando-se o nivel de escolaridade
exigido pelos cargos, a lotacdo foi de 536 sereisi@m cargos de nivel superior, 1.280 em nivel
intermediario e 29 em nivel auxiliar. Agrupandoeseservidores por tipo de regime e/ou vinculo, em
2015 a configuracédo foi de 1.431 servidores peetetes ao Plano de Carreiras e Cargos do Hospital
das Forcas Armadas — PCCHFA; 219 pertencentesam F3eral de cargos do Poder Executivo —
PGPE; 183 empregados publicos celetistas regidasbeé n® 10.225/2001; 04 empregados publicos
em regime de contratacdo temporaria, regidos palad8.745/1993; e 08 servidores sem vinculo em
cargos de Direcédo e Assessoramento Superior — DAS.

A gestdo de capacitacdo e treinamento do hospitl promover a qualificacdo e a
requalificacdo de pessoal com vistas a melhorigiraseda dos processos de trabalho, dos indices de
satisfacao pelos servicos prestados a sociedaglerestimento profissional por meio da realizagéo d
acOes diversas acgOes voltadas ao treinamento del®es, tais como o0 custeio dos eventos,
pagamento de passagens e diarias aos servidorasdayem viagem para capacitacdo, taxa de
inscricdo em cursos, seminarios, congressos esodispesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

As atividades de capacitacéo e treinamento no amdbitHospital das Forcas Armadas durante
o exercicio de 2015 compreenderam a participacaseds servidores em congressos nacionais e
internacionais; a participacdo em cursos realizaosnstituicbes externas ou em eventos realizados
na propria instituicdo; o comparecimento a jornadasferéncias e seminarios, dentre outros eventos
gue contribuam para a formacédo do servidor e pamgelhoria do exercicio de suas capacidades
laborais. Em 2015 foram capacitados 323 (trezemtoimte e trés) servidores, de um publico médio
total de 1.739 servidores civis. Desta forma, acdnédio de capacitacdes alcancou o percentual de
18,6% de servidores capacitados na instituicaatdra 12,1% de servidores capacitados no exercicio
de 2014.

As principais despesas associadas a manutencaessgeap na unidade dizem respeito a folha
de pagamento de pessoal civil da unidade, queiiselus vencimentos e auxilios, bem como a
concessdo de outros beneficios indiretos como g@muag de capacitagdo e treinamento internos e
externos e a manutencdo de Proprios Nacionais &esais que permitem a moradia de servidores
civis e militares em unidades funcionais de haBac

Os custos com a folha de pagamento dos servidorss de carreira vinculados ao 6rgao
totalizou o montante de R$ 129.370.750,49. As despecom servidores sem vinculo com a
administracdo publica, em geral cargos de DirecAssessoramento Superior (DAS) perfizeram em
2015 um total de R$ 249.936,07 e as despesas avidmes em regime de contratacdo temporaria
alcancaram o total de R$ 210.570,86. Os gastosseowidores cedidos com 6nus para a administracao
do hospital totalizaram R$ 1.672.312,02.

A apuracdo de irregularidades relacionadas ao gestounidade sdo desempenhadas em
conjunto pelas areas de Assessoria Técnica Especi@la Secdo de Pessoal Civil, através da
Subsecéo de Legislacdo de Pessoal, cabendo-lhepadoar, conforme determinacdo da Direcao do
hospital, a instauracéo e demais fases relatiyme@@ssos administrativos disciplinares e sindie&nc
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investigativas e apuratérias. Todas as fases desdaes procedimentos devem ser registradas no
sistema CGU-PAD, nos termos do disposto na Poi@al n° 1.043/2007.

O controle do andamento dos processos € realizadmgermédio do sistema CGU-PAD que
permite o controle de prazos, dados estatistiagmtdativo de procedimentos instaurados, etapas em
gue se encontram cada apuracdo, bem como eveptuagdes aplicadas, conferindo transparéncia e
lisura aos processos em curso.

No decorrer do ano de 2015, em relagéo ao pessdal@ Hospital, foram instaurados 7 (sete)
Processos Administrativos Disciplinares, 5 (cin&mdicancias Acusatorias; sendo uma delas para
apuracdo de ocorréncia de dano ao Eréario; 1 (umndjcdncia Investigativa e 1 (um) Procedimento
Disciplinar, tendo em vista o quadro de pessoaleddssocoémio contar com Empregados Publicos,
regidos pela CLT.

No tocante aos julgamentos emitidos, em um dosepsBos instaurados foi aplicada a
penalidade de Adverténcia ao servidor acusado. Al&so, houve 3 (trés) arquivamentos, enquanto
gue os 10 (dez) processos restantes ainda estandamento.

No que tange a verificacdo de acumulacao indevedzadyos, empregos ou funcdes publicas, o
procedimento adotado por este Hospital é o corestdmtartigo 133, da Lei n° 8.112/90, o qual prevé
que “detectada a qualquer tempo a acumulacgéo iflegedirgos, o servidor é notificado, por intermédio
de sua chefia imediata, para apresentar op¢cacazo pnprorrogavel de dez dias, contados da data da
ciéncia e, na hipotese de omissédo, sera adotadgedineento sumario para apuragao e regularizacdo
imediata.

Em 2015, 09 (seis) servidores foram notificados wnude da verificacdo de possivel
acumulacédo ilicita de cargos. Destes, 04 (quatasps foram solucionados, tendo os servidores
regularizado a situacdo por meio de opcdo por umviticulos constatados, solicitado redugéo de
carga horaria na unidade ou ainda tendo solicitxdmeracdo da unidade. Os outros 05 (cinco) casos
estdo sob analise administrativa, tendo 02 (d@s)idores ingressado judicialmente com pedido de
Mandado de Seguranca.

Os principais riscos na area de gestdo de pessodd-A sdo os relacionados a evasao de
pessoal, em funcdo da baixa remuneracao dos setidoses. Visando minimizar essa situacao, foi
enviado ao Ministério do Planejamento, Orcament@estdo — MP, via Ministério da Defesa, o
Processo n° 0550.000149/2011-55, solicitando arutesacdo do Plano de Carreiras e Cargos do
Hospital das For¢cas Armadas — PCCHFA, com melhsa&giais. Como ndo foi atendido o pleito, foi
reiterada a solicitacdo, com as devidas atualizagés dados.

Com o intuito de demonstrar as caracteristicasjpeito dos Indicadores de Recursos Humanos
do Hospital das Forcas Armadas (HFA), estabeleeauyscomparativo, conforme grafico abaixo, dos
percentuais alcangados nos anos de 2014 e 20hdie a auxiliar o desenvolvimento de estratégias
de gestao.

Grafico 6.1 — Comparativo dos percentuais de Indiciores de Recursos Humanos de 2014 e 2015

20,00%

' W 2014
M 2015
15,00% -
10,00% -
el ‘
0’00% ! | . N J ; ‘
Absenteismo  Acidentes de  Rotatividade Educacdo Disciplina  Aposentadoria Reclamagoes
Trabalho e (Turn Over) Continuada Versus Trabalhistas
Doencas Reposicao do
Ocupacionais Quadro

Fonte: Diretoria de Recursos Humanos
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Ao analisar o indicAbsenteismg nota-se um decréscimo de 0,4%, partindo de 6,&4f4 p
5,7% nos ano de 2015. Tal diminuicdo se deve a@nm@mmero de auséncias por parte dos servidores,
levando-se em conta a igualdade em dias Uteis 20t e 2015.

Com relacdo ao indicador deidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionaipode-se
observar uma pequena, porém significativa, dimimige 0,2% nos afastamentos de servidores
relacionados as doencas provocadas no trabalh@OfE#foram 1,1% e em 2015 0,9%.

A respeito dd&Rotatividade (Turn Over), houve um progresso expressivo de 4,21% em
2014 para 9,57% em 2015, um salto de 5,49%. Esgagglo se deve ao ingresso de novos servidores
estatutarios na érea fim, aprovados em concurslicpliRessalta-se que neste aspecto a elevacao do
indice caracterizou-se como positiva, uma vez quetatividade foi proveniente, sobretudo, de
ingressos e nao de egressos.

Com relacdo aos indicadores Eigucacdo Continuada notavelmente o indice se elevou de
12,1% para 18,6% em 2015, uma elevacdo de 6,5%pofegntagem demonstra um aumento no
numero de servidores que participaram de eventoaplitacdes, principalmente nos meses de maio,
agosto e outubro de 2015.

Ao se falar enbisciplina, a situacdo se demonstra positiva. Em 2014 o kdspas Forcas
Armadas concluiu este indicador com 1,2% e em 2@ben 0,9%. Demonstrando acbes de
conscientizacao no trabalho e melhoria das relagbapessoais.

Relevante alteragéo ocorreu em relacéo ao indicdeldposentadoriaversus Reposicdo do
Quadro, para o qual em 2014 obteve-se um indice de 0&&% 2015 de 3,08%. Essa elevacédo se
deveu ao fato de que em 2015 houve o0 ingressoedaisiares estatutarios na area fim, aprovados no
Concurso. Mesmo com um numero significativo de eptaglorias, este se demonstrou pequeno frente
ao ingresso de servidores.

Nos indicadores relacionados Raclamacdes Trabalhista®iouve uma queda de 2,8% para
1,17% demonstrando uma reducgéo de 1,63%, em 281 antidade de reclamacdes por parte dos
servidores do HFA.

Quadro 6.1 — Indicadores relacionados as reclamacgdéabalhistas

INDICADORES 2014 2015
Absenteismo 6,1% 57%
Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais 1,1% 0,9%
Rotatividade Turn Ove) 4,21% 9,57%
Educacédo Continuada 12,1% 18,6%
Disciplina 1,2% 0,9%
AposentadoriaersusReposicdo do Quadro 0,48% 3,08%
Reclamacdes Trabalhistas 2,8% 1,17%
Fonte: Diretoria de Recursos Humanos
6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 6.1.1a — Forca de Trabalho da UPC
Lotacéo Ingressos | £
Tipologias dos Cargos no gress95_ ne
Autorizada | Efetiva Exercicio | EX€rcicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 3.380 1.835 251 83
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha Nao ha 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 3.380 1.835 251 83
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3.378 1.833 251 83
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 1 1 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio paio 1 1 0 0

Pagina 3 de 29



1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos 0 ) 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 106 4 - 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo

- 8 8 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 3.494 1.847 251 83

Fonte: Secéo de Pessoal Civil

uadro 6.1.1b — Forca de Trabalho da UPC (Militaresla Marinha)

TIPOS DE CARGOS PREVISTOS EXISTENTES INGRESSO 2015 EGRESSO 2015
CARREIRA 30 33 9 5
TEMPORARIOS 0 2 0 1
PTTC 0 6 0 0
TOTAL 30 41 9 6

Fonte: Secdo de Pessoal Militar

Quadro 6.1.1c — Forca de Trabalho da UPC (Militareslo Exército)

TIPOS DE CARGOS PREVISTOS EXISTENTES INGRESSO 2015 EGRESSO 2015
CARREIRA 281 93 23 12
TEMPORARIOS 0 164 24 34
PTTC 0 36 7 3
TOTAL 281 293 54 49

Fonte: Secéo de Pessoal Militar

Quadro 6.1.1d — Forca de Trabalho da UPC (Militaregla Aeronautica)

TIPOS DE CARGOS PREVISTOS EXISTENTES INGRESSO 2015 EGRESSO 2015
CARREIRA 91 17 1 2
TEMPORARIOS 0 38 5 11
PTTC 0 11 3 1
TOTAL 91 66 9 14

Fonte: Secdo de Pessoal Militar

Quadro 6.1.1e — Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos 7 : - :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 354 1.481
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 354 1.481
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 353 1.480
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desleado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 0 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéeseras 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 4
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Pliba 6 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 360 1.487

Fonte: Secéo de Pessoal Civil
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Quadro 6.1.1f — Detalhamento da estrutura de cargosm comissao e fungdes gratificadas da UPC

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 14 14 3 3
1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha 0 0 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 14 14 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 6 6 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desakzado N&o ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 8 3 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 8 8 0 0
1.2.5. Aposentados N&o ha 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 70 69 6 7
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 70 9 6 6 7
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descéraic Nao ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&o ha D 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢éo (1+2) 84 84 9 10

Fonte: Secéo de Pessoal Civil

Andlise Critica

O HFA vem ao longo dos anos atravessando sérigsildddes na retencdo de seus recursos
humanos, tanto na area fim, quanto na area meio,fg® de que, dentre outras, ndo possuir uma
tabela remuneratoria atrativa. Nesse sentido,eenisia grande diferenca entre a lotacéo efetivd atua
a lotacdo autorizada, que vem aumentando gradaiMamVisando minimizar esta situacao, esforgos
vém sendo envidados pela Administragdo do HFA, exdido de obter aprovacdo do Processo de
Reestruturacao do Plano de Carreiras e Cargos @g jdito ao Ministério da Defesa/Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.
Com relacdo aos cargos comissionados, o HFA papsmas 14 (quatorze) DAS nos niveis “1” e “2”
guantitativo, portanto, muito aquém da necessidade.

Relacgédo entre servidores efetivos e temporariossta de acordo com o descrito no Quadro abaixo
Quadro 6.1.1g — Efetivo de militares de carreira é&emporarios.

QUADRO CARREIRA | TEMPORARIO TOTAL % CARREIRA % TEMPORARIO
OF 76 128 204 37,25 62,75
PR 101 125 226 44,69 55,31
OF/PR 177 253 430 41,16 58,84

Fonte: Secédo de Pessoal Militar

Conclustes de eventuais estudos realizados pdraravaistribuicdo do pessoal no ambito da
unidade, especialmente no contexto da execucaaaatwidade-fim: os militares estédo distribuidos
de acordo com a referenciacdo constante do QuaglrGargos de Previstos (QCP). Atualmente,
encontra-se em estudo uma proposta de alteracamaloQCP, com o aumento do efetivo militar nos
diversos setores da atividade-fim do HFA.

Qualificagao da forca de trabalho quanto ao graestelaridade, especializacao, tempo para
aposentadoria, idade e outros aspectos relevanteaomexto da unidade: estd descrito conforme
informagdes constantes do quadro abaixo, relabvefetivo militar do HFA.

Quadro 6.1.1h —Resumo de Escolaridade

Ordem Escolaridade Total
1 Fundamental 17
2 Médio 55
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3 Superior 97

4 P6s Graduacéo - Especializagao 33
5 P6s Graduacao - Mestrado 5

6 P6s Graduacéao - Doutorado 1

7 N&o identificado 101

8 TOTAL 309

Fonte: Secdo de Pessoal Militar

6.1.1.1 Informacdes especificas sobre a estrutura gessoal

Em relacdo ao tema, os militares sdo classificaundiFA mediante processo de selecao
conduzido pelas respectivas Forcas Armadas (Egendiarinha e Aeronautica). O HFA informa o
perfil desejado e os atributos profissionais newéss para o desempenho funcional, cabendo as
Forcas selecionar os militares, de acordo com geysios indicadores. O desempenho dos militares
pertencentes ao HFA é gerenciado pelos sistemawalmcado de desempenho de cada forgca, que

possuem critérios proprios.
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6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6.1.2 — Despesas do pessoal

_ Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ VSIS ici i de Decisbes
PO o9 e Vantagens | Retribuice — o o Elansiioes | DEmES ” C o Total
Exercicios Fixas S Gratificagdes| Adicionais | Indenizagdes Assistenciais e| Despesas| Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. 2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidke
E . 2015 98.771.653,62 532.921,25 8.948.569,52 7.421.96),20631.953,67 4.779.605,06 3.046.099,3111.726,39 | 226.254,38129.370.750,49
xercicios
2014| 102.110.108,08 495.064,83 8.763.590,38 8.232.98522 5.467.189,94 .8046481,81 3.154.736,43 15.118,56 | 245.672,60135.288.947,8%
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
) 2015 - - - - - - - - - -
Exercicios
2014 - - - - - - - - - -
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporérios)
. 2015| 249.936,07 - - - - - - - - 249.936,07
Exercicios
2014| 290.922,81 - - - - - - - - 290.922,81
Servidores cedidos com énus
£ . 2015 1.372.057,72 - 100.448,19 36.085,63 57.185,00 BOMB - - - 1.672.312,02
xercicios
2014| 1.207.584,34 3.116,50 103.040,8p 43.155(10 83.355(7 12.507,78 - - - 1.452.660,34
Servidores com contrato temporario
. 2015| 162.942,72 - 21.386,22 26.241,92 - - - - - 210.860,
Exercicios
2014| 157.624,45 - 21.513,52 18.817,97 1.686,97 - - - - | 99.842,91

Fonte: Secdo de Pagamento de Servidores Civis
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6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Principais riscos identificados na gestdo de pésadgar da Marinha do Brasil: dificuldade
em cumprir o cronograma de atividade da subsecaoviiBde falta de pessoal, a subsecéo encontra-
se somente com um militar, sob a responsabilidadgedenciar a carreira de 44 militares incluindo um
Oficial General.

Principais riscos identificados na gestéo de péssiigar do Exército Brasileiro: necessidade
de um banco de dados, em substituicdo ao PMIL,remplataforma mais segura; inconsisténcias nas
informacdes prestadas pelos militares e tambéminfesnacdes existentes no banco de dados do
Departamento Geral do Pessoal; demandas de divpesapiisas, relacbes e levantamentos de
informacdes ndo gerenciaveis pelo PMIL; o Boletiiteino disponibilizado na rede com defasagem
temporal, o que ocasiona sensiveis prejuizos anggtnaicdo; o Boletim Reservado, normalmente
ocorre 01 (uma) vez por més o que atrapalha agagdlo e tramitacdo de certos documentos que
necessitam destas publicagbes para darem seu ardaprecessual; necessidade de um maior
conhecimento e controle de informacgdes dos misitaistribuidos nas diversas clinicas, o registro de
férias, quer regulamentares ou radiologicas e asmp dos periodos solicitados pelos militares a
SDPM; remessa de documentos ao DRH, com erros @ dos padrbes determinados, pelas
secretarias das clinicas do HFA; falta de apreséatdo militar de carreira e PTTC por inicio/términ
de dispensa, férias, recompensas, etc; e dificaldadrealizacdo das diversas providéncias a serem
tomadas pelo militar (temporério) interessado roamte aos processos de Prorrogacdo de Tempo de
Servico, Promocao e outras atividades.

Principais riscos identificados na gestdo de péssuigar da Forca Aérea: concessdo e
alteracéo de férias apés publicacdo do Plano dasFém Boletim, bem como um elevado indice de
pedidos de alteracdes de férias, inviabilizand®lario”; dificuldade em realizar o recompletamento
do efetivo da FAB (dificuldade de preenchera Tableld otacdo de Pessoal); Prorrogacdo de Tempo
de Servico (falta de comprometimento e apatia potepdos militares para solicitar a prorrogacao, a
nao realizacdo de exames dentro do prazo e ndeseupam com 0s critérios para prorrogacao); falta
de acesso ao Sistema de Informacfes Gerenciaisssed® da Aeronautica (SIGPES), o que dificulta
0 gerenciamento administrativo do efetivo e o bardaaento do servico; e a falta de acesso ao
Sistema acima mencionado acarreta um tramite amalar e mais demorado para a resolugao de
problemas, publicacdes e concessfes a seremdeganilitares do efetivo.

Desta forma, faz-se a publicagdo em BI/HFA, ofiamm COMAR VI para transcricdo das
matérias ja publicadas para posteriores publicagimscessdes e pagamentos financeiros a serem
feitos nas alteragbes dos militares.

No ano de 2015 houve um numero expressivo de pralsidinanceiros ocasionados por esse
lapso temporal entre a solicitacdo do militar /qaisicdo do direito e sua respectiva publicacdo e
concesséo dos direitos financeiros.

Alguns problemas ocorridos com varios militaresagsd no recebimento dos proventos
salariais, do adicional de férias, do adicionalcdenpensacao organica, do auxilio transporte, do
auxilio fardamento, do recebimento de auxilio ndéale, de promocé&o e do adicional de habilitagéo;
deébitos indevidos nos contracheques; retirada dracheque das cotas de compensacao organica ja
incorporadas pelos militares que exercem atividadesvas com raios-x ou substancias radioativas,
por um periodo ininterrupto de um ano, cujo pagdmdasse adicional € definitivo, e corresponde aos
periodos de efetivo exercicio da atividade; retirdd contracheque dos complementos das cotas de
compensacao organica que sao pagos; e nao indiesdependentes dos militares no cadastro de
dependentes e na declaracdo de beneficiarios, rap@sgublicacdes em Boletim do HFA e do VI
COMAR.

Principais providéncias adotadas pela carteiraoresjvel pelo pessoal militar da Marinha do
Brasil: foi solicitado ao Comando da Marinha umggato para auxiliar a Subse¢ao da Marinha.
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Principais providéncias adotadas pela carteiraoresprel pelo pessoal militar do Exército
Brasileiro: contato proximo com as secretariasdifasrsas clinicas, bem como com os militares a fim
de orientd-los quantos as providéncias de documg@ntale acordo com 0s prazos e padroes
determinados pelo HFA, remessa de Plano de Féniedagdo de outros documentos cujos modelos
encontram-se disponiveis na Rede do HFA; buscdad®lizar junto as secretarias de clinicas da
atividade fim, acesso para que estas atualizemadesdrelativos ao seu efetivo, mediante registro
eletronico (nome/data/secdo) daquele que efetudtémbcado/atualizagcédo; atendimento telefénico e/ou
pessoalmente para prestar informacbes e orientagdesusuarios solicitantes; antecipacdo na
confeccdo de documentos com prazos pré-fixadobzaedao de leituras de documentos internos e
externos, andlise e estudo de processos e sdieftagn horarios externos ao expediente; e reatizaca
de diversas pesquisas, relacdes e levantamenta®sittle consultas e criagdo de novas tabelas, a fim
de atender as demandas emanadas pela Direcao.

Principais providéncias adotadas pela carteireoresgvel pelo pessoal militar da Forca Aérea:
contato proximo com as secretarias das diversaisasi, bem como com os militares a fim de orienta-
los quantos as providéncias de documentacdo ddaacom os prazos e padrbes determinados pelo
HFA, remessa de Plano de Férias e redagdo de oadb@msnentos cujos modelos encontram-se
disponiveis na Rede do HFA; foi solicitado acess®&mstema de Informacdes Gerenciais de Pessoal
da Aerondutica (SIGPES) e ao Sistema de AplicatdaoSubdiretoria de Pagamento de Pessoal da
Aeronautica ao VI COMAR, através dos oficios no 3146Gab VD/SecAer/DRH — HFA, de 19 de
novembro de 2014 e no 4520 - Gab VD/SecAer/DRH -AH#e 26 de novembro de 2014,
respectivamente, mas até o presente momento néefésido pela autoridade competente.

Principais providéncias relativas a problemas ddosr com diversos militares: foram
orientados e conscientizados sobre como planejarfésas para que se evite transtornos
administrativos; foi informado a Secdo de Inteligénsobre a necessidade de se obter uma rede
sigilosa; foi encaminhado Oficio, ao MD, solicitandecompletamento de pessoal; estdo sendo
orientados sobre conscientizacdo das responsaidlide cada um no processo; contato direto com a
Tl, informando as dificuldades do PMIL, a fim deesa sanadas; foi encaminhado Oficio, ao MD,
solicitando recompletamento de um Cb ou Sd paradateas necessidades da sec¢do; aviso em
Formatura diaria sobre a importancia de acompaakaATAS DE INSPECAO DE SAUDE de
mapear e acompanhar seu documento; e divulgadewmdes, formaturas e quadro de aviso sobre as
necessidades de comparecimento dos envolvidos eespsctivos dias da realizacdo dos TAFs e a
necessidade e importancia de se apresentarermpaced término de férias.
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6.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estamiar

Quadro 6.1.4 — Contratacdo de pessoal de apoio eeafagiarios

Unidade Contratante

Nome: HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

UG/Gestao: 112408

Informacdes sobre os Contratos

Ano do . Empresa Contratada Periodo Contratual de | Nivel de escolaridadé o
Objeto Execucdo das Atividades minimo exigido dos Situacao
Contrato (CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
Contratacdo de empresa especializada na area deham@; para a
restacdo de servigos técnicos, de forma permaeesteservicos de . bn
o011 | Prestacad Vi€ ! P ervic 04.128.433/0001-88  29/02/2011 29/02/2017  N&o hgéexia p
consultoria, de forma eventual, no que se referec@dado das
tecnologias em salde.
2015 Prestacdo de servicos de méao de obra para semga@gente d¢ 04.356.735/0001-03 12/02/2015 11/02/2017  N&o hgéexia P
portaria, cabineiro (ascensorista) e encarregadd. ge
2015 Servico de limpeza técnica hospitalar e aditnativa. 00.339.291/0001-4 01/02/20(L5 31/01/2Dp17N&o ha exigéncia P
2015 Contratacdo emergencial de empresa especializagaestacdo de¢ 00.339.291/0001-47] 10/12/2015 31/03/2016  N&o hgéexia E
servicos de lavanderia hospitalar.
2015 Fornecimento de refeicbes para pacientes/eleers do HFA. 02.540.779/0001-6 01/05/2015 3016 N&o ha exigéncia P
Manutengdo preventiva e corretiva dos equipamedtssinstalacdes
prediais elétricas, hidrossanitarias e telefénidas;sistemas de gases
2010 medicinais, de geracédo de vapor, de prevencdoacentombate a 72.581.283/0001-13 21/01/2010 20/01/2(316 Nao hgéexia E

incéndio, de prevencao contra descargas atmosfgdeaservicos de
manutencdo e modernizacao de bens méveis e iméveis.

Fonte: Subsecéo de contratos do HFA
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6.1.5 Contratacdo de consultores com base em prajstde cooperagcao técnica com organismos
internacionais
N&o houve ocorréncia neste exercicio.

6.2GESTAO DO PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA

6.2.1 Gestao da frota de veiculos propria
Nao foram inseridas informacgdes sobre veiculosratattos de terceiros, haja vista que esta UJ
nao dispdes deste tipo de frota.

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a formatiizacéo da frota de veiculos:
Nr 2, da letra d), do Item Xl, do Artigo 5° e Itelth, do Artigo 67, ambos da Portaria
Normativa Nr 1037/MD, de 17 Abr 12, Regimento Intedo HFA.

b) A importancia da frota de veiculos nas atividadesHFA vem das mais de 80 (oitenta) secdes
atendidas pela Secdo de Transporte. Apoiando oicgerdo corpo de salde e 0S servigos
administrativos.
- Apoio a atividade fim (saude):
Os principais apoios sdo: transporte de paciemtegstado grave ou nao, transporte para o
banco de leite, transporte para o banco de satrgmeporte para o servi¢o de farmacia, transparte d
pessoal das diversas clinicas, transporte parst@ssia social.
- Apoio as atividades administrativas:
Para todas as sec¢des administrativas: transpopgesseal para diversos destinos e atividades,
cursos diversos, atividades militar, solenidades e€imilitar, audiéncias, justica, servico de éstta

c) A frota do HFA é composta por 21 veiculos, na sgguiistribui¢ao:

- 02 viaturas de representacédo: 02 PEUGEQOT 307 SD;

- 09 viaturas de transporte administrativo: 01 FORBESTA HATCH, 01 VW GOL, 04 FIAT
UNO MILLE ECONOMY, 01 GM S-10, 01 COROLLA e 01 GMSNRA;

- 02 viaturas de transporte de carga: 01 CAMINHARGS7-110 e 01 IVECO CAMINHAO;

- 04 viaturas de transporte de pessoal (coletidd):SPRINTER MBB 413 CDI, 01, 01
SPRINTER MBB 310D, 01 RENALT MASTER BUS16 DCI e MICROONIBUS AGRALE;

- 04 viaturas de transporte especial (ambulan6i)AMBULANCIA MBB SPRINTER CDI
313, 01 AMBULANCIA MBB SPRINTER 313 UTI, 01 AMBULAKIIA RENAULT MASTER
MARIMAR A e 01 AMBULANCIA RENAULT MASTER MARIMAR UT];

d) A quilometragem percorrida pelas viaturas no andddd:2147.593 km
- 02 viaturas de representacgao: 23.344 km;
- 12 viaturas de transporte de pessoal (coletB®)p58 km
- 03 viaturas de transporte carga: 7.417 km;
- 04 viaturas de transporte pessoal: 4.822 km;
- 03 viaturas de transporte de especial (ambulfrk®a452 km

e) A frota do HFA é composta por: 21 veiculos, cond@emédia de 8,7 anos;
- Viaturas de representacdo: 9 anos
- Viaturas de transporte de pessoal : 7,77 anos
- Viaturas de transporte carga: 9 anos;
- Viaturas de transporte pessoal (coletivo): Hhés e
- Viaturas de transporte especial (ambulanci2p é@nos
- Idade média geral das viaturas: 8,7 anos
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f) Gastos com a frota de veiculos do HFA em 2014:
- Lubrificantes: 175 litros
- Combustivel gasolina 2014: 13.256 litros
- Combustivel diesel 2014: 6.893 litros
- Manutengé&o anual: R$ 57.385,00
- Manutencdo mensal por veiculo (média aritmétie8)2.732,61
- Seqguro obrigatério 2014: R$ 3.128,60
- Licenciamento 2013: R$ 1.600,00

g) Plano de substituicdo da frota do HFA em 2015:

1) Aquisi¢Oes de Viaturas:

- 03 (TRES) VEICULOS AUTOMOTOR TIPO PASSEIO MODELSEDAN - Fabricacio
Nacional - Novo - Zero Quilébmetro - Ano de Fabri#aa@016, Modelo 2017.

- 05 (cinco) VEICULOS AUTOMOTOR TIPO PASSEIO MODELBATCH - Fabricagio
Nacional - Novo - Zero Quilébmetro - Ano de Fabri#ga@016, Modelo 2017.

- 01 (um) VEICULO UTILITARIO TIPO FURGAO - Fabricdp Nacional - Novo - Zero
Quilédmetro - Ano de Fabricacéo 2016, Modelo 2017.

- 02 (dois) VEICULOS AMBULANCIA TIPO "A", para simps remocéo - Fabricacéo
Nacional - Novo - Zero Quilébmetro - Ano de Fabri#aa@016, Modelo 2017.

- 01 (um) VEICULO AMBULANCIA SUPORTE AVANCADO TIPO"D", UTI Movel -
Fabricagéo Nacional - Novo - Zero Quilometro - AteFabricagdo 2016, Modelo 2017.

- 01 (um) VEICULO TIPO CAMINHAO % “BAU - FabricagidNacional - Novo - Zero
Quilébmetro - Ano de Fabricagcéo 2016, Modelo 2017.

- 01 (um)VEICULO TIPO CAMINHAO %" COM CARROCERIAABERTA EM
MADEIRA - Fabricagao Nacional - Novo - Zero Quilétree- Ano de Fabricagédo 2016, Modelo 2017.

- 01 (um) trator com rocadeira;

2) Descargas: foram descarregadas 02 (duas) \Batuhainistrativas com mais de 10 (dez)
anos de uso e 01 (uma) ambulancia para simpleszéenutom 10 (dez) anos de uso.

h) RazGes de escolha da aquisicdo em detrimento dgdoc

- Valor total das aquisicdo das viaturas listadasitem 1), letra e., excetuando-se as
ambulancias: R$ 819.000,00 (oitocentos e dezendveais).

- Estimativa de gastos com manutencdes prevendvaeditivas, taxas DETRAN e seguro
obrigatério, anuais, da viaturas citadas no iteteraon R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

- Gastos totais, ao longo de cinco anos, com datpréprias: R$ 1.219.000,00 (um milhao,
duzentos e dezenove mil reais).

- Valor total dos custos, anual, com aluguel dduvés, consideradas no item 1), letra e.,
excetuando-se as ambulancias: R$ 456.000,00 (geatas e cinquenta e seis mil reais).

- Gastos totais dos custos com aluguel de viatavakbngo de cinco anos: R$ 2.280.000,00
(dois milhdes, duzentos e oitenta mil reais).

- Observacédo: As empresas de aluguel de servicasntelancia ndo fazem orcamentos sem
conhecer o grau de complexidade dos atendimentdsodpital, exigindo para tal, reunibes com a
direcdo médica do HFA.

i) A estrutura de controle para manutencéo da frota:

1) Foi executada de acordo com o plano de manuwepgdventiva, observando o que
prescreve 0s respectivos manuais das viaturas tdo ¢e transporte. A secdo de transporte adota
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critérios de controle e registro na escrituraca® skrvicos para assegurar uma prestacdo de servigo
eficiente e econdmica.

2) As viaturas que necessitam de manutencao/rémaespecializada sao encaminhadas para
oficinas credenciadas.

) Estrutura de controles de que a UPC disp6e paegasar uma prestacdo eficiente e econdémica do
servigco de transporte: a secado solicitante, com(d¢8arenta e oito horas) de antecedéncia, so#cita
viatura via modelo pré determinado. A Secéo de Sparte realiza o agendamento das necessidades
verificando os seguintes aspectos: tipo de tramspborario, local, nimeros de pessoas a serem
transportadas. Com tais dados é feito estudo tdidede de reunir duas ou trés necessidades em uma
Unica viatura, de acordo com os resultados do est®idSecdo de Transporte dispdes de pessoal e
planilhas exclusivas para tal estudo, visando a@o@a no servi¢o de transporte.

6.2.2 Politica de destinacdo de os veiculos inseris ou fora de uso e informagfes gerenciais
sobre veiculos nessas condi¢cdes

Os veiculos inserviveis ou fora de uso sdo subpwetdExame e Averiguacdo de Material para
verificar a viabilidade de recuperacdo ou ndo. Cegativo a viatura é descarregada da carga efetiva
do Hospital. A Comissédo de desfazimento faz o Tedmadesfazimento, descrevendo a destinacdo do
material que geralmente € a transferéncia paref @a&lhao Logistico, do Exército Brasileiro, para
gue seja feito processo de alienacao.

N&o ha, atualmente, viaturas em processo de desc@eghouver processo de descarga de
viaturas para este ano, ndo havera custos par@putfa vez que, a alienacdo sera feita pelo Exercit
Brasileiro, ja aproveitando a equipe e estruturstente para tal.

6.2.3 Gestao do patriménio imobiliario da Unido

a) estrutura de controle e de gestdo do patriméni@mbito da unidade jurisdicionada: a
Divisdo de Coordenacdo e Organizagdo InstitucigD@Ol) criada em 2015, a qual € atribuida o
controle e gestado patrimonial imobiliaria do HF&ndo a Secdo de Engenharia e a Secao de PNR
subordinadas em seu quadro organizacional.

b) distribuicdo geogréfica dos imoveis da Unido: o plexo hospitalar do Hospital das
Forcas Armadas (HFA) possui uma area total de 83705m2, além dos edificios diretamente
relacionados as atividades hospitalares (centrant®nacdo com 14 pavimentos, ambulatorio,
emergéncia, odontoclinica, instituto do coracaadade de saude mental, departamento de ensino e
pesquisa.) e seu funcionamento (guarita, guardarntingente militar, administracdo, secdo de
transportes, departamento de servicos gerais, alif@cto, lavanderia, alimentacéo, depdsitos, caixa
d’agua, energia elétrica, central de ar-condiciojpagossui também uma capela, uma agéncia da
Caixa Econémica Federal, uma lanchonete e doisesetesidenciais internos.

Os imoveis estdo localizados da seguinte forma:
» Setor Hospitalar Sudoeste (SHLSW) — Avenida do @matdo Bosque - s/n°;
¢ SHCES Quadra 1303 — Blocos C e D;
e SQN 114 -Blocos AeB;e
e SQS 113-BlocosC, D, FeJ,

C) qualidade e completude dos registros das infornsacfis imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido Séttlas informacdes relativas aos registros dos
iméveis jurisdicionados ao HFA, os quais constamSikiema de Registro dos Imdveis de Uso da
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Unido (SPIUnet), sao lancadas pela Secdo de PRR/Bubordinada a Divisdo de Coordenacéo e
Organizacao Institucional (DCOI).

d) informacé&o sobre a ocorréncia e os atos de foragda@ de cessao, para terceiros, de
iméveis da Unido na responsabilidade da unidadeleoparte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou nédo, informando o locador, a formaoletratacéo, os valores e beneficios recebidas pel
unidade jurisdicionada em razao da locacao, beno@iferma de contabilizacdo e de utilizacado dos
recursos oriundos da locacdo: conforme Quadro®£6.2.1b.

e) despesas de manutencdo e a qualidade dos regtstnddbeis relativamente aos
imoveis: as despesas em manutencdo predial das instalaE®@es/lde PNR, as quais executadas no
exercicio financeiro de 2015 pela empresa contalatnicall Engenharia Ltdégtalizaram em R$
2.754.804,56 (dois milhdes setecentos e cinqueqtao mil oitocentos e quatro reais e cinquenta e
seis centavos), gastos com mao de obra; e R$ 24564 (um milhdo quatrocentos e cinquenta e
cinco mil duzentos e setenta e dois reais e s@ssaquiatro centavos), gastos com servigos everguais
material. O controle financeiro do contrato supeatd € executado por fiscal designado pelo
Comandante Logistico/HFA e publicado em Boletineind. Em 2015 foram autorizadas 2.744 (duas
mil setecentos e quarenta e quatro) Ordens de ¢Bel@®S), para atendimento das diversas
instalacdes/HFA e permissionarios dos PNR. Calsaltas que os valores pagos pelos moradores do
PNR atitulo de taxa de ocupacéo, custeiam as sispe manutencéo dos PNR.

f) riscos relacionados a gestdo dos iméveis e osatestpara mitiga-los: a gestdo dos
imoveis relacionada a distribuicdo dos PNR, osgyyaiisdicionados pelo HFA, obedece ao que prevé
a Orientacdo Normativa n°® 03/DIR-HFA, de 23 de duthd 2009. O risco relativo a gestdo demonstra-
se pela diminuta estrutura fisica e quantidadeziddude pessoal pertencente a Secdo de PNR/HFA,
para administrar a totalidade dos PNR pelo contdaledistribuicdo e apurar os inUmeros casos
subjudice. A destinagdo dos iméveis obedece o pieado no Capitulo 1l da ON supracitada, com
observancia do que prescreve o Decreto n° 980-Cash Presidéncia da Republica, de 11 de
novembro de 1993, que dispBe sobre a cessdo de asadministracdo de imoveis residenciais de
propriedade da Unido aos servidores publicos fesjgpara evitar a distribuicdo indevida a servidor
gue ndo faca jus a ocupacao de imovel resideneitdncente ao HFA.

Pelo do Decreto n° 34.549 foi aprovado o Projetoadistico de desmembramento da Gleba do
Hospital das Forgcas Armadas pelo Governo do Dosiederal em 06 de agosto de 2013, com as
seguintes fases desenvolvidas em sequéncia.

1. Em 19 de setembro de 2013, o referido Projetbakistico foi encaminhado a
Superintendéncia do Patriménio da Unido - SPU, fiasade registro no Cartério de Registro de
Iméveis conforme determina o disposto no paragiafoo do artigo 3° da Lei n°® 9.636/98.

2. Em 16 de outubro de 2013, através do Oficio 6#0L2013/CODER/SPU/DF/MP, a
Superintendéncia do Patriménio da Unido encaminhouCartorio de Registro de Imébveis a
documentacéo referente ao desmembramento e dagiizide retificacdo e registro da area.

3. Em 08 de maio de 2014 foram efetivados ostregisla area original e do desmembramento,
que resultou na criacdo de duas unidades autbneorasmatriculas individuais, a sabékrea
Especial 1(uso hospitalar), matricula n°® 159998rea Residencial 1 matricula n° 159994,

4. Através do Oficio n° 07/2014/CODER/SPU/DF, aeuppendéncia do Patriménio da Unido
informou ao HFA que para a efetivacdo do registe edificagdes existentes na Area Residencial 1,
com a individualizacdo das unidades habitaciosagynda etapa do processo de regularizacdo, se faz
necessario que o HFA apresente aquela Superinteadéseguinte documentacao:

* “Habite-se”, original das edificacoes;

* Instituicdo e Convencao do Condominio residencial e

* Quadro de areas, com metragem e espaco comum,oddamom a Lei n® 4.591/64 e em
conformidade com a NBR 12.721/06, assinados poeidmgro, acompanhados de ART.
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5. A fim de atender a solicitacdo da SPU/DF, o @eoador do Grupo de Trabalho do HFA
elaborou Projeto Basico, objetivando a contratalgipessoa juridica para prestar servico de asgessor
na elaboracao e obtengcdo dos documentos solicipdasSPU, tendo em vista que o HFA nao possui
em seu quadro de pessoal, um profissional halolipada executar o servico. O pedido de contratacao
foi feito através do PAM/S n°® 01/2014/SDSE que godtocolado no protocolo do Ordenador de
Despesas sob n° 182, de 25/02/2014.

6. Em 10 de setembro de 2014 foi celebrado o Contrd 23/2014 com a empresa JKL
SERVICOS LTDA ME, para a prestacéo dos referidogiges de assessoria.

7. Em 08 de dezembro de 2014, através do Oficid6d%/2014/DA/SDSE-HFA, o HFA
encaminhou a SPU/DF a documentacéo elaboradampel@®a contratada, listada no item 6 anterior.

8. Em 09 de dezembro de 2014, através do Oficitr #0/2014/SEADL/SPU-DF, a SPU/DF
encaminhou ao Cartério do 1° Oficio de Registro laéveis do Distrito Federal, a referida
documentacdo, com a solicitacdo dos registros icheiizados das unidades habitacionais dos
imoveis situados na Area Residencial 1 do Hosgialforcas Armadas.

9. Em 06 de janeiro de 2015, através do Oficio 52@5/CODER/SPU/DF, a SPU/DF
informou ao HFA que para efetivar o registro dasietdes, com a individualizacdo das unidades
habitacionais se faz necessario o cumprimento dgmeias cartoriais anotadas na nas notas de
devolucéo n°® 486.033, 486.034 e 486.036, referendgsesentacdo dos seguintes documentos:

* Projetos das edificagbes (plantas) devidamentevagas pela Administracdo Regional do

Cruzeiro e,
 As Certidbes negativas de contribuicbes previdelasia(CND/INSS), em relativas as
edificacoes.

10. Em face das exigéncias listadas acima, o coadie do grupo de trabalho solicitou a
empresa de assessoria contratada pelo HFA paraliggsqunto a Administracdo Regional do
Sudoeste/Octogonal a fim de obter copias dos ojdas edificacdes, bem como a obtencdo das
CND/INSS referente as edificacoes.

De acordo com a pesquisa realizada naquela Admaigi® Regional, verificou-se que apenas
0s cinco primeiros blocos (A, B, C, D e E) tém ptojde arquitetura aprovado e que os demais blocos
(F,G,H, I e J), construidos posteriormente, ndo pénjeto de construcdo aprovado na Administracéo
Regional, embora tenham sido expedidas cartdsabite-separa todos os bloco existentes na Area
residencial 1.

Quanto as CND/INSS, a empresa de assessoria eatdrpelo HFA estd envidando esforgos
no sentido de obté-las, porém com dificuldade emude de que as construtoras que executaram as
obras nédo efetuaram a matricula CEIl das obrascaéfsoconstrucao.

11. Diante do exposto este Grupo de Trabalho aguartesposta da empresa de assessoria
contratada pelo HFA sobre a obtencdo das refendeagldes. Assim que os referidos documentos
estejam disponiveis, 0s mesmos serdo encaminh&l®d a fim de cumprir as exigéncias cartoriais.

12. O HFA recebeu o Oficio n® 05/2015/CODER/SPU/@4 Superintendéncia do Patrimdnio
da Unido, solicitando o cumprimento de exigénciagociais anotadas nos protocolos n°s 486.033,
486.034 €786.036.

13. Em 25 de fevereiro de 2015, através do Ofi2ie07/2015/DA/SDSE, o HFA encaminhou
aguela Superintendéncia, os documentos solicitados) vista a dar cumprimento as citadas
exigéncias cartoriais.

14. Em 24 de marco de 2015, o HFA recebeu Oficiod1®/2015/SECUP/SPU/DF,da
Superintendéncia do Patrimoénio da Unido, solicilandcumprimento de novas exigéncias anotadas
nos protocolos n°® 488.321 e 488.324 do Cartéridlt®ficio de Registro de Imoveis do Distrito
Federal.

15. Em 07 de abril de 2015, através do Oficio r&#212015/DA/SDSE, o HFA encaminhou a
SPU a documentacdo solicitada, apés haver cumpgdexigéncias formuladas nas anotacdes do
Cartoério de Registro de Iméveis.
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16. Em 27 de maio de 2015, por meio de contat®ot@tm, este Coordenador foi convocado
para participar de uma reunido com a Sr2 ValériasveCaetano Soares, Coordenadora do SPU/DF,
no Cartério do 1° Oficio de Registro de Iméveisapgeatar do assunto em pauta.

17. O Oficial do Cartério do 1° Oficio do Registte Imoveis do Distrito Federal, apds analise
da documentacéo recebida da SPU, pronunciou queaadocumentagéo estava de acordo para a
efetivacdo do registro, faltando, porém a copiamgi@ planta contendo a localizacdo das edificacbes
existentes na area desmembrada.

18. Este Coordenador informou que a referida plaggtava autuada no processo n°
390.000858/2007/SEDUMA, que deu origem ao desmamdmmto, o qual estava em poder da SPU.

19. A Coordenadora Valéria se prontificou em Ia@alital planta no referido processo e
encaminhar copia aquele Cartorio.

20. Conforme relatério anterior datado de 30 dégute 2015, toda a documentacéo solicitada
pela Superintendéncia do Patrim6nio da Unido (SRkdyés do Oficio n°® 412/2015/SECUP/SPU/DF,
de 24 de marco de 2015, foi encaminhada aquelariStgreléncia por meio do Oficio n° 1182/2015/
DA/SDSE-HFA, de 07 de abril de 2015, ap0s terero sigmpridas todas as exigéncias formuladas
nas anotacoes do Cartério de Registro de Imoveis.

21. Em 30 de junho de 2015, através do Oficio BB2915/DA/SDSE, o HFA solicitou a
SPU informacdes sobre o andamento do registrodifisagdes da area residencial 1.

22. Em 04 de agosto de 2015, apds contato telef@um a Coordenadora da SPU, o HFA
recebeu cépia do Oficio n° 1220/2015/DCODER/SPUMFqual a Superintendéncia do Patrimdnio
da Unido solicita a Secretaria de Estado de Gedtaderritorio e Habitacdo do Distrito Federal
(SEGETH) o fornecimento “das plantas das edificagi® Setor Residencial 1 (Blocos “A” ao “J"),
devidamente aprovadas pela Administracdo Regioadiin de atender exigéncia constante da nota de
devolucédo n°® 492.359 do Cartorio do 1° Oficio dgifteo de Imoveis, com vista a efetivacdo do
registro das edificagdes.

23. Em 24 de setembro de 2015, através do Oficin26%6/2015/CODER/SPU/DF, a SPU
reiterou a Secretaria de Estado de Gestdo do dresrg Habitacdo do Distrito Federal a solicitacao
contida no Oficio n® 1220/2015/DCODER/SPU/DF, d&8/015.

24. Em 03 de fevereiro de 2016, através do Ofi€id860/S Se¢ Mnt Rep/Se¢ Eng S Div
Log/DCOI/Cmt Log, o HFA reiterou a SPU a solicitagéontida no Oficio 2368/2015/DA/SDSE, de
30/06/2015, sem resposta até a presente data.

6.2.4 Cessao de espacos fisicos e iméveis a orgdastidades publicas ou privadas

Quadro 6.2.4a — Cesséo de espaco fisico em iméwelthido na responsabilidade da UJ
Caracterizagéo dq RIP
imovel Objeto de
Cesséo

ESTRADA PARQUE CONTORNO DO BOSQUE, S/N° -
CRUZEIRO NOVO. CEP: 70.658-900.

CNPJ 00.360.305/0010-03.

CAIXA ECONOMICA FEDERAL (AGENCIA HOSPITAL
DAS FORCAS ARMADAS).

Endereco

Identificagdo do | Nome ou Razéo Social

(el Atividade ou Ramo de | ESTABELECIMENTO BANCARIO.

Atuacéo

Forma de Selecdo do | DISPENSA DE LICITACAO N° 218/2013.

Cessionario

Finalidade do Uso do | PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS.

Espaco Cedido
Caracterizacao dg 09/01/2016 A 08/01/2017 OBS: VIGENCIA INICIAL DE 12
Cesséo (DOZE) MESES, COM POSSIBILIDADE DE

Prazo da Cessdo PRORROGAGAO POR IGUAIS E  SUCESSIVOS

PERIODOS, LIMITADO A 60 (SESSENTA) MESES.
Caracterizagéo do espa¢dCESSAO DE USO SOBRE UMA AREA MEDINDO 335,00M2
cedido (TREZENTOS E TRINTA E CINCO METROS
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QUADRADOS), LOCALIZADA PROXIMA AO PREDIO DO
AMBULATORIO E A ENTRADA DO SERVICO DE
PRONTO ATENDIMENTO.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

O VALOR TOTAL ANUAL PAGO A CONCEDENTE E DE
R$ 221.971,00 (DUZENTOS E VINTE E UM MIL,
NOVECENTOS E SETENTA E UM REAIS).

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA EFETUA O PAGAMENTO VIA GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO SE UTILIZANDO DO
CODIGO DE DEPOSITO DE ALUGUEL (RECEITA DE
CONCESSIONARIAS, DIREITO REAL DE USO DE AREA
PUBLICA) COD 28808-8 E SERVICOS
ADMINISTRATIVOS (AGUA E LUZ) COD - 28830-6 EM
FAVOR DA UG 112408.

Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

RECEITA PROPRIA DE CONCESSAO DE DIREITO REAL

ESPACO SERAO UTILIZADOS NA MANUTENCAO DAS
ATIVIDADES FINS DO CEDENTE.

DE USO. OS RECURSOS DECORRENTES DA CESSAO D(

D

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados adg
Imovel

DE ACORDO COM A CLAUSULA NONA DO CONTRATO
N° 01/2014, O CESSIONARIO PAGARA AO CEDENTE O
VALOR RELATIVO AO RESSARCIMENTO DE DESPESAS
COM AGUA, ESGOTO E ENERGIA ELETRICA, TENDO
COMO EQUIPAMENTOS PARA MEDICAO DE TAIS
DESPESAS, HIDROMETROS E RELOGIOS DE LUZ.

Fonte: DSG/HFA.

Quadro 6.2.4b — Cessédo de es

aco fisico em imoveldhido na responsabilidade da UJ

Caracterizacao d¢

RIP

imovel Objeto de
Cesséao

Endereco

ESTRADA PARQUE CONTORNO DO BOSQUE, S/N° -
CRUZEIRO NOVO. CEP: 70.658-900.

CNPJ

00000000/3216-64.

Identificacédo do

Nome ou Razédo Social

BANCO DO BRASIL S/A.

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

ESTABELECIMENTO BANCARIO.

Forma de Selecéo do
Cessionario

DISPENSA DE LICITACAO N° 16/2015.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS.

Prazo da Cessao

01/06/2015 A 31/05/2016 OBS: VIGENCIA INICIAL DE 12
(DOZE) MESES, COM POSSIBILIDADE DE
PRORROGACAO POR IGUAIS E SUCESSIVOS
PERIODOS, LIMITADO A 60 (SESSENTA) MESES.

Caracterizacao do espa
cedido

CESSAO DE USO SOBRE UMA AREA MEDINDO 20,75M2
tVINTE METROS E SETENTA E CINCO CENTIMETROS
QUADRADOS), LOCALIZADA NO LADO ESQUERDO DA
VIA DE ACESSO AO AMBULATORIO DO HFA.

Caracterizacao dg
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

O VALOR TOTAL ANUAL PAGO A CONCEDENTE E DE
R$ 15.435,00 (QUINZE MIL QUATROCENTOS E TRINTA E
CINCO REAIS).

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A CESSIONARIA EFETUA O PAGAMENTO VIA GUIA DE
RECOLHIMENTO DA UNIAO SE UTILIZANDO DO
CODIGO DE DEPOSITO DE ALUGUEL (RECEITA DE
CONCESSIONARIAS, DIREITO REAL DE USO DE AREA
PUBLICA) COoD 28808-8 E SERVICOS
ADMINISTRATIVOS (AGUA E LUZ) COD - 28830-6 EM
FAVOR DA UG 112408.

Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

RECEITA PROPRIA DE CONCESSAO DE DIREITO REAL
DE USO. OS RECURSOS DECORRENTES DA CESSAO D(
ESPACO SERAO UTILIZADOS NA MANUTENCAO DAS
ATIVIDADES FINS DO CEDENTE.

D

Forma de Rateio dos

DE ACORDO COM A CLAUSULA DECIMA DO

Gastos Relacionados ag

CONTRATO N° 01/2012, O CESSIONARIO PAGARA AO
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Imovel CEDENTE O VALOR RELATIVO AO RESSARCIMENTO
DE DESPESAS COM AGUA, ESGOTO E ENERGIA
ELETRICA, TENDO COMO EQUIPAMENTOS PARA
MEDICAO DE TAIS DESPESAS, HIDROMETROS E
RELOGIOS DE LUZ.

Fonte: DSG/HFA.

6.2.5 Demonstracao da situacao dos imoveis da Unido

Quadro 6.2.5 - Distribuicdo espacial dos Bens Imdisede Uso Especial de propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVE~IS DE

PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO
2014 EXERCICIO 2013

BRASIL | UF 1 (Brasilia) 75 75
Subtotal Brasil 75 75
EXTERIOR | PAIiS1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 75 75

Fonte: DSG/HFA.

6.2.6 Informacdes sobre os imoveis locados de tdros
N&o houve ocorréncia neste exercicio.

6.3GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.3.1 Principais sistemas de informacdes

Atualmente os sistemas, ora em uso, pelo HFA sd3aBEM/CONSAIH; GESCON, e
programas de desenvolvimento proprio para as eBri@gendamento e controle de chegada).

O ADBEM/CONSAIH é utilizado na gestdo hospitalapnttole de pacientes, emissao de
guias, controle de almoxarifado e contas hospéalako entanto, ja foi realizada a licitacdo p@blic
com o intuito de trocar o sistema, pois 0 mesmo esia mais atendendo as necessidades atuais do
HFA. A parte técnica basica de manutencdo do Ssstemealizada pela SDTI, mas ele ndo possui
contrato de manutencéo e evolugdo, ndo gerando pagiamentos mensais.

O GESCON é um sistema de gestédo de contratos gtikzado pela area administrativa, no
entanto, ele ndo esta na responsabilidade téceicaathutencédo e correcdo da SDTI, sendo apenas
instalado nos nossos servidores de servico e diEpoado para o uso.

Os demais programas desenvolvidos aqui séo reafizaela equipe de desenvolvimento da
SDTI, sem que haja a necessidade de contrato,n@doisha custos para o HFA. Conforme quadro
abaixo:

Quadro 6.3.1 — Principais Sistemas de Informacéo enso pela UJ

. . Foi desenvolvida 3 ; ;
Solucéo de Tecnologia da ’ ) E mantida equipe Interna ou
. ) Gestor Responsave interna ou -
Informacao (bens e Servicos de TI) Terceirizada
externamente?

Complab - Laborat6rio de Analises

-~ . . HFA Externamente Terceirizada (sem 6nus)
Clinicas e Radiologia
DOKIMAZO ;iﬁ:glge frequiéncia & HFA Externamente N&o Possui Manutengéo
SIRF - Setor de Pessoal Militar HFA Externamente 0 Réassui Manutengéo
UltraSystem - Setor de Radiologia| HFA Externamente N&o Possui Manutenc¢éo
Ewin - Setor de Radiologia HFA Externamente NaosBioglanutengéo
CITSaude - Setor Odontoclinica (* HFA Externamente N&o Possui Manutengéo
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SMART - Fatmama*e farmacias HFA Externamente N&o Possui Manutengéo
satélites (*)
PMIL — Subdivisdo de Pessoal Militar HFA Internareen Interna
PesCivil — Suct:)iij/nnsao de Pessoal HEA Internamente Interna
ERP ADBEM/CONSAIH ATI Externamente Terceirizadar{sénus)
EMERGENCIA - Emergéncia ATI Internamente Interna
VAC - Posto de vacinacdo ATI Internamente Interna
ESTATISTICA - Clinicas ATI Internamente Interna
SUPORTE - ATI ATI Internamente Interna
VEICULOS - SPM — Adesivos de
- ATI Internamente Interna
Estacionamento
OSCPD - Todos os Setores - ATI ATI Internamente erim
ODONTO - Setor Odontoclinica ATI Internamente Inger
UISM - Unidade Integrada de Saude
ATI Internamente Interna
Mental
SCH - Setor de Contas Hospitalares ATI Internamente Interna
BANCO DE LEITE - Banco de Leite
HEA ATI Internamente Interna
BOLETIM - Secretaria Geral - Todos
ATI Internamente Interna
0s Setores
NUTRICAO - Clinica de Nutricdo ATI Internamente éma

Fonte: Sec¢éo de TI

6.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégiote Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao RDTI

O HFA possui um PDTI em vigor (2015/2016) que tesmao objetivo oferecer e manter os
servicos de Tl para o 6rgdo. Basicamente ele é astmpor aquisicdes de Hardwares e Softwares,
além de treinamento e manutencdo da estruturaa fisgec SDTI/HFA. Todo ele € pautado nas
necessidades do 6rgdo em relacdo a Tecnologiafdanbgdo, e € executado de acordo com a
disponibilidade de recursos, pois nos ultimos ampsHFA sofre com o0s constantes cortes
orgcamentérios, o que afeta a sua total execucdo.

O Comité Gestor de Tl do HFA (CGTI/HFA), era conmipopor representantes de todas as
Divisdes do HFA, com uma ampla representatividagessuia carater diretivo nas decis6es tomadas.

6.3.3 AcOes relacionadas a recuperacao e a modeagao dos sistemas

a) Capacitacao de pessoal: O Plano de Capacitacdesdogl de Tl esta descrito no PDTI e bem
alinhado a nossa necessidade, no entanto, devidesag0es e cortes orcamentarios que
atingiram o HFA nos ultimos anos ele nao foi realiz de acordo com o planejado. O quadro
de profissionais que atuam na area de Tl do HFAlmaente totaliza 17 servidores/militares:
11 técnicos de nivel médio (sendo 05 militares «i0B) e 06 de nivel superior (sendo 05
militares e 01 civil). Desses profissionais, 1Z2gram o quadro de pessoal efetivo e 05 séo
militares temporarios. O quadro de pessoal de drifizado na fase de diagndstico do PDTI, é
utilizado para apoiar a composicao do plano deatgg@io para atendimento a meta M7 —
Capacitar 100% dos servidores da ATI de acordo @dftano de Capacitagcdo anual. Sobre o
Plano de Capacitacdo do Pessoal de Tl do HFA. Quaadequacdo qualitativa do quadro, €
importante ressaltar que a previséo relativa acditagdio e competéncias sera realizada por
meio da execucdo da acdo de elaboracdo do planapaeitacdo, prevista na necessidade 3
deste PDTI e a chegada de novos profissionais destava previsto no PDTI 2015/2016, no
entanto, por contingenciamento de recursos e @ooan outras prioridades, nao foi executado
a contento, postergando para o ano de 2016 se ma@rhoutro contingenciamento. Segue
abaixo as partes do PDTI 2015/2016 que tratam siné&s:

Pagina 19 de 29



Quadro 6.3.3a — Prioridades e necessidades

Prioridade| ID | Necessidade Area de Negocio

N3 | Adequacdo quantitativa e qualitativa do quadroetespal da | ATI
ATI

Fonte: Secéo de Tl

Quadro 6.3.3b — Necessidades

Necessidade: N3 Prioridade

Adequacédo quantitativa e qualitativa do quadroetspal da ATI

Meta(s) Valor Indicador Prazo Acdes Id
Elaborar Plano de¢
Capacitar 100% dos Anual Capacitacdo 51
M5 | servidores da ATI de % de servidores da (Dezembro/2015
100% .
acordo com o Plano de ATI capacitados e
Capacitacéo anual Dezembro/2016)| Contratar 59
capacitacdo '
Fonte: Secédo de Tl
Quadro 6.3.3c — Necessidades
NECESSIDADE 3 - Planejamento de Execucao
ID | Acéo Categoria Prazos Recursos Necessarios
Inicio Fim Humano Orcamentaric
Competéncia Otde Custeio
| (R$ X mil)
Elaborar Plano de Gestao Gestao 2
C itacao d .
5q | -apactacaodo 01/2015 | 12/2015 N&o se aplica
guadro de pessoal da
ATI
.| Contratacdes Gestdode |1 .
5.2 | Contratar capacitacdo ontratacoes 01/2015 | 12/2015 20 mil
Contratos

Fonte: Secéo de Tl

Gerenciamento de servigos: 0s processos de gemerdia de servicos de Tl sdo realizados por
uma plataforma desenvolvida internamente, mas bénge a area de governanca e gestéao de
Tl, sendo focado apenas nas atividades meios (®apanutencao) da SDTI.

O quadro de profissionais que atuam na area de HFA em dezembro de 2015 totalizava 13
servidores/militares: 10 técnicos de nivel médiend® 5 militares e 5 civis) e 3 (sendo 2
militares e 1 civil) de nivel superior. Desses @®bnais, 9 integram o quadro de pessoal
efetivo e 4 sdo militares temporarios, ndo ha deres sem vinculo com a APF e nem
terceirizados na DTI/HFA. O quadro de pessoal ézield, e a demanda por servigcos de Tl &
grande. Todavia, para alguns desses servicos c@orcentratacoes, a fim de operacionalizar a
Tl (suporte, infraestrutura, sistemas, impressorBgssa forma, o quadro disponivel para
execucdo direta da prestacdo de servicos e supadee suficiente em numero, nem em
especializacdo. Segue abaixo o quadro de Servi@ovegMilitares em 31/12/2015:

Pagina 20 de 29



Quadro 6.3.3d — Pessoal distribuido na Secéo de hetogia da Informacéo

DIAGNOSTICO DE PESSOAL em 31/12/2015

o - = POSTO/ CARGO E i CARGA
N NOME FORMACAO COMPETENCIA - VINCULO >
FUNCAO HORARIA
1 Bacharel em Gestéo de Tl Major Efetivo 40
Alexandre de Assis Lauria Pés-graduacdo em Gestdo na Administracgo Adjunto da ATI
Publica
2 Graduado em Odontologia 40
Graduado em Administragédo Técnico de Nivel Efetivo
Cassiano Dias de Souza Pés-graduagdo em CTBMF Assistente da ATI . ) -~
! ! uz _ Ng uag _ — _ ! Superior - GSISP | Cedido MDS
Pos-graduacdo em Gestéo de Politicas Publjcas
Curso de Gestor de Tl — SLTI/MPOG
3 Severino Ferreira da Silva Netp P6s Graduacio em Seguranca de Reded _ Temporario 40
Supervisor na Adm . -
Aspirante a Oficial
. . ~ de Redes
Bacharel em sistemas de informacgé&o
4 . . L Supervisor de . Efetivo 40
Jorge Viana Junior Técnico em Enfermagem p- Sub - Oficial WV
Sistemas
5 . L Auxiliar na adm de . 40
Renato Ney Santos Ensino Medio L redes 1° Sargento Efetivo
6 William Rocha de Freitas Ferraz Ensino Médio Auxnlarrer(ljae:dm de 3° Sargento Temporario 40
! Luan Jacobina Vogado Ensino Médio Syportel mnt e Cabo Temporario 40
configuracao de PCg
8 . . . . . Suporte, mnt e Temporario 40
Victor Hugo Furquim Carneiro| Ensino Médio ) P . Soldado P
configuracao de PCg
9 Naiara Cruz de Aradio Pés-graduacé@o em seguranca de redes| Administracéo do Assistente Técnico | Efetivo 40
J J Graduada em Processamento de Dados Banco de Dados Administrativo
10 Paulo Henrique Almeida de . - Suporte, mnt e Assistente Técnico | Efetivo 40
. Ensino Médio , N . .
Oliveira configuracdo de PCg Administrativo
11 Suporte, mnt e Assistente Técnico | Efetivo 40

Ricardo Melo de Barros

Técnico em Processamenades

H e

P43
T

) 1c9|réfi%léragéo de PCg

Administrativo

1<




. s S te, t Assistente Técni i
12 Edson Alvares de Macedo Ensino Médio ypor eN mnt € SSIS en © gcnlco Efetivo 40
configuracao de PCg Administrativo
- . . . - S te, t Assistente Técni i
13 Lucilio morais de Freitas Ensino Médio ypor eN mnt e SSIS en © gcnlco Efetivo 40
configuracao de PCg Administrativo

Fonte: Sec¢éo de TI

d)

guadro abaixo:

Quadro 6.3.3e — Principais projetos da Secéo de Tl

Foi finalizado um projeto em 2015 que implicardeaessidade de continuidade de outros projetossfms\no PDTI 2015/2016, conforme

Planejamento de Execucéo

Prazos Recursos Necessarios
~ . Humanos Orcamentarios
ID Acgéo Categoria - ) .
Inicio Fim Competéncia Qtde. Materiais Investimento | Custeio
(R$) (R$)
1.1 | Ampliagdo da capacidade daContratag(”)es 01/2015 12/2015 Gestdo de 3 1 servidor 1 milhdo N&o se aplica
Storage Contratos
1.2 | Ampliagdo ~ capacidade  de Contratacdes 01/2015 12/2015 Gestdo de 1 1 servidor 6 milhdes 6 milhdes
backup Contratos
1.3 | Contratar  solugbes  de Contratacdes 01/2015 12/2015 Gestdo de 1 1 servidor 2 milhdes 2 milhdes
softwares Contratos
1.4 | Contratar s_ol_u(;oes ae Contratacdes 01/2015 12/2015 Gestdo de 1 N&o se aplica 1.500 mil N&o se aplica
cabeamento/wi-fi Contratos
1.5 | Contratar telefonia VOIP Contratacdes 01/2015 12/2015 (éestao de 1 1 servidor 500 mil N&o se apliga
ontratos
1.6 I_F:Fexltahzar rede logica do Gestéo 01/2015 12/2015 Gestéo 3 1 servidor 1 milhao N&o se aplica
1.7 5%?53? solugdo  de  ogisg 01/2015 1212015 Gestdo 1 1 servidor 8omil| o #¢ aplica
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1.8

Contratar outsourcing d

e

. ~ Gestéo 01/2015 12/2015 Gestéo 1 servidor 50 mil ao &¢ aplical
impressao
1.9 | Prover apoio técnico 4do
depart_amento de ENnsiN0 1€ Gestao 01/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &aplica N&o se aplica
pesquisa na ocasido (a
instalacdo da RUTE
2.1 | Contratar  solucdes de
desktops, notebooks |e Gestio de
dispositivos modveis parpa Contratacdes 01/2015 12/2015 Contratos N&o se aplica 500 mil N&o se aplica
atualizacdo do  parque
computacional do HFA
2.2 | Contratar  solugdes de
switches para atua!|zagao joContratac;c”)es 01/2015 12/2015 Gestdo de N&o se aplica 100 mil Nao se aplica
parque computacional do Contratos
HFA
31 Def|n|r. politica de Gestéo 04/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &apliea Nao se aplica
gerenciamento de rede
32 ilrjlteefrqugt politica de uso da Gestéo 04/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &ldpliea N&o se aplica
3.3 | Definir politica de backup Gestéo 04/2014 1280 Gestéo N&o se aplica N&o se aplica N&o smaapli
3.4 f?s?glglr politica de acesso Gestéo 04/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &aplica N&o se aplica
3.5 Defl_n|r N politica de Gestéo 04/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &aplisa N&o se aplica
contingéncia
3.6 llggeitl:r;w politica de  acesso Gestéo 04/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &aplisa N&o se aplica
4.1 | Contratar sala segura para o Gestio de
ambiente de  maquings Contratacdes 01/2015 12/2015 N&o se aplica 600 mil N&o se aplica
X Contratos
servidores da ATI
4.2 | Implantar dom|n|o de Gestao 01/2014 12/2015 Segurangzj\ da Nao se aplica 2 milhdes N&o se apllca
seguranca para internet Informacéo
5.1 | Elaborar Plano de
01/2015 12/2015 Gestéo N&o se aplica &ldpliea N&o se aplica

pessoal da ATI

Capacitacdo do quadro Te Gestéo
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Gestéao de

52 | Contratar capacitagao Contratacdes 01/2015 12/2015 c N&o se aplica N&o se aplica 20 mil
ontratos
6.1 Cus_tqm|zar meFodoIog|a 99 Gestio 04/2015 08/2015 Governanca de Tl 2 Naoleaap N&o se aplica N&o se aplica
escritorio de projetos
6.2 Impl_a,nt_ar me_lhona do Gestéo 04/2015 08/2015 Governanca de Tl 2 Naoleaap N&o se aplica N&o se aplica
escritorio de projetos
7.1 | Realizar diagnoéstico de Desenvolvimento
atualizacbes do sistema ¢ge Sistema 04/2015 12/2015 . N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
~ : de Sistemas
gestao hospitalar
72 (_:ontratar Ilcen~ga para FO Contratacdes 01/2015 12/2015 Gestdo de 1 servidor 3 milhdes N&o se aplica
sistema de gestéo hospitalar Contratos
7.3 (;ontratar manuEen(;ao Parfi OContratag(")es 04/2015 12/2015 Gestdo de 1 servidor N&o se aplica 50 mil
sistema de gestao hospitalar Contratos
8.1 | Contratar e Implantar Analista de
sistema de controle de Sistema 01/2015 12/2015 Negacio 1 servidor N&o se aplica N&o se aplica

pessoal civil e militar

Fonte: Sec¢éo de TI.

e) Medidas tomadas para mitigar eventual dependépcigolbgica de empresas terceirizadas que prestanigasee Tl ao

Hospital. O HFA no exercicio de 2015 ndo dependimipresa terceirizada para manter os seus serd@Qos a existéncia de

apenas dois contratos de prestacdo de servico,oc@BRPRO para fornecimento de acesso a INFOVIA @ontrato de

Outsourcing de Impressao para manutencdo e opedacanpressado para o HFA. Todavia, esta prevista paano de 2016 a
entrada em operacao do Sistema de Gestdo Hospiatafoi adquirido através de licitacdo, mas reta previsto a alocacéo de
pessoal terceirizado da empresa, apenas 0s sedagmanutencao e evolucdo do SGH. Sendo assimD&stdFA ndo possui

dependéncia tecnoldgica de terceirizados paratioatade dos servicos prestados.
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6.4GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

6.4.1 Adocéo de critérios de sustentabilidade ambital na aquisicdo de bens e na contratacao de

servicos ou obras
Quadro 6.4.1 — Aspectos da Gestao Ambiental

. . S L. Avaliacdo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitacbes Sadfiveis : -
Sim | Nao
1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Adstria¢éo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separagdo dos residuos recislé@esicartados, bem como sua destinacgo a X
" | associacdes e cooperativas de catadores, confaspiiecb Decreto n® 5.940/20067?
3 As contratacdes realizadas pela unidade jurisciciarobservam os parametros estabelecidgs np
" | Decreto n° 7.746/20127?
4 A unidade possui plano de gestéo de logisticastétel (PLS) de que trata o art. 16 do Decfeto X
" | 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, respusnitiens 5 a 8.
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na fodmart. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
" | novembro de 2012? ) i
5 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da INIBMPOG 10/2012, atendendo a todos|os
" | topicos nele estabelecidos? ) i
O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitenitdade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? - -

7. | Caso positivo, indicar o endereco na Internet ral qplano pode ser acessado:

Os resultados alcancados a partir da implementdadcacdes definidas no PLS sao publicados
semestralmente no sitio da unidade na Interne¢saptando as metas alcangadas e os resultados -
g. | medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPTB&012)?

Caso positivo, indicar o enderego na Internet rad gs resultados podem ser acessados:

Consideracdes Gerais

Com relagdo ao item 2 do quadro A.6.4.1 — AspedisSestdo Ambiental, ha a separacdo de residuimavets
descartados. Contudo, esses residuos séo recoffod@snpresas terceirizadas pelo Governo do Rishederal e nao
disponibilizados diretamente a associacéo de cagado

Esta UG utiliza pardmetros de sustentabilidade eos snstrumentos convocatérios sem, no entanttringis a
competitividade.

Andlise critica

O HFA nao dispde de pessoal especializado pardr grarecer técnico sobre o assunto. Tendo em vastasstricdes
orcamentarias, este Hospital se limita a contisarico para recolhimento e incineracao de lixgphakr.

6.5GESTAO DE FUNDOS E DE PROGRAMAS

O Hospital das Forcas Armadas (HFA), criado pelorB® n° 1.310, de 08 de agosto de 1962,
possui autonomia administrativa e financeira assefs pelo Decreto n® 69.846, de 28 de dezembro
de 1971, sendo oficialmente inaugurado em 27 degonde 1972. A unidade possui sede em
Brasilia/DF e apresenta-se como uma OrganizacéitaMile Saude (OMS) diretamente subordinada
ao Ministério da Defesa. Como instituicdo hospitplzblica federal, € classificado como um Hospital
Militar Geral, integrando a estrutura da Secretdedessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD).

O Fundo de Administracdo do Hospital das Forcasaflas (FAHFA) é responsavel pela
consolidagéo de todos os recursos decorrentestigdatades do Hospital das Forcas Armadas e o0s

Pagina 25 de 29



recursos provenientes de outras fontes. Por intkonui Lei n° 9.238, de 22 de dezembro de 1995, foi
ratificada a criacdo do FAHFA, sendo relacionadaseu art. 2° as fontes de rceitas, quais sejam:

Art. 2° Constituem Fontes de Receitas — FR, do Fundo de Administracdo do
HFA, os recursos oriundos:
I. do Fundo de Saude das Forgas Singulares;
Il. de convénios, subvengdes, contribuigcdes, acordos, doagbes e legados;
Ill. de indenizagbes provenientes do atendimento médico-hospitalar, de pagamento
de didrias referentes aos acompanhantes dos pacientes internados;
IV. de receitas provenientes de arrendamento de bens mdveis;
V. de receitas provenientes de exploragdo e arrendamento de bens imdveis;
VI. de rendimentos liquidos das operagdes financeiras realizadas pelo préprio Fundo;
VIl. de recolhimento de indenizagdes do Auxilio-Moradia dos militares e da taxa de
ocupagdo dos civis, referente aos Proprios Nacionais Residenciais sob a
administragdo do HFA; e
VIIl. de quaisquer outras fontes que forem expressamente atribuidas ao Fundo de
Administragdo do HFA.

Os objetivos e finalidades do FAHFA convergem mer&stabelecidos pelo proprio HFA que,
em linhas gerais, se destina a prestacdo de Assstém Saude nos niveis terciario e quaternério,
incluindo tratamento e hospitalizacdo aos militatas forcas, ativos e inativos, e seus dependentes,
servidores do HFA, Ministério da Defesa, Corpo bDipético e demais 6rgdos conveniados. Visando
um padrdo de exceléncia em seus servicos, a unit@meém realiza acdes voltadas ao
desenvolvimento do ensino e da pesquisa, podermngwer intercambio cientifico com associagfes
meédicas e entidades afins. Dentre seus objetigbisucionais pode-se destacar:

a) Fomentar a hierarquizagéo dos niveis de atendingmite os Hospitais Militares do DF;

b) Aprimorar e otimizar continuamente a assistén@alale prestada;

c) Integrar informacdes assistenciais e gerencialdre;

d) Ser um hospital humanizado e promover a¢des valtadaciedade e aos seus USUArios;

e) Promover o ensino e a pesquisa para formar e #&gmafeo pessoal da saude, projetando o
hospital no cenario académico;

f) Capacitar o HFA para ser um Hospital Militar Tericé&e referéncia para apoio logistico de
Saude das Tropas das regides centro-oeste, nooreleste do Brasil;

No que se refere ao desempenho do Fundo no exede@015, tem-se que foi consignado na
LOA o montante de R$ 28.819.899,00 (Vinte e oitthfes oitocentos e dezenove mil oitocentos e
noventa e nove reais) em créditos orcamentari@ggsmfontes de recursos proprios, quais sejamsfonte
0150 (n&o financeiros) e 0180 (financeiros — apbea). No quadro abaixo seguem os valores das
receitas realizadas.

Quadro 6.5a — Realizacao das Receitas

52902
) FUNDO DE ADM. DO
UNIDADE ORCAMENTARIA NDO DE ADM.
) gggggos CATEGORIA FORCAS ARMADAS
R ECONOMICA RECEITA
ITEM INFORMACAO ORCAMENTARIA
(LIQUIDA)
NATUREZA RECEITA SALDO ATUAL - R$
MULTAS E JUROS DE
150 1 Egﬁi’gﬁ%s 19180800 MORA DE TAXAS DE 974
OCUPACAO
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19219900 OUTRAS INDENIZACOES 5.018,48

19229900 OUTRAS RESTITUICOES 58,60
REC. CONCESS. DE
13330100 DIREITO REAL USO AREA 240.689.74
PUBLIC
RECUPERACAO DE
19220700 DESPESAS DE EXERC. 171.409,27
ANTERIORES
REVERSAO DE
19900520 GARANTIAS EM FAVOR 107.808 52
DA UNIAO
SERVICOS
16001300  |SERVICOS o 20.700.48
SERVICOS
16000501 SO RES 1.709.520,5(
TAR.INSCR.CONCURSOS
16005000 PROCESSOS SELETIVOS 141.613,96
TAXA OCUPACAO
13152000 IMOVEIS FUN. PROP. NAC 2.452.390.37
RESID.
TRANSFERENCIAS DE
17300000 INSTITUICOES PRIVADAS 360.000,00
Total 5.209.219 62
RECEITAS SERVICOS .
y
| CORRENTES 76000501 HOSPITALARES 21.096.612,7
INTRA- _
e NTARIAS| TO@ 21.096.612,77
REMUNERACAO DE
RECEITAS 13250000 694.423.64
180 1| RECEITAS DEPOSITOS BANCARIOS
Total 694.423 64
Total 27.000.256,08

Fonte: Tesouro Gerencial 2015.

As receitas orcamentarias realizadas pelo Fundédmeinistrtacdo do Hospital das Forcas
Armadas totalizaram R$27.000.256,08 (Vinte e seathdes duzentos e cinquenta e seis mil e oito
centavos), equivalentes a 93,68% da receita peenmatLOA 2015 para estas fontes. Conforme ja
esperado, a maior arrecadacao se enquadra nogosdmespitalares prestados aos usuarios dos Fundos
de Saude da Aeronautica, Marinha e Exército Biiasjlgquais sejam FUNSA, FUSMA E FUSEX, que
juntos totalizaram o valor de R$15.481.007,14 (@aimilhdes quatrocentos e oitenta e um mil sete
reais e quatorze centavos) arrecadados em 2016.deabacar que a projecéo para fonte 0180 na LOA
ficou muito abaixo da realizada, sendo atualizagdiamte reestimativa no Sistema de Orgcamento e
Planejamento Federal — SIOP. Embora contasse naDtgamentaria o saldo de R$230.224,00
(Duzentos e trinta mil duzentos e vinte e quat@is)e 0 montante realizado foi de R$694.423,69
(Seiscentos e noventa e quatro mil quatrocentoste & trés reais e sessenta e nove centavosy, cerc
de 3(trés) vezes o projetado.

O montante arrecadado foi destinado a manutencii@agi@es da unidade, seja em despesas
com custeio seja em despesas com investimentos,forom quadro a seguir:
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Quadro 6.5b — Execucdo das Despesas

UNIDADE ORGCAMENTARIA

52902

FUNDO DE ADM. DO HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

;Sngs%é CATEGORIA ECONOMICA
DA DESPESA < DESPESAS DESPESAS
REDUZIDA ITEM DE INFORMACAO EMPENEADAS LIOUIDADAS DESPESAS PAGAS
NATUREZA DA DESPESA SALDO ATUAL SALDO ATUAL SALDO ATUAL
339015 DIARIAS - PESSOAL MILITAR 3.079,90 3.079,90 3.079,90
339030 MATERIAL DE CONSUMO 4.691.894,45 4.336.177,12 4.336.051,12
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 6.042.043,29 5.812.043,29 5.454.419,04
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 6.215.055,49 6.076.032,60 5.990.783,93
PJ - OP.INT.ORC.
150 DESPESAS
CORRENTES OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A
339048 RO ARIOS 3.033.797,77 3.033.797,77 3.033.797,77
DESPESAS DE EXERCICIOS
339002 DESPESAS D 907.943,40 907.943,40 907.943,40
339003 INDENIZACOES E RESTITUICOES 171.458,31 171.335,91 171.335,91
Total 21.065.272,61 20.340.409,99 10.897.411,07
339030 MATERIAL DE CONSUMO 55.879.19 55.879,19 55.879,19
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 144.860,01 144.860,01 144.860,01
160 DESPESAS
CORRENTES OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
339039 OUTROS SERVIC 29.360,69 29.360,69 29.360,69
Total 230.099,89 230.099,89 230.099,89
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
449039 OUTROS SERVIC 1.558.281,40 1.558.281,40 1.558.281,40
DESPESAS DE
150 EQUIPAMENTOS E MATERIAL
CAPITAL | 449052 SR 3.130.737,87 1.715.706,21 1.715.706,21
Total 4.689.019,27 3.273.987,61 3.273.987,61
Total 25.984.391,77 23.844.497,49 23.401.498,57

Fonte: Tesouro Gerencial 2015.
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Os demais ingressos de receitas junto ao Fundpregéenientes de fontes de Recursos Ordinarios e de
Contribuicdo para Seguridade Social designadosuammsiioria para o custeio de despesas com
pessoal, encargos sociais e outras despesas, mendotacdo orcamentaria.

Quanto a atuacao do Fundo no gerenciamento dassfdatrecursos, verifica-se uma excelente
proximidade entre o valor autorizado em créditocsamentarios e o real arrecadado pelas fontes
préprias, atingido um resultado de 93,68% de ragdia. Contudo, o Fundo se deparou com diversos
obstaculos para o alcance deste numerario, needsitle contatos diretos juntos ao Comando das
Forcas, bem como a realizacédo de reunides e egpodecnegociacdes diante do cenario restritivo.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

A unidade de Auditoria do Orgéo de Vinculacdo (EM®) realizou, no periodo de junho a
setembro, a auditoria de Acompanhamento Permaden&astos, nesta UJ, exarando o Relatério de
Auditoria Anual de Contas n° 077/2015/GEAUD/CISEDMle 28 Set 15.

7.1 TRATAMENTO DE DETERMINAQC)ES E RECOMENDAQ@ES DO TCU

A UJ foi diligenciada pelo TCU por intermédio daggintes solicitacdes:

1) Oficio n® 0949/2015-TCU/SucexDefesa, de 13/8/2@t&cesso TC 022.926/2010-0);

2) Solicitacdo de Auditoria conforme requisicdo n012, datada de 17 Ago 15 (processo
n°® 029.457/2011-4);

3) Oficio n°® 0786-TCU/SucexSaude, de 30 Nov 15, oatifo pelo Oficio n°® 0790-
TCU/SucexSaude, de 02 Dez 15 (processo TC 019.@b8/2);

Todas as diligéncias/solicitacdes/orientacdes fatndidas.

7.2TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE TERNO

No exercicio 2015, o Controle Setorial Interno danistério da Defesa (Ciset-MD) por
intermédio de suas geréncias expediu as seguitiggndias/solicitacdes:

- Geréncia de Acompanhamento Financeiro e Or¢came{GEAFO): 13 (treze);

- Geréncia de Auditoria (GEAUD): 24 (vinte e quatre

- Geréncia de Orientacéo e Avaliacao (GEORI):9ats]

As respostas ao controle interno foram providelasaem sua esmagadora maioria de forma
tempestiva buscando o atendimento do solicitadsseodentacdes.

O Plano de Providéncias Permanente enviado a-Kigpor intermédio do Oficio n® 4921 -
SDiv Adm-HFA-2015 de 30 Nov 15 (Processo N° 60560911/2015-27) consolida as agcbes em
andamento referente a Avaliacdo das Gestéo.

7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSBILIDADE POR
DANO AO ERARIO

As informacdes contidas no item 3.2 - ATIVIDADES @IORREICAO E APURACAO DE
ILICITOS ADMINISTRATIVOS também s&o aplicaveis acepente item, tendo em vista descrever a
sistematica seguida por este Hospital no trato @eiticitos administrativos.

Com relacdo mais especificamente ao tema “dancE@wio”, apresenta-se 0 seguinte
cronograma de acdes adotadas pelo HFA acercatdaaanatéria:

a) ocorrida a denuncia e verificada a real possildidae ocorréncia do dano, instaura-se o
devido procedimento administrativo, tendente a aparveracidade ou ndo do conteudo da
denuncia, sempre se observando o contraditério @npla defesa. Esse procedimento
administrativo segue o rito descrito no item 5i&do anteriormente; e

b) confirmada a ocorréncia do dano e também identifioa seu agente causador, instaura-se o
competente processo de cobranca.

Foi instaurada 01 (uma) sindicancia (Processo 6088858/2014-28 Portaria n° 253, de
11/09/2015). Os Autos foram enviados ao SEPESD/KID @ficio n°® 5446/ATE, de 30/12/2015, para

analise juridica conclusiva por parte da Consuwtduridica daquele Ministério.
Quadro 7.3 — Medidas adotadas para apuragdo eqgiessato de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dan .
obieto de N&o instauradas Instauradas
Jex Dispensadas N&o remetidas ao TCU
(TECLE RS Débito Arguivamento N&o enviadas
administrativag <R$ Prazo Outros 9 > 180 dias dé Remetidas
internas > 10 Casos* | Recebimento Nao Débito < e ao TCU
75.000 o - exercicio
anos Débito Comprovacaq R$ 75.000] . X %
instauracao
01 - - - - -

Fonte: Assessoria Técnica Especial - HFA
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7.4 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTHSRMADOS COM
EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERAC}AO DA FOLHA DEAGAMENTO

Em conformidade com as recomendacfes constantédsdraldo 2859/2013 do TCU, que
trata das providéncias a serem adotadas pela Astnaicdio com vistas a procederem as
regularizacdes das contratacdes afetadas pelassdigps previstos na Lei 12.546/2011 e no Decreto
7.828/2012, legislacao base de execucéo do Plaasil BAaior do Governo Federapnsiderando
apenas as empresas enquadradas na legislacéo retemionadas foram efetuados doiBermos
Aditivos de supressaale valores durante o Exercicio de 2015 em fungaddedoneracéo da folha de

pagamento, conforme quadro abaixo:
Quadro 7.4 — Revisao de Contratos

Contrato Termo Aditivo Valor (R$) Contratada Objeto

TECNICALL o
17/2013 14/2014 197.007,75 ENGENHARIA LTDA Obra reforma 8° Andar

TECNICALL

2/2010 6/2015 142.242.95 | ENGENHARIA LTDA

Manutenc¢é&o Predial

Fonte: Subsec¢éo de Contratos e Convénios/HFA

1) Termo Aditivo n® 14/2014 — teve como objeto a ssgdie/diminuicdo do valor total do
Contrato 17/2013 (obra de reforma do 8° andar édiprde internacdo do HFA), na ordem de R$
197.007,75 (cento e noventa e sete mil, sete eeaetenta e cinco centavos), cabendo as seguintes
consideracgoes:

a. A metodologia de calculo aplicada para supressawalieres do contrato
17/2013, por se tratar de obra/reforma de engenhadiferenciada do modelo adotado/orientado
pelo MPOG e do préprio TCU, uma vez que as oriéasgniciais daqueles Orgdos foram para
contratos de servigos continuados com terceirizagdomao obra. Assim, O HFA buscou
subsidios/orientacdes no proprio MD (DepartameetofSde Engenharia), para efetuar o Termo
Aditivo em questdo. Percebe-se a complexidade aladveis envolvidas para efetivagdo do aditivo,
inclusive com mudanca/alteracdo do BDI adotada(pehtratada) por ocasido da licitacéo;

b. O objeto do contrato 17/2013 teve sua execucadoadasem Cronograma
Fisico-Financeiro composto de varias Etapas/Subgstagnde o desembolso/pagamento se dava a
medida que era concluida cada etapa/subetapac®sifio da efetivacdo do aditamento, havia saldo
remanescente praticamente em todas as etapaspagiebaque possibilitou a retirada em parcela
anica;

C. Conforme extrato de Nota de Lancamento 2014NL8002i22 28/10/2014,
constata-se a retirada/supresséo, em parcela @aoicalor de R$ 197.007, 75 (cento e noventa e sete
mil, sete reais e setenta e cinco centavos) do sidonta de contrato (199720200) da TECNICALL
ENGENHARIA LTDA;

d. Assim, no nosso entendimento, ndo houve a necedssida pagamento, por
parte da contratada, de valores retroativos (dea&tabetapas concluidas), uma vez que a contratada
seria penalizada duas vezes, ou seja, devolvetia gas valores das etapas concluidas e aindaateria
reducgédo do valor global contratado; e

e. De todo modo, pode-se concluir que as medidas da®tapor esta
Administracéo teve uma economia de despesa sigtivecna obra de reforma do 8° andar do prédio
de internacao do HFA e, por conseguinte, econonsaafres publicos.

2) Termo Aditivo n® 6/2015 — teve como objeto a sugiesliminuicdo do valor total do
Contrato 02/2010 na ordem de R$ 142.242,95, cabasdeguintes consideragoes:

a. O contrato 02/2010 tem como objeto a prestacdo edeices técnicos de
manutencdo predial, preventiva e corretiva, exexud@& servicos eventuais, manutencdo e
modernizacao de bens mdveis e imoveis, equipameldto&os, sistema de protecdo contra descargas

Pagina 2 de 4



atmosféricas, sistema de geracéo de vapor, celgighses medicinais, sistema hidraulico, marcenaria
refrigeracao, serralheria, com o fornecimento de-o&obra especializada.

b. A metodologia de célculo, mais simpléria em relagdo contrato 017/2013,
teve como base a alteracédo das Planilhas de Cdestbio de Obra originais. De maneira resumida,
foi excluido o percentual de INSS (20%) e inclubd@ercentual de 2% referente a taxa da CPRB, nos
termos da Lei 12.546/2011 e do Decreto 7.828/20R2ssaltamos, também, que houve
alteracdo/reviséo do BDI, o que contribui na redudids valores finais do aditamento.

C. Cabe ressaltar, no entanto, que o impacto da redughiez ndo se perceba
inicialmente em funcdo de o aditivo ter sido remliz concomitante as repactuacfes atrasadas
2013/2014 e 2014/2015. Contudo, novamente ser@adallevantamento pormenorizado dos valores
pagos considerando o periodo inicial de 01/11/2@bBforme estabelecido no Termo Aditivo n°
6/2015:

()
CLAUSULA TERCEIRA - DAS CONDIGOES DE
RESSARCIMENTO
3.1 - Fica estabelecido que os valores faturadpagos a maior pelo
HFA, considerando os valores da desoneracdo da fidh pagamento
compreendido no periodo de 01/11/13 a 30/04/140s€devidamente
ressarcidos pela contratada, apds calculo expegela Assessoria
Contabil em conjunto com Divisdo de Financa do HFAp respectivo
gestor do contrato.
3.1.1 — O célculo para ressarcimento sera considexaiferenca entre os
valores efetivamente pagos mensalmente pelo HFA aowos valores
estabelecidos para os custos com méo de obra aj@$®raeracdo da folha
e ajuste do BDI;
3.1.2 - Os valores previstos para ressarcimentiendo ser abatidos do
faturamento pendente de medicdo (valor devido aratada), apés
regular aprovacao pela fiscalizacéo.
1.1.3- N&o havendo possibilidade do abatimento do faterdo
pendente, a contratada providenciara o pagamerdwéat de Guia de
Recolhimento da Unido-GRU, emitida pela Divisddriteancas do HFA,
com prazo fixado para quitacéo.

d. Caso verifigue que haja diferenca nos valgragos e valores devidos sera
providenciado o respectivo ressarcimento pela atada.

7.5 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGMENTOS DE
OBRIGAQC)ES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.6682B

O Hospital das forcas Armadas observa as dispasigdeart. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao
cronograma de pagamento das obrigacdes contrafdde@rréncia da contratacdo de bens, locacoes,
realizacdo de obras e prestacao de servicos.

O Controle é realizado pela Secdo de Financas dd d¢ife monitora a conta 622920103 —
Empenhos Liquidados a Pagar no SIAFI. Apés estaudtanverifica a conta 111122001 — Limite de
Saque com Vinculagdo de Pagamento, de acordo caa@aes nesta conta, solicita ou ndo o repasse
por intermédio de Programacao Financeira. No momnent que as Notas Fiscais dao entrada na
Secédo de Financgas, esta jA possui 0 numerarior@aliaar os pagamentos. Estes séo realizados na
sequéncia cronoldgica de entrada das Notas Fiscais.

8. OUTRAS INFORMAQC)ES RELEVANTES

No transcorrer do Exercicio Financeiro de 2015mprego dos recursos administrados por este
Hospital seguiu o principio da economicidade, dmlidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade, da eficacia e eficiénta fato garantiu a busca dos melhores precas par
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aquisicdo de produtos e contratacdo de servicgsiegpossibilitou atingir de maneira satisfatoria as
atividades planejadas e executadas.

Um dos desafios foi a busca de uma gestao emimuéaneamente houvesse uma conjugacéo
gualidade e produtividade. Conduzir com competéacigestdo da qualidade significa conquistar
indices crescentes de satisfacdo do usuario. Asgitou-se por concentrar esforcos no sentido de
implantar uma gestéo estratégica que privilegia anministracdo por objetivos, isto €, focada em
resultados, e tendo como principal valor o comptonento institucional.

Em vista destes valores, apesar do constante genttramento orcamentario, o HFA investiu
em material médico-hospitalar R$ 5.673.367,05 (cmihdes seiscentos e setenta e trés mil trezentos
e sessenta e sete reais e cinco centavos), e emahpermanente 387.532,77 (trezentos e oitenta e
sete mil quinhentos e trinta e dois reais e seestte centavos).

9. ANEXOS E APENDICES
9.1 ANEXO | - DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELAEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

10. DECLARACOES DE INTEGRIDADE

10.1 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS DE INRMA(N;(N)ES NO SISTEMA
DE APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSAO E COBRSSOES

10.2 INTEGRIDADE E COMPLETUDE DO ATENDIMENTO DOS RBUISITOS DA LEI
8.730/1993 QUANDO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENESRENDAS

10.3 INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES NAS$EMA INTEGRADO DE
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

10.4 QECLARAQAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS POS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

10.5 DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE ©OS REGISTROS

CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINNCEIRA DO GOVERNO
FEDERAL — SIAFI

Brasilia-DF, 17 de abril de 2016

LAURO LUIS PIRES DA SILVA — Gen Div EB
Comandante Logistico do HFA
Dirigente Maximo da Unidade
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ii& MINISTERIO DA FAZENDA
o SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 112408 - HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
ORGAO 52000 - MINISTERIO DA DEFESA

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias - -|Despesas Orcamentarias 82.443.865,91
Ordinarias - -| Ordinarias 59.486.339,33
Vinculadas - -| Vinculadas 22.957.526,58
Educagdo - Educagdo

Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagdo de Crédito
Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigdo
Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais
MovimentagGes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restitui¢Ges a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de ObrigagGes do Exercicio Anterior
Arrecadagéo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensagdo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

57.351.004,88
46.280.358,58

6.932,58
46.273.426,00

11.070.646,30
11.069.802,90

843,40

43.306.829,84
2.627.717,87
13.244.191,92
431.848,46
27.003.071,59

27.003.071,59

8.429.555,70
8.429.555,70

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operagdo de Crédito

Alienagdo de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)

Doagdes

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Demais Recursos

ancias Financeiras Ct

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Concedida
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigdo
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
MovimentagGes para Incorporagao de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Pagamento de Restitui¢des de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

22.957.526,58

3.033.691,36
3.030.875,85

5.127,20
3.025.748,65

2.815,51

2.815,51

13.909.151,55
3.779,91
13.473.523,18
431.848,46

9.700.681,60
9.700.681,60

TOTAL

109.087.390,42

TOTAL

109.087.390,42




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 112408 - HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
ORGAO 52000 - MINISTERIO DA DEFESA

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014

ATIVO CIRCULANTE 60.010.475,13 86.360.001,60 | PASSIVO CIRCULANTE 4.004.617,64| _ 1.315.872,33

Caixa e Equivalentes de Caixa 9.700.681,60 8.429.555,70| Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto E E

Créditos a Curto Prazo 15.724.047,02 25.286.675,65| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo E E

Créditos Tributdrios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.004.617,64|  1.315.872,33

Clientes 15.694.047,02 25.286.675,65| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo E E

Créditos de Transferéncias a Receber 30.000,00 -| Obrigagdes de Repartigao a Outros Entes E E

i Concedid: -| Provisdes de Curto Prazo E E

e
Divida Ativa Tributéria
Divida Ativa Nao Tributdria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo

Estoques

VPDs Pagas

14.759.757,00

19.825.989,51

31.956.020,63

20.696.749,62

Demais Obrigagbes a Curto Prazo

ATIVO NAO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

‘Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo
Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participages Permanentes
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes
Permanentes
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/
Investimentos
(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos
do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest.
Perm.
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Méveis
(-) Depreciagao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de
Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens
Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagéo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagéo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind
(+) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos
ePat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagéo Acumulada de Direito de Uso de
Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de
Iméveis
Diferido
Diferido

(-) Amortizagéo Acumulada

225.893.283,50

224.551.430,07
62.464.972,37
72.197.652,62

-9.732.680,25

162.086.457,70
162.233.442,32

-146.984,62

1.341.853,43
1.341.853,43
1.558.281,40

-216.427,97

224.470.574,90

224.470.574,90
62.911.866,90
69.939.708,54

-7.027.841,64

161.558.708,00
161.611.933,86

-53.225,86

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

4.004.617,64

1.315.872,33

ESPECIFICACAO

2015

2014

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) AgBes / Cotas em Tesouraria

281.899.140,99

-26.976.085,41

309.523.704,17

-648.477,77

309.523.704,17

309.523.704,17

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

281.899.140,99

309.523.704,17

TOTAL DO ATIVO

285.903.758,63

310.839.576,50

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

285.903.758,63]

310.839.576,50

ATVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 9.700.681,60 21.450.762,81|PASSIVO FINANCEIRO 15.871.909,79|  15.552.161,80
ATIVO PERMANENTE 276.203.077,03 289.388.813,69| PASSIVO PERMANENTE 882.759,24| -14.236.289,47
SALDO PATRIMONIAL -[SALDO PATRIMONIAL 269.149.089,60 309.523.704,17
Quadro de C 5
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2015 2014 ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2015 2014

Potenciais Ativos

Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
ATIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais
Ativos
Garantias e Contragarantias
Recebidas a Executar

3.980.959,91
3.980.959,91

2.770.544,68

Direitos Conveniados e |
Outros Instrumentos Congéneres
aRec.

Direitos Contratuais a
Executar

Outros Atos Potenciais |
Ativos a Executar

1.210.415,23

2.440.439,79

2.440.439,79

1.559.762,36

880.677,43

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS
PASSIVOS
Execugdo dos Atos Potenciais
Passivos
Garantias e Contragarantias -
Concedidas a Executar

37.681.701,20

37.681.701,20

Obrigagdes Conveniadas e -
Outros Instrum Congéneres a
Liberar

Obrigagdes Contratuais a
Executar

Outros Atos Potenciais -
Passivos a Executar

37.681.701,20

33.668.053,21

33.668.053,21

119.550,00

33.548.503,21

TOTAL 3.980.959,91

2.440.439,79

TOTAL 37.681.701,20

33.668.053,21

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinrios
Recursos Vinculados

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
ToTAL

-13.289.016,59
7.117.788,40
7.117.788,40

-6.171.228,19




ii} MINISTERIO DA FAZENDA

B SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 112408 - HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

ORGAO 52000 - MINISTERIO DA DEFESA

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Taxas e Contribui¢des de i
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
ContribuigSes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigédo de lluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depdsitos Bancérios e Aplicages Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras VariagGes Patr. Aumentativas Financeiras
A oD .

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Institui¢Ges Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras I il iai i

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

VPA de Divida Ativa

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas VariagSes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
. . iarios .
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao
o i oniais Diminuti .

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
A oD Fes G .
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntérias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagd il iais Di
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagoes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subveng6es Economicas
Participagdes e Contribuigdes
Constitui¢do de Provisoes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

89.012.730,38

25.534.739,30
25.534.739,30
1.989.715,88
9,74
1.295.282,45
694.423,69
58.226.592,95
57.577.969,69
390.000,00
258.623,26
2.961.205,77
1.646.894,48
2.218,87
1.312.092,42
300.476,48

300.476,48

115.988.815,79

80.439.032,60
28.131.861,13
49.292.146,13
3.015.025,34
1.079,19
1.079,19
3.060.958,01
3.033.691,36
27.266,65
32.293.079,90
1371.721,24
1.109.724,05
29.811.634,61
194.666,09

194.666,09

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-26.976.085,41

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015

2014




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 112408 - HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
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EXERCICIO 2015
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EMISSAO 22/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributdrias
Impostos
Taxas
ContribuigBes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
ContribuiBes Sociais
ContribuigBes de Intervengéo no Dominio
Contribuiggo de lluminagdo Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobilidrios
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploraao de
Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecudrias
Receita da Produgéo Vegetal
Receita da Produgéo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecudrias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagao
Receita da Industria de Construgdo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituiges Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagio
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagio de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagéo de Bens Imoveis
Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituiges Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro

Receita Divida Ativa Alienagéo Estoques de Café

Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS

Divida Ativa Prov. da Amortizagéo Empréstimos e

Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional

PREVISAO ATUALIZADA'

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operagées de Crédito Internas
Mobilidria
Contratual

Operagdes de Crédito Externas
Mobilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

82.443.865,91

82.443.865,91

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
Créditos Adicionais Abertos com Superévit
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

82.443.865,91

82.443.865,91

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

239.853.285,00
156.140.135,00
83.713.150,00
13.600.000,00
13.600.000,00

242.602.351,00
157.653.158,00

84.949.193,00
13.600.000,00
13.600.000,00

74.803.284,62

74.803.284,62
7.640.581,29
7.640.581,29

65.582.214,36| 62.954.496,49
65.582.214,36| 62.954.496,49
3.617.459,63|  3.617.459,63
3.617.459,63|  3.617.459,63

167.799.066,38
157.653.158,00
10.145.908,38
5.959.418,71
5.959.418,71

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMIORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagéo da Divida Externa
Divida Mobilidria
Outras Dividas

253.453.285,00

256.202.351,00

82.443.865,91

69.199.673,99| 66.571.956,12

173.758.485,09

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

253.453.285,00

TOTAL

253.453.285,00

251

02.351,00
256.202.351,00

82.443.865,91
82.443.865,91

69.199.673,99| 66.571.956,12

173.758.485,09

69.199.673,99| 66.571.956,12

173.758.485,09

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORE EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES E 13.078.174,38 11.121.032,72 11.121.032,72 1.957.141,66 E
Pessoal e Encargos Sociais E E E E E E
Juros e Encargos da Divida E E E E E E
Outras Despesas Correntes E 13.078.174,38 11.121.032,72 11.121.032,72 1.957.141,66 E
DESPESAS DE CAPITAL E 2.470.207,51 2.352.490,46 2.352.490,46 117.717,05 0,00
Investimentos E 2.470.207,51 2.352.490,46 2.352.490,46 117.717,05 0,00
Inversdes Financeiras E E E E E E
50 da Divida E E E E E E
TOTAL | 15.548.381,89 13.473.523,18 13.473.523,18 2.074.858,71 |
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
SEspESAs o - INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
CAMENTARIAS | . oo Cici0s ANTERIORES | PEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES E 3.779,91 3.779,91 B B
Pessoal e Encargos Sociais E E E E E
Juros e Encargos da Divida E E E E E
Outras Despesas Correntes E 3.779,91 3.779,91 E E
DESPESAS DE CAPITAL E E E E E
Investimentos -| -| -| -| -|
Inversdes Financeiras E E E E E
50 da Divida g g g g g
TOTAL | 3.779,91 3.779,91 | |
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015 2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGCOES 7.241.075,99

INGRESSOS 84.785.924,93
Receitas Derivadas e Originarias -
Receita Tributéria -
Receita de Contribuigdes -
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria -
Receita Industrial -
Receita de Servigos -
Remuneragdo das Disponibilidades -
Outras Receitas Derivadas e Originarias -
é Correntes i -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -|
Dos Municipios -
Intragovernamentais -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas -
Outros Ingressos das Operagdes 84.785.924,93
Ingressos Extraorgamentarios 431.848,46
Restitui¢Ges a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de ObrigagGes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas 57.351.004,88
Arrecadagdo de Outra Unidade 27.003.071,59
Variagdo Cambial
Valores para Compensagdo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS -77.544.848,94
Pessoal e Demais Despesas -73.861.159,24
Legislativo -
Judiciério -
Essencial a Justica -
Administragdo -
Defesa Nacional -73.861.159,24
Seguranga Publica -
Relagdes Exteriores -
Assisténcia Social -
Previdéncia Social -
Salde -
Trabalho -
Educagdo -
Cultura -
Direitos da Cidadania -
Urbanismo -
Habitagdo -
Saneamento -
Gestdo Ambiental -
Ciéncia e Tecnologia -
Agricultura -
Organizagédo Agraria -
Inddstria -
Comércio e Servigos -
Comunicagdes -
Energia -
Transporte -
Desporto e Lazer -
Encargos Especiais -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento -
Juros e Encargos da Divida -
Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Interna -
Juros e Corregdo Monetdria da Divida Externa -
Outros Encargos da Divida -
Transferéncias Concedidas -218.149,88
Intergovernamentais -
A Estados e/ou Distrito Federal -|

A Municipios -
Intragovernamentais -218.149,88
Outras Transferéncias Concedidas -

Outros Desembolsos das Operagdes -3.465.539,82
Dispéndios Extraorgamentarios -431.848,46

Pagamento de Restitui¢Ges de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos

Transferéncias Financeiras Concedidas -3.033.691,36
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial

Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Conversdo

Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -5.969.950,09
INGRESSOS -
Alienagdo de Bens -
Amortizagdo de Empréstii e Fil i C i -
Outros Ingressos de Investimentos -
DESEMBOLSOS -5.969.950,09

o de Ativo N3o Circulante -4.411.668,69
50 de Empréstimos e Financi |

Outros D de i -1.558.281,40

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -

INGRESSOS -
Operagdes de Crédito -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais -

e de Capital i -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -|

Dos Municipios -
Intragovernamentais -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -

DESEMBOLSOS -
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida -
Outros D« de Fi i -

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.271.125,90
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 8.429.555,70

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 9.700.681,60




