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MINISTERIO DA DEFESA
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE E DESPORTO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO DE 2012

INTRODUCAO

As informagdes constantes deste Relatério de Gestdo, referente ao exercicio de 2012, estdo
pautadas nas determinacdes do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Uniéo e do
Orgdo de Controle Interno — CISET/MD.

Informo que os seguintes itens nao serdo informados, uma vez que “ndo se aplicam” a
natureza juridica deste hospital, quais sejam: Rendncias Tributarias sobre a Gestdo da UJ (parte A,
item 5.5, anexo Il da DN TCU n° 119); Gestdo de Precatdrios (parte A, item 5.6, do Anexo Il da
DN TCU n° 119); Informagdes sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna (parte A, item 10.2,
anexo Il da DN TCU n° 119); DemonstracGes Contabeis previstas na Lei 4.320/64 e pela NBCT
16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008 (parte A, item 11.3, anexo Il da DN TCU n°
119); Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/76 (parte A, item
11.4, anexo Il da DN TCU n° 119); e Composi¢cdo Acionaria das Empresas Estatais (parte A, item
11.5, anexo Il da DN TCU n° 119).

Semelhantemente, ndo ocorreram durante o exercicio de 2012 o Reconhecimento de
Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos (parte A, item 5.1, do anexo Il da DN TCU n°
119); bem como Transferéncias de Recursos efetuadas no exercicio (parte A, item 5.3, anexo Il da
DN TCU n° 119).
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1. PARTEA,ITEM 1, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Defesa Cddigo SIORG: 41066

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacdo Completa: Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Denominac¢do Abreviada: FAHFA

Codigo SIORG: 35 Codigo LOA: 52902 | Codigo SIAFI: 112408

Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo da Administracio

Direta do Poder Executivo CNPJ: 03.568.867/0001-36
Principal Atividade: Atividades de Atendimento Hospitalar | Cédigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: | (061) 3966-2356 | (061) 3966-2125 | (061) 3361-9732

Endereco Eletronico: da@hfa.mil.br

Pagina na Internet: http://www.hfa.mil.br

Endereco Postal: Avenida Contorno do Bosque s/n — Cruzeiro Novo — CEP 70.658-900 — Brasilia - DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

. . Codigo
Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situacéo SIOI?G
Hospital das Forcas Armadas 03.568.867/0001-36 112408 Ativa 35

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Decreto n° 1.310, de 08 de agosto de 1962; autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846 de 28
de dezembro de 1971; recriacdo do Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas ratificada pela Lei n° 9.238, de
22 de dezembro de 1995.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Interno do Hospital das Forgas Armadas, Portaria n® 1037/MD, de 17 de abril de 2012.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Planejamento Estratégico 2009-2013

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome

112408 Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

| - COMPETENCIA INSTITUCIONAL:

O Hospital das Forcas Armadas — HFA é parte integrante da estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa — SEPESD/MD. Sua capacitagdo, como
hospital terciario, objetiva o atendimento primordialmente a Presidéncia da Republica, ao
Ministério da Defesa e a familia militar das 03 (trés) Forcas, ndo deixando de prestar servicos, por
intermédio de contratos ou convénios, com outros clientes corporativos.

Il - OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Nos termos do Plano Estratégico 2009-2013, o HFA tem por objetivos:

| - prestar assisténcia médica global, incluindo prevencdo, tratamento ambulatorial e de
hospitalizacdo, recuperacao, reabilitacdo e assisténcia médico-social, aos militares da ativa, reserva
e reformados e seus dependentes, bem como aos pacientes referendados por convénios que vierem a
ser firmados entre a Direcdo do HFA e 0s respectivos 0rgdos conveniados;

Il - Dar apoio as organizacGes militares de salde sediadas nas areas Centro-Oeste e Norte do Pais; e

I1l1 - Cooperar com as autoridades civis e militares no que disser respeito a saude publica, as
calamidades publicas e a outras emergéncias.

Constitui também objetivo do HFA promover, incentivar e realizar pesquisas na area médica
e executar programas de ensino para pessoal técnico de niveis superior e médio, oferecendo cursos
de extensdo, aperfeicoamento e pds-graduacdo, bem como de formacdo de pessoal paramédico e a
realizacdo de pesquisas médicas de interesse das Forcas Armadas no campo da saude, com vistas
especialmente a solucdo de problemas nacionais e de interesse médico regional.

I11 - PRINCIPAIS REALIZACOES E OBICES ENFRENTADOS NO EXERCICIO

Nos ultimos cinco anos, o atendimento aos pacientes do HFA, em termos numéricos,
consoante os dados contidos na base do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPIlan), no PPA 2008-2011, bem como no atual Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento
(SIOP), foi mensurado atraves de metas fisicas alcancadas pelo Hospital das Forgas Armadas, no
que se refere ao atendimento a pacientes, vinculadas a Acdo 2528, comportando-se na forma
indicada no grafico a seguir:
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FIGURA 1 - GRAFICO DE PACIENTES ATENDIDOS 2008-2012

Pacientes Atendidos/Ano
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Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO - HFA

Observa-se que, nos exercicios de 2008 e 2009, o Hospital, ndo obstante os investimentos na
aquisicdo de materiais e equipamentos, bem assim em servigos de recuperacdo e modernizacdo de
instalagBes fisicas, realizou suas atividades, notadamente com relacdo a ocupagdo de leitos e
atendimento a pacientes, na forma de procedimentos médico-hospitalares, em niveis
expressivamente inferiores a sua capacidade operacional.

O incremento da forca de trabalho, iniciado a partir do segundo semestre de 2009,
decorrente da realizagdo de concurso publico, contribuiu para estimular a oferta de consultas e de
procedimentos aos usuarios do Hospital, e, por conseguinte, na melhor utilizacdo de sua capacidade
operacional, conforme se verifica nos exercicios de 2010 e 2011.

Quanto ao declinio ocorrido no exercicio de 2012, de fato, deveu-se a greve de servidores e
evasdao de pessoal civil, sobretudo da area fim do hospital. A despeito da constante evasdo de
profissionais, reflexo do descompasso da politica de cargos e salarios dos servidores do HFA em
comparagdo com o encontrado no Distrito Federal, o hospital manteve a oferta de consultas e o
namero de procedimentos, o que permitiu a superacdo da arrecadacdo da receita operacional, em
aproximadamente 8,6%, comparada & meta prevista para 0 mencionado exercicio.

Desta forma, o HFA alcangcou um numero de pacientes atendidos por volta de 430.000
usuarios, ainda que diante da ocorréncia de dois meses de greve dos servidores civis, de julho a
agosto. Esta marca alcancada demonstra as consequéncias de uma politica de planejamento,
investimentos orcamentarios/financeiros e uma melhor gestdo hospitalar implementadas.
Entretanto, a continua evasdo de profissionais qualificados é uma questdo a ser resolvida, pois
reflete diretamente no desempenho institucional e organizacional do Hospital. O namero
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consideravel de vacancias ocorridas ano apds ano, mesmo com a feitura de concursos definitivos e
temporarios ndo tem conseguido suprir a demanda necessaria para cumprir a missao deste hospital
terciario. O quadro a seguir demonstra a atual situacdo do ultimo concurso realizado pelo HFA em
2008

TABELA 1 - SITUACAO DOS SERVIDORES CONVOCADOS NO ULTIMO CONCURSO PARA O HFA

Situaco de 2009 a 2012 N° de servidores
- Candidatos convocados 2.808
- Servidores que tomaram posse 1.865
- Candidatos desistentes 943
- Servidores que solicitaram exoneracao 454

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

Os dados apresentados expdem a fragilidade e dependéncia existente nesta area do HFA e a
necessidade de implementacdo de medidas de captacdo, manutencdo, retencdo e valorizacdo
visando manter esses profissionais. Certamente este dado € de extrema relevancia, uma vez que até
mesmo a manutencdo do patamar atual de atendimentos ndo podera prescindir da presenca de um
quantitativo adequado a necessidade do Hospital no transcorrer dos proximos exercicios. Portanto,
0 numero histérico alcangado pelo HFA em 2011, com mais de 500.000 pacientes atendidos,
somente podera ser mantido com a compativel presenca de servidores civis ou militares.

Em 2012, o HFA, observando o planejamento e a necessidade de seus setores, executou um
orcamento, para custeio e investimento, da ordem de R$ 95.013.207,00 (noventa e cinco milhdes,
treze mil e duzentos e sete reais), de dotacdo orcamentaria autorizada e R$ 6.000.000,00 (seis
milhGes) de destaque concedido pelo Ministério da Defesa. A dotacdo inicial prevista na LOA foi
da ordem de R$ 102.775.838,00 (cento e dois milhdes, setecentos e setenta e cinco mil, oitocentos e
trinta e oito reais). Entretanto, o Hospital das Forcas Armadas sofreu um contingenciamento de
receitas da ordem de R$ 15.440.174,00 (quinze milhGes, quatrocentos e quarenta mil e cento e
setenta e quatro reais), sendo R$ 610.000,00 (seiscentos e dez mil reais) em custeio e R$
14.830.174,00 (quatorze milhdes, oitocentos e trinta mil, cento e setenta e quatro reais) em
investimento. O contingenciamento sofrido no orgamento previsto para investimento impactou
diretamente na realizacdo de um de seus maiores projetos para 2012, qual seja a construcédo do
Servico Integrado de Oncologia — SION.

No decorrer do exercicio foram concedidos dois créditos adicionais no valor de R$
610.000,00 (seiscentos e dez mil reais) e R$ 945.000,00 (novecentos e quarenta e cinco mil reais),
em virtude de superavit financeiro alcancado pelo HFA em 2011, destinados a investimentos em
equipamentos medico-hospitalares. Além desses valores, o hospital recebeu destaque do Ministério
da Defesa, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) para despesas com Custeio, para
absorver as necessidades do HFA até o final do ano.

O hospital coordenou ainda a arrecadacdo de receitas em sua fonte propria — Fonte 0150 -,
no valor de R$ 36.885.300,96 (trinta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, trezentos reais
e noventa e seis centavos). A receita inicialmente prevista na Lei Orgamentaria Anual seria de R$
41.916.036,00 (quarenta e um milhdes, novecentos e dezesseis mil e trinta e seis reais). Entretanto,
houve uma frustracdo na arrecadagdo, da ordem de R$ 5.030.735,04 (cinco milhdes, trinta mil,
setecentos e trinta e cinco reais e quatro centavos). Este fato deveu-se, sobretudo, a significativa
inadimpléncia do Fundo de Salde da Aerondutica, que até 2012 apresentou um valor acumulado de
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R$ 5.880.000,00 (cinco milhGes, oitocentos e oitenta mil reais), prejudicando a execucdo do
planejamento orcamentario e financeiro da instituicdo. Em que pese a frustracdo de receitas, a
arrecadacéo do hospital no ano de 2012 cresceu aproximadamente 8,6% em comparacdo ao ano
anterior.

Tal crescimento foi fruto de um arduo trabalho no sentido de melhorar as rotinas de
faturamento, cobranca, planejamento e execucdo financeiras, considerando-se que em 2012, o
hospital sofreu um longo periodo de greve dos servidores civis, acarretando uma acentuada queda
no nimero de atendimentos e, consequentemente, na prestacdo de servicos e faturamento.

Foram aplicados um total de R$ 6.678.262,68 (seis milhdes, seiscentos e setenta e oito mil,
duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e oito centavos) em investimentos, considerando-se obras
e reformas e, ainda, a aquisi¢do de diversos equipamentos relevantes para 0 bom funcionamento e o
reaparelhamento do HFA. Dentre os principais investimentos de 2012, podemos citar a aquisi¢do de
equipamentos médico-hospitalares de Gltima geracdo, dentre os quais a compra de 111 (cento e
onze) camas hospitalares, no valor de R$ 1.079.519,55 (um milhdo setenta e nove mil quinhentos e
dezenove reais e cinguenta e cinco centavos); sistema de videoendoscopio com processamento de
imagem digital para a Clinica de Gastroenterologia, no valor de R$ 382.900,00 (trezentos e oitenta e
dois mil e novecentos reais); um tomografo para a Odontologia, no valor de R$ 367.000,00
(trezentos e sessenta e sete mil reais); um mamografo digital para a Radiologia, no valor de R$
798.000,00 (setecentos e noventa e oito mil reais); um digitalizador de imagens portatil para a
Radiologia, ao custo de R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais); equipamentos para a Clinica de
Cirurgia Cardiaca, no valor de R$ 629.165,80 (seiscentos e vinte e nove mil, cento e sessenta e
cinco reais e oitenta centavos); compra de 02 ventiladores pulmonares para a UTI Neonatal, no
valor de R$ 133.000,00 (cento e trinta e trés mil reais).

O HFA também envidou esfor¢os no sentido de atender as demandas da atividade meio, ou
seja, de apoio aos processos finalisticos da instituicdo. Uma das preocupacgdes do hospital tem sido
aprimorar a seguranca dos espacos fisicos, bem como do patriménio do HFA. Para tanto, a Divisao
Administrativa atendendo as demandas da Assessoria de Seguranga e dos demais setores, adquiriu
um sistema de cAmeras de seguranca no valor de R$ 303.260,00 (trezentos e trés mil, duzentos e
sessenta reais), além de conjuntos de controle de acesso para areas restritas (cancelas automaticas e
catracas eletronicas), com um investimento da ordem de R$ 226.860,00 (duzentos e vinte e seis mil,
oitocentos e sessenta reais). Além disso, foram revitalizados diversos setores do hospital, com a
compra de novas estacdes de trabalho, mobiliario e equipamentos eletrénicos com vistas a melhoria
das condigdes laborais e de atendimento as demandas dos pacientes. Foi promovida ainda a
renovacdo de parte da frota veicular do hospital, com a compra de 04 (quatro) automdveis Fiat Uno
Mille para a Se¢do de Transportes, no valor de R$ 106.000,00 (cento e seis mil reais).

Em atendimento a atribuicdo regimental de cooperar com 0s programas de ensino,
treinamento e pesquisa, 0 HFA executou o valor de R$ 87.822,02 (oitenta e sete mil, oitocentos e
vinte e dois reais e dois centavos) em treinamento e capacitacao de servidores, fornecendo inclusive
apoio logistico e de géneros alimenticios, quando solicitada. Neste mesmo sentido, adquiriu um
sistema de videoconferéncia para o Departamento de Ensino e Pesquisa, no valor de R$ 38.500,00
(trinta e oito mil e quinhentos reais).

Na area de projetos de engenharia, atendendo as demandas da Divisdo de Engenharia,
promoveu o inicio dos trabalhos de construcdo da ala de vestiarios sobre a nova cozinha hospitalar.
Além disso, deu inicio aos processos licitatérios para a construcdo da nova Central de Material
Esterilizado (CME), atendendo aos requisitos e padrdes estabelecidos pela ANVISA, e para a
revitalizacdo do 8° andar da Iamina hospitalar, o que ampliard substancialmente o nimero de leitos
e a capacidade de internacdo do Hospital das Forcas Armadas. Finalizando-se 0s ajustes
necessarios, tais licitacdes deverdo ser promovidas ainda no primeiro semestre de 2013.
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No ano de 2012, adquiriu, atendendo as necessidades e projeto da Assessoria em Tecnologia
da Informacdo - ATI, mediante a realizacdo de Pregdo Eletronico, sistema de solucdo em
Tecnologia da Informacdo para atendimento das atividades desempenhadas pela area fim do
hospital, bem como para melhoria de sua rotina de faturamento. A primeira fase do projeto foi a
contratacdo de empresa especializada no desenvolvimento de software, com vistas a desenvolver o
aplicativo, no valor de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais). A partir dai, promoveu-se a
aquisicdo por Sistema de Registro de Precos das licencas do Banco de Dados SQL Server e S.O.
Windows 2008 R2, que dardo suporte ao funcionamento do sistema adquirido. A aquisicdo de tais
licengas gerou um investimento da ordem de R$ 240.378,00 (duzentos e quarenta mil, trezentos e
setenta oito reais).

Outro significativo investimento executado pela Divisdo Administrativa, em atendimento as
demandas da ATI, foi a aquisicdo de solucdo de Tecnologia da Informagdo em Storage e Backup,
no valor de R$ 1.608.052,76 (um milhdo, seiscentos e oito mil, cinquenta e dois reais e setenta e
seis centavos). Além dos investimentos mencionados na &rea de Tecnologia da Informagdo, a
Divisdo Administrativa promoveu gestdes no sentido de viabilizar a doacédo, pelo Tribunal Superior
do Trabalho ao HFA, de 200 (duzentos) microcomputadores com excelente configuracio
tecnoldgica, para o aparelhamento dos ambulatorios, emergéncia, clinicas e setores do hospital.

O Hospital vem investindo na promocdo e realizacdo de pesquisas na area médica, em
programas de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico-cientifico e no intercambio cultural
e cientifico buscando a melhoria dos servicos e do padrdo profissional. Temos participado de
Simpdsios e Congressos visando uma melhoria e aperfeicoamento de nossos servidores. Tais acoes
tem obtido bons resultados visto que a pesquisa no @mbito do HFA tem por finalidade a busca de
novos conhecimentos e técnicas e a criacdo de uma mentalidade cientifica indispensavel ao
enriguecimento da formacéo profissional.

Comprova-se nos topicos seguintes o esforco empreendido por todas as divisdes e setores do
Hospital, no sentido de superacdo dos Obices existentes, o alcance dos objetivos e metas
institucionais, bem como as metas planejadas, utilizando ferramentas gerenciais mais eficazes e
pontuais ao cendrio apresentado.

1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Hospital das Forcas Armadas (HFA), criado pelo Decreto n° 1.310, de 8 de agosto de
1962, é um hospital militar geral, com sede em Brasilia, e integra a estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD), do Ministério da Defesa (MD). O HFA, com
autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846, de 28 de dezembro de
1971. Sua Estrutura Organizacional estd definida no Regimento Interno publicado por meio da
Portaria Normativa n°® 1.037/MD,de 17 de abril de 2012, publicada no DOU de 18/04/2012.

| - DAS COMPETENCIAS DA UNIDADE

Compete a Direcéo do HFA:
| - dirigir, coordenar e controlar as atividades desenvolvidas pelo HFA,
Il - orientar a elaboracdo das propostas orcamentarias anuais e plurianuais do HFA,
Il - zelar pelo cumprimento de diretrizes, normas, critérios, principios, planos e programas
oriundos do Ministério da Defesa e dos demais 6rgdos da administracdo publica;
IV - manter informado o Ministério da Defesa quanto as atividades e aos programas de trabalho
desenvolvidos pelo HFA,;
V - promover intercdAmbios culturais e cientificos com as organizacdes congéneres;
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VI - elaborar o programa de trabalho anual do HFA,

VII - promover convénios, contratos e outros instrumentos administrativos com entidades militares
e civis, privadas e publicas, objetivando a complementacdo da assisténcia a salde;

VIl - designar comissdes permanentes e transitorias de natureza técnica ou administrativa de
interesse da unidade militar;

IX - determinar a elaboracdo de estudos, analises e pesquisas visando ao aprimoramento dos
servicos prestados pelo HFA;

X - acompanhar a producdo dos servigos prestados no HFA e o controle de qualidade desses
Servicos;

XI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Direcdo do HFA: o Gabinete do Diretor; a Assessoria do Diretor; a
Secretaria Geral; a Ouvidoria; os Conselhos Técnico e Administrativo, além das seguintes
Assessorias:

a) Assessoria de Comunicacdo: responsavel por planejar a coordenacdo e a execucao das
atividades de comunicacdo, relacdes publicas e jornalismo no ambito do HFA.

b) Assessoria Tecnica Especial: responsavel por assessorar o Diretor, o Vice-Diretor e as
chefias de divisbes nos assuntos técnicos necessarios a boa administracdo do HFA, mantendo-se
atualizada com a legislagdo em vigor, bem como assessorar o0 Diretor quanto ao encaminhamento
dos assuntos de natureza juridica a manifestacdo da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa.

c) Assessoria de Seguranca: responsavel por assessorar o Diretor nos assuntos pertinentes
as atividades de seguranca no ambito do HFA.

d) Assessoria de Inteligéncia: responsavel por assessorar o Diretor do HFA nos assuntos
pertinentes as atividades de inteligéncia e contrainteligéncia no ambito do HFA,;

e) Assessoria de Planejamento: responsavel por coordenar a elaboracdo e definir as
funcbes das atividades para compor o Plano Estratégico da Unidade, coordenar o processo de
formulacéo de politica de planejamento; desenvolver funcdes de planejamento, controle, estatistica,
pesquisa, informacao e modernizagdo da gestdo no &mbito do hospital.

f) Assessoria de Controle: responsavel por orientar, avaliar, acompanhar e fiscalizar a
execucgdo financeira e patrimonial; acompanhar e apoiar a atuacdo dos oOrgdos de controle da
administracdo publica, bem como os servicos de auditoria realizados pelo Ministério da Defesa;
realizar a conformidade contéabil e documental no &mbito do HFA,

g) Assessoria de Tecnologia da Informacéo: responsavel por assessorar o Diretor nos
assuntos pertinentes a Tecnologia da Informacdo, de interesse geral do HFA,; coordenar o
desenvolvimento de projetos na area de informatica, de forma a atender a demanda do HFA,;

Compete a Vice-Diregéo:
| - coordenar as atividades desenvolvidas pelo HFA, na auséncia ou por delegacdo do Diretor;
Il - assessorar o Diretor, mantendo-se em condi¢des de substitui-lo nos seus impedimentos
eventuais;
I11 - planejar, orientar e supervisionar as atividades desenvolvidas nas unidades multidisciplinares;
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IV - presidir, por delegacdo do Diretor, conselhos e comissoes;

V - executar os atos administrativos que lhe forem atribuidos ou delegados pelo Diretor;

VI - supervisionar as Juntas de Inspecdo de Saude em funcionamento no HFA, de acordo com
instrugdes e normas em vigor;

VII - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Compdem a estrutura da Vice-Direcdo do HFA: a Secretaria da Vice-Dire¢édo; a Junta de
Saude; a Unidade de Tratamento Intensivo; a Unidade de Terapia Neonatal, o Servico de
Assisténcia Religiosa; o Servico de Medicina do Trabalho; os Escritérios de Representacdo das
Organizac@es Militares de Saude das Forcas Armadas em Brasilia e o Centro Cirargico.

Compete a Divisdo Médica:
| - planejar, coordenar, avaliar, executar e fiscalizar as atividades médico-assistenciais e preventivas
com vistas a elevacdo técnica do padrdo profissional do Corpo Clinico do HFA e ao atendimento
médico-cirurgico geral e especializado de seus clientes;
Il - assessorar diretamente ao Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divis6es, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo Médica do HFA: a Secretaria; a Chefia Adjunta da
Divisdo; a Subdivisdo de Medicina Interna; a Subdivisdo de Cirurgia; a Subdivisdo de Apoio ao
Diagndstico e Tratamento; a Unidade de Emergéncia e a Unidade Integrada de Satde Mental.

A Subdivisdo de Medicina Interna é composta pelas Se¢bes de Oncologia; Hematologia;
Infectologia; Pediatria; Clinica Médica; Gastroenterologia e Endoscopia Digestiva; Neurologia;
Dermatologia; Cardiologia; Alergologia e Reumatologia.

A Subdivisdo de Cirurgia € composta pelas Seces de Oftalmologia; Otorrinolaringologia;
Traumato-Ortopedia; Cirurgia Geral; Cirurgia Plastica; Cirurgia Vascular; Cirurgia Cardiovascular
e Hemodinamica; Coloproctologia; Cirurgia de Cabeca e Pescoco; Cirurgia Pediatrica; Cirurgia
Oncologica; Cirurgia Neurologica; Urologia; Ginecologia e Obstetricia; Mastologia e
Anestesiologia.

A Subdivisdo de Apoio Diagnostico e Tratamento € composta pelas Se¢des de Medicina
Nuclear; Radioterapia; Imaginologia/Radiologia; Anatomia Patoldgica; Agéncia Transfusional e
Medicina Hiperbarica.

Compete a Divisdo Farmacéutica:
| - planejar, organizar, coordenar e controlar a execucéo das subdivisdes que lhe sdo subordinadas;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - supervisionar o padrao técnico desenvolvido pelas subdivisfes subordinadas;
IV - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa,;
V - providenciar meios materiais e recursos humanos para o bom desempenho das subdivisbes
subordinadas;
VI - elaborar estatisticas e relatorios pertinentes as suas subdivisdes;
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VIl - zelar pela escrituracdo, utilizacdo, manutencdo e guarda de equipamento, material e
medicamento sob a sua responsabilidade;

VIII - colaborar com as demais divisdes, unidades e servicos objetivando proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;

IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuagao.

Compdem a estrutura da Divisdo Farmacéutica do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo de
Analises e Pesquisas Clinicas e a Subdivisao de Farmacia Hospitalar.

Compete a Divisdo Odontoldgica:
| - planejar, coordenar e fiscalizar as atividades de odontologia no &mbito das atividades realizadas
pelo HFA;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisGes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo Odontoldgica do HFA: a Secretaria; a Subdiviséo
Administrativa e a Subdivisdo Clinica.

Compete a Divisdo de Enfermagem:
| - planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades de enfermagem das subdivisdes;
Il - supervisionar o padrdo técnico e administrativo das subdivisfes subordinadas;
I11 - assessorar diretamente o Diretor sobre assuntos pertinentes a diviséo;
IV - cooperar nos programas de ensino e treinamento no ambito do HFA,;
V - elaborar parecer técnico nos assuntos que envolvem a enfermagem;
VI - distribuir o pessoal de enfermagem de acordo com as necessidades do HFA,
VII - zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica de Enfermagem;
VIII - assessorar a Divisdo de Ensino e Pesquisa no planejamento, organizacdo e controle das
atividades de ensino e treinamento de enfermagem;
IX - emanar critérios para edital de selecdo, admissdo e treinamento do pessoal de enfermagem e
estimular o aprimoramento técnico dos integrantes das subdivisdes subordinadas;
X - promover o estreito relacionamento com as demais divisdes no sentido de assegurar
funcionamento harménico no HFA,;
X1 - zelar pela conservacao do material e instalacdes sob sua responsabilidade;
XII - propor ao Diretor os componentes de enfermagem das comissoes criadas no HFA,
XIII - coordenar a elaboracédo de todas as escalas inerentes a Divisao de Enfermagem;
XIV - propor ao Diretor o planejamento do quadro de pessoal de enfermagem necessario para
funcionamento do servico, visando a adequacao e a expansdo do HFA;
XV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
0 desempenho de suas atividades;
XVI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo de Enfermagem do HFA: a Secretaria; A Chefia Adjunta
da Divisdo; a Subdivisdo de Enfermagem de Pacientes Internos; A Subdivisdo de Enfermagem de
Pacientes Externos; A Subdivisdo de Enfermagem de Pacientes de Alto Risco; a Subdivisdo de
Enfermagem do conjunto Materno-Infantil e a Subdivisdo de Enfermagem do Centro Cirurgico.
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Compete a Diviséo de Atividades Complementares:
| - programar, coordenar e controlar as atividades dos servicos componentes da Subdivisao;
Il - executar e controlar as atividades das unidades componentes da divisao, com a finalidade de
prestar apoio as atividades de diagnostico e tratamento das diversas clinicas, servigos, secdes e
grupos;
I11 - colaborar com as demais divisdes, unidades e servi¢os, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
IV - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a sua area;
V - supervisionar as atividades desenvolvidas pelas subdivisdes subordinadas;
VI - zelar pelo cumprimento da ética profissional;
VIl - avaliar e requisitar solucdo para as necessidades de pessoal e material nas areas de sua
competéncia,
VIII - cooperar nos programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IX - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuagao.

Compdem a estrutura da Divisdo de Atividades Complementares do HFA: a Secretaria; a
Subdivisdo de Arquivo Médico; a Subdivisdo de Nutricdo e Dietética, a Subdivisdo de Psicologia; a
Subdivisdo de Terapia Ocupacional; a Subdivisdo de Fisioterapia; a Subdivisdo de Servigo Social; a
Subdivisdo de Fonoaudiologia.

Compete a Diviséo de Ensino e Pesquisa;
| - planejar e coordenar o desenvolvimento técnico-cientifico, de modo sistematico e permanente,
do efetivo do HFA, em todos os niveis;
Il - realizar ou coordenar pesquisas clinicas, experimentais e académicas;
I11 - promover intercdmbio cultural e cientifico, visando & melhoria continua dos servicos prestados,
a elevacdo do padréo técnico-profissional do HFA e a colaboracdo na formacdo de médo de obra
especializada na area de salde;
IV - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
V - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
VI - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo de Ensino e Pesquisa do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo
de Ensino, a Subdivisdo de Pesquisa; a Subdivisdo de Apoio; a Comissdo de Residéncia Médica; a
Comissdo de Residéncia Multidisciplinar; a Comissdo de Etica em Pesquisa em Seres Humanos;
Comissdo de Etica em Pesquisa com Animais.

Compete a Divisdo de Recursos Humanos:
| - realizar atividades de gestdo, controle, orientacdo e pesquisas de assuntos de pessoal na area do
HFA;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servicos, com o fim de proporcionar meios para
desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.
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Compdem a estrutura da Divisdo de Recursos Humanos do HFA: a Secretaria; a Subdivisao
de Pessoal Militar e a Subdiviséo de Pessoal Civil.

Compete a Divisdo de Engenharia:
| - planejar, coordenar e fiscalizar a execucdo de obras, bem como a manutencdo preventiva e
corretiva de equipamentos e instalagbes do HFA,;
Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a divisao;
I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;
IV - colaborar com as demais divisdes, unidades e servigos, com o fim de proporcionar meios para
0 desempenho de suas atividades;
V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

Compdem a estrutura da Divisdo de Engenharia do HFA: a Secretaria; a Chefia Adjunta da
Divisdo, a Subdivisdo Técnica; a Subdivisdo de Planejamento e a Subdivisdo de Manutenc&o.

Compete a Divisdo Administrativa:

| - planejar, coordenar e fiscalizar as atividades administrativas no ambito do HFA, no que concerne
a area de atuacéo da diviséo;

Il - assessorar diretamente o Diretor nos assuntos pertinentes a diviséo;

I11 - cooperar com 0s programas de ensino, treinamento e pesquisa;

IV - colaborar, inclusive com apoio logistico, com as demais divis@es, unidades e servi¢os, com o
fim de proporcionar meios para o desempenho de suas atividades e cumprimento das finalidades do
HFA;

V - realizar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

Compdem a estrutura da Divisdo Administrativa do HFA: a Secretaria; a Subdivisdo de
Financas; a Subdivisdo de Servicos Especiais e a Subdivisao de Intendéncia.
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FIGURA 2 - ORGANOGRAMA GERAL DO HFA
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1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O Hospital das Forcas Armadas possui como macroprocessos finalisticos aqueles relacionados
a atividade médica-hospitalar, bem como ao desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa. S&o eles:

a) Atendimento Ambulatorial: refere-se ao macroprocesso de atendimento aos pacientes,
atraves de consultas previamente marcadas junto ao Servi¢co de Arquivo Médico - SAME, nas clinicas
especializadas do hospital. Atualmente, o hospital conta com 33 (trinta e trés) clinicas nas mais
diversas especialidades para atendimento ambulatorial. O quantitativo de atendimentos ambulatoriais
realizados em 2012 foi de 129.142 (cento e vinte e nove mil, cento e quarenta e dois).

b) Atendimento de Emergéncia: refere-se ao macroprocesso de atendimento emergencial
aos pacientes do HFA, sobretudo nas especialidades de traumato-ortopedia, clinica médica, pediatria,
ginecologia e obstetricia. O quantitativo de atendimentos emergenciais realizados em 2012 foi de
90.173 (noventa mil, cento e setenta e trés).

C) Atendimento Cirargico: refere-se ao macroprocesso de atendimento aos pacientes no
centro cirurgico do HFA, sejam em cirurgias eletivas ou emergenciais, nas especialidades de Cirurgia
Vascular, Cardiovascular, Geral, Pediatrica, Plastica e Toracica. Em 2012 foram realizados 9.314
(nove mil, trezentos e quatorze) procedimentos cirdrgicos.

d) Atendimento de Terapia Intensiva: refere-se a0 macroprocesso de atendimento aos
pacientes internados nas unidades de terapia intensiva adulto e neonatal. Atualmente, o hospital conta
com 20 (vinte) leitos destinados especificamente ao atendimento intensivo, sendo uma média de 16
(dezesseis) leitos efetivamente operacionais em 2012.

e) Atendimento Odontologico: refere-se ao macroprocesso de atendimento odontologico
aos militares das forcas armadas, seja atraves de agendamento, seja em casos emergenciais. O
quantitativo de atendimentos odontoldgicos realizados em 2012 foi de 35.839 (trinta e cinco mil,
oitocentos e trinta e nove).

f) Atendimento de Apoio ao Diagndstico e Tratamento: refere-se ao macroprocesso de
realizacdo de procedimentos auxiliares no diagndstico e tratamento de patologias, seja através de
agendamento, seja em atendimentos de emergéncia. Compdem este macroprocesso as atividades
relativas aos exames e procedimentos de Radiologia, Imaginologia, Medicina Nuclear, Laboratério de
Analises Clinicas e Anatomia Patoldgica. O quantitativo de procedimentos de apoio a diagnose e ao
tratamento realizados em 2012 foi de 146.303 (cento e quarenta e seis mil, trezentos e trés).

9) Atendimento farmacéutico/dispensacdo de medicamentos: compreende as atividades de
dispensacdo de medicamentos da farmacia central, farmacia ambulatorial, farméacias satélites,
medicacdo utilizada em procedimentos cirurgicos, internagdo, quimioterapicos, dentre outros.

h) Assisténcia da enfermagem aos pacientes internados/ambulatoriais/emergenciais:
compreende a assisténcia especializada, mediante técnicos/auxiliares de enfermagem e enfermeiros,
atuantes nas areas ambulatoriais, de internacdo, de emergéncia, cirlrgicas e demais atividades que
exijam a presenca dos profissionais de enfermagem.
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)} Desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa na area médica-hospitalar: refere-se ao
macroprocesso de incentivo e desenvolvimento ao ensino e pesquisa médica no ambito do HFA.
Compreende a atuacao dos residentes médicos, a utilizacdo do laboratério de cirurgias experimentais,
a pesquisa em seres humanos, a capacitacdo e treinamento dos servidores da atividade fim da unidade,
dentre outras atividades e parcerias afetas ao ensino e a pesquisa na area médica.

Considerando-se o contexto dos macroprocessos finalisticos da institui¢do, as principais
dificuldades enfrentadas no transcorrer do exercicio foram a caréncia de pessoal, sobretudo na area
médica, e a constante evasdo de profissionais em busca de melhores oportunidades de trabalho e
maiores remuneracdes. O hospital tem trabalhado no sentido de viabilizar, junto ao Ministério do
Planejamento, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salarios do HFA, com vistas a tornar a unidade
mais atrativa aos profissionais de satde. Além disso, o hospital enfrentou a inadimpléncia de clientes
corporativos, resultando em uma dificuldade de realizar investimentos planejados para a atividade fim
da instituicdo, uma vez que a frustracdo de receitas ou o recebimento destas sem prazo habil para
realizar as etapas de contratacdo e compras da Administracdo Publica inviabilizam a aquisi¢cdo dos
equipamentos e materiais planejados ainda no mesmo exercicio.

1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

O Hospital das Forcas Armadas possui como macroprocessos de apoio aqueles relacionados ao
auxilio da consecucdo da atividade fim do hospital. Sdo considerados como macroprocessos da
atividade meio, ou seja, administrativa e de manutencéo:

a) Servicos e suporte em Tecnologia da Informagdo: contempla as atividades de infra-
estrutura, suporte e recursos humanos afetos a Tecnologia da Informagdo no &mbito do Hospital das
Forcas Armadas. Abrange procedimentos voltados a manutencdo do parque informatico do hospital,
bem como a melhoria continua dos processos dependentes de sistemas informatizados, hardware,
software, redes, entre outros.

b) Assessoria Juridica: compreende as atividades de cunho juridico, sindicancias,
processos administrativos disciplinares e todos os procedimentos que dependam de auxilio juridico
especializado no @mbito do HF A,

C) Gerenciamento de consultas e prontuarios médicos: refere-se a0 macroprocesso de
gestdo, armazenamento e consulta aos prontuarios médicos do hospital, bem como de marcacdo de
consultas, compatibilizando as necessidades dos pacientes com a disponibilidade de vagas e de
especialidades médicas do HFA,;

d) Gestdo de Recursos Humanos: refere-se ao macroprocesso de gestdo dos recursos
humanos da unidade, abrangendo atividades de cadastro, selecdo, beneficios trabalhistas, avaliagdo de
desempenho, remuneracédo dos servidores, dentre outros procedimentos relacionados a area.

e) Gestdo de obras, manutencgdes preventivas e corretivas de equipamentos e instalacoes:
compreende as atividades de manutencdo e reparos da estrutura fisica, maquinario e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento das atividades do hospital. Contempla ainda as atividades de obras,
construcdes e engenharia necessarias a estrutura da unidade e dos proprios nacionais residenciais a
disposicao dos servidores do hospital.
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f) Gestdo e controle orcamentario e financeiro: abrange as atividades das fases da
aquisicdo na Administracdo Pablica, quais sejam empenho, liquidacdo e pagamento. Contempla ainda
as operacdes de planejamento e execucdo orcamentarias, de gestdo de didrias e passagens, de
faturamento dos servigcos hospitalares prestados, bem como do pagamento da remuneracdo e
beneficios aos servidores do HFA.

9) Gestdo de compras e licitacdes para aquisicdo de materiais e servicos: refere-se ao
macroprocesso de gestdo das compras e licitagdes de materiais de consumo/permanentes, bem como
dos servicos necessarios ao funcionamento do hospital, em suas atividades fim e meio. Abrange a
recepcdo dos pedidos de aquisicdo de materiais/servigos, bem como a operacionalizacdo para sua
aquisicdo/contratacéo.

h) Recebimento e guarda de materiais de consumo/permanentes: abrange as atividades de
recebimento e conferéncia de materiais adquiridos e estocados no almoxarifado do hospital.
Compreende ainda a gestdo dos estoques de materiais e suprimentos, compatibilizando os materiais
existentes e 0s necessarios ao perfeito funcionamento do hospital.

)} Controle patrimonial: refere-se ao macroprocesso de controle dos bens mdveis sob
responsabilidade da unidade, conferéncia e guarda dos bens patrimoniais necessarios ao
funcionamento dos diversos setores do hospital.

J) Gestdo de contratos/convénios: abrange os processos afetos a gestdo e fiscalizagdo de
contratos e convénios relacionados as atividades do hospital, como, por exemplo, contratos de
prestacdo de servicos, de entidades credenciadas, de entidades conveniadas, entre outros.

k) Apoio logistico — transporte: contempla as atividades de apoio logistico as necessidades
de transporte da instituicdo, dentre elas o transporte de cargas e materiais, 0 transporte de servidores
no cumprimento de compromissos externos, o transporte de materiais especificos como banco de
sangue e banco de leite, o transporte em ambulancias, dentre outros.

) Apoio logistico — alimentagdo das comunidades enferma e sadia: compreende as
atividades de gestdo nutricional e alimentar, com vistas a alimentacdo adequada e equilibrada dos
pacientes internados, bem como dos servidores da instituicdo, seja em setores fechados, seja através de
manutencao de refeitdrio.

Considerando-se 0 contexto dos macroprocessos de apoio da instituicdo, as principais
dificuldades enfrentadas durante o exercicio de 2012 sdo semelhantes aquelas mencionadas nos
macroprocessos finalisticos, quais sejam a caréncia de pessoal e a evasdo de profissionais em busca de
melhores oportunidades de trabalho e maiores remuneracdes. O hospital tem trabalhado no sentido de
viabilizar, junto ao Ministério do Planejamento, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salarios do
HFA, com vistas a tornar a unidade mais atrativa aos profissionais de saude. Alem disso, o hospital
enfrentou a inadimpléncia de clientes corporativos, resultando em uma dificuldade de cumprir o
planejamento de licitagdes e investimentos necessarios a manutencdo das atividades do hospital, uma
vez que a frustracdo de receitas ou o recebimento destas sem prazo habil para realizar as etapas de
contratacdo e compras da Administracdo Publica inviabilizam a aquisicdo dos equipamentos e
materiais pretendidos ainda no mesmo exercicio.
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1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros do Hospital das Forcas Armadas para o atingimento de seus objetivos
institucionais sdo:

a) PARCEIROS INTERNOS: Fundos de Saude das Forgas Armadas; Ministério da Defesa.

b) PARCEIROS EXTERNOS: Instituto de Cardiologia do Distrito Federal; Universidade
Catolica de Brasilia; Hospitais e Clinicas Particulares, credenciadas para o atendimento ao
Servidor Civil do MD/HFA/ESG; Presidéncia da Republica; Ministério das Relacdes
Exteriores (Atendimento aos adidos militares); Secretaria de Orcamento Federal; Governo
do Distrito Federal.

2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DADN TCU N.°119, DE 18/1/2012.

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O Hospital das Forgas Armadas realiza o planejamento de seus projetos, bem como da
aplicagcdo de seus recursos or¢amentarios destinados a investimentos através do Plano de Acéo
Setorial — PAS/HFA, concebido em conjunto pelas Divisfes de Administracdo e Engenharia e pela
Assessoria em Tecnologia da Informacéo, sempre considerando e atendendo as determinagGes e
orientacOes da Alta Direcdo da Unidade, bem como dos setores envolvidos. O Plano de Acdo do
HFA é um instrumento de planejamento a longo prazo, portanto, nem todos os projetos ali
mencionados sao passiveis de realizacdo em um unico exercicio, servindo como norteador das acfes
a serem implementadas pelos dirigentes ao longo dos anos. Este modelo de concepcdo visa uma
continuidade dos projetos iniciados e que permeiam mais de uma administracdo. As propostas de
investimentos do Hospital das Forcas Armadas no exercicio de 2012 serdo apresentadas a seguir,
ordenadas por atividade finalistica (fim) e de apoio (meio).

| - Projetos inseridos no Plano de Acdo — PAS/2012 — Atividade Fim

Projeto HFA 02-2012 — Modernizagéo e revitalizagdo de instalagbes do HFA

o Descricdo: Propiciar desenvolvimento, manutengdo e operagdo de infraestrutura
médico-hospitalar do Hospital das Forcas Armadas.

o Finalidade: Dispor de melhorias a prestacdo de assisténcia médica, incluindo a
preventiva, tratamento ambulatorial e hospitalizacdo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia
médico-social, aos militares da ativa, reserva e reformados, bem como seus dependentes, além dos
servidores autorizados, integrantes dos quadros de 6rgdos conveniados.

O PAS/2012, por conta de modernizacdo e revitalizacdo de instalacGes, compreende 12
(doze) acles, envolvendo recurso no montante de R$ 35.922.157,24, discriminado a seguir, por
conta, basicamente, da expectativa de realizacdo de servigos, sob a coordenacdo da Divisdo de
Engenharia do Hospital. O planejamento do Projeto HFA 02-2012 perpassa diversas fases, quais
sejam:

a) Reforma do centro de processamento de roupas;
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b) Construcdo da ala de vestiarios sobre a nova cozinha hospitalar;

c) Construcdo da nova Central de Material Esterilizado (CME);

d) Revitalizacdo dos quadros e circuitos elétricos dos andares da lamina;

e) Ampliacdo dos pontos de consumo de gases medicinais e vacuo na lamina hospitalar;
f) Revitalizacdo das fachadas da lamina hospitalar;

g) Instalacdo de elevadores para o Refeitorio “A” e para transporte de carga para a cozinha;
h) Aquisicdo de armarios deslizantes para os diversos setores do hospital;

1) Revitalizagdo do 8° andar;

J) Revitalizacdo do 3° andar;

k) Revitalizacdo do 10° andar;

I) Revitalizacdo do 4° andar.

Projeto HFA 07-2012 — Interacéo e Otimizacao dos Servicos Médico-Hospitalares

o Descricdo: Dotar o HFA de infraestrutura compativel com as necessidades de
atendimento aos usuérios.

o Finalidade: Implementar medidas voltadas a otimizagdo dos servigos de saude
prestados pelas Forcas Armadas, no ambito da guarni¢do de Brasilia, visando a racionalizacdo dos
seus meios, com a reducdo dos custos pela economia de escala, bem como pelo aperfeicoamento
dos procedimentos de saude.

O planejamento do Projeto HFA 07-2012 visa atender acdes decorrentes de relatério do
Grupo de Trabalho para interacdo e melhoria dos servigcos médico-hospitalares prestados pelas
unidades militares sediadas em Brasilia e apresenta duas principais propostas:

a) Aaquisicdo de equipamentos medico-hospitalares para as atividades fim e melhoria da
estrutura da atividade meio;

b) Ampliagdo da Unidade de Terapia Intensiva para 30 leitos.
Projeto HFA 9-2012 — Construcéo do Servico Integrado de Oncologia (S1On)

o Descricdo: Implantar o sistema integrado de oncologia, de modo a proporcionar
atendimento especializado aos usuarios do HFA, com a construgdo de instalacdes fisicas para a
implantacdo do Servico Integrado de Oncologia do HFA (SIOn).

o Finalidade: Atender demanda médico-hospitalar na area de oncologia, com o fito de
evitar o deslocamento dos usuarios para outros Estados da Federagdo, na procura de atendimento
especializado, bem assim minimizar custos operacionais.

Registre-se, por oportuno, que a proposta de gestao, incluida no PAS/2012, relativamente a
construcdo do Servico Integrado de Oncologia, nos termos a seguir, bem assim no plano de acdo da
administracdo, advém do planejamento de exercicios anteriores, cuja implantacdo foi frustrada em
razdo da politica de contencdo de recurso imposta pelo Governo Federal. O planejamento de
instalacdo do Servico Integrado de Oncologia (SIOn) contempla as seguintes fases:

a) Elaboracdo dos Projetos Basico e de Engenharia;
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b) Promocéo do procedimento licitatorio;
c) Realizacdo dos servigos de Engenharia.

Projeto HFA 10-2012- Construcdo do Centro de Pesquisa Clinica
o Descricdo: Propiciar desenvolvimento, manutencdo e operacdo de infraestrutura

médico-hospitalar ao Hospital das Forcas Armadas.

o Finalidade: Promover melhorias a prestacdo de assisténcia médica, incluindo a
preventiva, tratamento ambulatorial e hospitalizacdo, aos militares da ativa, reserva e reformados,
bem como seus dependentes, além dos servidores autorizados, integrantes dos quadros de 6rgdos
conveniados.

A exemplo do Servigo Integrado de Oncologia, a constru¢do do Centro de Pesquisa Clinica,
para a qual o PAS/2012 previu as etapas indicadas a seguir, foi incluido no plano de acdo da
administracdo do HFA:

a) Elaboracdo dos Projetos Basico e de Engenharia;
b) Promocéo do procedimento licitatorio;
c) Execucéo dos Servicos.
Projeto HFA 11-2012- Implantacao de Sistema de Seguranca Hospitalar

e Descricdo: Aprimorar a seguranca dos espacos fisicos e assegurar o patrimoénio do
Hospital.

e Finalidade: Atender as demandas apresentadas pela Assessoria de Seguranga do HFA na
execucao de atividades voltadas a seguranca do Hospital.

O Projeto HFA 11/2012 tem em seu planejamento de implantagdo as seguintes fases:
a) Elaboracdo dos Projetos Basico e de Engenharia;
b) Promocdo do procedimento licitatorio;
c) Execucéo dos servigos.

Projeto HFA 12-2012- Construgdo do Servigo de Emergéncia

o Descricdo: Dotar o HFA de infraestrutura compativel com as necessidades de
atendimento aos usuarios, em consonancia com normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

o Finalidade: Otimizar o fornecimento de servi¢cos de saude prestados pelo Hospital a
seus usuarios, por meio da disponibilizacdo de espaco adequado ao atendimento de fluxos de
atividades, pacientes, deslocamento de equipes, adaptados para a realizacdo das rotinas de
atendimento emergencial.

O Projeto HFA 11/2012 tem em seu planejamento de implantagdo as seguintes fases:
a) Elaboracdo dos Projetos Basico e de Engenharia;
b) Promocdo do procedimento licitatorio;
c) Execucdo dos servigos.

32



Il - Projetos inseridos no Plano de Acdo — PAS/2012 — Atividade Meio

Projeto HFA 01-2012 — Modernizagdo e revitalizacao da area de Tecnologia da Informacao

o Descrigdo: Implantar sistema de informacao capaz de atender, por meio eletrénico e
de forma integrada, as demandas operacionais do Hospital.

o Finalidade: Atender as necessidades do HFA, mediante a implantacdo de sistema de
informacédo de forma integrada, por meio eletrdnico, capaz de viabilizar o desenvolvimento de suas
atividades-fim.

O projeto de modernizagao e revitalizagdo da &rea de Tecnologia da Informacgéo (TI) do
HFA compreende 10 (dez) etapas, a saber, envolvendo recurso da ordem de R$ 15.827.000,00:

a)  Aquisicdo do sistema de solugdo de Tecnologia da Informagdo (T1), destinado a area
fim e faturamento;

b)  Aquisicédo de solucdo de Tl em Storage e Backup;

c) Regularizacdo das licencas de software e aplicativos do HFA e sistema de
gerenciamento do parque informético do HFA;

d)  Manuten¢do preventiva da sala segura para os equipamentos “servidores” do HFA,;

e)  Melhoria, manutencéo e atualizacéo da infraestrutura em T1 do HFA,

f)  Revitalizacdo da rede logica do HFA,

g) Realizagdo do projeto de renovacdo anual do parque informatico do HFA
(equipamentos);

h)  Realizagdo do projeto de qualidade para os diversos servigos e qualificacdo dos
servidores da ATI (Servicos de T1);

i) Implementar o projeto de telefonia “VOIP”;

)] Implementar o projeto de dominio de seguranca para Internet.

Projeto HFA 03-2012 - Recuperacdo dos Edificios do Setor Residencial Interno Il

o Descricao: Propiciar a revitalizacdo das fachadas dos edificios do Setor Residencial
Interno Il (SRI-II).

o Finalidade: Atender a necessidade do HFA, na revitalizacdo das edificacdes do SRI-
Il, construidas hd mais de trinta anos, as quais ndo contam com processo regular de manutencao
preventiva e corretiva.

O projeto de recuperacdo do Setor Residencial Interno prevé as seguintes etapas:

a) Elaboracdo dos Projetos Basico e de Engenharia;

b) Definicdo dos parametros para o processo licitatorio;
c) Promocéo do certame licitatorio;

d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 04-2012 — Perfuracéo de Novos Po¢os Artesianos

o Descrigdo: Perfuragdo pogos artesianos, buscando utilizar &gua na forma bruta, em
substituicdo ao servico de agua tratada, distribuida pela Companhia de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal (CAESB), a fim de reduzir os custos do HFA.

o Finalidade: Propiciar a reducdo do gasto de 4gua, em face da substituicdo de agua
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tratada, por agua bruta, a ser utilizada em servicos de lavanderia em geral, irrigacdo de areas verdes,
entre outras.

O planejamento para a perfuracdo dos pogos artesianos apresenta duas etapas:
a) Promocéo do certame licitatorio;
b) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 05-2012 — Construcdo do Centro de Fisioterapia

o Descricdo: Construcdo de espaco adequado para abrigar o Centro de Reabilitacdo
Geral do HFA, com estrutura que atenda integralmente a demanda de pacientes da Clinica de
Fisioterapia.

o Finalidade: Construir o Centro de Fisioterapia, abrangendo areas como consultorios,
patio, piscina e vestiarios, com instalacbes que atendam as normas e legislagbes vigentes,
respeitando os critérios de salubridade, conforto térmico, acustico, luminoso e de ergonomia,
necessarios ao correto atendimento a recuperacao dos usuarios dos servicos de fisioterapia.

O planejamento do projeto HFA 05-2012 possui as seguintes fases:
a) Elaboracéo dos Projetos de Engenharia;
b) Elaboracdo do Projeto Basico;
c) Procedimento licitatorio;
d) Execucdo dos servicos de engenharia.

Projeto HFA 06-2012 — Construcéo de Estacionamento

o Descricédo: Proporcionar maior conforto e seguranga aos pacientes e servidores do
HFA, mediante a reducdo de congestionamentos e infracbes de transito, decorrentes da escassez de
vagas oferecidas pelos atuais estacionamentos do Hospital.

. Finalidade: Construir novo estacionamento de modo a atender com comodidade a
grande demanda de veiculos de funcionérios e pacientes do HFA.

O planejamento do projeto HFA 06-2012 possui as seguintes fases:
a) Elaboragéo dos Projetos de Engenharia;
b) Elaboracdo do Projeto Basico;
c) Procedimento licitatorio;
d) Execucéo dos servi¢os de engenharia.

Projeto HFA 08-2012 — Construcéo de Torre de Emergéncia

e Descricdo: Garantir a seguranca dos pacientes e dos funcionarios do hospital em
caso de abandono e combate a principio de incéndio.

e Finalidade: Construir torre de emergéncia no prédio de internacdo do HFA (lamina
hospitalar) de modo a atender as normas da NR 23 e outras determinagdes vigentes.

O planejamento do projeto HFA 05-2012 possui as seguintes fases:

a) Definicdo do escopo da contratacéo;
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b) Elaboracdo dos Projetos Basico e de Engenharia;
c) Procedimento licitatorio;
d) Execucdo dos servi¢os de engenharia.

2.2. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Plano Estratégico do Hospital das Forgas Armadas — 2009-2013 traz em seu bojo, entre
outros, a visdo e 0s caminhos para a busca dos objetivos institucionais. Assim se expressa em
relacdo aos objetivos estratégicos da instituicao:

“VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Apbs analise criteriosa dos cenarios apresentados e das condigBes para enfrenta-los,
procurando manter o HFA alinhado com as politicas do Ministério da Defesa no cumprimento da
sua Misséo e, vislumbrando atingir sua Visdo de Futuro de forma organizada, eficiente e segura,
promovendo um salto qualitativo e quantitativo no seu desempenho, definiram-se como Objetivos
Estratégicos Institucionais:

1. Fomentar a hierarquizacgao dos niveis de atendimento entre os Hospitais Militares do DF.
2. Aprimorar continuamente a Assisténcia a Saude prestada.

3. Integrar as informacdes assistenciais e gerenciais do HFA.

4. Implementar a Administracdo Estratégica e a Gestao por Processos.

5. Ser um Hospital humanizado e promover a¢des voltadas a comunidade.

6. Aperfeicoar a Gestdo Financeira do HFA, visando torna-lo auto-sustentavel (excetuando-se 0s
gastos com pessoal).

7. Promover o Ensino e a Pesquisa, para formar e aperfeicoar o pessoal da area técnica de Saude
e projetar o Hospital no cenario académico.

8. Aprimorar o Modelo de Gestéao de Recursos Humanos (RH).
9. Implementar um programa de seguranca organica (corporativa) eficaz.
10. Obter a certificacdo basica em Acreditacdo Hospitalar.

11. Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de referéncia para apoio logistico de
Saude das tropas da Amazonia e regides Centro-Oeste e Nordeste do Brasil. ”

Notadamente, inserido na estrutura do Ministério da Defesa — MD e inter-relacionado com
os seus Clientes Corporativos, o hospital, para o alcance dos objetivos acima especificados,
demanda um esforco que é continuo. Um importante indicador deste avanc¢o dentro do pactuado no
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Plano Estratégico é a aquisi¢cdo de equipamentos de Ultima geracdo que foram adquiridos e estdo em
uso, compondo o Parque Tecnoldgico do HFA, conforme consta de seu planejamento estratégico:

“VIII. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

A fim de que se concretize a Visdo de Futuro desejada, com a consecucdo dos Objetivos
Estratégicos estabelecidos, alguns fatores ou condi¢Ges sdo condicionantes para o sucesso dessa
empreitada. S&o eles:

“Atualizagdo tecnologica

Evidenciada por intermédio da constante atualizagdo dos equipamentos e materiais, em
qualidade e quantidade, para conferir, no campo material, 0 apoio necessario a busca da
exceléncia da assisténcia a Saude e ampliar o reconhecimento da competéncia profissional e
institucional.”

Em consondncia com o alcance dos objetivos estrategicos da Instituicdo, o HFA
implementou inimeras realizagdes na area finalistica do hospital, dentre as quais pode-se destacar:

I - Objetivo Estratégico: Aprimorar continuamente a Assisténcia a Saude prestada.
Acoes:

)] Dotar a estrutura fisica do hospital com equipamentos necessarios ao seu bom
funcionamento, bem como modernizar o parque tecnoldgico nas atividades fim e meio do HFA:

e Recebimento de novas mobilias e equipamentos de informatica em diversas
Clinicas/Servicos;

e Aquisicdo de 111 (cento e onze) camas hospitalares;

e Aquisicdo de Mamografo Digital para a Radiologia;

e Aquisicdo de Tomografo para a Odontologia;

e Aquisicdo de equipamentos para Cirurgia Cardiaca.

I1) Ampliagdo da capacidade de atendimento; oferta de novos procedimentos e servicos;
contratacdo de novos profissionais/residentes; alteragdes de rotinas hospitalares que propiciaram
melhor atendimento aos pacientes:

e Implantacdo do novo sistema para as Agendas Ambulatoriais, Mapas Laborais e Estatisticas;
e Execucdo das atividades de avaliacdo de desempenho dos servidores;
e Estabelecimento de escalas de sobreaviso de 24 horas, incluindo finais de semana e feriados
para intercorréncia dos pacientes de diversas Clinicas;
Recebimento de novas mobilias em diversas Clinicas/Servicos;
Aquisicdo de materiais e impressos necessarios ao andamento dos setores;
Atividades do Programa de Residéncia Médica em Gastroenterologia do HFA,
Instalagdo parcial de sistemas de ar-condicionado para o setor;
Compra de 20 pingas de biopsias endoscopicas reutilizaveis mediante adesdo a ata federal de
registro de precos. Tal acdo permitiu retomar a realizacdo dos exames endoscopicos;
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e Colaboracdo com o setor de engenharia na elaboracdo do projeto basico do SIOn (Servico
Integrado de Oncologia);

e Apoio a SEFARMA e a Secdo de Licitacdo na fase interna do pregdo de medicamentos
antineoplasicos para suprimento do Hospital em 2013;

e Implantacdo do Servico Fisioterapico Ortopédico de Pronto Atendimento, integrando as
subsecdes da Sec¢do de Clinica de Traumato-Ortopedia;

e Modernizacdo do Pronto Atendimento Fisioterdpico, com disponibilizacdo de aparelho
CPM;

e Resolucdo por parte da Clinica de Hematologia dos problemas relativos a estoque de
medicamentos quimioterapicos para hematologia e do estoque OPME;

e Aquisicdo de um aparelho televisor e ventiladores de teto, mediante processo licitatorio,
para a Clinica Médica;

Término da reforma da Clinica de Medicina Nuclear iniciada em 2009;

Reabertura do servigo de Medicina Nuclear;

Inicio de exames de Densitometria 0ssea realizada na Clinica de Medicina Nuclear;
Modernizagdo dos materiais de informatica na Clinica de Medicina Nuclear;

Término dos processos licitatorios para aquisicdo dos radiofarmacos e empresa responsavel
para realizar o transporte de 18-fluordesoxiglicose para realizacdo dos exames de PET-CT pela
clinica de Medicina Nuclear;

e Conclusdo dos protocolos assistenciais da unidade na unidade UTI neonatal;

e Criacdo do banco de dados do banco de leite humano junto a Assessoria de Tecnologia da
Informacao (ATI) na unidade UTI neonatal;

e Instituicdo do Teste do Corac¢dozinho a todos os recém-nascidos;

e Instituicdo da investigacdo dos Obitos neonatais e fetais na unidade UTI neonatal;

e Atendimento a pacientes internados para iodoterapia pela Clinica de Medicina Nuclear;

e Utilizacdo de gama probe em cirurgias radioguiadas pela Clinica de Medicina Nuclear;

e Treinamento de novos servidores pela Clinica de Medicina Nuclear;

¢ Reunibes clinicas e palestras sobre oncologia para médicos residentes;

e Implantacgdo de registro hospitalar de cancer no &mbito da Clinica de oncologia;

e Credenciamento definitivo do Programa de Residéncia em Coloproctologia, ap6s visita de
delegagdo na Comissdo Nacional de Residéncia Médica do Ministério da Educacdo (CNRM/MEC);

¢ Realizacgdo das reunides cientificas do Programa de Residéncia Médica em Coloproctologia,
conforme diretrizes da (CNRM/MEC);

e Pedido de incorporacdo de medicagbes para padronizacdo que contemplam avancos em
novas tecnologias e proporcionam tratamentos modernos e atuais para 0s pacientes do servi¢o, em
consoante com 0s mais recentes avangos na especialidade;

e Atendimento e tratamento de 100% dos pacientes com leucemias mieloides agudas e
linfonoides agudas que buscaram o servigo na clinica de Hematologia no ano de 2012. Os
resultados foram satisfatorios, com taxas de remissdo completa semelhante a de literaturas
internacionais;

e Publicacdo de um artigo cientifico em jornal internacional indexado ao MEDLINE pela
clinica de Hematologia;

e Recuperacédo parcial da capacidade do setor em suprir a demanda por endoscopia digestiva
alta diagndstica devido a compra de pincas de bidpsias;

e Cobertura adequada da escala de sobreaviso em endoscopia de emergéncia para todos 0s
periodos;
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e Participacdo nas atividades da Residéncia Médica em Clinica Médica;

e Realizacdo de implantacdo de baldes intragastricos como tratamento coadjuvante de obesos
com comorbidades;

¢ Inauguracao do servi¢co de Hemodinamica;

e Participacdo como membro da Comissdo de Implantacdo da Residéncia Multiprofissional
em Saude;

e Atividades na Comissdo de Implantacdo da Residéncia Multiprofissional em Salde:
participacdo das reunides da Comissao; elaboracdo da Minuta da Portaria de criagdo da Comisséo;
elaboracdo do Termo de Cooperacdo e Plano de Trabalho do Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude; elaboracdo do Plano de Trabalho e Pedido de Aquisicdo de
Material/Servigo - PAM para participacdo de membros da Comissdo em um evento relacionado a
terapia intensiva em Sdo Paulo; contribuicdo na elaboracdo da matriz e ementas das disciplinas
relacionadas a enfermagem; adequacdo da matriz curricular e ementas das disciplinas de cada
categoria profissional; realizacdo de demais atividades afins;

e Centro de Pesquisa Clinica: elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrdo de acordo
com a Instrucdo Normativa n°4 — ANVISA; participacdo de 04 profissionais do HFA em 10 aulas
on-line relacionadas a Pesquisa Clinica, ministradas pela INVITARE; participacdo de um
profissional do HFA no Curso de Capacitacdo Profissional em Pesquisa Clinica — Pos-Graduagéo
“Lato Sensu” — Modulo I, promovido pela INVITARE; participacdo de 03 profissionais do HFA em
Programa Institucional de Capacitagdo Profissional “Gestdo Administrativa de Processos em
Projetos de Pesquisas”, realizado no Hospital de Clinicas de Porto Alegre; avaliagdo, discussao,
alteracdo e consolidacdo, juntamente com a Engeclinic, da planta fisica do Centro de Pesquisa
Clinica do HFA; Apoio técnico em pesquisa institucional realizada por profissionais da Unidade de
Otorrinolaringologia;

e Revisdo da estrutura fisica do Centro Cirurgico;

e Revisdo de normas e rotinas no Centro Cirurgico;

e Reunides mensais com a chefia médica do Centro Cirlrgico e da Anestesia, visando
trabalhar em equipe para maior eficiéncia no atendimento.

e Inicio do atendimento aos clientes ambulatoriais no horario noturno nas Clinicas de
Oftalmologia, Cardiologia e Proctologia;

e Implantado modelo padrdo da evolucdo de enfermagem;

e Aquisicdo de kits de escovas para area de lavagem de instrumentais, pistola spray,
dispensador de fitas, lampadas de inspe¢éo e lavadora termodesinfectadora;

e Maior controle sobre o processamento do material consignado utilizado no Centro
Cirargico, da lavagem a esterilizacdo e utilizacdo, notificando todos os dados necessarios a este
controle, e elaborando relatérios estatisticos mensais;

e Reforma realizando as seguintes alteracdes na estrutura fisica e rotina do CME no sentido de
atender as recomendacdes da RDC N° 15 — ANVISA: separacgdo fisica entre a area de expurgo e a
area de preparo de material, reforma do piso danificado, revisdo do forro, revestimento de todos 0s
mobiliarios do setor, climatizacdo do arsenal com controle diario da temperatura e outras areas,
pintura das paredes, atualizagdo dos POP’s (Procedimento Operacional Padrdo), troca de portas e
alteracéo do fluxo interno e externo;

¢ Revisdo das caixas de videolaparoscopia com reformulacéo das listagens em parceria com a
equipe do Centro Cirurgico;

e Organizacdo da logistica para recolhimento de artigos hospitalares nos diversos setores a fim
de reunir o que for possivel para montagem de kits, como por exemplo, sistemas de terapéutica
respiratoria (ambus, méascaras Venturi, macronebulizacdo) e descarte de materiais que ndo podem
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ser aproveitados pela instituico.

e Confeccdo das novas rotinas dos setores Maternidade e Centro Obstétrico;

e Realizagdo de sessdes de hemodialise a pacientes renais crénicos e agudos internados nas
Clinicas e Unidade de Terapia Intensiva;

e Instalacdo do sistema de osmose reversa na UTI possibilitando a realizacdao de até 02 (duas)
sessOes de hemodialise a0 mesmo tempo;

e Disponibilizacio de medicamentos que complementam o tratamento dialitico para 0s
pacientes cronicos procedentes de ambiente domiciliar e que fazem hemodialise no HFA.

e Administradas 13.044 (treze mil e quarenta e quatro) doses de imunobioldgicos em
servidores civis, militares e dependentes e ainda em residentes da area geogréafica de abrangéncia do
Hospital, predominantemente nas Regides Administrativas do Cruzeiro e Sudoeste;

e Realizagdo de esquema pré-exposicdo de militares do canil da Policia do Exército, militares
do Batalhdo de Infantaria da Aeronautica Especial de Brasilia (BINFAE-BR) e militares do canil do
6° Comando Aéreo Regional de Brasilia. Foram vacinados militares do 11° Grupamento de
Artilharia Antiaérea (GAAe), da Policia do Exército (PE) e militares da Escola Superior de Guerra
(ESG/MD);

e Entre os Imunobioldgicos administrados, no més de maio, foi realizada vacinacdo na
Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD) do MD, no gabinete do Ministro da
Defesa e ainda no Ministério da Marinha. Entre as autoridades vacinadas destacam-se: Ministro da
Defesa — Celso Amorim, o Secretario da SEPESD — Almirante Julio Saboya e 0 Comandante da
Marinha — Almirante Julio Soares de Moura Neto;

e Diariamente, realiza-se busca ativa em todos os prontuarios dos pacientes internados, em
todas as fichas de atendimento da emergéncia e nos prontuarios dos atendimentos do ambulatorio,
com o objetivo de identificar doencas de notificacdo obrigatoria;

e Foram feitas 102.799 (cento e dois mil, setecentas e noventa e nove) buscas ativas de DNC,
sendo realizadas 967 (novecentas e sessenta e sete) notificacdes e 545 (quinhentas e quarenta e
cinco) investigacoes.

e Monitoramento de Doencas Diarreicas Agudas e Sindromes Gripais: Realizacdo por meio de
analise dos atendimentos realizados na emergéncia. Em 2012 foram monitorados 2.700 (dois mil e
setecentos) pacientes que apresentaram Doencas Diarreicas Agudas (DDA) e 4.362 (quatro mil
trezentos e sessenta e dois) casos de sindromes gripais atendidas pela emergéncia.

e Divulgacdo do 1° Boletim Epidemiolégico do NVEI /HFA com o objetivo de difundir os
dados epidemioldgicos no hospital e salientar a importancia da notificacdo compulséria;

e Parceria do NVEI com a Chefia da Emergéncia visando sensibilizar os profissionais
médicos desse setor quanto a importancia da Notificacdo Compulsoria de Doencas e Agravos;

e Consolidacdo da estatistica da sala de quimioterapia: caracterizacdo da clientela por
localizacdo de tumor;

e Criagfes de ComissOes Internas na UTI visando a sistematizacdo do trabalho de
enfermagem: Comissdo de gerenciamento de residuos; Comissdo de educacdo continuada;
Comissdo de Indicadores de qualidade; Comisséo dos alojamentos feminino e masculino; Comissao
da copa; Comissdo de eventos; Comissdo de teste e compra de materiais; Comissdo de satde do
trabalhador e CIPA; Comissdo da SCIH e biosseguranca; Comissdo de controle e manutengdo de
material; Comissdo de iniciacdo cientifica; Comissao de curativos; Comissdo de Humanizacao;

e Criado check-list no 112 andar para ser preenchido na admissdo do paciente e conferido na
alta, a fim de melhorar o controle dos equipamentos utilizados na assisténcia;

e Estabelecido rotina semanal no 112 andar, com conferéncia direta e supervisio do
enfermeiro plantonista para as seguintes agdes: conferéncia e montagem de aspiradores, oximetros,
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monitores, conferéncia de medicacdo coletiva, alta dos pacientes do Smart, limpeza do posto de
enfermagem e troca de almotolias, entre outros;

e Atualizacdo do manual de procedimentos de enfermagem na Radiologia.

e Solicitacdo de cAmeras de seguranca em toda a Emergéncia;

e Aquisicdo de material para comunicacao entre chefia de equipe, recepcao e enfermagem por
radio ubseqlent;

e Elaboragdo de normas e rotinas do servico de emergéncia;

e Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da Secdo de Marcacdo de Consultas visando melhoria
nas praticas desse servico;

e Manutencao dos equipamentos do ambulatério de Fonoaudiologia;

e Substituicdo das cadeiras na area de espera do Ambulatério para adequada acomodacdo de
pacientes em espera por atendimento presencial;

e Conclusdo do treinamento de informatica de dez servidores da SAME;

e Realizado relatério de pesquisa de satisfacdo nas diferentes sec¢des da Secdo de Nutricdo,
alcancando um total de 96% de satisfacdo (bom e 6timo) para atendimento da area fim e 93% de
satisfacdo (bom e 6timo) em relagdo a rea meio;

e Conclusdo da reforma das copas dos pacientes;

e Aquisicdo de materiais de educacgéo nutricional para a Secao de Nutricao;

e Estruturacdo da equipe de fisioterapeutas para atuacdo na Enfermaria, como: coordenacao e
atendimento diario, suprindo o déficit do atendimento fisioterapico nesta area.

e Instalacdo da area de funcionamento da Central de Teleatendimento da SAME;

e Instalacdo do modulo de sistema internacdo (ADBEM) a partir do dia 18 de dezembro de
2012;

e Incorporacdo de duas fonoaudioldgas militares ao quadro de profissionais;

e Estruturacdo de Equipe de Fisioterapeutas para atendimento exclusivo nas enfermarias do
HFA;

e Inicio do atendimento de massoterapia especifico em massagem terapéutica e drenagem pos-
operatoria;

e Protocolo de atendimento aos pacientes submetidos a colocacdo de baldo intragastrico;

e Acompanhamento nutricional dos pacientes que frequentam a Clinica de Hemodialise;

¢ Reviséo dos esquemas alimentares dos pacientes internados;

e Revisdo das orientacGes nutricionais dos pacientes;

e Aprovado pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) o credenciamento dos
Programas de Residéncia Medica nas areas de Anestesiologia, Cardiologia, Cirurgia
Vascular, Coloproctologia, Gastroenterologia, Medicina Intensiva, Ortopedia e
Traumatologia, Psiquiatria e Radiologia e Diagnostico por Imagem;

e Realizada contracdo de empresa para realizacdo do Processo Seletivo para Admissdo de
Médicos Residentes para 0 ano de 2013;

e Realizada elaboracédo, publicacdo e divulgacdo em ambito nacional do Edital do Processo
Seletivo para Admissdo de Médicos Residentes para 0 ano de 2013;

Il - Objetivo Estratégico: Ser um Hospital humanizado e promover acdes voltadas a
comunidade.

e Realizagdo de palestras periddicas informativas sobre diabetes e obesidade pela Clinica
Meédica;
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Formacao de grupo multidisciplinar de cirurgia bariatrica pela Clinica Médica;
Realizacdo de intercAmbio entre os residentes médicos em psiquiatria do Hospital

Universitario de Brasilia (HUB) e do Hospital de Base do DF (HBDF) com o HFA para
complementacdo de atividades da Residéncia Médica em Psiquiatria;

Realizacdo de ajustes para a manutencao do titulo Hospital Amigo da Crianca;
Construcao de Pacto de Cooperacdo com a Secretaria de Saude do DF (SES/DF) em relagéo

a atuacdo dos Bancos de Leite Humano e doacéo de equipamentos na unidade UTI1 neonatal,

Retorno do curso de gestantes na unidade UTI neonatal;

Atividades de conscientizacdo dos usuarios do HFA sobre a prevencdo do cancer de mama;

Colaboracdo de médicos especialistas do setor nas comissées: CAIHUA (Comissdo de

Atencdo Integrada Hospitalar aos Usuarios de Alcool), Comissdo de Cirurgia Bariatrica,

Comisséo de Implementacéo do Adicional por Plantdes Hospitalares (APH);

Realizacdo de palestras de planejamento familiar;

Implantacédo do servigo de Acolhimento com Classificacdo de Risco;

Realizacdo da programacéo da campanha Outubro Rosa — O HFA contra o cancer de mama;

Realizacdo de pesquisa de satisfacdo do usuario da vacinacao.

Parceria do NVEI com o Servi¢o de Pneumologia com o objetivo de melhorar os dados de

acompanhamento dos pacientes em tratamento de Tuberculose;

Foram distribuidos 20.868 (vinte mil oitocentos e sessenta e oito) preservativos masculinos.

Ressalta-se que o principal publico atendido sdo os quartéis militares, que recebem

mensalmente estes preservativos.

Participacdo do NVEI na Comissdo de Implantacdo da vacina HPV;

De maio a outubro, 3.973 (trés mil novecentas e setenta e trés) pessoas receberam a vacina

contra Influenza/HIN1 no NVEI/HFA. O publico alvo foi: trabalhadores de salde,

gestantes, idosos e criangas menores de dois anos.

Inicio da confeccdo de orientacdes ao paciente e acompanhante atendido na maternidade e

Centro Obstétrico;

Implantacdo de indicador de qualidade sobre amamentacdo precoce no Centro Obstétrico e

inicio da implantagdo do mesmo na maternidade.

Consultas de pré-natal realizadas por enfermeiras no ambulatério de ginecologia;

Reunides com as chefias dos andares, da Emergéncia, da Divisdo Médica, Subdivisdo de

Farmacia Hospitalar, entre outros, para discussdo de casos de atendimentos de demandas

sociais;

Aprovada a implementagdo das normas de atendimento na Secdo de Fisioterapia com

objetivo de minimizar tempo de espera para novos Usuarios;

Contatos com consultores da Politica Nacional de Humanizacdo (PNH) do Ministério da

Saude, para implantacdo de politica de humanizacdo no HFA;

Revisdo e desenvolvimento de rotinas, procedimentos instrumentais de registro e de

atendimento do Servigo Social;

Estabelecimento de redes e parcerias institucionais com a rede conveniada, SUS e outras

instituicdes por meio de contatos telefénicos e reunides para a troca de informacdes, bem

como para a efetivacdo de encaminhamentos sociais;

Participacdo e assisténcia da nas seguintes comissées: Comissao Interna de Prevencédo de

Acidentes (CIPA); Comissio de Atencdo Hospitalar Integral ao Usuério de Alcool

(CAHIUA); Comissdo de Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos; Comissdo de

Atencdo Integral a Satde do Idoso;

Continuidade dos grupos terapéuticos e/ou multiprofissionais: depressdo, ansiedade,
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estresse, tabagismo, controle de peso (qualidade de vida), melhor idade, adolescente e
bariatrico;

111 - Objetivo Estratégico: Promover o Ensino e a Pesquisa, para formar e aperfeicoar
0 pessoal da area técnica de Saude e projetar o Hospital no cenario académico.

e Treinamento dos enfermeiros para a realizagdo da atividade de Acolhimento com
Classificacdo de Risco.

e Realizacdo do curso Cuidados de Enfermagem com Cateter totalmente Implantavel
apresentado na Semana de Enfermagem;

e Realizagdo de Treinamento em coleta de aspirado de nasofaringe para os Chefes de
Enfermagem em parceria com Servico de Virologia do Laboratério Central (LACEN);

e Treinamento técnico da maquina de hemodialise (GAMBRO) para Enfermeiros, Técnicos e
Auxiliares de enfermagem;

e Realizado programa de treinamento em aplicagdo no equipamento INNOVA — 3100 GE no
periodo de 20 a 24 de agosto onde foram feitos 07 cineangiocoronariografias e 02 angiografias de
membros inferiores;

e Aulas mensais de reciclagem de conhecimento para a equipe de Técnicos de Enfermagem do
82 andar — Clinica Médica;

e Treinamento dos servidores em auditorias de processos;

e Treinamento da equipe de enfermagem no manuseio da bomba injetora na Ressonédncia
Magnética;

e Realizacdo do curso sobre cuidado de enfermagem em paciente estomizado, durante a
semana de enfermagem;

e Realizagdo do curso de tratamento de feridas, visando a capacitagdo dos enfermeiros do
setor;

¢ Realizacdo de treinamento da equipe em suporte basico e suporte avancado de vida;

e Treinamento da equipe em atendimento as demandas assistenciais;

e Realizacdo de palestra de atualizacdo técnico-cientifico para equipe de enfermagem do
Centro Cirargico;

e Organizacdo e execucao dos Encontros Técnico-Cientificos de Enfermagem do HFA com o
objetivo de promover o encontro entre os profissionais, congregando-os em torno do
aprimoramento do conhecimento técnico-cientifico de temas relacionados a enfermagem;

e Participacdo dos profissionais do HFA no curso Ventilagio Mecanica, visando o
aprimoramento técnico quanto: a identificacdo das propriedades mecanicas do sistema
respiratorio; a introducdo dos principios da ventilacdo mecanica, permitindo reconhecer 0s
principais modos e modalidades ventilatorios; e ao reconhecimento dos principais tipos de
assincronia paciente-ventilador aplicaveis;

e Participacdo dos profissionais do HFA no curso Cirurgia Cardiaca, para promoc¢do da
capacitacdo técnica quanto: a identificacdo e compreensdo de tratamento cirlrgico de
patologias cardiacas, com aspectos fundamentais para o cuidado de enfermagem no trans-
operatorio de forma critica e fundamentacdo cientifica atualizada; e a identificacdo e
compreensdo de aspectos fundamentais para o cuidado de enfermagem no pré e pos-
operatorio de forma critica e fundamentacéo cientifica atualizada;

e Participacdo dos profissionais do HFA no curso Imunizacdo On-line, visando a atualizacdo
em imunizacdo e seus aspectos relevantes, bem como as técnicas de armazenamento e
procedimentos com imunobioldgicos aplicaveis no Hospital das Forgas Armadas;
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Organizacédo e execucdo do curso Atualizagdo em Feridas e Coberturas com o objetivo de

atualizar os profissionais enfermeiros quanto a anatomia da pele e aos processos de

avaliacdo de lesdes e feridas conforme o perfil da clientela assistida neste Hospital, assim

como orientar a escolha e uso das principais coberturas hoje disponiveis, visando a obtencéo

de melhores resultados e reducdo de custos;

Participacdo dos profissionais do HFA no curso Diagnostico por Imagem em Cardiologia

visando atualizar os profissionais enfermeiros quanto ao Diagndstico por Imagem em

Cardiologia;

Organizacdo e execucdo da 39° Semana de Enfermagem do HFA, realizada de 15 a 17 de

maio de2012;

Organizacdo e execucdo do curso Atualizagdo em Feridas e Coberturas, destinado a

enfermeiros;

Organizacéo e execuc¢éo do curso Administracdo de Medicamentos, destinado a enfermeiros,

técnicos e auxiliares de enfermagem:;

Concluséo do curso de atualizagdo em hematologia para médicos residentes e internos;

Realizacdo do Il Simpdsio de Quadril no DF neste Hospital;

Consolidacdo do 2° ano de Residéncia Medica na area de Ortopedia e Traumatologia;

Realizacdo do | e Il Simulados do ano de 2012 da Prova de Titulos da Sociedade Brasileira

de Ortopedia e Traumatologia (SBOT), organizada na Clinica de Ortopedia e Traumatologia

deste Hospital e realizada na Divisdo de Ensino e Pesquisa (DEP);

Realizacdo da | Jornada de Servico Social do HFA,;

Realizacdo da VI Jornada de Nutricdo do HFA;

Participacao de trés nutricionistas no Congresso Brasileiro de Nutricdo de 2012;

Participacdo da SDSO em atividades técnicas e cientificas e realizacdo de estudos

cientificos, individuais e em grupo, sobre assuntos referentes a salde;

Comparecimento de trés fonoaudiélogas no XX Congresso Nacional de Fonoaudiologia;

Capacitacdo de profissional militar fisioterapeuta para o atendimento na especialidade de

Fisioterapia em Uroginecologia,;

Treinamento de servidores para utilizacdo do novo Sistema de Gestdo Hospitalar

Informatizado;

Autorizada a participacdo em cursos e eventos cientificos de 251 servidores civis e militares,

sendo 85 com 6nus para o HFA e 151 sem 0nus, (36 destes, realizados no exterior);

19 alunos concluiram o Programa de Residéncia Médica nas seguintes especialidades:

Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Clinica Médica, Obstetricia e Ginecologia, Oftalmologia,

Otorrinolaringologia e Urologia;

Matriculados 38 alunos aprovados no Processo Seletivo Publico para Admissdo de Médicos

Residentes — 2012, nas seguintes especialidades: Anestesiologia, Cardiologia, Cirurgia

Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Vascular, Clinica Médica, Coloproctologia,

Gastroenterologia, Medicina Intensiva, Obstetricia e Ginecologia, Oftalmologia, Ortopedia,

Otorrinolaringologia, Psiquiatria, Radiologia e Urologia;

1 aluno matriculado no 1° ano do Programa de Residéncia Médica da Especialidade de

Urologia solicitou desligamento;

1 aluna matriculada no 2° ano do Programa de Residéncia Médica da especialidade de

Anestesiologia foi transferida do Hospital Hophir Loyola (Belém/PA) para este Hospital;

32 alunos do Programa de Residéncia Médica foram matriculados no Curso de Metodologia

Cientifica — 2012 promovido pela Associacdo Médica de Brasilia;

41 alunos do Programa de Residéncia Médica foram matriculados no Curso de Infeccdes
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Hospitalares Adquiridas em Servicos de Salde promovido pela Associacdo Médica de
Brasilia;

40 alunos do Programa de Residéncia Médica foram matriculados no Curso de Etica Médica
promovido pelo Conselho Regional de Medicina do Distrito Federal,

10 alunos do Programa de Residéncia Médica realizaram o Curso de Metodologia Cientifica
promovido pela Associacdo Médica de Brasilia;

Realizada a elei¢éo para Representante dos alunos do Programa de Residéncia Médica e seu
Suplente;

Encaminhada aluna matriculada no 2° ano do Programa de Residéncia Médica na
especialidade de Anestesiologia, ao Instituto de Cardiologia do Distrito Federal (ICDF) para
intercdmbio e complementacdo de atividades;

Encaminhados 2 alunos matriculados no 2° ano do Programa de Residéncia Médica, na
especialidade de Cirurgia Vascular, ao Hospital Regional de Sobradinho para intercdmbio e
complementacéo de atividades;

Encaminhadas 2 alunas matriculadas no 2° ano do Programa de Residéncia Médica, na
especialidade de Anestesiologia, ao Hospital Regional da Asa Sul (HRAS) para intercambio
e complementacgéo de atividades;

Encaminhadas 2 alunas matriculadas no 2° ano do Programa de Residéncia Médica, na
especialidade de Psiquiatria, ao Hospital S8o Vicente de Paulo e ao Centro de Atencéo
Psicossocial/Alcool e Drogas (CAPS/AD) para intercimbio e complementacio de
atividades;

Encaminhadas 2 alunas matriculadas no 2° ano do Programa de Residéncia Médica, na
especialidade de Psiquiatria, ao Hospital de Base do Distrito Federal (HBDF) para
intercAmbio e complementacéo de atividades;

Encaminhadas 2 alunas matriculadas no 1° e 2 alunas matriculados no 2° ano do Programa
de Residéncia Médica, na especialidade de Psiquiatria, ao Hospital Universitario de Brasilia
(HUB) para intercambio e complementacéo de atividades;

Encaminhada 1 aluna matriculada no 2° ano e 1 aluno matriculado do 1° ano do Programa de
Residéncia Médica, na especialidade de Anestesiologia ao Hospital Regional do Gama
(HRG) para intercambio e complementacdo de atividades;

Encaminhado aluno matriculado no 2° ano do Programa de Residéncia Médica, na
especialidade de Medicina Intensiva ao Instituto de Cardiologia do Distrito Federal (ICDF)
para intercambio e complementacao de atividades;

Encaminhado aluno matriculado no 2° ano do Programa de Residéncia Médica, na
especialidade de Medicina Intensiva a Unidade de Queimados do Hospital Regional da Asa
Norte (HRAN) para intercAmbio e complementacdo de atividades;

24 Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) foram apresentados por médicos residentes das
seguintes areas: Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Vascular, Clinica
Médica, Coloproctologia, Gastroenterologia, Ginecologia e Obstetricia, Medicina Intensiva,
Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Pediatria e Urologia;

02 alunas concluiram o Programa de Instrucdo em Servico (PIS) na area de Cirurgia Geral;
Matriculados 04 alunos no Programa de Instru¢cdo em Servico (PIS) nas areas de Clinica
Médica, Oftalmologia e Radiologia;

Encaminhada 1 aluna matriculada no 2° ano do Programa de Instrucdo em Servigo (PIS), na
especialidade de Cirurgia Vascular, ao Servigo de Cirurgia Endovascular do Hospital
Regional de Sobradinho para intercambio e complementagao de atividades;

Encaminhado 1 aluno matriculado no 2° ano do Programa de Instru¢do em Servico (PIS), na
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especialidade de Anestesiologia, ao Instituto de Cardiologia do Distrito Federal (ICDF) para
intercAmbio e complementacéo de atividades;

Encaminhado 1 aluno matriculado no 2° ano do Programa de Instrucdo em Servigo (PIS), na
especialidade de Psiquiatria, ao Hospital Universitario de Brasilia (HUB) para intercambio e
complementagédo de atividades;

Encaminhado 1 aluno matriculado no 2° ano do Programa Instrucdo em Servico (PIS), na
especialidade de Anestesiologia, ao Hospital Regional da Asa Sul (HRAS) para intercambio
e complementacao de atividades;

Encaminhado 1 aluno matriculado no 2° ano do Programa de Instrugdo em Servico (PIS), na
especialidade de Anestesiologia ao Instituto de Cardiologia do Distrito Federal (ICDF) para
intercdmbio e complementacdo de atividades;

Publicada alteracdo da Orientacdo Normativa do Programa de Instrucdo em Servico (PIS);
Realizada digitalizacdo de documentos do arquivo geral permanente da Comissdo de
Residéncia Médica (COREME), Secdo de Pos-Graduagdo e Secdo de Cursos e Estagios, do
periodo de 1972 a 2012;

Realizado Treinamento em Servi¢co em Técnicas de Enfermagem em Endoscopia Digestiva,
para 3 militares do Hospital de Forca Aérea de Brasilia no Servico de Endoscopia do
Hospital das Forgas Armadas;

Realizada Jornada Comemorativa ao 40° Aniversario do Hospital das For¢as Armadas com
150 participantes civis e militares;

Realizado o Encontro Técnico Cientifico de Enfermagem do Hospital das Forcas Armadas
com 464 participantes civis e militares;

Realizada Il Instrucdo em Servico em Feridas do Hospital das Forcas Armadas com 150
participantes civis e militares;

Realizado o Curso de Suporte Avancado a Vidas em parceria com o Servico de Atendimento
Movel de Urgéncia (SAMU), com 165 participantes, sendo 60 vagas destinadas ao HFA;
Realizado o Curso de Suporte Avangado no Trauma em parceria com 0 Servico de
Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU), com 165 participantes, sendo 60 vagas
destinadas ao HFA;

Realizado o Curso de Avancado a Pediatria em parceria com o Servi¢o de Atendimento
Movel de Urgéncia (SAMU), com 55 participantes, sendo 20 vagas destinadas ao HFA;
Realizado o Curso de Suporte Béasico a Vidas em parceria com o Servigo de Atendimento
Movel de Urgéncia (SAMU), com 330 participantes, sendo 120 vagas destinadas ao HFA,
Realizada VI Jornada de Nutricdo do Hospital das Forgas Armadas, com 129 participantes
civis e militares;

Realizada palestra Profilaxia de Tromboembolismo Venoso em pacientes clinicos e
cirargicos em comemoracao ao Dia do Médico, com 150 participantes;

Realizado Treinamento em Avaliagdo de Feridas e Uso de Coberturas, com 30 participantes
civis e militares;

Realizado 111 Treinamento em Prevencdo de Acidentes para 0os componentes da Comisséo
Interna de Prevencdo em Acidentes do Hospital das Forcas Armadas, com 28 participantes
civis e militares;

Realizada Instrucdo em Servigo no Estudo Urodindmico do Hospital das Forgcas Armadas,
com 15 participantes civis e militares;

Realizado Treinamento em Administracdo de Medicamentos na Enfermagem do Hospital
das Forcas Armadas, com 14 participantes civis e militares;

Conduzidos 1.297 eventos diversos, com o uso das salas de aula e auditérios da DEP, tais
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como: cursos, palestras, grupos de discussdo e de estudo, aulas, reunides cientificas e
Seminarios;
Proferidas 48 palestras de curta dura¢do no “Momento Cientifico” realizado pelo corpo
clinico do HFA;
Concluidas 5 pesquisas cientificas;

Realizados 4 procedimentos cirargicos experimentais no Laboratério de Cirurgia
Experimental (LACE);
Efetivada renovacio da composicio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/HFA) junto &
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa e sua inclusio na interface “Plataforma Brasil”;
Publicadas Portaria de Criagdo e Orientagdo Normativa da Revista “HFA Ciéncia e Saude:
Revista Técnico-cientifica do Hospital das For¢as Armadas”;
Publicada Portaria de Criacdo da Comissdo de Implantacdo do Programa de Residéncia
Multiprofissional em Salde do HFA.

IV - Objetivo Estratégico: Capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario de

referéncia para apoio logistico de Saude das tropas da Amazbnia e regides Centro-Oeste e
Nordeste do Brasil.

tratada;

)] Investir no aparelhamento hospitalar, bem como implementar novas especialidades
clinicas e cirurgicas, com vistas a fornecer atendimento de exceléncia e com alta
tecnologia:

Instalacéo dos aparelhos de ar condicionado no Alto e Médio Risco e banco de leite;

Aquisicdo de sistema de osmose reversa na UTI com pressurizacdo do looping de agua

Aquisicdo de novos equipamentos e mobiliario para os setores de internacdo (camas
elétricas; oximetros de pulso; monitores multiparamétricos, televisores, etc.);

Aquisicdo de um sistema completo de videoendoscopia com um tubo endoscépio alto e um tubo de
colonoscopia, mediante processo licitatorio;

Aquisicéo e instalacdo de treze webcams para registro de usuérios no Sistema de Cadastro
de Usuarios;

Implantagdo de novo sistema informatizado de registro e controle da assisténcia médica ao
usuario das Forcas e conveniados;

Instalacdo e funcionamento da Central de Teleatendimento para marcacdo de consultas por
telefone;

Ressaltamos que as informacGes apresentadas sdo apenas exemplos das realiza¢gdes do HFA

no exercicio de 2012 no sentido de atingir seus objetivos estratégicos, ndo caracterizando a
totalidade das acGes implementadas. Além disso, grande parte das realizacGes apontadas permeia
mais de um objetivo, permitindo o alcance de metas comuns.

2.3.

EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

O Hospital das Forcas Armadas executou o planejamento de seus projetos, considerando as

acoes previstas em seu Plano de Ac¢do Setorial — PAS/HFA e as demandas naturais da instituicido
surgidas no decorrer do exercicio. O cumprimento total ou parcial das metas tracadas por
intermédio do PAS/HFA sera detalhado a seguir:
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| - Projetos inseridos no Plano de Acao — PAS/2012 — Atividade Fim

Projeto HFA 02-2012 — Modernizagéo e revitalizacdo de instalagbes do HFA

TABELA 2 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 02-2012

Planejamento da Acdo
ltem Descricao das Etapas Previsdo
Financeira por
Etapa (R$)
1 Reforma do centro de processamento de roupas 1.700.000,00
2 Construcdo da ala de vestiarios sobre a nova cozinha hospitalar 800.000,00
3 Construgdo da nova central de material esterilizado (CME) 3.522.157,24
4 Revitalizagdo dos quadros e circuitos elétricos dos andares da lamina 5.000.000,00
5 Ampliacdo dos pontos de consumo de gases medicinais e vacuo na lamina
hospitalar 400.000,00
6 Revitalizacdo das fachadas da Iamina hospitalar 4.500.000,00
7 Construcdo de elevadores para o refeitdrio “A” e para transporte de carga
(cozinha). 800.000,00
8 Aquisi¢ao de armarios deslizantes para os diversos setores do Hospital 3.000.000,00
9 Revitalizagdo do 8° andar 4.000.000,00
10 Revitalizacdo do 3° andar 4.000.000,00
11 Revitalizacdo do 10° andar 4.000.000,00
12 Revitalizagdo do 4° andar 4.200.000,00
Total 35.922.157,24

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Sobre servigcos de modernizacdo e revitalizacdo de instalacbes, cumpre destacar as
seguintes principais realizacOes levadas a efeito pela Divisdo de Engenharia do hospital:

adequacdo das salas da Secretaria Geral,

adequacdo das salas da Secdo de Licitacdes;

adequacdo das instalagbes da Clinica de Otorrinolaringologia para recebimento
de novos aparelhos;

revitalizacdo da sala 08 do Centro Cirdrgico;

conclusdo da readequacdo de depoésito para atender a Unidade Integrada de
Saude Mental (UISM);

reforma do ambiente destinado ao repouso feminino da UTI;

reforma de um dos vestiarios do Contingente;

infraestrutura de cabeamento de dados e voz da Divisdo de Medicina;
readequacdo da infraestrutura de cabeamento de dados e voz da Secdo de
LicitacOes;

readequacdo das instalacbes de telefone das novas salas do Setor de
Comunicacoes e das Telefonistas;

manutencgdo corretiva no sistema de alimentacdo de 6leo diesel dos motores dos
geradores da Subestacdo 1 com a substitui¢cdo dos tanques antigos;

instalacéo de abrigos para os tanques;

instalacdo de dispositivo de protecao geral (disjuntor geral) na entrada do quadro
de distribuicdo geral de baixa tensdo da Subestagdo 2;

transferéncia dos cabos alimentadores (Odontoclinica, DEP, iluminagdo area
externa) do antigo quadro de baixa tensdo do transformador 750 KVA para o
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quadro de baixa tenséo do transformador de 500 KVA;

adequacdo, na Unidade Intensiva de Saude Mental e Oftalmologia, da
infraestrutura de eletrocalhas, eletrodutos, caixas, de condutores e de luminarias
da rede elétrica para atender a adequacédo das instalagdes fisicas da incluindo a
substituicdo e instalagdo de novos quadros de distribuicdo de energia; novos
circuitos da rede elétrica de iluminacdo, tomadas e ar condicionado;

realizagdo, na cozinha hospitalar, de servicos de manutencdo dos motores
elétricos dos exaustores e do quadro de comando dos motores readequando-o0s e
redimensionando-os; instalacdo de comando local e remoto para os motores dos
exaustores; instalacdo de medidor de energia elétrica no quadro de distribuicdo
da cozinha; alimentacdo de emergéncia para a cozinha via gerador de 450 KVA,

realizacdo no Pavilhdo da Administracdo, de servicos relativos a langamento de
alimentadores e instalacdo de quadros elétricos para atender a instalacdo de
novos aparelhos de ar condicionado do Bloco da Administracdo; infraestrutura
de rede elétrica para instalacio de aparelhos de ar condicionado e de
redistribuicdo de cargas do pavilhdo da Administragdo com a substituicdo do
quadro do subsolo, a instalacdo de dois quadros elétricos para alimentar os
aparelhos de ar condicionado dos Blocos “D” e “O”; instalagdo de trés quadros
elétricos no bloco da Administracdo, com disjuntores tripolares, disjuntores
monopolares e dispositivos de protecdo contra surtos para as trés fases e o
neutro;

realizacdo no Pavilhdo dos Ambulatérios (Bloco B) de servicos de infraestrutura
da rede elétrica de ar condicionado para o Bloco “B” (ambulatorios), instalagdes
de eletrodutos, caixas de passagens, cabos alimentadores, quadros elétricos com
disjuntores tripolares e monopolares, dispositivo de protecdo contra surtos para
as trés fases e neutro e condutores de prote¢do; instalacdo de quadros elétricos na
Clinica Oftalmolodgica, Cardiologia/Proctologia, Fisioterapia, Laboratorio de
Analises Clinicas, Gastro, Ortopedia, Pediatria e Urologia;

realizacdo na unidade de Servico de Emergéncia, de servicos de infraestrutura
relativos a substituicdo dos cabos alimentadores e instalacdo de quadro de ar
condicionado no Servico de Emergéncia; alimentagcdo dos novos aparelhos de ar
condicionado na emergéncia e transferéncia dos circuitos dos aparelhos de ar
condicionado ja instalados para o novo quadro;

realizacdo no Setor de Comunicagbes e Central Telefonica de servigo de
readequacdo das instalacdes elétricas e instalagdo de aparelhos de ar
condicionado das novas salas do Setor de Comunicacdes e Sala das Telefonistas;
instalacdo de aparelhos de ar condicionado no Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP), no setor de Contingente, na Administracdo e em clinicas do
Ambulatorio;

conclusdo da alimentacdo dos aparelnos de ar condicionado do
Contingente/Corpo da Guarda; e

realizacdo de manutencdo da Subestacdo de Média Tensdo 02, desativacdo da
Subestacdo 02 e ativagdo de subestacdo provisoria para fins de manutencdo da
subestacdo 02; manutencdo dos transformadores de 500 KVA e de 750 KVA;
transferéncia do alimentador do DEP de 750 KVA para o de 500KVA;
instalacdo do gerador de 450 KVA na subestacdo 02; instalacdo do quadro de
transferéncia automatica.
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Quanto aos projetos inseridos no PAS/2012 que ndo tenham sido finalizados, em
decorréncia de limitacdes orcamentarias ou de término das fases de estudo, viabilidade e
contratacdo, serdo incorporados ao Plano de Acao relativo ao exercicio de 2013 (PAS/2013).

Projeto HFA 07-2012 — Interacéo e Otimizacao dos Servi¢os Médico-Hospitalares

TABELA 3 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 07-2012
Planejamento da Acdo

Finalidade Descricdo das Etapas Previsdo Financeira
por Etapa (R$)

Implementar as acbes | Aquisicdo de equipamentos para as atividades fim e
decorrentes do relatério do | meio
Grupo de Trabalho para 2.000.000,00
interacdo e otimizacdo dos
servicos  médico-hospitalares |“Ampliagio da Unidade de Terapia Intensiva para 30
prestados pelas unidades | |eitos 2.500.000,00
militares sediadas em Brasilia
Total 4.500.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Por conta do projeto em referéncia, os materiais e equipamentos adquiridos no exercicio, no
bojo da Acdo 2528, destinados a area fim do HFA, compreenderam recurso na importancia de R$
3.558.386,86, dentre os quais sdo destacadas as seguintes principais aquisi¢coes:

e 111 (cento e onze) camas hospitalares, no valor de R$ 1.079.519,55;

e sistema de videoendoscopio com processamento de imagem digital para a

Clinica de Gastroenterologia, no valor de R$ 382.900,00;

tomografo para a Odontologia, no valor de R$ 367.000,00;

mamaografo digital para a Radiologia, no valor de R$ 798.000,00;

digitalizador de imagens portatil para a Radiologia, no valor de R$ 160.000,00;

equipamentos para a Clinica de Cirurgia Cardiaca, no valor de R$ 629.165,80; e

e 2 (dois) ventiladores pulmonares para a Unidade de Terapia Intensiva-
Neonatal, no valor de R$ 133.000,00.

Com relagdo a ampliagdo da unidade de terapia intensiva, ndo foi levada a efeito, em razéo
da restricdo orcamentéria, devendo o projeto ser inserido no Plano de Agdo relativo ao exercicio de
2013.

Projeto HFA 09-2012 — Construcéo do Servico Integrado de Oncologia (SIOn)

TABELA 4 - PLANEJAMENTO DE AGOES DO PROJETO HFA 09-2012
Planejamento da Acdo

Finalidade Descricdo das Etapas Previsdo
Financeira por
Etapa (R$)
Promover a instalacio do Servico | Elaboragdo dos projetos basico e de engenharia -
Integrado de Oncologia (S10n) Promogéo do procedimento licitatorio -
Realizacéo dos servicos de engenharia 12.000.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA
A LOA/2012, com base em emenda parlamentar indicada pela bancada do Governo do
Distrito Federal, contemplou para 0 mencionado projeto a importancia de R$ 14.830.174,00, a qual,
49



entretanto, tdo logo iniciada a execucdo da programacdo orcamentaria do exercicio sofreu medida
de contingenciamento.

Na expectativa de implantar o projeto, a administracdo do HFA submeteu a Consultoria
Juridica do Ministério da Defesa o Processo n° 60550.001119/2012-47, buscando a aprovacao do
edital de licitacdo, na modalidade de concorréncia. Conquanto a iniciativa adotada, as medidas
voltadas a deflagracdo da licitacdo foram frustradas, por questdo de restricdo orcamentaria, sobre a
qual a administracdo do Hospital ndo detinha poder de decisdo. Em decorréncia, posto que a
dotacdo aprovada na referida lei orcamentaria anual foi extinta, deve o projeto em causa ser incluido
no planejamento concernente ao proOXimo exercicio.

Projeto HFA 10-2012- Construcgdo do Centro de Pesquisa Clinica

TABELA 5 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 10-2012

Planejamento da Acdo
Finalidade Descricao das Etapas Previsdo Financeira
por Etapa (R$)
Promover a construcdo do Centro de Elaboracéo dos projetos basico e de -
Pesquisa Clinica engenharia
Promover o procedimento licitatério -
Execucdo dos Servigos 5.000.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Tal projeto encontra-se em fase de estudo e levantamento de requisitos, devendo ser levado
a efeito nos exercicios posteriores.

Projeto HFA 11-2012- Implantacéo de Sistema de Seguranca Hospitalar

TABELA 6 — PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 11-2012
Planejamento da Acéo

Finalidade Descri¢do das Etapas Previsdo Financeira
por Etapa (R$)

Promover a implantacdo de sistema de | Elaboragdo dos projetos basico e de engenharia

seguranca Hospitalar Promover o procedimento licitatrio

Execucdo dos servicos 3.500.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

O projeto sofreu reflexos decorrentes das restrigdes orcamentarias ocorridas no exercicio,
devendo, em decorréncia, ser incorporado ao PAS/2013.

Projeto HFA 12-2012- Construcdo do Servico de Emergéncia

TABELA 7 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 12-2012
Planejamento da Acéo

Finalidade Descricdo das Etapas Previsdo Financeira
por Etapa (R$)
Promover a construc¢do do Servico de | Elaboragdo dos projetos basico e de -
Emergéncia engenharia
Promover o procedimento licitatério -
Execucdo dos servicos 12.000.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA
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O referido projeto, também por questdo de restricdo orcamentaria, alheia a vontade da

administracdo do Hospital das Forcas Armadas, devera ser incluido no PAS/2013.

Il - Projetos inseridos no Plano de Acdo — PAS/2012 — Atividade Meio

Projeto HFA 01-2012 — Modernizacdo e revitalizacdo da area de Tecnologia da Informacao

TABELA 8 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 01-2012

Item Descricdo das Etapas Previsdo
Financeira por
Etapa (R$)

1 Aquisicdo de sistema de solucéo de Tecnologia de Informacéo (TI), destinado a 2.520.000,00
area fim e faturamento

2 Aquisicdo de solucéo de Tl em Storage e Backup 8.000.000,00

3 Regularizacdo das licencgas de softwares e aplicativos do HFA e sistema de 827.000,00
gerenciamento do parque informatico do HFA

4 Manutengdo preventiva da sala segura para os equipamentos “servidores” do 600.000,00
HFA

> Melhoria, manutencdo e atualizacdo da infraestruturaem Tl do HFA 500.000,00

6 Revitalizacdo da rede ldgica do HFA 1.150.000,00

7 Realizacéo do projeto de renovacdo anual do parque informatico do HFA 550.000,00
(equipamentos)

8 Realizacdo do projeto de qualidade para os diversos servigos e qualificacdo dos 300.000,00
servidores do CPD (Servigos de TI)

9 Implementar o projeto de telefonia “VOIP” 60.000,00

10 Implementar o projeto de dominio de seguranga para Internet 1.320.000,00

Total 15.827.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A titulo de metas alcancadas, por conta da modernizacdo e revitalizacdo da area de

Tecnologia da Informacdo (TI), destaque-se as seguintes realizagbes, compreendendo recurso no
montante de R$ 1.881.025,76:

o aquisicdo de aplicativo, destinado ao atendimento das demandas em TI, voltado a
execucdo das atividades da area fim do hospital e melhoria das rotinas de faturamento,
objeto da NE 800741, emitida em favor da empresa Cristal Solutions Consultoria, no valor
de R$ 180.000,00;

o aquisicdo de licencas para utilizacdo do Banco de Dados SQL Server e S.O.
Windows 2008 R2, no valor de R$ 240.378,00, de acordo com a NE 800933, tendo como
favorecido a empresa Allen Rio Servicos;

o aquisicdo de 8 (oito) servidores de rede, com vistas a solucdo de Tecnologia da
Informacdo em Storage e Backup, na importancia de R$ 1.448.452,76, conforme NE
801417, emitida em favor da empresa Servix Informatica Ltda.; e

o realizacdo de treinamentos/qualificacdo de servidores da area de Tl, ao custo de R$
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12.195,00.

Lembre-se, por oportuno, que a questdo de informatica, notadamente pela falta de sistemas
operacionais, de longe vem exigindo atuacdo por parte da administragdo do Hospital, de modo a
suprir as necessidades da area fim, bem como agilizar o faturamento e a arrecadacao de receitas por
servigos prestados pela instituicdo hospitalar, cuja implantagdo tem sido comprometida em
decorréncia de limitagdo or¢camentaria.

Projeto HFA 03-2012 - Recuperacdo dos Edificios do Setor Residencial Interno Il

TABELA 9 — PLANEJAMENTO DE AGOES DO PROJETO HFA 03-2012
Planejamento da Acéo

Meta Fisica Financeiro (R$) Descricdo das Etapas Previsdo
Financeira por
Etapa (R$)
Recuperacdo do 3.500.000,00 1) Elaboragdo do projeto basico e de engenharia -
Setor Residencial 2) Definir os parametros para o processo licitatorio. -
Interno 11 3) Promover o certame licitatorio. -
4) Executar os servicos de engenharia. 3.500.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A recuperacéo do Setor Residencial Interno Il tem como objetivo a revitalizacdo de prédios
residenciais, em parte, envolvidos em acOes judiciais, transitadas em julgado, pendentes de
cumprimento, visto aguardar a legalizacdo de documentacédo habil, de modo a permitir a entrega das
unidades habitacionais envolvidas em processo de alienacéo.

O projeto de recuperacdo do SRI I, dada a escassez de recursos orgamentarios, principal
dbice a execucdo das etapas planejadas, foi transferido para o plano de acdo do érgao, relativamente
ao exercicio posterior.

Projeto HFA 04-2012 — Perfuracé@o de Novos Pogos Artesianos

TABELA 10 - PLANEJAMENTO DE AGOES DO PROJETO HFA 04-2012

Planejamento da Acéo
Meta Fisica Financeiro Descricao das Etapas Previsdo Financeira
(RS) por Etapa (R$)
Perfuracéo de pogos 120.000,00 1) Promover o certame licitatorio; e
artesianos -
2) Executar os servicos de engenharia. 120.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

O projeto, prevendo a perfuracdo de 03 (trés) pocos artesianos, nas areas do Hospital,
iniciou-se no ano de 2007, resultando na construcdo de 01 (um) poco, atualmente em pleno
funcionamento. A implantacdo das demais unidades, conquanto solicitada desde o exercicio de
2010, aguarda as medidas de autorizacéo, por parte da Agéncia Reguladora de Aguas e Saneamento
do Distrito Federal (Adasa), na forma de outorga provisoria.

O projeto ndo foi finalizado por razdo alheia a vontade da administragdo do Hospital das
Forcas Armadas, devendo, portanto, devendo ser incorporado no plano de acdo relativo ao exercicio
seguinte.
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Projeto HFA 05-2012 — Construcdo do Centro de Fisioterapia

TABELA 11 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 05-2012
Planejamento da Acéo

Meta Fisica Financeiro Descricdo das Etapas Previsdo Financeira
(R$) por Etapa (R$)
Construgdo do Centro de | 1.500.000,00 | 1 - Elaboracéo de projetos de -
Fisioterapia engenharia
2 - Projeto bésico -
3 - Licitacdo -
4 - Execucdo 1.500.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Em face da politica de contencédo e priorizacdo de recursos, a implantacdo do projeto foi
prejudicada, devendo, em consequéncia, ser inserido no PAS/2013.

Projeto HFA 06-2012 — Construcéo de Estacionamento

TABELA 12 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 06-2012
Planejamento da Acdo

Meta Fisica Financeiro Descricédo das Etapas Previsao
(R$) Financeira por
Etapa (R$)

Construcdo de novo | 240.000,00 | 1 - Elaboracdo de projetos de -
estacionamento engenharia

2 - Projeto basico -

3 - Licitacédo -

4 - Execugao 240.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

O projeto, advindo de exercicios anteriores, tem por finalidade a implantacdo de
estacionamento, com area compreendida de 3.000 m2, nas proximidades da Odontoclinica do
Hospital, ao custo estimado de R$ 240.000,00.

O projeto sofreu reflexos, decorrentes das limitagfes orcamentarias ocorridas no exercicio,
devendo, também ser incorporado ao PAS/2013.

Projeto HFA 08-2012 — Construcéo de Torre de Emergéncia

TABELA 13 - PLANEJAMENTO DE ACOES DO PROJETO HFA 08-2012
Planejamento da Acao

Meta Fisica Financeiro Descricéo das Etapas Previsao
(R$) Financeira por
Etapa (R$)

Construcdo da | 4.000.000,00 |1 - Definicdo de escopo
nova torre de 2 — Elaboracédo do Projeto basico -
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emergéncia e de engenharia
3 — Licitacdo -
4 — Execucdo 4.000.000,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Trata-se de projeto advindo do exercicio anterior, cuja implantacdo foi prejudicada,
também em funcéo de limitacdes orcamentarias.

2.4. INDICADORES INSTITUCIONAIS

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultados obtidos pelo HFA no exercicio de 2012,
por conta de seus indicadores institucionais, comparativamente ao ano de 2011, bem assim 0s
critérios adotados para efeito de apuracao:

TABELA 14 — CRITERIOS DE APURAGAO DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

Indicadores Exercicio Critérios de Apuracao
2011 2012
Taxa de Ocupagéo 53,77% 40,37% N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100
Hospitalar TOH = Lotag&o do hospital no periodo

Taxa de Ocupacéao 71,86% 82,50% OF = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100

Especifica UTI TOE = N° de leitos disponiveis no periodo (UTI)

Taxa Média de 424% | 3,38% N° de infecgOes atribuiveis ao hospital no periodo x
Infeccdo Hospitalar TIH = 100

N° de pacientes saidos no periodo
Média de Permanéncia | 5,79 dias | 6,14 dias N° de pacientes-dia em determinado periodo
de Internacédo MPE = N° de pacientes saidos no mesmo periodo

Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E SCIH - HFA

TABELA 15 - RESULTADOS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

TOH - Taxa de Ocupagéo . . .

(Namero de Pacientes-dia em determinado periodo x 100) / Ndmero de Leitos Operacionais no periodo

A andlise dos dados relativos a Ocupacgéo Hospitalar contribui para o entendimento dos ciclos de internagdo, espera e
vacancia de leitos, possibilitando avaliar o comportamento desses fatores ao longo do periodo observado e evidenciar
suas variagBes. Desta forma, os gestores da Instituicdo podem avaliar as necessidades de crescimento da estrutura do
hospital, estabelecendo metas e objetivos para curto, médio ou longo prazo. Assim, o gerenciamento de dados permite a
melhoria dos servicos prestados e qualidade no atendimento a seus pacientes.
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A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagBes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e beneficio no acompanhamento
da Taxa de Ocupagdo Hospitalar torna-se evidente ao passo que permite aos gestores definirem os pardmetros de
atendimento desejado, incrementando a disponibilidade de leitos e/ou de novas especialidades de tratamento hospitalar, a
alocacdo de recursos humanos e materiais conforme as necessidades apresentadas e a elaboracdo de planos estratégicos
para melhor aproveitamento das instalagdes do hospital. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificagdo e
checagem por terceiros com base nos registros de entradas e saidas de pacientes, bem como através da constatacdo por
meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forcas Armadas.

O Hospital das Forcas Armadas, atualmente, conta com 92 (noventa e duas) clinicas/servigos especializados,
devidamente equipados. Esse cenario confere ao Hospital a capacidade potencial de 292 (duzentos e noventa e dois)
leitos, incluidos 20 (vinte) destinados a Unidade de Terapia Intensiva (UTI). No que se refere aos leitos disponiveis, ai
considerada a capacidade efetivamente instalada, o Hospital das Forcas Armadas, no exercicio de 2012, contou com 256
(duzentos e cinquenta e seis) unidades, incluidos os destinados aos servi¢os de atendimento a pacientes, junto a Unidade
de Terapia Intensiva.

A partir desses dados, e excluida da capacidade hospitalar os leitos em processo de desinfeccao, os bloqueados
com o fito de receber acompanhantes, nos termos da legislacdo vigente (Lei n° 8.069, de 13/7/1990 e Lei n°® 10.741, de
1°/10/2003), os destinados a reserva técnica, para fins de suprimento das necessidades, diante de situagBes emergenciais,
e 0s desativados (8° andar), por necessidade de pequenas adaptaces ou a realizacdo de obras de melhorias, 0 HFA, no
exercicio de 2012 contou, em média, com o total de 179 (cento e setenta e nove) leitos operacionais.

Como consequéncia da alta rotatividade, do egresso de servidores, atuando na execuc¢do das atividades-fim do
Hospital, bem como da greve realizada pelos servidores civis durante um longo periodo (mais de dois meses), a taxa de
ocupagao hospitalar sofreu queda em relacdo a 2011, atingindo um indice percentual de desempenho da ordem de
40,37%, inferior em 13,4 pontos percentuais aquele incorrido no ano de 2011, da ordem de 53,77%.

Segundo a Portaria 1101/2002 do Ministério da Salde, o indice ideal para a Taxa de Ocupagdo Hospitalar
giraria em torno de 80 a 85%. Entretanto, nem mesmo o Sistema Unico de Salide — SUS tem atingido essa perspectiva.
De acordo com o citado normativo, a Taxa de Ocupacgdo Hospitalar no Brasil apresenta percentuais proximos a 48% de
ocupacdo/leito/ano. Entretanto, o HFA situou-se abaixo do indice médio em virtude dos ébices mencionados no
paragrafo anterior.

2 TOE - Taxade Ocupagao | 41150019 | 71.86% 82.50% 82,50%
Especifica (UTI)

NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo / Nimero de Leitos disponiveis no periodo (UTI)

Os indicadores hospitalares devem ser considerados para a elaboracédo do planejamento estratégico e para todas as etapas
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da gestdo da instituicdo. No contexto atual, intensifica-se a utilizacdo de indicadores e informacfes para comparar as
organizacdes de salde, visando leva-las a niveis de superioridade e vantagem competitiva, por meio de referéncias de
processos, préticas ou medidas de desempenho. A andlise dos indicadores de Taxa de Ocupacdo Especifica (UTI), em
conjunto com os demais instrumentos de controle e verificacdo dos servigos médico-hospitalares, permite avaliar a
qualidade da assisténcia prestada na Terapia Intensiva do hospital. E possivel constatar, por exemplo, a existéncia de
ociosidade ou a caréncia de leitos especializados e a possibilidade de remanejamento de leitos gerais para atividades
mais especificas de internac&o.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informacgGes que possam subsidiar a tomada de decises gerenciais. A relagdo de custo e beneficio no acompanhamento
da Taxa de Ocupacéo Especifica (UTI) evidencia-se através de resultados como alocacdo adequada de recursos humanos
e materiais para utilizagdo em tratamentos mais especificos e complexos, procurando equilibrar a relagdo entre
necessidade e disponibilidade de recursos para UTI, recursos estes que sdo tornam mais onerosos a instituigao e que,
portanto, devem ser utilizados na devida proporcéo da demanda percebida. Os dados mensurados detém a possibilidade
de verificacho e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de eventuais casos de infec¢do e de altas de
pacientes, bem como através da constatacéo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas Armadas.

Em 2012, a taxa de ocupacéo especifica, vinculada a unidade de terapia intensiva do Hospital das Forcas
Armadas, atingiu o percentual de 82,50%. Entretanto, os parametros para calculo da ocupacgdo de UTI no ano de 2012
foram distintos do ano de 2011, em razdo de um nimero menor de leitos ativos disponibilizados para a internagdo. Em
2011, a disponibilidade de leitos ativos era de 20 leitos. Em 2012 - muito embora a capacidade total de leitos para UTI
continue sendo de 20 unidades exclusivas para esta especialidade - a média de leitos ativos e passiveis de ocupacdo foi
de 16 leitos.

A redugdo no numero de leitos ocupados ocorreu em virtude da caréncia de servidores da area médica
especializados para exercer a atividade de médicos intensivistas. O alto nimero de exonera¢des impactou diretamente na
capacidade de internacdo, sobretudo na Unidade de Terapia Intensiva, que requer uma série de profissionais especialistas,
voltados especificamente para este tipo de atendimento.

A taxa de ocupagdo para UTI apresentada pelo HFA no ano de 2012 estd compativel com os percentuais
previstos na Portaria n® 1101/GM/2002, do Ministério da Salde, que admite indices de ocupagdo entre 80% e 85% de
ocupagdo. Entretanto, com vistas a manter a qualidade dos servi¢os prestados pela unidade, a administracdo do hospital
vem realizando gestfes no sentido de aumentar a retencdo dos profissionais do hospital, bem como de realizar a
contratacdo de novos profissionais com o fim de suprir a caréncia de pessoal percebida nas areas médicas do HFA.

TIH - Taxa de Infecgbes . S |
Hospitalares 31/12/2012 4,24% 3,38%

(Namero de Infeccoes atribuiveis ao hospital em determinado periodo x 100) / Ndmero de Saidas de pacientes no
periodo.

O desenvolvimento e consequente acompanhamento dos indicadores de uma instituicdo caracterizam uma atitude de
democratizacdo da informagdo sobre os resultados alcancados pelo hospital. A analise dos indicadores de infec¢do
hospitalar, em conjunto com outros instrumentos de desinfec¢do e controle de antimicrobianos, permite auxiliar na
avaliacdo da qualidade de assisténcia prestada pelos hospitais, bem como do cuidado no trato com seus pacientes. Estes
dados s&o subsidios importantes para um correto e amplo diagnéstico dos problemas nos servicos de salde e, a partir
deles, é possivel identificar vérias oportunidades de melhoria, como a aloca¢do adequada de recursos humanos e/ou
materiais, ou ainda a necessidade de qualificacdo e capacitacdo dos profissionais de satde.
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A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informacgBes que possam subsidiar a tomada de decisBes gerenciais. A relacdo de custo e beneficio para se mensurar a
Taxa de InfecgBes Hospitalares torna-se evidente ao passo que busca evitar a proliferagdo de microorganismos
resistentes a medicagdes e tratamentos convencionais, que caracterizariam um custo maior por paciente, bem como o
aumento da duragdo de seu periodo de internacdo e o conseqliente desgaste para a imagem do 6rgdo. Os dados
mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de eventuais
casos de infeccdo e de altas de pacientes, bem como através da constatagdo por meio de visitas locais as dependéncias do
Hospital das Forcas Armadas.

O quadro a seguir demonstra a variacdo do indice de infeccdo hospitalar do Hospital das Forgas Armadas que,
em termos percentuais, passou de 3,40%, em 2010, para 4,24%, em 2011, indicando aumento da ordem de 0,84%.

Foram estas as taxas no periodo compreendido de 2008 a 2012:

Exercicio Indice % (Taxa Média de Infecgéo)
2008 5,20%
2009 6,16%
2010 3,40%.
2011 4,24%
2012 3,38%

O ano de 2012 da continuidade a um processo de queda iniciado em 2010 e interrompido em 2011. Destaca-se
gue o indice alcancado encontra-se em percentual inferior aos parametros indicados como aceitaveis pelo Controle de
Qualidade Hospitalar - Sdo Paulo, da ordem de 4,9% — referéncia nacional sobre o assunto — e bastante abaixo dos
indices preconizados pela Organizacdo Pan-Americana de Controle de Infecges, que giram em torno de 10% para
hospitais privados e de 18,4% para hospitais publicos (www.ccih.med.br). Acrescenta que, para a Regido Centro-Oeste,
onde se encontra o Hospital, o indice considerado normal pela Organizagdo Pan-Americana é de 7,20%.

Diante do parametro adotado como aceitavel pela Organizacdo Pan-Americana para a Regido Centro-Oeste ndo resta
divida de que o indice apurado pelo HFA encontra-se em padrdes normais, em queda comparativamente ao ano de 2011.

Tal conquista é fruto de um rigoroso trabalho de controle e treinamento de novos servidores e residentes, bem como do
esforco institucional pela busca de novas tecnologias, produtos e medicamentos no combate as bactérias resistentes que

sdo o foco das ocorréncias de infecgdo hospitalar.

MPE - Média de Permanéncia . . 6,14
B e sutoosz | sroam) |suwm| - | G

NUmero de Pacientes-dia em determinado periodo / Ndmero de Saidos no mesmo periodo.



http://www.ccih.med.br/

No contexto atual em que se inserem as unidades de sadde, cresce a exigéncia para que estes servicos organizem-se de
modo a responder as necessidades das pessoas e oferecam um cuidado efetivo e humanizado, provendo os tratamentos e
cuidados que o usudrio necessita. Para avaliar a qualidade da assisténcia a salde oferecida por determinada instituicdo
faz-se necessério a adogdo de pardmetros capazes de promover a melhoria continua das rotinas e processos do hospital.
Uma das formas de avaliar a evolucdo desses procedimentos é a andlise de indicadores de qualidade e desempenho
hospitalar. Um dos indicadores mais utilizados é o tempo médio de Permanéncia dos pacientes no hospital, que permite
averiguar a eficacia das medidas de tratamento adotadas, bem como peculiaridades no perfil dos pacientes atendidos pela
instituicdo. A analise da Média de Permanéncia promove o alinhamento da organizacédo, dos individuos e das iniciativas
interdepartamentais, possibilitando que os esforgos sejam dirigidos para as areas que necessitem de maior atencéo.

A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela instituicdo na busca de
informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relacdo de custo e beneficio para se mensurar a
Média de Permanéncia torna-se evidente, uma vez que, a partir destes dados, é possivel avaliar os parametros de
tratamento e internagdo adotados pelo hospital, bem como a caréncia de recursos humanos, materiais e a adequagdo dos
procedimentos e rotinas hospitalares. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificagdo e checagem por
terceiros com base nos registros rotineiros de entrada, tempo de permanéncia e saida de pacientes, bem como através da
constatagdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas Armadas.

A Portaria n° 1101/GM/2002, do Ministério da Satde, estabelece como média de permanéncia para hospitais
gerais o indice da ordem de 5,5 dias, sendo que a média nacional de permanéncia do Sistema Unico de Salde gira em
torno de 5,98 dias.

A média de permanéncia de pacientes do Hospital das Forgas Armadas, em 2011, ficou em 6,14 dias, portanto,
superior ao indice de 2011 que foi de 5,79 dias. Adotando-se como pardmetro as médias de permanéncia apresentadas na
retrocitada Portaria n°® 1101/GM/2002, o indice de 6,14 dias alcangado pelo HFA encontra-se superior a taxa ideal para
hospitais gerais e daquele apresentado como média nacional do Sistema Unico de Salide.

Na elevagdo na Taxa de Permanéncia, devem ser consideradas as situagdes especificas, decorrentes do perfil de
atendimento do Hospital das Forcas Armadas, como a existéncia de um nimero elevado de pacientes cronicos e idosos
gue demandam mais tempo de tratamento, impactando estes indices.

Além do aspecto social a ser considerado, destaca-se que o Hospital é uma unidade de atendimento médico
terciario, que serve de apoio e de referéncia as organizaces militares sediadas nas regides Centro-Oeste e Norte do pais.
Assim, muitos dos pacientes internados nas dependéncias do HFA s&o oriundos de diferentes Estados da Federacéo,
obrigando, muitas vezes, a que 0 usuario permanega no hospital até o término do tratamento, posto que seu retorno ao
Estado de origem ou a permanéncia na residéncia de familiares seria inviavel.

Fonte: ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E SCIH - HFA
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3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

Os seguintes itens do Item 3 — Estrutura de Governanca e de Auto Controle da Gestdo — da
Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119 ndo serdo informados, em razdo de ndo se aplicarem a
natureza juridica deste hospital, quais sejam: 3.1 — Estrutura de Governanca; 3.3 - Remunera¢do
paga a Administradores.

3.1. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

QUADRO 2 - AVALIAGCAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 1(2|3[4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegactes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Ges claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcBes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 112(3[4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos € a consequente adogao de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informages e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformac6es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis & tomada de deciséo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
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17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X

IS
(6]

Procedimentos de Controle 1123

19. Existem politicas e acfes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com 0s objetivos de controle.

SN
ol

Informacao e Comunicacao 1123

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacgdo diwulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as direcBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

IS
(6]

Monitoramento 1123

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente véalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA E SECAO DE CONFORMIDADE E REGISTRO DE GESTAO - HFA

3.2.  ANALISE CRITICA

As estruturas de apoio ao controle interno realizado no Hospital das Forcas Armadas
comportam dois ambitos — atividade meio (administrativas e de apoio) e atividade fim (médico-
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hospitalar e ensino e pesquisa). Para acompanhamento das atividades de apoio do hospital, pode-se
mencionar a relevancia da Se¢do de Conformidade e Registro de Gestdo — SCRG no balizamento e
conferéncia da producdo documental em aderéncia aos dispositivos legais de natureza econdmico-
financeira. Pode-se citar ainda a existéncia do Servico de Oficial Conferente no Almoxarifado do
HFA, visando a transparéncia no recebimento de materiais adquiridos pelo hospital. Outra instancia
de controle dos procedimentos contabeis do hospital é a Seccional Contébil, criada por intermédio
da Portaria n°® 84/SEORI, de 14/01/2011, tendo entre outras missdes, 0 contido no item Il, art. 2°:
“Verificar a conformidade de gestdo efetuada pela unidade gestora”.

Para auxiliar no controle dos procedimentos realizados na atividade finalistica do HFA, foram
criadas ao longo das gestdes do hospital, comissdes multidisciplinares com o intuito de fiscalizar,
educar e disseminar boas praticas nas diversas areas da atividade médica-hospitalar. As comissées
ligadas a atual estrutura da Divisdo de Medicina sdo: Comissdo de Atencdo Hospitalar Integrada a
Usuarios de Alcool — CAHIUA; Comissdo de Cirurgia Bariatrica — CCB; Comissdo de Controle de
Infeccdo Hospitalar; Comissdo de Controle de Tabagismo; Comissdo de Curativos; Comisséo de
Etica Médica; Comissdo de Gerenciamento de Residuos em Servico de Sadde; Comissio de
Implantacdo da Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem; Comissdo de Influenza; Comissao
de Nutricdo Parenteral e Enteral — CNPE.

Dentre os diversos objetivos estratégicos do HFA, pode-se mencionar a atuacdo na area do
desenvolvimento do ensino e pesquisa. Com o intuito de colaborar com o controle interno dos
procedimentos relacionados a Divisdo de Ensino e Pesquisa do hospital foram criadas as seguintes
comissdes: Comissdo de Residéncia Médica (COREME/HFA); Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos (CEP/HFA); Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA/HFA)

3.3. SISTEMA DE CORREICAO

A estrutura do sistema de correicdo é gerida, no ambito do HFA, em conjunto pelas Secbes de
Assessoria Técnica Especial e Legislacdo de Pessoal. Em cumprimento ao disposto na Portaria CGU
n® 1.043, de 24 de julho de 2007, foi designada, para o exercicio das atribuicbes de Coordenadora
Adjunta do Sistema CGU-PAD, no ambito do HFA, a servidora Rosangela de Menezes da Costa,
ocupante do cargo de Direcdo e Assessoramento Superior (advogada), matricula n® 1269084, por meio
da Portaria n°® 179, de 22 de janeiro de 2009, publicada no Aditamento de Pessoal n° 11 ao BI/HFA n°
52, de 19 de margo de 2009.

Compete a Coordenadora Adjunta exercer as atividades necessarias ao acompanhamento do
Sistema de Correi¢éo, de acordo com o Termo de Uso aprovado pela Portaria da Controladoria Geral
da Unido n° 166, de 16 de agosto de 2007. A incumbéncia, no que tange a implantacdo de dados para
atualizacdo do Sistema CGU-PAD, quanto as Sindicancias e Processos Administrativos em curso, esta
a cargo da Secdo de Legislacdo de Pessoal, estando habilitadas para tal fim as servidoras Juliana
Marinho Pereira, Chefe da Secdo de Legislacdo de Pessoal, matricula n°® 1767417 e Aline Felix
Oliveira, ocupante do cargo de Assistente Técnico Administrativo, matricula n® 1793325.

As referidas servidoras atualizam os dados do Sistema CGU-PAD em conformidade com o
disposto na legislacéo vigente. Desta forma, tdo logo seja autorizada a abertura de Sindicancia ou PAD
e publicada a Portaria de designacao pertinente, sdo tomadas as providéncias no sentido de incluir na
plataforma do CGU-PAD as informagdes sobre a abertura e andamento dos processos de apuracao, em
todas as suas fases. A Chefe da Secédo de Legislacdo de Pessoal é a responsavel direta pela insercéo e
atualizacdo de dados no Sistema, em se tratando de apuracdo de fatos atinentes a servidor civil. A
implementacdo das rotinas do Sistema de Correi¢cdo permitem ao HFA possuir maior controle do
andamento e resultado dos processos, possiveis atrasos injustificados, bem como de dados estatisticos
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sobre o quantitativo de processos administrativos abertos em ambito federal e as devidas punicdes
aplicadas aos servidores, além de conferir maior lisura e transparéncia as apuragdes disciplinares
conduzidas pelo hospital.

3.4. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

O Hospital das Forcas Armadas promove a atualizacdo dos dados do Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares CGU-PAD em conformidade com o disposto na Portaria n® 1.043, de 24 de
julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido — CGU. Desta feita, tdo logo ocorra a autorizagdo
para abertura de Sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar - PAD no ambito do HFA,
tendo sido devidamente publicada a Portaria de designacao pertinente, sdo tomadas as providéncias
no sentido de incluir tais informag6es no supracitado Sistema. Cabe salientar que a insercdo de
dados no sistema CGU/PAD é de responsabilidade do chefe da Secdo de Legislacdo de Pessoal,
vinculada a Divisdo de Recursos Humanos do HFA, em se tratando de fatos que envolvam
servidores civis.

4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

Os seguintes itens do Item 4 — Informacdes sobre Programas do PPA de responsabilidade da
UJ — da Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119 ndo seréo informados, em razéo de ndo se aplicarem
a natureza dos programas orgcamentarios concernentes ao HFA, quais sejam: 4.1.1 — InformacGes
sobre Programas Tematicos de responsabilidade da UJ; 4.1.2 — Informacgdes sobre Objetivos
vinculados a Programas Tematicos de responsabilidade da UJ; 4.1.3 — Informacdes sobre Iniciativas
vinculadas a Programas Tematicos de responsabilidade da UJ; 4.1.4 — Informacdes sobre Ac¢des de
Programas Tematicos de responsabilidade da UJ. Os dois Programas existentes no ambito
orcamentario do HFA sdo de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado, cujas informagdes serdo
apresentadas a seguir.

4.1. INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA
(UN)

4.1.1. INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO 3 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — DE GESTAO E MANUTENCAO
Identificacdo do Programa de Governo

Cabdigo Programa 0089
Titulo Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo
Orgéo Responsavel | Hospital das Forgas Armadas
Execugdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar

NER Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Pagos
Processados
17.831.855,00 | 19.694.718,00 | 19.694.689,00 | 19.694.689,00 : - 19'69‘8689'0

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

O Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido, em referéncia,
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contempla a A¢do 0181 - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Servidores Civis, nas seguintes
bases:

o Finalidade: Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder
Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento as disposi¢des contidas em regime
previdenciario proprio.

o Descrigdo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores publicos civis da Unido ou de seus pensionistas.

O Programa 0089 apresentou como planejamento inicial, a(s) seguinte(s) etapa(s):

TABELA 16 - PLANEJAMENTO DE AGOES VINCULADAS AO PROGRAMA 0089

Planejamento da Acéo
Meta Fisica | Financeiro (R$) Descricao da Etapa Custo
Estimado (R$)
N&o ha meta Garantir pagamento aos inativos e pensionistas por
fisicaparaesta | 17.831.855,00 | intermédio da folha salarial mensal. 17.831.855,00
Acéo.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

QUADRO 4 - PROGRAMA DE GOVERNO CONSTANTE DO PPA — DE GESTAO E MANUTENGAO

Identificacio do Programa de Governo

Cddigo Programa 2108
Titulo Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
Orgéo Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados D VEIRIES LS
Processados
183.309.028,06
199.349.436,00 | 223.961.130,00 | 190.271.992,06 |183.975.308,29 | 666.280,23 | 6.296.683,77

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

O Programa 2108 — Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa é classificado como
programa de gestdo, manutencdo e servigos ao Estado, e, portanto, destina-se ao apoio, a gestdo e a
manutencao da atuacdo governamental.

As etapas planejadas para a execucdo do Programa 2108 estdo descritas nas Acdes
detalhadas nos topicos subsequentes.

4.1.2. INFORMAQQES SOBRE ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE GESTAO,
MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO 5 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGCOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Cadigo 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes
. . Prover o pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
Descricéo . A L . Lot
servidores publicos civis da Unido ou de seus pensionistas
Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Unidade Or¢camentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
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Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Néao Processados g
17.831.855,00 | 19.694.718,00 | 19.694.689,00 | 19.694.689,00 - - 19.694.689,00

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

A Lei Orcamentaria Anual de 2012 consignou para a acdo em referéncia a dotacdo inicial
da ordem de R$ 17.831.855,00, que, por forca de suplementacdo de crédito (Decreto s/n° de
16/10/2012), no valor de R$ 1.862.863,00, alcancou a quantia de R$ 19.694.718,00.

No que tange aos resultados, os dados consolidados no Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento do Governo Federal (SIOP) indicam a realizacdo financeira no valor de R$
19.694.689,00, equivalente a 99,99%, comparativamente a referida dotacdo orcamentaria, aprovada
com base no planejamento da administracdo, realizado a vista do efetivo existente, da base de
salario do pessoal inativo e pensionistas, definida de acordo com os respectivos planos de carreira,
e, ainda, da margem de crescimento, motivada por novos ingressos, em processo normal, na folha
de pagamento do pessoal do HFA.

A suplementacéo de crédito necessaria para execucao da referida agdo deveu-se, sobretudo,
a alteracdo dos valores das gratificacfes de desempenho concedidas aos servidores, conforme o0s
parametros definidos na Lei 11.784/2008, alterados pela Lei 12.778/2012.

QUADRO 6 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGOS DE RESPONSABILIDADE

DA UJ
Identificacdo da Acao
Cédigo 2528 — Manutencdo dos Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas
Armadas
Prestar assisténcia médica global, incluindo prevencdo, tratamento ambulatorial
Descricio e de hospitalizacéo, recuperacao, reabilitacdo e assisténcia médico-social aos

militares da ativa, reserva e reformados e seus dependentes, bem assim aos
servidores dos 0rgdos conveniados.

Hospital das Forgas Armadas
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Unidade Responsavel
Unidade Orcamentaria

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados N VLBl PR
Processados
66.653.366,00 | 68.209.259,00 | 48.926.184,36 | 43.853.297,50 | 126.431,82 | 5.072.886,86 | 43.726.865,68
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unida(_ie de Meta Fisica _ Mgta Financeirg
Medida Prevista Realizada Prevista | Realizada
1 Numero de atendimentos Paciente 550.000 426.796 | 68.209.259, | 49.549.24
hospitalares realizados em 2012 Atendido 00 0,86

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

Descrigdo: Desenvolvimento, manutencdo e operacdo da infraestrutura medico-
hospitalar do Hospital das Forcas Armadas.

Finalidade: Prestar assisténcia médica, odontoldgica e hospitalar aos militares e aos
seus dependentes.

A referida acdo tem como produto especifico prestar assisténcia médica global, incluindo
prevencdo, tratamento ambulatorial e de hospitalizacdo, recuperacdo, reabilitacdo e assisténcia
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médico-social, aos militares da ativa, reserva e reformados e seus dependentes, bem assim aos
servidores de institui¢cbes conveniadas, e, nessa condicdo, responde pelo suprimento dos inimeros
materiais de uso médico-odonto-hospitalares, pelo custeio da contratacdo de manutencao preventiva
e corretiva dos equipamentos hospitalares e, ainda, o fornecimento de equipamentos para a
atividade-fim, entre outros.

O planejamento do Hospital das Forcas Armadas prevé o0s seguintes e principais
investimentos, relativos ao exercicio de 2012, ao custo estimado da ordem de R$ 24.969.685,35:

TABELA 17 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2528

Planejamento da Acdo

Descricao das Etapas Custo Estimado (R$)

Construcéo do Servico Integrado de Oncologia (SION) 12.000.000,00
Construgdo do Centro de Pesquisa Clinica 5.000.000,00
Aquisicdo de equipamentos para a atividade fim do hospital. 2.000.000,00
Revitalizacdo do 8% andar da lamina hospitalar 4.000.000,00
Aquisicdo de equipamentos para cirurgia vascular 629.165,80
Contratacdo de empresa especializada no desenvolvimento de software para 180.000.00
atendimento & &rea fim da unidade B
Aquisicao de sistema digitalizador de imagens portatil para a Radiologia. 160.000,00
Aquisicdo de camas hospitalares. 929.519,55
Aquisigao de poligrafo para Hemodinamica. 71.000,00

Valor total das etapas planejadas 24.969.685,35

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio (Lei n® 12.595, de 19/1/2012) consignou para a
Acéo 2528 dotacdo inicial da ordem de R$ 66.653.366,00, correspondente & meta fisica de 550.000
atendimentos a pacientes, a qual, com a edi¢gdo do Decreto s/n°, de 27/6/2012, e da Lei n°® 12.746 de
19/12/2012, foi suplementada, respectivamente, em R$ 945.000,00 e R$ 610.893,00, elevando o
orcamento aprovado para R$ 68.209.259,00, mantida a meta fisica.

O volume de recurso realizado, da ordem de R$ 49.553.538,86, corresponde a 72,65% em
comparacgdo ao que foi aprovado para o exercicio pela mencionada lei orcamentaria anual e creditos
adicionais. Quanto a meta fisica, os dados levantados indicam o atendimento a 426.796 pacientes, 0
que equivale a 77,6% da meta fixada, conforme demonstrado no quadro seguinte:

TABELA 18 - EXECUGCAO FiSICA E FINANCEIRA DA AGAO 2528

Avaliacdo da execuc¢do Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Meta Fisica Execucdo Financeira
Produto: Paciente atendido Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: (%) (R$) (%)
Unidade
550.000 68.209.259,00 | 426.796 77,60 49.553.538,86 72,65

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Como principais investimentos realizados por conta da Agdo 2528, pode-se destacar a
aquisicdo de instrumentos e equipamentos de uso médico, destinados as diversas clinicas do
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hospital, no valor de R$ 3.558.386,86, 0 desenvolvimento de software para o Centro de
Processamento de Dados, mediante terceirizacdo de servico, no montante de R$ 180.000,00,
totalizando R$ 3.738.386,86.

Também, a titulo de investimento, registre-se a descentralizacdo de recurso para o
Ministério da Defesa, mediante a Nota de Crédito n® 2012NC00025, na quantia de R$ 629.165,80,
objetivando a aquisicdo, na jurisdicdo do Comando da Aeronautica, representado pela Comissao
Aeronautica Brasileira em Washington (CABW), instalada nos Estados Unidos da América, de
equipamentos de uso medico-hospitalar, voltados ao atendimento dos servicos da Clinica de
Cardiologia do Hospital.

A execucdo financeira da Acdo 2528 sofreu reflexos decorrentes da politica de
contingenciamento imposta pelo Governo Federal, no exercicio de que se trata, além de impacto
motivado pela inadimpléncia, no valor de R$ 6.171.589,38, por parte do Fundo de Saude da
Aeronautica, o que impossibilitou a correspondente aplicacdo dos recursos na Fonte 150.

A frustracdo da execucdo da meta fisica planejada deveu-se a greve dos servidores,
ocorrida nos meses de julho e agosto de 2012, e, sobretudo, a alta rotatividade de pessoal, além da
evasdo de profissionais, principalmente da area médica, aprovados nos concursos publicos de 2008
e 2009, promovidos pelo Hospital. Desta forma, a realizacdo da meta fisica ndo apresenta
descompasso em relacdo a execucdo financeira, indicando que o resultado da acdo sofreu reflexo
decorrente da paralisagdo de pessoal e evasdo de profissionais, alheia a vontade da administragéo.

QUADRO 7 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2000 — Administragdo da Unidade

Agregacdo de despesas administrativas que ndo possam ser apropriadas em acdes
finalisticas. Compreendem: servi¢os administrativos; pessoal ativo; manutencdo e
uso da frota veicular propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencao e
conservacdo de imdveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos
orgaos da Unido; tecnologia da informacéo, sob a 6tica meio, incluindo o apoio ao
desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e

Descricdo | < L o NERGR
ocomocdo (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias e afins); sistemas de
informacGes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou
dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocdo de eventos para
discussdo, formulagdo e diwulgacdo de politicas, etc; producdo e edicdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informac6es sobre politicas pablicas
e demais atividades-meio necessarias a gestdo e administragdo da Unidade.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgamentaria Fundo de Administracéo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orgamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
24.354.236,00 | 26.137.570,00 | 20.293.738,64 | 19.083.032,33 | 119.068,41 1.210.706,31 18.963.963,92

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 2000 - ADMINISTRACAO DE UNIDADE

. Descrigdo: A atividade padronizada “Administracao da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencdo de Servigcos Administrativos, 2001 - Manutencdo de Servicos de
Transportes e 2002 - Manutencdo e Conservacdo de Bens Imoveis. Nesse sentido se constitui na
agregacao de despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em acgdes
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finalisticas, nem a um programa finalistico, compreendendo: servicos administrativos; pessoal
ativo; manutencdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencao
e conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da
Unido; tecnologia da informagdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomoc¢do (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de informacGes gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de
eventos para discussao, formulacgéo e divulgacdo de politicas etc; producéo e edicdo de publicacdes
para divulgacédo e disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

o Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades
orcamentérias constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que nao sao passiveis de
apropriagdo em programas ou ac¢des finalisticas.

O planejamento do Hospital das For¢as Armadas projetou recurso da ordem de R$
6.530.898,00, para fins de atendimento aos seguintes investimentos:

TABELA 19 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2000
Planejamento da Acao

Item Descricdo dos Projetos Previsdo Financeira por
Projeto (R$)
1 Projeto de implantacdo de dominio de seguranca para Internet 1.320.000,00
2 Construcéo da nova Central de Material Esterilizado (CME) 3.522.157,24
3 Aquisicao de servidores de rede e equipamentos de informatica para o 1.448.452,76
Centro de Processamento de Dados.
4 Aquisicdo de softwares (Licencas Microsoft) 240.378,00
Total 6.530.988,00

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A LOA/2012 contemplou para a Acdo 2000, que ndo conta com meta fisica, a dotacdo
orcamentéria de R$ 24.354.236,00, a qual, com a edi¢cdo da Medida Proviséria n® 598, 27/12/2012,
foi suplementada em R$ 1.783.334,00, totalizando R$ 26.137.570,00, tendo as realizacGes
comportado-se conforme demonstrado a seguir:

TABELA 20 - EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA ACAO 2000

Avaliacdo da execuc¢do Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Meta Fisica Execucao Financeira
Produto: - (R9) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: - (%) (R$) (%)
Né&o ha meta fisicapara | 26.137.570,00 - - 20.430.867,50 78,17
esta Acao

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Os principais investimentos realizados por conta da sobredita acdo consistem na aquisi¢do
de mobiliario em geral, de cameras destinadas ao sistema de seguranca, bem assim pequenos
equipamentos de uso médico, para uso nas diversas clinicas do hospital, na aquisicdo de licencas
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Microsoft, além da contratacdo de servico de instalacdo de grupo gerador com fornecimento de
oxigénio medicinal para a Divisdo de Engenharia, compreendendo recurso no montante de R$
2.310.710,02. A referida acdo sofreu reflexo da inadimpléncia por parte do Fundo de Saude da
Aeronautica, que inviabilizou a plena utilizacdo de recursos da Fonte 150.

QUADRO 8 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGCOS DE RESPONSABILIDADE DA

uJ
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e empregados
Conceder o beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque,
Descricio a partir de requerimento, aos servidor_es e empr_egados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.475, de 09 de dezembro de
1993), que tenham filhos em idade pré-escolar.
Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Unidade Orcamentéria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execug¢do Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
324.000,00 324.000,00 322.534,50 | 322.534,50 - - 322.534,50
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unida(_ie de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pagamento de beneficio a Crianca 284 283 324.000,00 | 322.534,50
servidores com filhos em idade Atendida
pré-escolar

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 2010 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E
EMPREGADOS

o Finalidade: Oferecer aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), durante a
jornada de trabalho, condi¢des adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-
escolar.

o Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

TABELA 21 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2010

Planejamento da Acdo
Meta Fisica Financeiro Descricio da Etapa Custo Estimado (R$)
(R$)
284 324.000,00 | Pagamento, em folha salarial, de cotas mensais, por
Criancas dependente, que se encontre na faixa etaria prevista 324.000,00
Atendidas na norma.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

O recurso destinado ao alcance da meta fixada na LOA para a Agdo 2010 visa atender
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despesas decorrentes da concessdao de “assisténcia pré-escolar”, mediante a consignacdo no
contracheque de servidores, a partir de requerimento, desde que estes detenham a condicao de pais
ou possuam dependentes legais em idade pré-escolar, na forma disposta no Decreto n® 977/93.

Com relagdo ao comportamento das realizacoes, os dados levantados no Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento do Governo Federal (SIOP) indicam os resultados demonstrados no
quadro subsequente:

TABELA 22 - EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA AGCAO 2010

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Meta Fisica Execucdo Financeira
Produto: criangas Financeira Resultado | Percentual Valor Percentual
atendidas (RS) (%) (R$) (%)
Unidade de Medida:
unidade
284 324.000,00 283 99,64 322.534,50 99,54

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Deve-se esclarecer que a meta fisica da referida acdo orcamentaria € ndo cumulativa,
portanto, obtida a cada més, representando o resultado auferido no exercicio por meio da média
anual de criangas atendidas. As realizacdes, no que diz respeito a meta fisica e a execucgdo
financeira, alcancaram 0s percentuais, respectivamente, de 99,64% e 99,54%, resultados, portanto,
nas margens esperadas.

QUADRO 9 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGAO E SERVIGCOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Codigo 2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados
Prover o pagamento de auxilio transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
Descricio servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo

determinado (Lei n° 8.745, de 09 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessdo do beneficio por
intermédio desta acdo ndo € extensiva a estagiarios, cuja despesa devera correr a conta
das dotagdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio.

Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas

Unidade Orgcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
1.320.000,00 | 1.410.000,00 | 1.352.437,32 |1.352.437,32 - - 1.352.437,32
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pagamento de auxilio transporte Servidor 714 1.052 1.410.000,00 | 1.352.437,32

aos servidores e empregados beneficiado

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS — HFA
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ACAO 2011 — AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

o Finalidade: Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em peclnia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

o Descricdo: Pagamento de auxilio transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

TABELA 23 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2011

Planejamento da Acao
Meta Fisica Financeiro Descricdo da Etapa Custo Estimado (R$)
(R$)
714 Pagamento em peclnia, mediante consignacao em
servidores 1.320.000,00 | folha salarial, com base em requisi¢do prévia por 1.320.000,00
beneficiados parte do interessado.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Contemplada na LOA/2012 com dotacdo da ordem de R$ 1.320.000,00, a referida Acéo,
por forca do Decreto s/n® de 16/10/2012, foi suplementada em R$ 90.000,00, passando a dotacao
orcamentéria para R$ 1.410.000,00, mantendo-se a meta fisica fixada na Lei Orgcamentaria.

TABELA 24 - EXECUGAO FISICA E FINANCEIRA DA ACAO 2011

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Meta Fisica Execucdo Financeira
Produto: servidores Financeira Resultado | Percentual Valor Percentual
beneficiados (R$) (%) (R$) (%)
Unidade de Medida: unidade
714 1.410.000,00 1052 147,33 1.352.437,32 95,91

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A meta fisica da Agdo 2011 em pauta € ndo cumulativa e, portanto, apura-se o resultado,
no exercicio, com base na média anual de servidores beneficiados, que, consoante 0 demonstrado
no quadro anterior, atingiu o indice de 147,33%. O hospital, no exercicio de 2012, contou com
crescente demanda de servidores optantes pelo beneficio do auxilio transporte, superando as
expectativas previstas na projecao inicial.

QUADRO 10 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da A¢do

Cadigo 2012 — Auxilio Alimentac&o aos Servidores e Empregados

Conceder em caréter indenizatdrio, sob forma de peclnia ou por meio da manutencdo
de refeitorio, o auxilio alimentacdo aos servidores e empregados publicos federais,
ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 09 de
dezembro de 1993).

Descricdo
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Unidade Responsavel Hospital das For¢as Armadas
Unidade Orcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execugdo Orgcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
9.000.000,00 | 9.451.651,00 | 9.388.864,65 | 9.388.864,65| 420.000,00 - 8.968.864,65
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unidagie de _Meta Fisica. Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Concessdo de auxilio alimentagéo Servidor 2.467 1.949 9.451.651,00 | 9.388.864,65
aos servidores e empregados beneficiado

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 2012 — AUXILIO-ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS

o Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), o auxilio-
alimentacdo, sob forma de pecunia, pago na propor¢do dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio de
manutencao de refeitdrio.

o Descrigdo: Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pecinia do auxilio-
alimentacéo aos servidores e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencdo de
refeitorio.

TABELA 25 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2012
Planejamento da Ac¢do

Meta Fisica Financeiro Descricdo da Etapa Custo Estimado
(R9) (R9)
2.467 Atender integralmente as necessidades do Programa de
servidores 9.000.000,00 | Alimentacdo  dos  Servidores do  Hospital,
beneficiados disponibilizando refeicdo aos servidores, por meio de 9.000.000,00
empresa terceirizada, garantindo o cumprimento dos
ditames legais.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio (Lei n°® 12.595, de 19/1/2012) contemplou a Acéo
2012 com a dotagdo inicial da ordem de R$ 9.000.000,00, a qual, por forca dos Decretos s/n°,
datados de 15/3/2012 e 21/12/2012, recebeu suplementacédo de crédito, respectivamente, nos valores
de R$ 31.651,00 e R$ 420.000,00, elevando o orcamento aprovado para R$ 9.451.651,00, sem,
contudo, alterar a meta fisica. O reajuste contratual concedido no exercicio de 2012 a empresa
fornecedora do servico de alimentacdo refletiu no resultado da execucéo financeira da referida acéo
orcamentaria.

71




TABELA 26 - EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA ACAO 2012

Avaliacdo da execu¢do Fisica e Financeira
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Meta Fisica Execucdo Financeira
Produto: servidores Financeira Resultado Percentual (%) Valor Percentual
beneficiados (R$) (R$) (%)
Unidade de Medida: unidade
2.467 9.451.651,00 1.949 79% 9.388.864,65 99,33%

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

QUADRO 11 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Cadigo 2864 — Alimentagéo de Pessoal
Promover a aquisicdo de géneros e demais insumos, contratacdo de servigos
Descricdo necessarios ao preparo e ao fornecimento da alimentac&o diaria ao pessoal em
atividade nas Forgas Armadas.
Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucdo Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
900.000,00 900.000,00 899.998,00 899.998,00 - - 899.998,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidaqle de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Concesséo de alimentagdo ao Militar 410 441 900.000,00 899.998,00
pessoal em atividade nas Forgas alimentado
Armadas

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 2864 - ALIMENTACAO DE PESSOAL

o Finalidade: Prover a alimentagdo de pessoal integrante das Forgas Armadas.

o Descrigdo: Aquisicdo de géneros e demais insumos, contratacdo de servicos
necessarios ao preparo e ao fornecimento da alimentacdo diéria ao pessoal em atividade nas Forcas
Armadas.

TABELA 27 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 2864

Planejamento da Acéo

Meta Fisica Financeiro Descri¢édo da Etapa Custo Estimado (R$)
(R$)
410 Atender integralmente as necessidades do Programa de
militares 900.000,00 Alimentacdo do Pessoal Militar em servico no Hospital,
. . L - ) . 900.000,00
alimentados disponibilizando a refeicdo, por meio da terceirizada, e
garantir o cumprimento do ditame legal.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A Acéo 2864 conta com meta fisica ndo cumulativa, devendo seu resultado ser apurado a
vista da média anual do quantitativo de militares alimentados mensalmente com recursos destinados
a referida acdo orcamentaria.
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Os dados do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal (SIOP)
indicam a seguinte execugdo fisica e financeira:

TABELA 28 - EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA DA ACAO 2864

Avaliacdo da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Execucdo Fisica Execucao Financeira
Produto: militares Financeira | Resultado | Percentual (%) Valor Percentual
alimentados (R$) (R$) (%)
Unidade de Medida: unidade
410 900.000,00 441 107,56 899.998,00 99,99

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Os recursos aportados foram suficientes para o cumprimento dos objetivos estabelecidos
no planejamento, ndo tendo a superacdo da meta fisica, na margem de 7,57 pontos percentuais, em
comparacdo a dotacdo aprovada na LOA/2012, comprometido o resultado esperado da referida
acao.

QUADRO 12 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Cédigo 09H.B - Contrib_ui(;éo_da Unido, Qe suas Autgrquias e andagées para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Descrica Custear o regime da Previdéncia dos Servidores Publicos Federais vinculados ao
escricao HEA
Unidade Responsavel Hospital das Forcas Armadas
Unidade Orcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucdo Orgamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
14.666.630,00 | 15.880.779,00 | 15.484.173,12 | 15.484.173,12 - - 15.484.173,12

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 09HB — CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES
PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS

o Finalidade: Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art.
8°da Lei n®10.887, de 18 de junho de 2004.

o Descrigdo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do artigo 8° da
Lei n®10.887, de 18 de junho de 2004.

TABELA 29 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 09HB

Planejamento da Ac¢do
Meta Fisica | Financeiro (R$) Descricao da Etapa Custo Estimado
(R$)
N&o ha meta 14.666.630,00 | Recolhimento mensal da contribuicdo, a ocorrer
fisica para esta concomitantemente com o pagamento da folha salarial. 14.666.630,00
Acéo

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA
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A Acédo 09HB, no decorrer do exercicio, recebeu, por meio do Decreto s/n° de 16/10/2012,
suplementacdo de crédito da ordem de R$ 1.214.149,00, elevando-se a dotacdo inicial de R$
14.666.630,00 para R$15.880.779,00. A mencionada acao, que ndo conta com meta fisica, realizou
execucao financeira no valor de R$ 15.484.173,12, equivalente a 97,50%, em comparagdo a dotacédo
or¢amentaria aprovada.

A suplementacdo de crédito necessaria para execucdo da referida acdo deveu-se a fatores
como o aumento do nimero de a¢des judiciais com sentenca a ser cumprida; aumento do bénus (de
5% para até 15%) recebido pelos servidores celetistas, bem como promocao destes com progressao
funcional na carreira, definidos pela Lei 10.225/2001 e regulamentados pelo Decreto n® 7.645, de
21/12/2011. Além destes fatores, ocorreu ainda a alteracdo dos valores das gratificacGes de
desempenho concedidas aos servidores, conforme os pardmetros definidos na Lei 11.784/2008,
alterados pela Lei 12.778/2012. Por fim, a alteracdo dos critérios do Abono de Permanéncia
anteriormente regulamentada pela EC 41/2003, alterada pela EC 70/2012 também afetou a
execucao dos beneficios dos servidores.

QUADRO 13 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Cédigo 4572 - _Capacita(;éo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo e
requalificacéo.
Promover a realizacéo de a¢Bes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
Descricio como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aps/siervidores, quando
em viagem para capacitacéo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.
Unidade Responsavel Hospital das For¢as Armadas
Unidade Orcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execucao Orgamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
100.000,00 100.000,00 87.822,00 74.731,42 780,00 13.090,60 73.951,42
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descriio Unidade de _Meta Fisica. M_eta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Capacitacdo de servidores publicos Servidor 600 85 100.000,00 87.822,02
federais Capacitado

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

o Finalidade: Promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.

o Descricdo: Realizacdo de agOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitacdo, taxa de inscricio em cursos, Seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacdo de pessoal.
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TABELA 30 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 4572

Planejamento da Acao

Meta Fisica Financeiro Descri¢édo da Etapa Custo
(R$) Estimado
(R$)
600 Promover a capacitagdo dos servidores da atividade meio,
servidores 100.000,00 | compreendendo, dentre outras acfes, a participacdo em
- . - 100.000,00
capacitados congressos e cursos para aprimoramento da capacidade
profissional.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo
e Requalificacdo é levada a efeito pelo Hospital das Forcas Armadas, no ambito do Departamento
de Ensino e Pesquisa e da Divisdo de Pessoal. No quadro seguinte, constam os percentuais de
realizacdo da meta fisica e execugao financeira alcancados no exercicio.

TABELA 31 - EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DA ACAO 4572

Avaliagao da execucdo Fisica e Financeira (Fonte SIOP)

Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Meta Fisica Execucdo Financeira
Produto: servidores Financeira Resultado Percentual (%) Valor Percentual
capacitados (R$) (R$) (%)
Unidade de Medida:
unidade
600 100.000,00 85 14,16 87.822,02 87,82

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

O resultado da meta fisica no percentual de 14,16%, em comparacdo a execucao financeira
de 87,82%, indica aparente descompasso, em razdo de orientacdo emitida pela Secretaria de
Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD para que, na apuracdo da meta fisica,
fossem consideradas apenas as capacitacOes de servidores efetivamente atendidos com recursos da
referida acdo orcamentaria.

O percentual de realizacdo da meta fisica, da ordem de 14,16%, representa apenas 0S
cursos ministrados com 6nus para a Unidade, gerando aparente descompasso com a meta prevista
na LOA/2012, uma vez que a meta fixada previu o atendimento de 600 servidores. Tal meta
considerava alem dos cursos custeados com o0s recursos da Ac¢ao 4572, a capacitacdo ministrada por
profissionais do proprio hospital, no processo disseminacdo do conhecimento, sem a utilizacdo de
recursos da sobredita Acao.

A realizacdo da meta financeira foi de R$ 87.822,02, ou seja, 87% da meta prevista para o
exercicio. Considerando-se um total de 85 servidores capacitados durante o ano, o valor médio de
cada capacitacdo girou em torno de R$ 1.033,00 por servidor. Tais valores ndo foram passiveis de
utilizacdo para capacitar um nimero maior de servidores, tendo em vista o alto custo apresentado
pelos eventos de capacitacdo na area médica-hospitalar. Desta forma, o nimero de servidores
capacitados nao representa um descompasso quanto a meta financeira realizada, considerando-se 0s
altos valores dos cursos realizados.
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QUADRO 14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Cadigo 20CW — Assisténcia Médica aos servidores e empregados — Exames Periddicos
Promover a realizacao de exames médicos periodicos dos servidores e empregados
Descricio publicos federais, ativos, mediante a contratagdo de servicos terceirizados, bem como

pela aquisicdo de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que
os referidos exames sejam realizados pelo préprio érgéo.

Unidade Responsavel Hospital das Forgas Armadas
Unidade Orcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
124.236,00 124.236,00 124.209,00 124.209,00 - - 124.209,00
Metas do Exercicio Para a A¢éo
Ordem Descricio Unidat;ie de _Meta F|'S|ca_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Realizacdo de exames periodicos Servidor 690 554 124.236,00 124.209,00
pelos servidores publicos federais | Beneficiado

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGAS - HFA

ACAO 20CW — ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E EMPREGADOS -
EXAMES PERIODICOS

o Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, ativos,
condicdes para a manutencdo da saude fisica e mental, em funcdo dos riscos existentes no ambiente
de trabalho e de doencas ocupacionais ou profissionais.

o Descricdo: Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados
publicos federais, ativos, mediante a contratacdo de servicos terceirizados, bem como pela aquisicdo

de insumos, reagentes e outros materiais necessarios, nos casos em que os referidos exames sejam
realizados pelo proprio érgéo.

TABELA 32 - PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 20CW

Planejamento da Acéo
Meta Fisica Financeiro Descricao da Etapa Custo Estimado
(R$) (R9)
Realizacdo durante o ano, de exames periodicos,
690 124.236,00 | visando a preservacdo da satde dos servidores. (Decreto 124.236,00
n° 6.856, de 25/5/2009)

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Os recursos da Acdo 20CW, na forma do Decreto n° 6.856, de 25/5/2009, destinam-se a
atender 0s custos decorrentes da realizagdo de exames médicos periodicos, visando,

prioritariamente, a preservacao da satde dos servidores, cujos resultados de realiza¢fes econtram-se
demonstrados a seguir:
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TABELA 33 - EXECUGCAO FiSICA E FINANCEIRA DA AGAO 20CW

Avaliacdo da execuc¢do Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Meta Fisica Execucdo Financeira
Produto: servidores Financeira | Resultado Percentual (%) Valor Percentual
beneficiados (R$) (R9) (%)
Unidade de Medida: unidade
690 124.236,00 554 80,28 124.209,00 99,97

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

Considerando os registros contidos no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
(SIOP), conclui-se que a referida acdo orcamentaria, no tocante a meta fisica e execucdo financeira,
alcancgou os percentuais de realizacao de 80,28% e 99,97%, respectivamente.

A previsdo da meta fisica para a realizacdo dos exames periodicos considera varidveis
como faixa etéria, periodicidade da realizacdo dos exames e nimero total de servidores para célculo
de seu valor final. Entretanto, questdes como a ndo obrigatoriedade de realizacdo dos exames, bem
como o planejamento de exames periddicos para servidores em greve, acarretaram na queda na
execucdo da meta fisica. A meta financeira ndo foi prejudicada, uma vez que sendo 0s exames
realizados no préprio 6rgéo, o valor é utilizado para a aquisi¢do de insumos e reagentes necessarios
ao cumprimento da meta fisica estipulada no inicio do exercicio, insumos que vao sendo utilizados
ao longo do ano, atendendo a demanda existente.

QUADRO 15 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao

Cddigo 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Pagamento de espécies remuneratorias, devidas aos servidores e empregados civis da

Descricado 4
¢ Unido.

Unidade Responsavel Hospital das Forgcas Armadas

Unidade Orcamentaria Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas

Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados g
81.906.968,00 | 98.256.968,00 | 93.392.030,45 | 93.392.030,45 - - 93.392.030,45

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANCAS - HFA

ACAO 20TP - PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO

o Finalidade: Garantir o pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores
e empregados ativos civis da Unido.

o Descricdo: Pagamento de espécies remuneratérias devido aos servidores e
empregados ativos civis da Uni&o.

77




TABELA 34 —- PLANEJAMENTO DE ETAPAS VINCULADAS A ACAO 20TP
Planejamento da A¢éo

Meta Fisica | Financeiro (R$) Descri¢do da Etapa Custo Estimado
(R9)
N&o ha meta 81.906.968,00 | Garantir pagamento,via sistemas informatizados, de
fisica para esta espécies remuneratérias aos servidores e empregados 81.906.968,00
Acdo ativos civis da Unido.

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

O quadro seguinte apresenta os resultados decorrentes da aplicacdo dos recursos destinados
a execucdo da Acdo 20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, sob a responsabilidade do
Hospital das Forgas Armadas.

TABELA 35 - EXECUGAO FISICA E FINANCEIRA DA AGAO 20TP

Avaliagao da execucao Fisica e Financeira (Fonte SIOP)
Previstas (LOA + Crédito) Realizadas
Fisica Financeira Meta Fisica Execugdo Financeira
Produto: (RS) Resultado | Percentual Valor Percentual
Unidade de Medida: (%) (R$) (%)
N&o ha meta fisica paraesta | 98.256.968,00 - - 93.392.030,45 95,05
Acéo

Fonte: DIVISAO ADMINISTRATIVA - HFA

A Acdo 20TP, que ndo conta com meta fisica, recebeu no decorrer do exercicio, por meio
do Decreto s/n° de 16/10/2012, suplementacéo de crédito da ordem de R$ 16.350.000,00, elevando-
se a dotacdo inicial de R$ 81.906.968,00 para R$ 98.256.968,00, refletidos na execucéo financeira
de 95,05%.

A suplementacdo de crédito necessaria para execuc¢do da referida acdo deveu-se a fatores
como o aumento do niumero de agdes judiciais com sentenca a ser cumprida; aumento do bénus (de
5% para até 15%) recebido pelos servidores celetistas, bem como promogdo destes com progressao
funcional na carreira, definidos pela Lei 10.225/2001 e regulamentados pelo Decreto n® 7.645, de
21/12/2011. Além destes fatores, ocorreu ainda a alteracdo dos valores das gratificacBes de
desempenho concedidas aos servidores, conforme os parametros definidos na Lei 11.784/2008,
alterados pela Lei 12.778/2012. Por fim, a alteracdo dos critérios do Abono de Permanéncia
anteriormente regulamentada pela EC 41/2003, alterada pela EC 70/2012 também afetou a
execucao dos beneficios dos servidores.

4.2.  INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA

4.2.1. IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

QUADRO 16 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominacgdo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO CodlgaéléFl it
Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 52902 112408
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4.2.2. PROGRAMAC}AQ DE DESPESAS
4.2.2.1. PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

QUADRO 17 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

1 — Pessoal e Encargos Sociais

3- Outras Despesas Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Dotacdo proposta pela
LOA uo 114.405.453,00| 111.755.571,00 | 82.627.578,00| 71.247.816,00
PLOA 114.405.453,00| 111.755.571,00| 76.531.107,00| 71.247.816,00
LOA 114.405.453,00| 111.755.571,00| 75.945.664,00| 71.247.816,00
- Suplementares 19.427.012,00 7.096.000,00 541.651,00| 6.578.831,00
CREDITOS Creditos Cancelados - - - 25.080,00
Total 133.832.465,00| 118.851.571,00| 76.487.315,00| 77.801.567,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4.2.2.2. PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

QUADRO 18 - PROGRAMAGAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios == Invest,| ”_"e”“’s
Exercicios
2012 2011

Dotacéo proposta pela UO 76.352.350,00 12.000.000,00
LOA PLOA 12.000.000,00 12.000.000,00
LOA 26.830.174,00 12.100.000,00
. Suplementares 1.555.893,00 3.900.000,00
CREDITOS Extraordinarios | Abertos 4.950.001,00 -
Total 33.336.068,00 16.000.000,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4.2.2.3. RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA

QUADRO 19 - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes Despesas de Capital

Origem dos Créditos Orcamentarios — —
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Dotacdo proposta pela UO 197.033.031,00 | 183.003.387,00| 76.352.350,00| 12.000.000,00
LOA PLOA 190.936.560,00 | 183.003.387,00| 12.000.000,00| 12.000.000,00
LOA 190.351.117,00| 183.003.387,00| 26.830.174,00| 12.100.000,00
Suplementares 19.968.663,00 | 13.674.831,00| 1.555.893,00| 3.900.000,00
CREDITOS | Extraordinarios | Reabertos - - | 4.950.001,00 -
Créditos Cancelados - 25.080,00 - -
Total 210.319.780,00| 196.653.138,00| 33.336.068,00| 16.000.000,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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4.2.2.4. ANALISE CRITICA

Durante o exercicio de 2012, o HFA necessitou de suplementacdo de créditos para as
despesas referentes a Pessoal e Encargos Sociais. O montante de R$ 19.427.012,00 (dezenove
milhGes, quatrocentos e vinte e sete mil e doze reais) recebido a titulo de crédito suplementar
deveu-se a fatores como o aumento do nimero de a¢des judiciais com sentenca a ser cumprida;
aumento da bonificacdo recebida pelos servidores celetistas (de 5% para até 15%); progressao
funcional na carreira dos servidores celetistas, definida pela Lei 10.225/2001 e regulamentada pelo
Decreto 7.645, de 21 de dezembro de 2011, impactando diretamente o exercicio de 2012. Além dos
fatos mencionados, ocorreu ainda a alteracdo dos valores das gratificacbes de desempenho
concedidas aos servidores estatutarios, conforme os parametros definidos na Lei 11.784/2008 e
alterados pela Lei 12.778/2012. Por fim, a alteracdo dos critérios do Abono de Permanéncia
anteriormente regulamentada pela EC 41/2003, alterada pela EC 70/2012 também afetou a
execucao das despesas com os beneficios dos servidores.

Do valor em suplementacdo para as Despesas Correntes, destacam-se dois montantes da
ordem de 451.651,00 (quatrocentos e cinquenta e um mil, seiscentos e cinqiienta e um reais) para a
concessdo do auxilio alimentacdo e R$ 90.000,00 (noventa mil reais) para auxilio transporte. O
beneficio de auxilio alimentacdo foi impactado em razdo de reajuste contratual com empresa
terceirizada. Quanto ao Auxilio Transporte, a suplementacdo foi necessaria tendo em vista o fluxo
de rotatividade de servidores ao longo do exercicio, bem como do aumento no nimero de adesbes
ao beneficio.

Nas despesas de Capital, a diferenca entre a PLOA e a LOA aprovada deveu-se a um crédito
proveniente de Emenda Parlamentar na ordem de R$ 14.830.174,00 (quatorze milhdes, oitocentos e
trinta mil, cento e setenta e quatro reais), visando a construgdo do Servico Integrado de Oncologia —
SION. Em razdo do tempo de tramitagdo do Projeto Basico e Edital para licitacdo junto a
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa, bem como do contingenciamento do crédito durante
todo o exercicio financeiro de 2012, ndo foi possivel realizar a construcdo do referido projeto, ndo
apresentando reflexos na execucdo financeira efetiva do hospital. Os créditos suplementares
recebidos para investimentos possibilitaram a aquisicdo de um Mamografo Digital, da marca
Siemens, no valor de R$ 798.000,00 (setecentos e noventa e oito mil reais). O crédito extraordinario
de R$ 4.950.001,00, proveniente da Medida Provisoria n® 598, de 27/12/2012, foi liberado no inicio
do exercicio de 2013. Contudo, ndo houve a liberacdo do limite orgamentario, fato que
impossibilitou sua utilizacao.

4.2.3. MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

QUADRO 20 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em R$ 1,00
Natureza da Movimentacgéo UG Classificagdo da E esgistizggggengs
de Crédito Concedente | Recebedora acdo a P
Correntes
Movimentacéo . 0512221082000000
Externa Concedidos 112408 160509 1 137.128,86
Natureza da Movimentacgéo UG Classificagdo da Despesas de Capital
de Crédito Concedente | Recebedora acao 4 — Investimentos
. _ | concedidos | 112408 110407 | 0930221082528000 629.165,80
Movimentagao 1
Interna | pecebidos 110407 112408 | 0°30221082528000 6.109,30

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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4.2.4. EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

4241,

EXECUCAO DA DESPESA COM CREDITOS ORIGINARIOS

4.2.4.1.1. DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS

ORIGINARIOS

QUADRO 21 - DESPESAS POR MODAL IDADE DE CONTRATAGAO - CREDITOS ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo 67.202.012,88| 76.196.276,17 | 60.877.043,62 | 65.622.859,94
a) Tomada de Pregos 246.678,72 260.778,72 212.022,16 213.100,00
b) Concorréncia 1.079.519,55| 1.756.220,73| 1.036.876,12 430.884,48
c) Pregdo 65.875.814,61| 74.179.276,72| 59.628.145,34| 64.978.875,46
2. Contratacfes Diretas 8.085.930,14| 8.377.906,52| 7.459.929,40| 7.696.273,54
a) Dispensa 4.327.786,37| 4.056.839,84| 4.044.256,26| 3.835.577,19
b) Inexigibilidade 3.758.143,77| 4.321.066,68| 3.415.673,14| 3.860.696,35
3. Regime de Execucao Especial 0,00 3.555,06 0,00 3.555,06
a) Suprimento de Fundos - 3.555,06 - 3.555,06
4. Pagamento de Pessoal 128.676.501,70 | 118.191.753,14 | 128.676.501,70 | 118.191.753,14
a) Pagamento em Folha 128.570.892,57 | 118.099.855,66 | 128.570.892,57 | 118.099.855,66
b) Diérias 105.609,13 91.897,48 105.609,13 91.897,48
5. Outros 1.415.980,07| 1.125.898,11| 1.403.986,07| 1.124.741,02
6. Total 205.380.424,79 | 203.895.389,00 | 198.417.460,79 | 192.639.182,70

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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4.2.4.1.2. DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS ORIGINARIOS

QUADRO 22 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESAS — CREDITOS ORIGINARIOS

Valores em R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Despesas de Pessoal | 128.570.892,57 | 118.099.855,66 | 128.550.398,23| 118.099.855,66 - -| 128.570.892,57 | 118.099.855,66
11 — Vencimentos e
vantagens fixas —
Pessoal Civil 88.569.528,87| 82.086.488,66| 88.569.528,87| 82.086.488,66 - -| 88.569.528,87| 82.086.488,66
13 — Obrigagdes
Patronais 19.855.557,80| 18.032.786,73| 19.855.557,80| 18.032.786,73 - -| 19.855.557,80| 18.032.786,73
1 — Aposentadoria,
reserva remunerada e
reformas 17.122.521,18| 15.640.843,15| 17.122.521,18| 15.640.843,15 - -] 17.122.521,18| 15.640.843,15
Demais elementos do
grupo 3.023.284,75 2.339.737,12 3.023.284,72| 2.339.737,12 - - 3.023.284,72 2.339.737,12
QOutras Despesas
Correntes 70.634.331,87| 73.338.660,49| 66.171.776,22| 70.654.672,16| 4.462.555,65| 2.683.988,33| 65.505.495,99| 70.316.564,16
30 — Material de
Consumo 33.849.243,73| 31.265.833,18| 30.670.727,93| 29.919.042,90| 3.178.515,80| 1.346.790,28| 30.563.144,96| 29.688.745,55
39 — Outros servigos
de terceiros PJ — Op.
Intra Orcamentarias 22.023.052,36| 25.878.275,75| 20.800.373,69| 24.693.333,92| 1.222.678,67| 1.184.941,83| 20.241.676,43| 24.586.050,36
37 — Locagdo de méo
de obra 14.041.009,62| 15.874.510,83| 14.040.928,62| 15.722.884,61 81,00 151.626,22| 14.040.928,62| 15.722.884,61
Demais elementos do
grupo 721.026,16 320.040,73 659.745,98 319.410,73 61.280,18 630,00 659.745,98 318.883,64
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa | Empenhada | Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
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2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3. Investimentos 6.049.096,88| 12.339.131,19 4.214.968,76 4.501.466,62| 1.867.878,12| 7.837.664,57 4.214.968,76 4.104.981,22
52 — Equipamentos e
material permanente
—Op. Intra
Orgamentarias 5.621.823,88 9.031.730,54 3.828.340,76 3.613.267,47 | 1.793.483,12 | 5.418.463,07 3.828.340,76 3.609.136,74
30 — Material de
Consumo 240.378,00 247.500,00 240.378,00 - - 247.500,00 240.378,00 -
39- Outros servigos
de terceiros PJ 180.000,00 907.998,60 146.250,00 265.455,45 33.750,00 642.543,15 146.250,00 65.000,00
51 - Obrase
instalacbes — Op.
Intra Orcamentarias 6.895,00 2.151.902,05 - 622.743,70 6.895,00 | 1.529.158,35 - 430.844,48

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4242,

EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR MOVIMENTAGAO

4.2.4.2.1. DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS DE MOVIMENTACAO

QUADRO 23 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO - CREDITOS DE MOVIMENTAGAO

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratagéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
Modalidade de Licitacio - 1.085,00 | - -
a) Pregéo - 1.085,00 | - -
7. Total - 1.085,00 | - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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4.2.4.2.2. DESPESAS TOTAIS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS
DE MOVIMENTACAO

QUADRO 24 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTAGAO

Valores em R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada proRchgzgos Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3 — Outras Despesas Correntes -| 1.085,00 - - - | 1.085,00 - -
30 — Material de Consumo - | 1.085,00 - - - | 1.085,00 - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4.2.4.2.3. ANALISE CRITICA

A movimentacdo interna de créditos para a UG 110407, no valor de R$ 629.165,80
(seiscentos e vinte e nove mil, cento e sessenta e cinco reais e oitenta centavos), refere-se a
aquisicdo de equipamentos para a Clinica de Cirurgia Cardiaca do HFA. Tais aquisi¢des foram
levadas a efeito pela Comissdo Aeronautica Brasileira em Washington - CABW, nos Estados
Unidos da América. A movimentacdo externa de créditos para a UG 160509, no valor de R$
137.128,86 (cento e trinta e sete mil, cento e vinte e oito reais e oitenta e seis centavos) refere-se a
aquisicdo de combustiveis para a frota de veiculos pertencentes ao HFA, abastecidos com o suporte
do Exército Brasileiro.

Quanto as despesas realizadas com créditos originarios da Unidade, referem-se a atividade
de salde, que demanda recursos diretamente aplicados no atendimento do paciente, tais como
material de consumo médico, odontoldgico e hospitalar, bem como em inimeros servicos que dao
suporte a este atendimento. Com a liberacdo do orgcamento em sua totalidade, este nosocomio p6de
desenvolver sua politica de aquisi¢cbes de forma planejada e continua, dotando a instituicdo
hospitalar de materiais, servicos e bens permanentes para o desenvolvimento a contento de suas
atividades. Materiais de consumo laboratoriais, medicamentos e materiais médico-odonto-
hospitalares puderam ser adquiridos no transcorrer do exercicio, possibilitando o suporte necessario
a atividade fim do hospital.

Quanto as despesas realizadas com créditos recebidos/concedidos por movimentagao,
buscando potencializar, no ambito do Hospital das Forcas Armadas — HFA, as aquisi¢Bes de bens e
servicos com qualidade e baixo custo, a Instituicdo faz uso corrente da modalidade de licitagdo
denominada pregdo, em conformidade com a Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002. Desta forma, a
unica despesa efetuada no exercicio de 2012, com crédito recebido por movimentacdo, ocorreu na
modalidade de contratagdo pregdo, demonstrando a continuidade do historico de utilizagdo deste
tipo de certame como um dos principais meios de aquisicao de bens e servigos neste hospital.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os seguintes itens do Item 5 — Tdpicos Especiais da Execu¢do Orcamentaria e Financeira —
da Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119 ndo serdo informados, em razdo de ndo se aplicarem a
natureza juridica deste hospital, quais sejam: 5.5 — Rentncias Tributarias sob a gestdo da UJ; 5.6 —
Gestdo de Precatorios. Semelhantemente, ndo serdo informados os itens a seguir, uma vez que nado
houve ocorréncia no exercicio de 2012: 5.1 — Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos; 5.3 — Transferéncias de Recursos; 5.4.1.1 — Suprimento de Fundos — Visao
Geral; 5.4.1.2 — Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”; 5.4.1.3 — Suprimento de Fundos — Cartéo
de Crédito Corporativo (CPGF); 5.4.1.5 — Prestacdes de Contas de suprimentos de Fundos; 5.4.1.6
— Anaélise Critica.

Quanto aos itens referentes ao Suprimento de Fundos, a modalidade de Conta Tipo “B” nao
é adotada pelo hospital. Sobre os suprimentos de fundos na modalidade Cartdo Corporativo, embora
sejam adotados pela Unidade, ndo foram utilizados durante o exercicio de 2012, sem apresentar,
portanto, informagdes a relatar.

5.1. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

5.1.1. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO 25 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
(R$) Acumulados (R$) Acumulados (R$) 31/12/2012 (R$)
2011 734.593,40 0,00 734.593,40 0,00
2010 1.759.553,49 0,00 1.759.553,49 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
(R$) Acumulados (R$) Acumulados (R$) 31/12/2012 (R$)
2011 10.522.737,90 1.055.319,71 9.675.091,43 -207.673,24
2010 7.617.336,40 673.653,62 6.736.009,54 207.673,24

Fonte: SIAFI GERENCIAL

5.1.2. ANALISE CRITICA

No orcamento do HFA, a parcela referente aos recursos proprios, administrado na Fonte de
recursos 0150114062, sdo tdo importantes e necessarios quanto os recursos da Fonte 0100. Originados
da arrecadacéo referente a Cessdo de Uso, ocupagdo de imoveis funcionais, indenizacdo de terceiros
por utilizagdo de parcela do imovel do HFA pelo Instituto de Cardiologia do DF — IC/DF, rendimentos
de aplicacGes financeiras e faturamento pelos atendimentos médico-hospitalares, tendo esta Ultima
receita a primazia de valores frente as demais. Um fator que impacta historicamente a situacdo dos

Restos a Pagar do HFA é o pagamento dos servicos prestados pelo hospital ao final do exercicio

financeiro, que, em muitos casos, impede a liquidacao das despesas por falta de tempo habil para que o
fornecedor receba a Nota de Empenho e entregue a mercadoria ou servi¢o até o encerramento do

exercicio.
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5.2. SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.2.1. DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.2.1.1. UTILIZACAO DA CONTA TIPO “B” E DO CARTAO CREDITO
CORPORATIVO PELA UJ

QUADRO 26 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO DO CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em R$ 1,00
Exercicios _ Saque : Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (at+b)
2011 0 - 7 6.843,42 6.843,42
2010 0 - 12 45,578,81 45.578,81

Fonte: SUBDIVISAO DE FINANGCAS — HFA

6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DADN TCU N.°119, DE 18/1/2012.

Os seguintes itens do Item 6 — Gestdo de Pessoas, Terceirizagdo de M&o de Obra e Custos
Relacionados — da Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119 n&o serdo informados, em razdo de nao
terem ocorrido no exercicio de 2012: 6.2.1 — Informacgdes sobre Terceirizacdo de Cargos e
Atividades do Plano de Cargos do Orgéo; 6.2.2 — Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados
em decorréncia da realizagdo de Concurso Publico; 6.2.3 — AutorizagGes expedidas pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo para realizacdo de Concursos Publicos para a substituicdo de
Terceirizados; 6.2.6 — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios.

6.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1. DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO 27 - FORGA DE TRABALHO DA UJ — SITUAGAO APURADA EM 31/12

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos : : e .
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos 3.405 1.916 86 118

1.1. Servidores de Carreira 3.405 1.916 86 118

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 3.402 1.913 84 118
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 2 2 1 0
2. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 9 9 1 1
3. Servidores militares em exercicio no HFA 383 438 102 98
3.1. Servidores de Carreira 127 125 12 16
3.2. Servidores com contratos temporarios 240 271 74 78
3.3. Prestadores de tarefa por tempo certo — PTTC 16 42 16 4

4. Total de Servidores 3.797 2.363 189 217

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA
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6.1.1.1. SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO EFETIVA DA

UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 28 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos 32
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 7
1.2. Exercicio de Funcao de Confianca 21
1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificas (Lei n® 11.356/2006-Gsiste) 4

2. Afastamentos 1
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 1

3. Removidos 14

3.1. Militares removidos de oficio, no interesse da Administracao 7

3.2. Militares removidos a pedido, a critério da Administracao 5

3.3. Militares removidos a pedido, independente do interesse da Administracdo, por processo

seletivo 2

4. Licenca Remunerada 1

4.1 Militar em licenca por doenga em pessoa da familia 1

5. Licenca ndo Remunerada 19
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro 8
5.2. Interesses Particulares 4

6. Outras Situacles (Art. 84, 8 2° n° 8.112/1990 — Exercicio Provisorio) 7

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro 67

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

6.1.2. QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

QUADRO 29 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNGCOES GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM

31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Lotacdo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao 14 14 1 1
1.1.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 14 14 1 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 5 5 0 0
1.2.2. Sem Vinculo 9 9 1 1

2. Funcdes Gratificadas 70 69 7 6
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéao 70 69 7 6
3. Militar prestador de tarefa por tempo certo - PTTC 5 5 0 0
4. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo 89 88 8 7

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — HFA
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6.1.2.1. QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

SEGUNDO A IDADE

QUADRO 30 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 anos De31a40 | De4l1a50 | De51a60 | Acimade

anos anos anos 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 486 890 270 134 62
1.1. Servidores de Carreira 486 888 269 134 62
1.2. Servidores de Carreira em exercicio 0 0 0

. 0 1
descentralizado

1.3. Sevidores de Carreira em exercicio provisério 0 1 1 0 0
2. Servidores militares em exercicio no HFA 162 137 89 41 9
2.1. Servidores de Carreira 3 36 77 11 0
2.2. Servidores com contratos temporéarios 159 101 8 0 0
2.3. Prestador de tarefa por tempo certo - PTTC 0 0 4 30 9
3.  Provimento de Cargo em Comisséo 7 2 20 34 20
3.1. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 02 01 02 03 06
3.2. Funcdes Gratificadas 05 01 18 31 14
4. Totais 655 1029 379 209 91

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

6.1.2.2.

QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA SEGUNDO A ESCOLARIDADE

QUADRO 31 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE — SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 01 25 18 934 312 484 49 19
1.1. Servidores de Carreira 0 01 25 18 934 310 484 48 19
1.2. Servidores de Carreira em exercicio 0 0 0 0 0 0 0 01 0
descentralizado
1.3. Servidores de Carreira em exercicio 0 0 0 0 0 02 0 0 0
provisorio
1.4. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Servidores militares em exercicio no HFA 0 0 0 50 137 76 165 9 01
2.1. Servidores de Carreira 0 0 0 0 63 25 34 04 01
2.2. Servidores com contratos temporéarios 0 0 0 50 54 37 124 03 0
2.3. Prestador de tarefa por tempo certo - PTTC 0 0 0 0 20 14 07 02 0
3. Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 10 21 30 18 4 0 0
3.1. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 04 08 02 0 0
3.2. Fungdes Cratificadas 0 0 10 21 26 10 02 0 0
4. Totais 0 01 35 89 |1.103 | 411 656 58 20
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo

Classificada.

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA
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6.1.3. DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 32 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO EM REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios . Py Decisdes
Exercicios Vag;[)e(lg: ns Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes Assi;tenci_a}is_ e Den:?;srilié)\ezf)sesas Eﬁig::g:%ss Judiciais VeiE]
Previdenciarios
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 | 85.650.958,72 475.465,10| 11.731.563,18| 8.043.040,09| 2.799.749,95 4.956.357,24 2.074.661,66| 369.343,62| 139.276,87| 119.240.416,43
Exercicios | 2011 | 81.489.215,35 448.368,12 | 10.916.241,08| 7.738.232,95| 2.678.472,84 5.006.950,82 1.249.620,54 - -| 109.600.974,99
2010 | 72.567.236,80 176.154,00| 9.746.708,70| 6.907.667,16 - 3.592.579,57 818.121,68 - - 93.808.467,91
Servidores com Contratos Temporarios
2011 1.478,54 - 94,01 301,44 - - - - - 1.873,99
2010 215.586,97 - 19.902,86 304.996,08 - - - - - 540.485,91
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012 572.364,23 - 86.583,85 18.336,47 28.635,20 32.582,34 - 6.161,82 - 744.663,91
Exercicios | 2011 510.317,73 - 63.793,76 16.225,46 22.890,33 29.347,28 - - - 642.574,56
2010 440.501,51 - 55.962,08 10.915,14 - 26.240,96 4.477,59 - - 538.097,28
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2012 215.735,44 - - - - - - - - 215.735,44
Exercicios | 2011 242.393,52 - - - - - - - - 242.393,52
2010 274.453,56 - - - - - - - - 274.453,56
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2012 364.390,53 106.716,48 - - - - - - - 471.107,01
Exercicios | 2011 346.881,23 97.830,47 - - - - - - - 444.711,70
2010 309.384,10 95.886,60 - - - - - - - 405.270,70

Fonte: SECAO DE PAGAMENTO DE PESSOAL CIVIL — HFA
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6.1.4. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

6.1.4.1. CLASSIFICACAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS DA
UNIDADE JURISDICIONADA SEGUNDO O REGIME DE PROVENTOS E DE

APOSENTADORIA

QUADRO 33 - COMPOSIGCAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Regime de Proventos / Regime de

Quantidade

Aposentadoria

De Servidores Aposentados até

De Aposentadorias Iniciadas no

31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 13 1
1.1 Voluntaria 11 1
1.2 Invalidez Permanente 2 0
2. Total 13 1

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

6.1.4.2. DEMONSTRACAO DAS ORIGENS DAS PENSOES PAGAS PELA
UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 34 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUAGAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor iniciada no Exercicio de
Acumulada até 31/12 Referénci

eferéncia
1. Aposentado 42 11
1.1. Integral 37 11
1.2. Proporcional 5 0
2. Em Atividade 25 0
3. Total 67 11

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

6.1.5. ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

O procedimento adotado pelo Hospital das Forgas Armadas no que tange a verificacdo de
acumulagdo indevida de cargos, funcbes e empregos publicos é o constante do artigo 133 da Lei
8.112/90, o qual prevé que “detectada a qualquer tempo a acumulagdo ilegal de cargos, o servidor ¢
notificado, por intermédio de sua chefia imediata, para apresentar op¢do, no prazo improrrogavel de
dez dias, contados da data da ciéncia e, na hipGtese de omissdo, sera adotado procedimento sumario
para apuracao e regularizacdo imediata”. Nao existe uma periodicidade fixa para a revisao dos
processos de acumulagédo indevida de cargos. N&o foram constatados casos de acumulacdo indevida de

cargos no exercicio de 2012.

6.1.6. PROVIDENCIAS~ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Durante o exercicio de 2012 foi constatado apenas um caso de investigacao sobre acumulagéo
indevida de cargos, recebido por denlncia. Apos averiguac¢do, obedecendo-se o devido processo legal,
constatou-se que se tratava de acumulacgdo licita de cargos, autorizada mediante processo judicial.
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Desta forma, ndo foi realizado Processo Administrativo Disciplinar — PAD tendo por objeto de
apuracédo caso de acumulacgéo indevida de cargos.

6.1.7. INFORMACOES SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A REGISTROS E

COMUNICACAO

O item 6.1.7.2 da Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119 — Atos sujeitos a remessa ao TCU
em meio fisico nao sera informado, em razdo de ndo ter ocorrido no exercicio de 2012.

6.1.7.1.
DO SISAC

QUADRO 35 - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU - ART. 3° DA IN TCU 55/2007

ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR INTERMEDIO

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos ao
registro no TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao 64 113 77 114
Concessdo de aposentadoria 13 31 13 31
Concesséo de pensao civil 07 0 07 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 61 05 61 05
Totais 145 149 158 150

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

QUADRO 36 — ATOS SUJEITOS A COMUNICAGAO AO TCU — ART. 3° DA IN TCU 55/2007

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos a
comunicagao ao TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 103 131 103 131
Cancelamento de concessao 1 1 0 1
Cancelamento de desligamento 1 0 1 0
Totais 105 132 104 132

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

QUADRO 37 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2012
Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a90 Mais_de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissdo 0 63 1 13
Concessdo de aposentadoria 0 13 0 0
Concessdo de pensao civil 0 7 0 0
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 0 61 0 0
Total 0 144 01 13
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Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 103 0 0 0
Cancelamento de concessdo 1 0 0 0
Cancelamento de desligamento 1 0 0 1

Total 105 0 0 1

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

6.1.7.2.

INFORMACOES DA ATUACAO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

(OCI) SOBRE OS ATOS SUBMETIDOS A REGISTRO

QUADRO 38 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FiSICA AO TCU — ART. 14 DA IN TCU 55/2007

Quantidade de atos com Quantidade de atos com
Tipos de Atos diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissdo 13 1 0 0
Concessdo de aposentadoria 2 0 0 0
Concessao de pensao civil 2 0 0 0
Totais 17 1 0 0

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

6.1.8.

INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

No ano de 2011 foram implantados os indicadores gerenciais de acidentes de trabalho e doencas
ocupacionais e rotatividade (turnover). Durante o exercicio de 2012, foram implementados ainda a
mensuracdo dos dados sobre Absenteismo, Educacdo Continuada e Disciplina.

Os indices atingidos no exercicio de 2012 constam do quadro a seguir:

TABELA 36 — INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Resultado % (2012)

1) Absenteismo 45
2) Acidentes de trabalho e doencgas ocupacionais 1,4
3) Rotatividade (turnover) 4

4) Educagdo Continuada 34,2
5) Disciplina 0,6

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

As formulas de célculo utilizadas para apuracdo dos dados apresentados sao:

1) Absenteismo

(Total de Auséncias / Numero de Servidores x Dias uteis x 100)
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2) Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais:
(NUmero de acidentes / Numero de Servidores x 100)

3) Rotatividade (turnover):
{[(Ingressos no periodo + Egressos no periodo) / 2] x 100}

(Efetivo no més anterior + Efetivo no més subseqtiente / 2)
4) Educacdo Continuada

(Quantitativo de capacitacdes x 100 / NUmero de Servidores)
5) Disciplina

[(Nimero de Sindicancias + PAD’s) x 100 / Numero de Servidores)]

6.1.9. ANALISE CRITICA

Em 2011 foram implementados dois indicadores gerenciais de Recursos Humanos para
auxilio na andlise e gestdo do quadro de pessoal do Hospital das Forcas Armadas, quais sejam 0s
indices de turnover e de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. No exercicio de 2012, o
Hospital conseguiu avancar no acompanhamento gerencial de seus recursos humanos,
implementando trés novos indicadores: absenteismo, educacdo continuada e disciplina.

O indice de absenteismo do HFA foi de 4,5% ao ano, considerando o somatério das faltas,
justificadas ou ndo, e das licencas para tratamento de salde, sendo apurado mensalmente e
consolidado anualmente a partir da méedia dos valores mensais. Considerou-se um universo total de
21.696 (vinte e uma mil, seiscentas e noventa e seis) auséncias, tendo seu pico sido constatado no
més de maio, com um total de 2.279 (duas mil, duzentas e setenta e nove), refletindo-se em um
indicador mensal de 5,3%. Embora o nimero absoluto de auséncias tenha seu pico observado no
més de maio, o0 maior indice de absenteismo apurado no exercicio de 2012 ocorreu no més de
setembro, com um valor de 6,2%, em virtude da queda no niamero de servidores para aquele periodo
(1.926 — um mil, novecentos e vinte e seis - servidores), diante de um total de 2.258 (duas mil,
duzentas e cinquenta e oito) auséncias. O nimero médio de auséncias foi de 1.808 (um mil,
oitocentas e 0ito).

Observa-se que houve um aumento no indice de absenteismo, de 2,9% em 2011 para 4,6%
em 2012. Tal acréscimo deveu-se ao fato de computar, no calculo final do indice, os afastamentos
decorrentes das licengas por motivos de pessoa doente na familia, fator ndo incluido no total
apurado em 2011, bem como os afastamentos decorrentes da paralisacdo realizada pelos servidores
civis no ano de 2012.

O indicador de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais que, em 2011, havia atingido
0 indice de 2,7%, sofreu reducdo em 2012, atingindo o percentual de 1,4%. Os acidentes de trabalho
considerados tipicos no HFA foram os relacionados a exposic¢do de servidores a material bioldgico
e perfuro-cortante, além de traumas relacionados a quedas no ambiente de trabalho. Constatou-se a
diminuicdo do numero de acidentes tipicos, tendo ocorrido 30 em 2011 e 28 em 2012.

Esta reducdo deveu-se, sobretudo, a formacdo, no més de julho de 2012, da Coordenacéo de
Saude no Trabalho, que atua na prevencdo e promocdo da salde do trabalhador do HFA com a
realizacdo de palestras e orientagdes nos locais de trabalho sobre temas como acidente de trabalho e
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acompanhamento das vitimas de acidente. Com o intuito de diminuir o indice de acidentes perfuro-
cortantes, o hospital adquiriu seringas com dispositivos de seguranca e incluiu este critério para
novas aquisi¢fes de materiais perfuro-cortantes. O hospital pretende ainda adquirir banners com
orientacdes relacionadas aos acidentes de trabalho tipicos, com vistas a sua distribui¢do nos setores
de trabalho avaliados com maior potencial de risco para a ocorréncia de acidentes.

Com o melhoria dos processos de registro dos dados sobre os acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais, a estruturacdo das atividades da Coordenacdo de Salde no Trabalho e a
participacdo intensiva da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA sera possivel obter
um controle mais rigoroso, atuante e preventivo no sentido de diminuir os indices alcancados.

O turnover no Hospital das Forcas Armadas em 2012 foi de 4% ao ano, representando uma
reducdo de 3 (trés) pontos percentuais em relacdo ao indice de 7% alcancado em 2011. Ocorreram
ao todo 84 ingressos e 118 egressos de servidores. Mantendo o mesmo perfil de 2011, os indices de
rotatividade mais altos foram obtidos nos meses de janeiro e dezembro, figurando, respectivamente,
em 0,79% e 0,81%. A média de ingressos por més foi de 7 (sete) servidores, frente a uma média de
9,8 servidores egressos mensais. Nota-se a continuidade do processo de perda de servidores,
contribuindo para a queda do niumero de atendimentos e dos niveis de crescimento potencial do
HFA. Verifica-se que os picos de perdas no funcionalismo do HFA correspondem aos periodos de
convocacao dos servidores para outros concursos publicos. Além deste fator, houve uma alta taxa
de saida de servidores apds a greve realizada pelo funcionalismo civil nos meses de julho e gosto,
uma vez que ndo foram conseguidos ganhos substanciais para o plano de carreiras do hospital.

A rotatividade de pessoal decorre da baixa remuneracdo constante da tabela salarial do
hospital e a oscilacio més a més ocorre em funcdo da migracdo de servidores para outras
instituicbes do servico publico. Para reduzir os niveis de turnover foi encaminhado o processo
03000.006533/2011-54, ao Ministério da Defesa, tendo sido encaminhado ao Ministério do
Planejamento, solicitando a reestruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos do HFA, com proposta
de melhoria remuneratéria semelhante ao atual plano de cargos da Secretaria de Saude do Distrito
Federal, destino usual dos servidores deste hospital, quando das suas exoneracfes. A aprovacgao
desta proposta contribuiria para a reducdo da evasao de servidores para outras instituicdes a procura
de melhorias salariais, despertando o interesse de novos servidores a participarem do quadro de
pessoal do HFA.

Outro novo indicador gerencial para acompanhamento do nivel de capacitacdo dos
servidores do hospital, apurado durante o exercicio de 2012, foi o de Educacdo Continuada. O
indice alcancado em 2012 foi de 34,2%, tendo como picos 0s meses de maio, com o registro de 112
(cento e doze) servidores capacitados, e outubro, com um total de 104 (cento e quatro) capacitagdes
contabilizadas. A média mensal de capacita¢des registradas foi de 55 (cinquenta e cinco) servidores.

Iniciou-se também no ano de 2012 a medicao do indicador de disciplina, mensurado a partir
do numero de sindicancias e processos administrativos disciplinares — PAD’s aplicados no ambito
do HFA. Foram instaurados 11 (onze) processos de apuragao disciplinar, dos quais 01 (um) PAD e
10 (dez) sindicancias. O indice geral atingido em 2012 foi de 0,6%.
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6.2. ,
ESTAGIARI

(ON)

TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE

6.2.1. INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA,
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO 39 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVIGCOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Hospital das Forcas Armadas

UG/Gestdo: 112408/00001

| CNPJ: 03.568.867/0001-36

Informac6es sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Natureza: (O) Ordinaria

Area: (L) Limpeza e Higiene

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagéo do Contrato:(P) Ativo Prorrogado

© Empresa ~
Ano do Area E, Identificagdo Contratada __Execuc;ao das Trabalhadores Contratados sit
Contrato % do Contrato (CNPJ) Atividades Contratadas F M S -
z Inicio Fim P C P C P |C
2009 L 0 03/2009 00339291/0001-47 | 01/04/2012 |31/03/2013| 243 | 243 | 87 | 87 | 04 |04 | P
LEGENDA

Fonte: SUBDIVISAO DE SERVIGOS ESPECIAIS - HFA

6.2.2. INNFORMA(;(N)ES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES
NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

QUADRO 40 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS COM LOCAGAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Hospital das For¢as Armadas

UG/Gestdo: 112408/00001

[ CNPJ: 03.568.867/0001-36

Informacdes sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade Exigido
- Empresa Per|0d~o Contra_tu_al de dos Trabalhadores .
Ano do Area | Natureza Identificacio Contratada Execucdo das Atividades Contratados Sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P|C]|P C
2008 4 O 05/2008 02.540.779/0001-63 | 04/05/2008 | 03/03/2013 | 81 | 54 | 62 | 56 | 15 | 13 P
2010 8,9 0] 02/2010 72.581.283/0001-13 | 21/01/2010 | 20/01/2014 | 13 | 13| 30| 30 | 01| 01 P
2011 8 O 05/2011 04.128.433/0001-88 | 01/03/2011 | 28/02/2013 - - 102)02]02| 02 P
2011 5 0] 10/2011 06.090.065/0001-51 | 06/10/2011 | 05/10/2013 | 66 | 01| - | 64| - 01 | P
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranca; Meédio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacéo do Contrato: (P) Ativo Prorrogado.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
4. Copeiragem; Efetivamente contratada.
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencédo de bens moévies
9. Manutencédo de bens imoveis

Fonte: SECAO DE CONTRATOS - HFA

95




7. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DADN TCU N.°119, DE 18/1/2012

71. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

Né&o serdo apresentadas informacgdes sobre Frota de Veiculos Automotores a Servicos da UJ,
mas Contratados de Terceiros ndo serd informado, em razdo de ndo ocorréncia no exercicio em
questao.

| - FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

A gestdo da frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas é regulada pelo Regimento
Interno do hospital, bem como pelas Normas Gerais para os Motoristas do HFA, reguladas pela
Orientacdo Normativa GAB-DIR n° 5/2006, de 14 de agosto de 2006 e publicadas no Boletim
Interno n° 105, de 15 de agosto de 2006. A frota de veiculos do Hospital das For¢as Armadas possui
suma importancia na realizacdo de suas atividades finalisticas e de apoio, uma vez que atende a
diversas demandas desde o transporte de pacientes em ambulancias até o transporte de carga e
materiais, bem como de autoridades e servidores em atividades pertinentes ao servico
administrativo do hospital.

As viaturas atendem a inimeras demandas da atividade fim da instituicdo, dentre as quais
pode-se mencionar o transporte de pacientes de ambulatério; de pacientes em situacdo de
emergéncia; transporte relacionado as atividades do Banco de Leite; transporte de insumos para o
Banco de Sangue; transporte relacionado ao servico de farmacia, transporte de pessoal. Nas
atividades de apoio pode-se citar o transporte de pessoal civil e militar para reuniGes, palestras,
cursos e eventos relacionados ao servigo; transporte voltado a realizagcdo de solenidades civis e
militares; transporte relacionado as atividades judiciais com audiéncias e conciliagdes; transporte
para as atividades de estafeta e protocolo, como entrega e busca de documentos, envio de
correspondéncia aos Correios, dentre outros.

A frota de veiculos do HFA é composta por 21 (vinte e um) veiculos, distribuidos conforme
quadro abaixo:

TABELA 37 - FROTA DE VEICULOS DO HFA

TIPO DE VEICULO QUANTIDADE DESCRIGCAO/PLACA

Viaturas de Representacéo 03 Corolla AMQ-2329

GM Astra DKT-0430

Honda Civic CD ALK-7875

Viaturas de Transporte Administrativo 08 Ford Fiesta MFJ-7779

Ford Fiesta DQP-9710

Renault Clio Sedan HCG-9153
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Renault Clio Sedan JJE-3297

VW Gol DWH-8107

VW Santana JFO-2414

Fiat Uno Mille DME-1596

Chevrolet S10 DEC-4916

Viaturas de Transporte de Carga/Material 04 Caminhdo MBB 708 JFP-0534

Caminhdo GMC 7-110 AJC-6218

Silverado JFP-7581

Fiat Ducato MCP-5333

Viaturas de Transporte de Pessoal (Coletivo) 03 Onibus MBB JFP-1114

Sprinter MBB 413 GXH-9656

Renault Master JJE-9677

Viaturas de Transporte Especial (Ambuléncias) 03 Ambulédncia MBB Sprinter CDI
313, JKH-4821

Ambuléncia MBB Sprinter CDI
313, JKH-4831

Ambuléncia MBB Sprinter CDI
313, JFP-0565

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES — HFA

A quilometragem total percorrida pela frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas
durante o exercicio de 2012 foi de 101.879 km (cento e um mil, oitocentos e setenta e nove
quildmetros), tendo sido realizada da seguinte forma:

TABELA 38 - QUILOMETRAGEM POR GRUPO DE VEICULOS

TIPO DE VEICULO QUANTIDADE | QUILOMETRAGEM MEDIA DE
TOTAL QUILOMETRAGEM

Viaturas de Representacéo 03 10.227 3.409

Viaturas de Transporte | 08 56.633 7.079

Administrativo

Viaturas de Transporte de | 04 8.031 2.007

carga/material

Viaturas de Transporte de Pessoal | 03 9.515 3.171

(Coletivo)

Viaturas de Transporte Especial | 03 17.473 5.824

(Ambuléncias)

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES — HFA
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A frota de veiculos do Hospital das Forcas Armadas possui uma idade média de 9 (nove)
anos, segmentados da seguinte maneira:

TABELA 39 — IDADE MEDIA POR GRUPO DE VEICULOS

TIPO DE VEICULO QUANTIDADE | IDADE MEDIA (anos)
Viaturas de Representacéo 03 7
Viaturas de Transporte Administrativo 08 75
Viaturas de Transporte de carga/material 04 12,5
Viaturas de Transporte de Pessoal (Coletivo) 03 14,3
Viaturas de Transporte Especial (Ambulancias) 03 8

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES - HFA

Os principais custos associados a manutencdo da frota estdo discriminados a seguir:

TABELA 40 — CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENGAO DA FROTA DE VEICULOS

NATUREZA DO QUANTIDADE VALOR MEDIO VALOR TOTAL (R$)
GASTO UNITARIO (R$)
Lubrificantes 522 litros 12,50 6.525,00
Gasolina 10.000 litros 2,51 25.100,00
Diesel 5.000 litros 1,89 9.450,00
Manutencdo Anual 21 6.619,04 139.000,00
Manutencdo Mensal 21 537,42 (por veiculo/més) 135.432,00 (12 meses)
Seguro Obrigatério 25* 124,20 3.105,00
Licenciamento 25* 51,49 1.287,43
Capacitacdo de | 07 200,00 1.400,00
motoristas — Curso para
Condutor de Veiculos de
Emergéncia
Capacitacdo de | 04 867,24 3.468,96
motoristas — Curso para
mudanca de categoria da
CNH, categoria “D”

Fonte: SECAO DE TRANSPORTES — HFA

*Foram pagos o licenciamento e o seguro de 25 carros, incluindo os 04 automdveis novos, adquiridos em
dezembro/2012.

Ao final do exercicio de 2012 foi realizada a substituicdo de 04 (quatro) veiculos da frota do
hospital, destinados ao transporte de pessoal, com vistas a substituicdo de viaturas antigas. A
intensa utilizacdo dos veiculos da frota do hospital em suas demandas corriqueiras — transporte de
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pessoal, material e de emergéncia — torna imprescindivel a continua substituicdo dos veiculos
atualmente utilizados, de forma a manter o pleno funcionamento das atividades de transporte no
ambito do HFA. Em virtude das restricBes de carater orcamentario e da ordem de prioridades
estabelecidas pela unidade, a substituicdo da frota tem sido realizada paulatinamente, a cada
exercicio e de acordo com as necessidades mais prementes da instituicdo. Em 2013, esta sendo
pleiteada a doagdo de 10 (dez) veiculos junto a Procuradoria Geral da Republica, para incorporacdo
a frota de veiculos do HFA.

A aquisicado de veiculos é mais vantajosa para a Unidade, tendo em vista as especificidades do
atendimento prestado por um Orgdo de natureza médico-hospitalar. Deve-se considerar ainda a
diversidade de atividades prestadas, uma vez que ndo sdo realizadas apenas atividades
administrativas e de apoio, mas também o transporte de pacientes em tratamento ambulatorial e/ou
em situacdo de emergéncia. Tais veiculos devem ser equipados com estrutura e equipamentos
voltados a atividade médica, ndo sendo encontrados facilmente para locacdo, em virtude de sua
natureza especifica, além de representarem alto custo. Mesmo para as atividades de apoio, o sistema
de frota prépria € mais vantajoso em relacdo a locacdo de veiculos, considerando a natureza
continua dos servigos prestados, bem como a utilizacdo de mao de obra militar, cedida pelas Forcas,
para conducdo dos veiculos existentes, representando economia com a contratacdo de mao de obra
ou de veiculos terceirizados. A Unidade realiza o controle dos aspectos relacionados a prestacao do
servigo de transportes por intermédio do Livro de Registro das Viaturas, no qual s&o registrados os
dados sobre quilometragem, abastecimento, manutencdes preventivas e corretivas, bem como
quaisquer outras ocorréncias relevantes verificadas em servi¢o. As informacgdes s&éo mantidas sob a
guarda da Secdo de Transportes do HFA.

7.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

O subitem 7.2.2 — Distribuicdo Espacial dos Bens Locados de Terceiros, referente a Gestao
do Patriménio Imobiliario (Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119) néo sera informado, em razdo de
ndo ocorréncia no exercicio em questao.

7.2.1. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO 41 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
Distrito Federal 76 79
BRASIL Brasilia 66 66
Cruzeiro 10 13
Subtotal Brasil 76 79
Total 76 79

Fonte: SECAO DE PREFEITURA - HFA
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7.2.2. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO 42 — DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
. Estado de
uG RIP Regime Conservach Data
cao .. da Valor Com Com
Valor Histérico Avali | Reavaliado | Reformas Manutencao
acdo
Entrega —
112408| 9701 22208.500-4 | Administraéo Bom 61.979.228.41 | 5508 2.566.853,78
Federal Direta
112408| 9701 22181.500-9 Imovel Bom 52278520 | 2008
Funcional
112408| 9701 22185.500-0 Imével Bom 57232087 | 2908
Funcional
Imdvel 2008
112408 970122189.500-2 | . 1O Bom 522.785,20
112408| 9701 22190.500-8 Imvel Bom 64050221 | 2008
Funcional
112408| 9701 22195.500-5 Imvel Bom 646.382,16 | 2008
Funcional
112408| 9701 22200.500-0 Imovel Bom 157.330,81 | 2008
Funcional
112408| 9701 22202.500-1 Imével Bom 159.687,69 | 2008
Funcional
112408| 9701 22212.500-6 Imvel Bom 1123955540 | 2008
Funcional
112408| 9701 24402.500-4 Imovel Bom 64056518 | 2008
Funcional
112408 | 9701 24404.500-5 Imvel Bom 646.382,16 | 2008
Funcional
112408| 9701 24406.500-6 Imovel Bom 64064139 | 2008
Funcional
112408| 9701 24408.500-7 Imével Bom 64638216 | 2008
Funcional
112408| 9701 24410.500-8 Imovel Bom 640.641,39 | 2008
Funcional
112408| 9701 24412.500-9 Imével Bom 646.382,16 | 2008
Funcional
Imdvel 2008
112408 9701244145000 | 1O Bom 646.382,16
Imdvel 2008
112408 970124416500-0 | T Bom 646.382,16
112408| 9701 24418.500-1 Imvel Bom 64064139 | 2008
Funcional
112408 | 9701 24420.500-2 Imovel Bom 64641500 | 2008
Funcional
112408 | 9701 24422.500-3 Imovel Bom 64056518 | 2008
Funcional
112408| 9701 24424.500-4 Imvel Bom 646.382,16 | 2008
Funcional
112408| 9701 24426.500-5 Imovel Bom 64056518 | 2008
Funcional
112408 | 9701 24428.500-6 Imovel Bom 640.565,18 2008
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Funcional

112408| 9701 24430.500-7 Imével Bom 64056518 | 2008
Funcional

112408| 9701 24432.500-8 Imvel Bom 646.382,16 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24434.500-9 Imovel Bom 64056518 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24436.500-0 Imvel Bom 646.382,16 | 2008
Funcional

112408| 9701 24438.500-0 Imovel Bom 64056518 | 2008
Funcional

112408| 9701 24440.500-1 Imovel Bom 646.41500 | 2008
Funcional

112408| 9701 24442.500-2 Imovel Bom 64059221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24444.500-3 Imével Bom 64050221 | 2008
Funcional
Imdvel 2008

112408 | 970124446500-4 | o Bom 640.592,21
Imdvel 2008

112408 | 970124448500-5 | _ to Bom 646.408,92

112408| 9701 24450.500-6 Imvel Bom 646.408,02 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24452.500-7 Imovel Bom 64059221 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24454.500-8 Imovel Bom 64059221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24456.500-9 Imvel Bom 64050221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24458.500-0 Imovel Bom 646.408,92 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24460.500-0 Imvel Bom 646.408,02 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24462.500-1 Imvel Bom 64050221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24464.500-2 Imével Bom 64050221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24466.500-3 Imovel Bom 646.408,02 | 2008
Funcional

112408| 9701 24468.500-4 Imovel Bom 646.408,92 | 2008
Funcional

112408| 9701 24472.500-6 Imével Bom 64050220 | 2008
Funcional
Imdvel 2008

112408 9701244745007 | 1O Bom 640.592,21

112408| 9701 24476.500-8 Imvel Bom 64050221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24478.500-9 Imvel Bom 64050221 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24486.500-2 Imovel Bom 64059221 | 2008
Funcional

112408| 9701 24488.500-3 Imvel Bom 646.441,75 | 2008
Funcional

112408| 9701 24492.500-5 Imovel Bom 157.330,81 | 2008
Funcional

112408| 9701 24496.500-7 Imovel Bom 159.711,45 2008
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Funcional

112408| 9701 24500.500-7 Imovel Bom 157.33081 | 2008
Funcional

112408| 9701 24502.500-8 Imovel Bom 157.01454 | 2008
Funcional

112408| 970124510500-1 | _'MOvel Bom 157.33081 | 20%®
Funcional

112408 | 9701 24512.500-2 Imvel Bom 159.711,45 | 2008
Funcional

112408| 970124514500-3 | _'MOvel Bom 550.532,88 | 2000
Funcional

112408| 970124516.500-4 | _'MOvel Bom 157.33081 | 20
Funcional

112408| 9701 24518.500-5 Imovel Bom 575.806,04 | 2008
Funcional

112408| 9701 24520.500-6 Imovel Bom 58353232 | 2008
Funcional
Imdvel 2008

112408| 9701 24522.500-7 | [ TOVE Bom 575.806,94
Imdvel 2008

112408| 9701 24524.500-8 | . TOVE Bom 575.806,94

112408| 9701 24532.500-1 Imovel Bom 575.806,04 | 2008
Funcional

112408 | 9701 24534.500-2 Imovel Bom 578.24002 | 2008
Funcional

112408| 9701 24536.500-3 Imovel Bom 58353232 | 2008
Funcional

112408| 9701 24538.500-4 Imovel Bom 58353232 | 2008
Funcional

112408| 970124540500-5 | _'MOvel Bom 58353232 | 2008
Funcional

112408 9701 24542.500-6 Imovel Bom 57834882 | 20
Funcional

112408 9701 24544.500-7 Imovel Bom 57580694 | 200
Funcional

112408| 9701 24546.500-8 | _'MOvel Bom 57580694 | 20%°
Funcional

112408 | 9701 24548.500-9 Imovel Bom 575.806,04 | 20%°
Funcional

112408| 9701 24550.500-0 | _'MOvel Bom 58353232 | 20%°
Funcional

112408| 9701 24552.500-0 Imovel Bom 575.806,04 | 2008
Funcional
Imdvel 2008

112408| 9701 24554.500-1 | TOVE Bom 583.532,32

112408| 9701 24556.500-2 | _'MOvel Bom 58353232 | 20%°
Funcional

112408| 9701 24558.500-3 Imovel Bom 575.806,04 | 2008
Funcional

112408| 970124560.500-4 | _'MOvel Bom s78.34882 | 2008
Funcional

2.566.853,78

Fonte: SPIUNET




7.2.3. ANALISE CRITICA

A Administragdo do HFA, perseguindo as diretrizes estabelecidas no Plano Diretor,
elaborado em funcdo das areas ocupadas, tem buscado junto a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SEDHAB), a regularizacdo das areas do Hospital, medida
que sera levada a efeito, a partir da aprovacdo de Lei Complementar, a ser submetida a audiéncia
publica, atendendo as normas fixadas no ambito do Governo do Distrito Federal.

Alias, com vistas a legalizar as &reas pertencentes ao HFA, no exercicio de 2009, foi
contratada a empresa Topografia Engenharia e Aerolevantamentos (Topocart), para fins de
levantamento das bases relativas ao Estudo Prévio de Viabilidade Técnica (EPVT), em atendimento
a exigéncia do Governo do Distrito Federal (conforme Nota de Empenho n° 2009NE901205, de
27.12.2009). Em 2010, o Hospital promoveu a contratacdo, por dispensa de licitacdo, da empresa
JM Topografia, visando a elaboracdo de levantamento topografico, concluido em fevereiro de 2011.
Para tanto, foram emitidas as Notas de Empenho n°® 2010NE902515, de 28.12.2010 (R$ 7.900,00) e
n° 2011NE800314, de 15.03.2011 (R$ 7.980,00), totalizando R$ 15.880,00.

A morosidade do Governo do Distrito Federal no atendimento as exigéncias legais tem
sido o principal fator de atraso na realizacdo do projeto de regularizacdo das areas do Hospital,
incluida a destinada aos Proprios Nacionais Residenciais (PNRs). Cabe registrar que a
Administragdo do HFA, por meio do Mandado de Intimagdo n° 000181-2011-CEJU, de 14.09.2011,
foi cientificada da publicacdo dos despachos/ decisdes, exarados nos Mandados de Seguranca n°
2.840 — DF (1993/0014173-2) e n° 3.965 — DF (1995/0017997-0), ambos de 08.09.2011, impetrados
por servidores publicos e pessoal militar, ocupantes de imdveis, no total de 20 (vinte) apartamentos,
no intuito concretizar os processos de alienacdes, em cumprimento as respectivas agdes transitadas
em julgado.

Nos termos das decisdes prolatadas pelo Juizo do Superior Tribunal de Justica, intimaram-
se “[...] o Ministro de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e o Ministro de Estado da
Defesa para que, conjuntamente, no prazo de 90 (noventa dias) apresentassem um cronograma
com a enumeracao de todas as atividades ao fiel cumprimento do acérdao concessivo da seguranca
(concretizacdo da alienacdo dos imdveis e efetiva transferéncia de titularidade), que devera ser
acompanhado de justificativas acerca de todos os prazos enunciados, cuja razoabilidade sera
aferida nesta Corte”.

Nesse proposito, e por forca do disposto no nos art. 5° da Lei n° 8.025/90, 4° do Decreto n°
99.266/90, 1° e seguintes da Lei n°® 9.636/98 e 27 (alineas “W” do inciso VII) da Lei n° 10.683/03,
“[...] designam-se a Secretaria do Patriménio da Unido, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, a Secretaria de Organizacdo Institucional do Ministério da Defesa, a Caixa
Econbémica Federal e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, como 6rgaos responsaveis pela
coordenagdo dos trabalhos, o que ndo afasta a responsabilidade civil e administrativa de todos as
autoridades publicas envolvidas que ndo agirem com diligéncia e eficiéncia no desempenho do
munus publico.”

No ambito do HFA, foi instituido um grupo de trabalho, com atribuicdo de providenciar a
documentacdo necessaria a regularizacdo da area do Complexo Hospitalar, o qual, apos estudo
sobre a matéria, emitiu relatorio, datado de 22.09.2011, cujo teor do item 4 - Situagdo Atual, tem os
paragrafos transcritos a seguir:

“No entender do Coordenador deste Grupo de Trabalho, toda a

documentacdo necessaria para a aprovacdo do projeto de desmembramento

da area do Complexo Hospitalar do HFA encontra-se na Secretaria de
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Estado de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo do Distrito Federal-
SEDHAB.

Conclui-se, portanto, o presente relatorio no aguardo de reposta ao Oficio
n° 3014/2011/DA/DSG-HFA, de 16 de dezembro de 2011, com a apreciacédo
da SEDHAB acerca dos documentos recebidos, para que este Grupo de
Trabalho possa apresentar a Vossa Exceléncia, dados concretos que
possam estabelecer um cronograma das atividades que ainda faltam para a
finalizagdo do processo de regularizagdo.”

Em 15.03.2012, foi publicado no Diario Oficial do Distrito Federal, na edicdo de n°® 53,
pagina 55 o “AVISO DE CONVOCACAO PARA AUDIENCIA PUBLICA”, realizada no dia
16.04.2012 para tratar da apresentacdo de Projeto de Lei Complementar que autoriza o
desmembramento e define os parametros de uso e ocupacdo do solo para a gleba destinada ao
Hospital das Forcas Armadas. Aguarda-se a divulgacdo da Ata de Audiéncia Publica para que a
SEDHAB envie o Projeto de Lei Complementar para ser apreciado pela Camara Legislativa do
Distrito Federal.

Em 29 de janeiro de 2013 foi publicada a Lei Complementar n°® 859, sancionada pelo
Governador do Distrito Federal, que autoriza o desmembramento da gleba destinada ao Hospital
das Forcas Armadas, dependendo ainda da aprovacdo do Projeto Urbanistico pelo Poder Executivo.
Em 25 de marco de 2013, o Projeto Urbanistico foi enviado a Casa Civil para fins de aprovacgédo por
Decreto do Governo do GDF. Desta forma, aguarda-se a aprovacéo do referido projeto para dar
inicio a fase de registro cartorial das unidades desmembradas. Entretanto, ndo é possivel estimar o
prazo para finalizacdo do processo de regularizacdo das areas do HFA.

8. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il DADN TCU N° 119, DE 18/1/2012.

8.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO 43 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

X| Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X| Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

X| Aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo e ao
uso corporativos de TI.

X| Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagao sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na
obtengéo de resultados de negdcio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

X| Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuarias em termos de
resultado de negdcio institucional.

X| Aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais, regulatdrios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

X| Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X| Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de T, a Alta Administracdo da instituicao:

X| Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.
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Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negécio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situacao desta instituicao.

w

. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacé&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Néo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

NS

. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informac8o e Comunicagao) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

XX

A elaboracdo do PDTI conta com a participacao das areas de negocio.

A elaboragédo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI ¢é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigao.

XIX[X[X

O PDTI vincula as ag¢6es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as acBes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.

O PDTI relaciona as a¢Ges de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

XX

O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
www.hfa.mil.br/planejamento.html

(&)

. Em relagdo a gestéo de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacéo que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicéo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagéao que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6

. Em relagdo a gestdo da seguranca da informacéo, a instituigdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

X

Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagoes).

X

Classificacdo da informagao para o negdcio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informagéo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdao dos incidentes de seguranca da informagé&o.

7.

Em relagdo as contratagdes de servicos de T1I: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacéo.

( 3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8.

Em relagdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituigdo e a Carta de Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por T1 (e-Gov).
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A instituicdo j& a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X| Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

9. PARTEA,ITEM 9, DO ANEXO Il DADN TCU N.°119, DE 18/1/2012.

9.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO 44 - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacédo

Licitacdes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em
consideracdo o0s processos de extragdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental

foram aplicados?

R: Foram adquiridos produtos de limpeza biodegradaveis, fruto de processo licitatorio iniciado em
2011 e concluido no exercicio de 2012. Além disso, iniciou-se o adequado descarte de residuos
hospitalares, conforme certame licitatorio iniciado em 2011.

2. Emuma analise das aquisi¢es dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
nao poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de produtos e servicos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?

R: A Consultoria Juridica do Ministério da Defesa emitiu parecer contendo recomendacao para a
ndo-aplicabilidade e cobranga das normas ISO como critério para licitagdes no HFA, uma vez que
tal exigéncia ensejaria a restricdo da competitividade do certame.

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos
sobre 0 consumo de agua e energia?

R: Sdo adquiridos produtos com o intuito de promover a reducdo do consumo de energia elétrica

como, por exemplo, a substituicdo de lampadas e luminarias por modelos de menor consumo e a

aquisicao de aparelhos mais modernos de ar condicionado.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

R: O custo para a aquisicdo de produtos reciclaveis ainda é um fator que dificulta sua utilizagdo no
setor publico, uma vez que a contencdo de recursos e as licitagbes do tipo menor preco sdo
exigéncias constantes da atual legislacdo. Além disso, em diversos aspectos e setores, 0s materiais
descartaveis ndo sdo uma alternativa viavel, considerando-se que o ambiente hospitalar € propicio
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QUADRO 44 — GESTAO AMBIENTAL E LICITAGOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitacbes Sustentaveis

1’2‘3’4‘5

a existéncia de contaminacéo.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatério?

R: A Unidade adquiriu 04 (quatro) veiculos menos poluentes e mais novos.

Sim(X) | Nao( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem

ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada

nos procedimentos licitatorios?
R: Essa preferéncia é dada para a aquisicdo de alguns materiais administrativos como, por
exemplo, insumos para informética como tonner e cartuchos para impresséo.
9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos. X
10. Os projetos bésicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutenc¢do e operacionalizagdo da edificaco, a reducdo do
consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto X
ambiental.
11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagéo,
como referido no Decreto n® 5.940/2006. X
12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica. X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
R: Os servidores séo sensibilizados constantemente mediante a apresentacao de palestrar, cartazes
afixados nos locais de consumo e avisos publicados na Intranet.
13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de

X

protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

R: Os servidores sao sensibilizados constantemente mediante a apresentacao de palestrar, e avisos

publicados na Intranet.

LEGENDA

Niveis de Avaliag&o:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente véalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Valores em R$ 1,00
QUADRO 45 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICAE AGUA

Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resmas) 12.356 11.137 7.480 91.866,86 96.557,79 66.198,00
Agua (m?) 140.270 151.850 145.843 | 2.400.282,83 | 2.144.328,40 | 1.924.650,93
Energia Elétrica (kw/h) 9.403.208 8.637.589 8.792.577| 3.244.962,89| 2.908.516,91| 2.869.865,60
R Total | 5.737.112,58 | 5.149.403,10 | 4.860.714,53

Fonte: SIGeP e Divisdo de Engenharia - HFA

10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

10.1. DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Os subitens 10.1.1 — Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio e 10.1.2 -
Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio (Parte A, Anexo Il da DN TCU n° 119) n&o serdo
informados, em razdo de ndo ocorréncia no exercicio em questao.

10.1.1. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO 46 — SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caodigo SIORG
Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Deliberagtes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
1 TC-018.783/2007-9 | 3964/26/2009/2 153 DE Oficio 1150/2009-TCU/SECEX-3
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cadigo SIORG
Hospital das For¢as Armadas 41066

Descricao da Deliberagéo:

Noticie, nas préximas contas, se foi proposta pela Advocacia Geral da Unido e em que estagio se encontra a devida
acdo de cobranca contra 0 Governo do Distrito Federal, em razdo da falta de ressarcimento ao HFA do 6nus resultante
da cesséo do servidor Mério Pedro dos Santos, matricula SIAPE 0661503, no valor de R$ 27.545,28 (vinte e sete mil,
quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos), cedido ao Governo do Distrito Federal durante o periodo
de 21.10.2005 a 7.8.2006.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsével pela implementacéo Cadigo SIORG
Assessoria Juridica - HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento
Com relacdo a falta de ressarcimento ao HFA do 6nus resultante da cessdo de Mario Pedro dos Santos, matricula
SIAPE n° 0661503, no valor de R$ 27.545,28 (vinte e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e vinte e oito
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centavos), participo que o servidor reassumiu suas fungdes neste hospital em 7/8/2006, conforme Aditamento Pessoal
Civil n° 39, de 28/9/2006.
Foi solicitado & Secretaria de Estado de Gestdo Administrativa do Distrito Federal, por intermédio do oficio n°
083/DIFIN/SPPes/SECT, de 13/3/2006, o ressarcimento do dnus financeiro inerente a cessdo do servidor em tela.
Também foi solicitado por intermédio do oficio n° 110/DFin, de 21/7/2006 encaminhado & Diretora de Recursos
Humanos da Secretaria de Estado de Salde do Distrito Federal a determinacdo de providéncias para o ressarcimento
da pendéncia financeira.
Posteriormente, foi emitido o oficio n® 019/SPPes/DFIN-554/SECT, de 30/3/2007, destinado ao Secretario de Salde
do Governo do Distrito Federal reiterando, pela terceira vez, a solicitacdo de repasse do ressarcimento das despesas do
servidor em tela.
Na sequéncia, foi atualizada a planilha de célculo do débito e, novamente, cobrado, administrativamente, o
ressarcimento. Todavia, ndo houve a manifestacdo esperada do governo do Distrito Federal.
Assim, considerou-se esgotadas todas as providéncias na esfera administrativa e foi providenciado o encaminhamento
do assunto para a Advocacia Geral da Unido, na pessoa do Senhor Joaquim Pereira dos Santos, Procurador-Regional
da Unido — 12 Regido, por intermédio do oficio n° 125/GAB-ASSJUR/1485/SEC, de 31/7/2007, para propositura da
competente agdo de cobranca contra 0 Governo do Distrito Federal, tendo sido reiterada tal solicitagdo por intermédio
do oficio n® 94/GAB-ASSJUR/1485/SEC, de 16/6/2008.
Atualmente, o processo n° 2007.34.00.032589-6 encontra-se na 20* Vara Federal do Tribunal Regional, recebido do
Supremo Tribunal Federal, tendo em vista haver suscitado conflito de competéncia, como pode ser observado na
decisdo de 07 de agosto de 2009, do Ministro Joaquim Barbosa, transcrita a seguir:
“No caso em exame, a lide, instaurada entre a Unido e o Distrito Federal, versa sobre o ressarcimento
de despesas referentes ao pagamento de servidor cedido ao Distrito Federal, situagdo comum que ndo
atinge, em principio, a harmonia do pacto federativo. Observo, ainda, que ambos os litigantes néo
manifestaram a existéncia de elementos especificos que pudessem configurar o litigio como potencial
risco ao pacto federativo.

Ante 0 exposto, reconheco a incompeténcia desta Corte para conhecer originariamente da acéo
ordinaria e determino o retorno dos autos ao juizo de origem.”

Processo ajuizado, notificagdo do réu em 24/02/2010, aguardando trdmite judicial. Em 21 de marco de 2011 foi
expedido o mandado n° 137/2011-DF, tendo o réu interposto Embargos Declaratérios que ocasionaram a retirada dos
autos pela AGU.

Acéo julgada procedente. O Governo do Distrito Federal recorreu da decisdo e 0 processo encontra-se em grau de
recurso no TRF, sexta turma, sob a responsabilidade do Desembargador federal José Amilcar Machado — aguardando
relatério e voto.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor

Tempo despendido para se chegar a solucéo do assunto em tela. Encontra-se no TRF, aguardando relatério e voto do
Desembargador José Amilcar Machado.

10.1.2. RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO 47 - SITUAGAO DAS RECOMENDAGOES DO OCl QUE PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas 41066

Recomendacg6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 Relatério de Acompanhamento n° 53 Oficio 02214/2012/Geori/Ciset-
007/2012/Geori/Ciset-MD MD
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Orgao/entidade objeto da Recomendagc&o Cddigo SIORG

Hospital das Forcas Armadas 41066

Descricao da Recomendacao:

Instauracdo de sindicancias para apurar as razdes que levaram a glosas de servicos médicos hospitalares e
odontoldgicos, promovidas pela Subdiretoria de Aplicagbes dos Recursos para Assisténcia Medico-Hospitalar
(SARAM), do Fundo de Sadde da Aerondutica (FUNSA), no periodo compreendido de janeiro de 2004 a maio de
2008 e de outubro a dezembro de 2009. Portarias n°® 120/DIR-HFA, de 18.03.2010 e 121/DIR-HFA, de 18.03.2010.
Processos 60550.000131/2010-72 e 60550.000156/2010-76, respectivamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Divisdo Administrativa, Subdivisdo de Financas e Secdo de Contas Hospitalares 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Por tratar-se de identificagdo dos usuarios e apresentacdo da fatura para recolhimento a conta Gnica da Unido, o nao
cumprimento integral se deu apenas em razdo do tempo necessario para a identificacdo e chamamento de todos 0s
usuarios do Sistema. Alguns recolhimentos ja foram efetuados neste exercicio de 2012, tais como: Marcos Joaquim
Damaso — R$ 439,36 — 2012RA001573, 2012RA002442 e 2012RA003172; Ivan Luiz Mendonca da Silva — R$
489,03 — 2012RA001885 e 2009RA001684; Jodo Carlos Gongalves — R$ 120,86 — 2012RA002380; Marco Antonio
Freitas de Abreu — R$ 456,66 — 2012RA002581 e 2012RA003349; Celso da Conceicdo Cruz — R$ 298,26 —
2012RA001571; Marcelo de Mello — R$ 474,46 — 2012RA001594; Luiz Gomes — R$ 467,02 — 2012RA002471 e
2012RA003328; Gastdo de Almeida Guaraciba — R$ 18.668,17 - 2008RA0001636.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Tempo transcorrido para a identificagdo dos usuarios, sua localizacdo e chamamento para efetuacéo do recolhimento a
conta Gnica da Unido.

QUADRO 48 - RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Codigo SIORG

Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas 41066

Recomendacdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
9 Relatorio de Acompan_hamento n° 56 Oficio 02214/2012/Geori/Ciset-
007/2012/Geori/Ciset-MD MD
Orgao/entidade objeto da Recomendagc&o Cddigo SIORG
Hospital das Forcas Armadas 41066

Descri¢io da Recomendagéo:

Instauracdo de sindicancia em cumprimento a Portaria n° 116/GAB, de 16.03.2010, visando apurar os fatos
informados na Parte n°® 66/DA-HFA, de 10.03.2010, que aponta a existéncia de materiais no almoxarifado, com
validade vencida, objeto de avaliagio, por parte da Consultoria Juridica e deste Orgdo Setorial de Controle Interno,
respectivamente, na Nota n° 238/2011/Conjur-MD/AGU, de 29.06.2011, e na Informagio n° 010/2011/Geori/Ciset-
MD, de 15.07.2011 (Reservada), todas concluindo pela continuidade de apuracdo das ocorréncias detectadas, de
forma a viabilizar a reposicdo, a conta do Tesouro Nacional, de prejuizo apurado, estimado em R$ 1.010.242,00
(Processo n° 60550.000110/2010-57).

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Direcdo do HFA 41066

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Devido ao extenso processo, fez-se necessario estender o prazo para apuracgao dos fatos. Foi solicitado um Relatério
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detalhado ao Almoxarifado, contendo os itens de estoque do material. Tal relatério ja foi encaminhado ao sindicante
do processo para analise. Além disso, foi solicitado ao Chefe da Ortopedia que verifique a possibilidade de
reaproveitamento dos materiais em questdo. Foi publicada a Portaria 87/DIR-HFA, de 29.02.2012 com o fim de
concluir o processo.

O processo foi enviado a CONJUR/MD e restituido por intermédio do Oficio n® 13.692/2012/CONJUR-MD/AGU, de
12/12/12, com despacho n® 469/2012/CONJUR-MD/CGU/AGU, de 11/12/12, para prosseguimento da apuracdo com
o0 atendimento das recomendagdes daquela Consultoria, explicitadas no Parecer n° 694/2012/CONJUR-
MD/CGU/AGU, de 10/12/12.

Foi publicada nova Portaria, n® 47/DIR-HF A, de 06/02/13, para a continuidade da apuragdo dos fatos e cumprimento
do despacho da CONJUR.

No momento, o Relatério do sindicante aponta para um prejuizo de material no valor de R$ 559.288,00 (quinhentos e
cinquenta e nove mil, duzentos e oitenta e oito reais), em virtude de ter havido troca de parte de materiais vencidos,
indicando a seguinte solucdo de sindicancia: 1) Ndo ha indicio de crime; 2) Que sejam notificados os militares e
servidores civis apontados no Relatorio, como provaveis responsaveis, sobre o montante de suas dividas; 3) Que seja
fixado um prazo de 90 (noventa) dias para que 0s mesmos possam dar continuidade as tratativas de troca junto aos
fornecedores, a fim de sanear o maximo possivel de itens; 4) Encaminhar o processo a CONJUR/MD, para fins de
andlise conclusiva da matéria.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Necessidade de maior tempo para apuracdo das responsabilidades, devido & complexidade dos fatos.

10.2. DECLARAGCAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

10.2.1.SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI
8.730/93

QUADRO 49 —- DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGAGAO DE
ENTREGAR ADBR

Momento da Ocorréncia da Obrigac¢éo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacéo as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Empregoou | Financeiro
Funcao Funcao
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 8 7 68
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 8 7 68
Confianca ou em comissao) | N#&o cumpriram a obrigacio 0 0 0

Fonte: DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS - HFA

10.2.2. ANALISE CRITICA

No exercicio de 2012, ocorreram apenas 05 (cinco) casos de obrigatoriedade de entrega
fisica da Declaracdo de Bens e Rendas (DBR’s), em fung¢do da opgao realizada pelos servidores de
ndo assinar a autorizacdo para o acesso as Declaracdes de Imposto de Renda Pessoa Fisica
entregues a Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB). A totalidade das DeclaracGes de Bens e
Rendas foi entregue conforme a legislacdo, ndo ocorrendo nenhum caso de descumprimento a
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determinacgdo. Tais declaracGes sdo entregues a Divisdo de Recursos Humanos/Subdivisdo de
Pessoal Civil/Secdo de Cadastro, Lotacdo e Movimentacdo do HFA.

N&o existe sistema informatizado para o gerenciamento das DBR’s recebidas. Quando da
entrega pelos servidores estas sdo encaminhadas para arquivo em meio fisico, feito manualmente.
Também nao ha sistematica de autorizagdo eletronica para o acesso as DBR’s. O Hospital das
Forcas Armadas solicita aos seus servidores a autorizacdo, em papel, para acesso direto aos dados
por meio da base de dados da Receita Federal do Brasil.

A Divisdo de Recursos Humanos do HFA ndo realiza analise de compatibilidade patrimonial
das informacgdes constantes das Declaracfes de Bens e Rendas recebidas, bem como dos dados
coletados diretamente da base de dados da Receita Federal do Brasil. As DBR’s sdo guardadas na
Subdivisdo de Pessoal Civil, mediante arquivamento fisico das mesmas em pastas suspensas, em
armario trancado, com acesso restrito aos servidores da Secao.

10.3. DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Tendo em vista a ndo realizagdo de Convénios, Contratos de Repasse ou outros instrumentos
congéneres, o Hospital das Forcas Armadas ndo utilizou o Sistema SICONV no exercicio de 2012,

10.3.1. DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG

QUADRO 50 - DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG

DECLARACAO

Eu, Antdnio Alexandre Pereira Junior — Cap Com Ex, CPF n°® 722.894.733-91, Chefe da Se¢éo de Contratos,
em exercicio no Hospital das Forcas Armadas declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais - SIASG,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.465, de 9 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 29 de marco de 2013.

Antonio Alexandre Pereira Junior
722.894.733-91
Chefe da Secdo de Contratos e Convénios - HEFA

11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DADN TCU N.° 119, DE 18/1/2012.

Os seguintes itens nao serdo informados, uma vez que “nao se aplicam” a natureza juridica
deste hospital, quais sejam: 11.3 — Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei
4.320/64 e pela NBCT 16.6, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008; Demonstracdes
Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/76 e Composicdo Acionaria das
Empresas Estatais. Tendo em vista que o Hospital das For¢as Armadas executa sua contabilidade no
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Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, ndo ha
obrigatoriedade para o preenchimento dos itens referentes as Demonstracdes Contabeis e Notas
Explicativas.

11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

11.1.1. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO, EXAUSTAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Forcas Armadas passou a efetuar a
contabilizacdo da depreciacdo de acordo com os dispositivos contidos nas NBC T 169 e NBC T
16.10 e conforme procedimentos especificados na Macrofuncéo 02.03.30 do Manual SIAFI.

Com a adocéo da depreciacdo, 0s bens do ativo imobilizado passaram a ser mensurados na
contabilidade pelo valor real, sendo deduzidos valores em razdo dos desgastes pelo tempo e pelo
uso, conforme orientagcbes do Manual SIAFI. Estes desgastes sdo contabilizados deduzindo os
valores dos bens em contrapartida de conta de despesa, cujo resultado impacta em reducdo da
situacdo patrimonial do Hospital. No exercicio de 2012 essa reducdo no patriménio foi de R$
1.326.687,26.

Em obediéncia aos normativos emitidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, para a
realizacdo do registro da depreciacao, foram definidos os seguintes critérios:

a) Vida Util: de acordo com a tabela da Macrofuncio 02.03.30 do Manual SIAFI (item
27):

- maquinas - 10 anos
- veiculos - 5 anos
- moveis - 10 anos
- imdveis - 25 anos
b) Valor Residual: Tabela Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI (item 27):
Calculo: Valor de Entrada X Valor Residual em %
c) Depreciacdo Mensal:

Célculo:  Valor Depreciavel
Vida Util (em meses)

d) Meétodo de depreciacdo: Método de Cotas Constantes;
e) Inicio da depreciacdo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010;

Quanto as avaliacBes de disponibilidades, dos créditos, dos estoques, do imobilizado sao
efetuadas de acordo com as orientacbes do Manual SIAFI. Informamos também que nossos
estogques sdo mensurados com base na Média Ponderada Mdvel.
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11.2. DECLARAQ%O DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.2.1. DECLARACAO COM RESSALVA

QUADRO 51 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cddigo da UG

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS - HFA 112408

Eu, Gilmar Carlos Dantas, contador responsavel pela contabilidade do Hospital das Forgcas Armadas -
HFA, UG 112408, nomeado pela Portaria n°® 70/DIR/HFA, de 10 de fevereiro de 2011, do Hospital das Forgas
Armadas, declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro,
Patrimonial, Demonstracdo das Disponibilidades e a Demonstracdo das Varia¢bes Patrimoniais), regidos pela Lei n.°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugédo
CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orcamentéria, financeira e
patrimonial desta unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a seguinte situacdo:

Em 31/jan/2012 através dos documentos 2012NL00031 e 2012NL00032 o nosso Almoxarifado efetuou a
baixa do estoque de materiais de consumo (materiais hospitalares) conforme segue: géneros de alimentacdo R$
238.343,65, material de laboratério R$ 5.524.233,56, material hospitalar R$ 11.772.395,74, material farmacolégico
R$ 182.247,67 e material odontolégico R$ 986.159,94, totalizando R$ 18.703.380,56 (conta contabil 113180100 e
contas correntes: 07,09,10,35 e 36).

Estas baixas foram efetuadas de forma equivocada (zerando os saldos destas contas no SIAFI), tendo em
vista que os materiais ndo haviam sido consumidos e o que ocorreu foi apenas uma transferéncia dos materiais para
outro almoxarifado interno (especifico para materiais hospitalares).

Para verificar a situacdo foi realizada uma inspe¢do no Almoxarifado e constatado que grande parte do
material ainda ndo havia sido consumido e que constavam estocados. Além disso, os registros das entradas e saidas
realizadas em 2012 foram zeradas no SIAFI e o controle destes estoques estavam sendo realizados em um sistema de
controle de estoques.

Devido a estes erros as nossas demonstragfes contabeis (DVP e Balango Patrimonial) apresentaram em
31/12/2012 um saldo deficitario de R$ 13.069.129,08.

Para regularizar a situacdo patrimonial do Hospital, foi efetuado levantamento de inventario de todo
estoque de material de consumo com data de 28/02/2013, sendo os ajustes contabeis realizados na mesma data
conforme segue: géneros de alimentagcdo R$ 20.246,20, material de laboratério R$ 53.682,50, material hospitalar R$
13.083.520,71, material farmacoldgico R$ 4.012.427,90 e material odontolégico R$ 906.582,90, totalizando R$
18.076.460,21 (conta contabil 113180100 e contas correntes: 07,09,10,35 e 36).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia - DF Data 25/03/2013

Contador Responsavel GILMAR CARLOS DANTAS CRCnN° DF-013170/0-7

Brasilia, DF, 30 de abril de 2013.

Gen Bda Med TULIO FONSECA CHEBLI
Diretor
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