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APRESENTACAO

O Hospital das For¢as Armadas (HFA) ¢ uma instituicdo hospitalar publica federal, sendo
classificado como um Hospital Militar Geral e possui autonomia administrativa e financeira.
Atualmente ¢ dirigido por um oficial General de Divisao do Exército Brasileiro e tendo como
missdo: "prestar assisténcia Médico-Hospitalar aos militares das For¢a Armadas e seus dependentes,
a Presidéncia da Republica e a determinados segmentos da sociedade, bem como desenvolver de
maneira permanente o ensino e a pesquisa.”

O Comandante Logistico do HFA, ao assumir a fun¢@o no final do més de margo de 2017,
estabeleceu suas prioridades com base na integracdo com as Forgas, principalmente com os
hospitais militares da Guarni¢do de Brasilia. Com isso, possibilitou aos Fundos de Saude da Forgas
conhecer e aproveitar os recursos médicos disponiveis no HFA, com valores significativamente
menores do que os praticados na pelas institui¢des privadas de satde conveniadas, possibilitando
aos fundos a redugdo dos custos. Em contrapartida, o HFA passou a receber o apoio necessario para
alguns setores que se encontravam em situagdo critica de pessoal. Nesse interim, cabe destacar a
economia de aproximadamente R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) aos Fundos de Saude
com apenas o aumento de trés leitos na atual instalagdo da Unidade de Terapia Intensiva, realizado
em meados de 2017. Esse fato e a reativagdo da Clinica de Nefrologia no mesmo periodo
consolidaram a proposta das For¢as Singulares investirem no HFA.

No ano de 2017, a principal dificuldade foi decorrente da evasdao de pessoal, principalmente
médicos especialistas, o que impactou em diversas Clinicas, a exemplo da Clinica de Cirurgia
Pléstica, entre outras. O problema se agravou no segundo semestre com a publicacdo do Programa
de Desligamento Voluntario (PDV), quando servidores de diversas areas do hospital aproveitaram o
incentivo e deixaram o HFA. O problema foi mitigado com a movimentagdo e convocacdo de
militares das trés Forcas Singulares, aumentando consideravelmente nosso efetivo e diminuindo a
diferenca proporcional entre civis e militares dos nossos servidores. No entanto, o hospital deixou
de atender algumas especialidades médicas por falta de profissionais habilitados, tais como:
Alergologia, Cirurgia de Cabega e Pescoco, Cirurgia Oncolédgica e Cirurgia Pediatrica, com reflexos
em outros servigos por falta de suporte, como o Pronto Atendimento Pediatrico e a oncologia.

Com a ativagdo do Conselho Consultivo do HFA neste ano, integrado pelos gestores de
pessoal das trés Forgas e do Ministério da Defesa, definiu-se o papel estratégico desta OMS para as
Forcas Singulares, segundo o qual o HFA deve suprir as necessidades de assisténcia a saude da
familia militar na Guarni¢ao e proporcionar economia aos Fundos de Satude das respectivas Forgas.
Dessa forma, o Conselho Consultivo do HFA trabalhou para refor¢ar a unido das Forgas e apoiar as
medidas tomadas pela atual gestdo do HFA, pois hd o entendimento de que estdao alinhadas com os
interesses de todos.

Em relacdo a infraestrutura, nesse periodo foram priorizados os seguintes projetos: reforma
da UTI; a reforma da Central de Material Esterilizado (CME); a reforma do setor materno-infantil; e
a reforma da cantina. Todos os projetos tiveram o andamento adequado, com o apoio das Forgas
Singulares e do Ministério da Defesa. Outras adequacdes prediais foram realizadas a contento,
melhorando as condi¢des de trabalho em diversas areas, assim como reformas de menor vulto, tais
como os consertos dos pisos do Centro Cirtrgico, Nefrologia e da Radiologia.



Em 2017, o HFA atingiu os seguintes resultados: 340.767 atendimentos; 947.399
procedimentos; 4.059 internacdes; 31,79% de taxa de ocupacgdo hospitalar; 94,36% de taxa de
ocupagao de UTI; 7,56 dias de média de permanéncia; 2,09% de taxa de infec¢do hospitalar; 186
leitos hospitalares; 21.528 de procedimentos radiologicos; 2.476 cirurgias; 405 cirurgias
desmarcadas; 2.750 encaminhamentos para OCS e os servigos do HFA receberam 3.487 elogios ¢
1.494 criticas. Tais resultados foram contabilizados por meio do Sistema de Gestdo Hospitalar
(SGH) que teve seu processo de instalagdo ampliado durante o ano de 2017, consolidando-se como
ferramenta de gestao no HFA.

No tocante a gestdo financeira, convém destacar que o HFA executa sua contabilidade no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), portanto ndao ha
obrigatoriedade para o preenchimento dos itens referentes as Demonstragdes Contabeis e Notas
Explicativas.

O Hospital vem investindo fortemente na promogdo e realizacdo de pesquisas, em
programas de treinamento e aperfeigoamento de pessoal técnico-cientifico e no intercambio cultural
e cientifico, buscando a melhoria dos servicos e o aprimoramento técnico. A participacdo em
Simposios, Congressos € eventos cientificos e educacionais, visam a melhoria e o aperfeicoamento
dos nossos servidores. Tais a¢des tém obtido bons resultados visto que a pesquisa no ambito do
HFA tem por finalidade a busca de novos conhecimentos e técnicas e a criagdo de uma mentalidade
cientifica indispensavel ao enriquecimento da formagado profissional, manutencdo e a melhoria do
nome HFA perante a comunidade cientifica nacional e internacional.

As informagoes constantes deste Relatorio de Gestao, referente ao exercicio de 2017, estao
pautadas nas determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Unido e do
Orgdo de Controle Interno — CISET/MD. Este Relatério de Gestdo estd estruturado em 8 itens e
segue as orientacdes extraidas do site do sistema e-contas do site do TCU
(http://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/contas-do-exercicio-de-2017.htm).
Foi preenchido com auxilio dos relatorios de anos anteriores, o auxilio dos diversos setores do HFA
e de dados extraidos do SIAFI e SIOP.

A seguir, serdo abordados os diversos assuntos previstos para a apresentagao a esse Tribunal,

conforme embasamento legal e sumario estabelecido, pertinentes a boa gestao dos recursos publicos
administrados por esta Unidade Prestadora de Contas (UPC).
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1 VISAO GERAL
1.1 Finalidade e Competéncias

O HFA ¢ integrante da estrutura do Ministério da Defesa (MD) e subordinado diretamente
a Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa (SEPESD/MD). Seu
objetivo ¢: “Desenvolver o Ensino e fomentar a Pesquisa no ambito da Satde Militar, prevenir,
prover e promover a assisténcia a Saude aos militares das For¢as Armadas e seus dependentes, a
Presidéncia da Republica, ao Ministério da Defesa, ao Corpo Diplomdatico ¢ a segmentos
conveniados”.

Além de prestar assisténcia médico-hospitalar, sob a forma ambulatorial ou hospitalar aos
militares da ativa, da reserva e reformados, aos servidores da administra¢ao central do Ministério da
Defesa e aos servidores e empregados publicos do proprio Hospital das Forgcas Armadas e da Escola
Superior de Guerra e aos seus dependentes e pensionistas, tem como competéncia cooperar com as
autoridades civis e militares no que diz respeito a satde publica; realizar atividades de pesquisa
médica; executar programas de ensino médico e de enfermagem e realizar atos de gestdo
or¢amentdria e financeira das dotagdes sob sua responsabilidade.

1.2 Normas e regulamentos de criacio, alteracao e funcionamento da unidade

O Hospital das Forcas Armadas foi criado pelo Decreto n° 1.310, de 08 de agosto de 1962.
Passou a ter autonomia administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n® 69.846, de 28 de
dezembro de 1971, revogado pelo Decreto 8422/2015 . No final de 1995 foi recriado o Fundo de
Administragdo do Hospital das Forcas Armadas ratificada pela Lei n® 9.238, de 22 de dezembro de
1995. O HFA tem seu funcionamento regido pelo Regimento Interno aprovado pela Portaria
Normativa n° 2.744/MD, de 21 de dezembro de 2015.

A Dire¢ao do HFA ¢ ocupada por oficial-general da ativa do pentltimo posto. O Diretor
Técnico de Saude (DTS) e o Diretor Técnico de Ensino e Pesquisa (DTEP) do HFA sdo Oficiais
Generais Médicos da ativa do primeiro posto, pertencentes ao corpo ou ao quadro de Satde das
Forcas Armadas em sistema de rodizio entre o Comando da Marinha ¢ o Comando da Aeronautica.

O HFA se destina a prestacdo de Assisténcia em Satde aos militares das For¢cas Armadas e
a seus dependentes, a Presidéncia da Republica, ao Ministério da Defesa, ao Corpo Diplomatico e a
segmentos conveniados da sociedade, autorizados por convénios ou diretrizes especiais. Também se
destina ao desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa, como pressuposto de um padriao de
exceléncia, podendo promover intercambio cientifico com associacdes médicas e entidades afins e
sua capacidade operacional ¢ de 186 leitos hospitalares, mais 13 leitos na Unidade de Terapia
Intensiva (UTI).

1.3 Organograma

a. A Portaria Normativa n°® 2.744/MD, de 21 de dezembro de 2015 aprovou o Regimento
Interno em vigor, contemplando a estrutura de governanga e de controle interno, atualizando as
estruturas e ampliando as atribuigdes. No entanto, a estrutura vigente necessitou ser redefinida logo
no inicio de 2016, em razdo das mudancas funcionais implementadas quando a gestdo desta
Organiza¢do Militar de Satde (OMS) passou a ser de responsabilidade de um Oficial General
Combatente e ndo mais de um médico.
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b. Em 2016 foi experimentado um novo Organograma, autorizado pela Secretaria de
Pessoal, Ensino, Satide e Desporto do Ministério da Defesa, atendendo as mudancgas radicais na
estrutura do HFA. A fase de experimentagdo se estendeu para 2017 em razdo de frequentes
alteracdes adaptativas e pelo tramite administrativo para a publicagdo da nova estrutura
organizacional.

c. Em 2017 o HFA funcionou conforme o organograma apresentado a seguir:

Figura 1. Organograma do HFA

ORGANOGRAMA - HFA

Cint Log

AAA Jur o

Quadro 1 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Aregss/tillltlzzrilég:des Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagio
Dirigir as atividades | Gen Div Lauro Luis o T
. . . 1° de janeiro a 30 de
logisticas do  HFA, | Pires da Silva )
) margo de 2017,
Comando Logistico colo?denar e apoiar as Comar}dante
atividades da Diregdo Logistico \
do HFA o , . 31 de margo a 31 de
Técnica de Satide ¢ da | Gen Div  Paulo
. . . . dezembro de 2017.
Dire¢do  Técnica de | Sérgio Nogueira de
Ensino e Pesquisa. Oliveira
C Alte (Md) Luiz 1° de janeiro a 11 de
S (o Coordenar e controlar a | Claudio Barbedo . abril de 2017;
Dire¢do Técnica de ~ C oA . Diretor
, prestacdo da assisténcia | Froes .
Saude L1 . Técnico de .
médico hospitalar no Satde 15 de abril a 31 de
HFA. Brig Med Marcos dezembro de 2017.
Vieira Maia
Brig Med Eduardo
Promover atividades de | Serra Negra . 1° de janeiro a 11 de
, .. . .. Diretor .
. _ carater técnico-cientifico | Camerini .. abril de 2017;
Direcdo Técnica de Técnico de
Ensino e Pesquisa de modo a assegurar o Ensino e
q aperfeicoamento do Pesquisa 15 de abril a 31 de
pessoal militar e civil no | CAlte (Md) José 4 dezembro de 2017.
HFA. Edmilson  Ferreira
Da Silva
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Cel R1 Inf Paulo
Executar as  atividades Cicero Jacinto de 1° janeiro de 2017 a 22
Divisdo de .. . Menezes de maio de 2017,
~ administrativas
Coordenagdo
.. . referentes ao
Administrativa e plancjamento . N
Financeira execugdo orcamentdria e Cel Rl Jorge Chefe
financeira do HFA Ricardo Aureo 23 de maio de 2017 a 31
’ Ferreira de dezembro de 2017.
Gen Div R/1 Jodo
Ricardo  Monteiro 1° janeiro de 2017 a 30
Maciel Evangelho de margo de 2017;
Cel Refm Francisco
Planejar, dirigir, | de Assis Bulhdes da 3 de abril de 2017 a 11
coordenar e controlar as | Silva de maio de 2017
Divisdo de | atividades
Infraestrutura administrativas Chefe
relacionadas a | Cel Eng Marcelo 11 de maio de 2017 a 7
infraestrutura da OMS. Jos¢  Vidal dos de outubro de 2017
Santos Pinto
Cel Eng Claudio
Guilherme da Silva 7 de outubro de 2017 a
Torres 31 de dezembro de 2017
Realizar atividades de
gestao, controle, 1° janeiro de 2017 a 19
orientagdo e pesquisas de Cel R/1 André Luiz de junho de 2017;
assuntos de pessoal na Paschoal
area do HFA; cooperar
com os programas de
. ensino, treinamento e
Divisdo de Recursos .
pesquisa; colaborar com
Humanos . . . Chefe
as demais diretorias,
unidades e servi¢os, com
o fim de proporcionar
meios para desempenho .
de suas atividades; e iileve?ort Adriano 19 de junho de 2017 a
realizar outras atividades 31 de dezembro de
inerentes a sua area de 2017.
atuacgao.
Coordenar as atividades | Maj Art Erik
de administragdo de | Marques Alves 1° de janeiro de 2017 a
redes e telefonia, banco | Branco 18 de setembro de 2017;
e de dados e sistemas;
Divisao de .
. coordenar e fiscalizar o
Tecnologia da . Chefe
Informagio fiesenvolvimento e
implantagio de 19 de setembro de 2017
funcionalidades nos | Cel Av R/1 Roberto a 31 de dezembro de
Sistemas; Simdes Ferreira 2017.
Filho

1.4 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos, desta Unidade Prestadora de Contas (UPC), sao
relacionados aos processos inerentes ao cumprimento da sua missdo institucional, que seja,
atendimento médico e hospitalar e a pesquisa e ensino na area de saude. Sdo esses os
macroprocessos finalisticos, abaixo relacionados:

- atendimentos médico-hospitalar;
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- atendimento odontolédgico; e
- desenvolvimento do ensino e da pesquisa na area médica hospitalar.

Para cumprir os macroprocessos finalisticos acima elencados, o HFA conta com apoio de
diversos parceiros, tanto da administracdo publica quanto da administragdo privada, este Ultimo
através de contratos e convénios.

Na area médico-hospitalar os principais parceiros do HFA, na administracao publica, sdo
os Hospitais Militares da Guarni¢io: Hospital Militar de Area de Brasilia (HMAB); Hospital da
Forca Aérea de Brasilia (HFAB) e Hospital Naval de Brasilia (HNBra). Ja na administragao privada,
através de contratos e convénios, sdo: Alian¢a Instituto de Oncologia Ltda; Biocardios — Instituto de
Cardiologia Ltda; Centro Brasileiro de Visao Ltda; Centro de Convivéncia Psicossocial; Clinica
Geral e Ortopedia Sudoeste Ltda; Clinica Radioldgica Diagnostic; Clinica Radioldgica Vila Rica;
Clinica Recanto de Orientagao Psicossocial Ltda; CMNB — Centro de Medicina Nuclear de Brasilia;
CRB — Centro Radioldégico de Brasilia S/A; Fisio e Mov — Clinica de Fisioterapia e Movimento;
Hemoclinica — Clinica de Hematologia ¢ Hemoterapia; HOB — Hospital Oftalmolégico de Brasilia;
HOB Taguatinga; HOME — Hospital Ortopédico e Medicina Especializada; Hospital Lago Sul S/A;
Hospital Pacini Ltda; Hospital Prontonorte S/A; Hospital Santa Helena S/A; Hospital Santa Lucia;
INBOL - Instituto Brasiliense de Olhos; Instituto de Cardiologia do Distrito Federal (ICDF); IRB —
Instituto de Radioisotopo de Brasilia; ISOB — Instituto de Satide dos Olhos de Brasilia;, NEPHO
RON - Brasilia Servigos Médicos Ltda; Oculare Oftalmologia Ltda; Oliveira e Marques Ltda;
Reembolso; Viver Clinica de Imagens Médicas Ltda; Laboratorio Sabin de Analises Clinicas Ltda;
dentre outros.

Na area de desenvolvimento do ensino e da pesquisa tem como principal parceiro a
Universidade Catdlica de Brasilia.

Nao obstante a existéncia dos parceiros que apoiaram este Hospital no cumprimento dos
macroprocessos finalisticos, algumas dificuldades foram enfrentadas no transcorrer do exercicio de
2017, dentre elas destaca-se a caréncia de pessoal, sobretudo na drea médica; a constante evasao de
profissionais em busca de melhores oportunidades de trabalho e maiores remunera¢des no ambito
do DF, bem como as evasdes de profissionais de saude, motivadas pelo Plano de Demissao
Voluntaria (PDV). O Hospital tem trabalhado no sentido de viabilizar, junto ao Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salarios do HFA, com
vistas a tornar a unidade mais atrativa aos profissionais de satde, equiparando-os aos congéneres de
Brasilia.

No Anexo I, deste Relatério de Gestdo, constam os dados referentes a identificacao das
principais atividades, produtos e servigos alcangados no ano de 2017 por esta UPC, bem como a
identificacdo dos principais insumos e fornecedores que concorreram para a execu¢dao dos
macroprocessos finalisticos.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 Planejamento Organizacional

Em 2017, buscando o fortalecimento e o alinhamento estratégico de suas acdes, o HFA,
adaptando-se realisticamente as novas condi¢des ¢ empregando esforgos para colimar suas agdes
tendo por base o planejamento estratégico, procurou dotar o Hospital com um Sistema de Gestao
Hospitalar adequado e eficiente que pudesse atender aos processos finalisticos e a maior parte dos
processos meio.

Atualmente, temos como referéncia para nosso planejamento as Diretrizes de Satde do
Ministério da Defesa expedidas pela Portaria Normativa n® 66, de 14 Nov de 2016, que trouxe a
atividade do eixo operacional que corresponde as atividades de revisao peridodica da doutrina de
emprego do Servigo de Saude, a padronizacdo do material de saude (catalogacdo), & proposta para
aquisicdo de material de emprego militar para as atividades de satde, a proposta para a capacitagao
de recursos humanos de saude para emprego das tropas, em qualquer cendrio ou teatro de
operagdes, e para atendimento a populacdo, em situacoes de desastre e de ameagas; eixo
assistencial; além dos tradicionais eixo pericial e o eixo de ensino e pesquisa.

O Planejamento Estratégico ¢ o atual Sistema de Gestdo Hospitalar sdo importantes
instrumentos de gestdo para o HFA, pois, através deles, a Alta Administragdo pode estabelecer os
parametros que direcionam a organizacao, a conducdo da lideranga e o controle das atividades.

Dentro das orientagdes do planejamento estratégico, as ag¢des desenvolvidas buscaram
sempre:

- propiciar um atendimento integral e humanizado;
- adequar a capacidade de atendimento a nossa demanda;

- desenvolver mecanismos que propiciem a participacdo de nossa clientela no controle dos
Servigos;

- buscar a otimizagdo dos recursos para garantir a eficiéncia e eficacia no servigo;

- proporcionar melhorias no ensino, pesquisa e assisténcia;

- garantir a qualidade dos servicos prestados e integrar as agoes de forma participativa; e
- consolidar os processos de Gestao por competéncias.

A questdo da escassez de recursos humanos que se acreditava que seria resolvida com a
aprovacao do Plano de Carreira e Cargos, do HFA, em 2009 e a consequente realizagao de concurso
publico no mesmo ano, ndo alcancou a eficacia desejada em virtude da grande evasdo dos
servidores contratados para cargos publicos com melhor percep¢ao remuneratoria no DF, sendo esta
situagdo agravada no corrente ano, com a adesdo de servidores ao plano de demissdao voluntéria
(PDV). Desde o ano de 2016, ndo dispomos mais de cadastro reserva, ndo podendo chamar mais
nenhum profissional.

A localizagdo estratégica singular no territorio nacional e sua estrutura fisica privilegiada
apontam o HFA como a melhor opg¢ao para o estabelecimento de um Hospital Militar de referéncia,
principalmente para prover qualificado apoio logistico de Satide a nova configuragdo de distribuicao
das tropas, proposta na Estratégia Nacional de Defesa. Sua revitalizagdo estrutural seria a escolha
mais vidvel, rdpida e econdmica para atingir essa meta. A condi¢cdo de possuir Corpo Clinico
proprio, majoritariamente composto por civis, permitir-lhe-ia manter-se mobiliado, mesmo em caso
de mobilizagdo militar para a defesa do pais.

O planejamento a médio e longo prazo foi a opgdo escolhida para atingir os objetivos
estratégicos do HFA. O alinhamento com os escaldes superiores; a analise da situacdo atual com a
projecao de cendrios futuros; o estabelecimento de objetivos motivadores, flexiveis, realistas e
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factiveis e a preocupagdo em delinear os rumos do HFA, sem interferir nas a¢des de Comandos
sucessores, com foco na exceléncia, nortearam o desenvolvimento deste Plano Estratégico 2014-
2018.

2.1.1 Descric¢ao sintética dos objetivos do exercicio

Em uma andlise criteriosa dos cendrios apresentados e das condigdes para enfrenta-los,
procurando manter o HFA alinhado com as politicas do Ministério da Defesa no cumprimento da
sua Missdo e, vislumbrando atingir sua Visdo de Futuro de forma organizada, eficiente e segura,
promovendo um salto qualitativo e quantitativo no seu desempenho, definiram-se como Objetivos
Estratégicos Institucionais definidores dos programas do Hospital:

- fomentar a hierarquizacdo dos niveis de atendimento entre os Hospitais Militares do DF;
- aprimorar e otimizar continuamente a assisténcia a satde prestada;
- integrar as informacdes assistenciais e gerenciais do HFA;

- aprimorar a Administragao Estratégica e a Gestao por Processos dando énfase a gestdo por
competéncias;

- ser um Hospital humanizado e promover agdes voltadas a Sociedade e aos seus usudrios;

- aperfeicoar a Gestdo Financeira do HFA, através da captagdo de recursos, visando torna-lo
autossustentavel (excetuando-se os gastos com pessoal);

- promover o ensino € a pesquisa, para formar e aperfeigoar o pessoal da area de satde,
projetando o Hospital no cenario académico;

- aprimorar ¢ aperfeigoar o Modelo de Gestao de Recursos Humanos (RH);
- aprimorar o programa de seguranga organica corporativa,
- obter a certificacdo basica em Acreditacdo Hospitalar;

- capacitar o HFA para ser o Hospital Militar Terciario e Quaternario de referéncia para apoio
logistico de Satde das Tropas das regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste do Brasil, em
infraestrutura (instalagdes, equipamentos, suprimentos);

- racionalizar e controlar os insumos e suprimentos solicitados e utilizados;
- aprimorar o programa de Tecnologia da Informacao (TI) em apoio a todas as outras areas;

- realizar a modernizagao das instalagdes, melhoria € manutengdo de equipamentos em geral
(Equipamentos, materiais e mobiliarios); e

- instituir Grupo de Trabalho e conduzir o Processo de Implantacdo do Instituto de Ciéncias
M¢édicas das For¢as Armadas.

2.1.2 Estagio de implementacio do planejamento estratégico

Estamos no final da execug@o do Planejamento Estratégico proposto neste 3° ciclo, de 2014 a
2018, realizamos no momento muitas adequacdes com as mudangas radicais na estrutura
organizacional ocorrida no HFA desde 2016.
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2.1.3 Mapa estratégico do HFA

Figura 2 - Mapa Estratégico

Missao: Prover a assisténcia a saiude aos WVisdo: Em 2018 ser referéncia nacional
militares das Forgas Armadas e seus em procedimentos de nivel terciario e
dependentes, a Presidéncia da Republica e a quartenario € no desenvolvimento do
segmentos conveniados, e desenvelver o Ensino e Pesquisa.
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2.1.4 Vinculacgao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Na busca em alcangar os Objetivos Estratégicos estabelecidos, o HFA trabalhou buscando
bater as seguintes Metas Estratégicas:

- estabelecer protocolos assistenciais;

- adequar as clinicas e servigos as normas atuais do Programa Nacional de Avaliacdo de
Servigos de Saude (PNASS) do Ministério da Satude;

- instituir um Programa de Melhoria da Assisténcia a Saude prestada pelo HFA;

- promover a integracao técnico-cientifica sistematizada entre as diversas clinicas;

- consolidar o emprego do Nucleo de Saide Remota (NuSauRem) do Hospital das Forcas
Armadas;

- implantar, modernizar e revitalizar a 4rea de TI do HFA, com uma rede de informética
eficaz, com vistas a integrar todos os setores hospitalares, para fornecer informagdes assistenciais
(Prontudrio Eletronico), gerenciais (Indicadores), administrativas e de recursos humanos;

- promover a¢des de qualidade na gestdo, fomentando a incorporagdo das filosofias de
gestdo por processos, melhoria continua e boas praticas no desenvolvimento das atividades, na
aquisi¢do, no armazenamento € no controle de insumos e suprimentos;

- profissionalizar e capacitar a alta administracdo e chefias intermediarias em Gestdo
Corporativa;

- implementar Normas, Rotinas e Procedimentos (Orientagdes Normativas, Mapeamento
dos Processos e Instrugdes de Trabalho) em todas as areas;

- profissionalizar o servigo de Hotelaria Hospitalar;

- implantar Sistema de Arquivo Central, fisico e eletronico, com a necessaria capacitagao
de pessoal;

- implementar a¢des de humaniza¢do no HFA, por intermédio de projetos de socializacao
entre os servidores, corpo de voluntarios e usuarios, melhoria das condi¢des de trabalho e acdes
motivacionais;
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- adotar medidas de humaniza¢do da assisténcia nos moldes da Politica Nacional de
Humanizacao do Ministério da Saude;

- aprimorar a politica de contratos, convénios e credenciamentos;

- implantar sistema de apuracgdo eficaz, controle e gestdo de custos, que permita o apoio a
or¢amentac¢do institucional;

- promover sistematica de avaliagdo baseada em contabilidade gerencial;

- elevar o Programa de Instru¢do em Servico a categoria de pos-graduacao lato sensu;

- expandir o programa de concessdo de estagios na modalidade obrigatoria;

- implementar programa de concessao de estagio ndo obrigatorio;

- adequar a estrutura do Centro de Pesquisa Clinica, com a reforma do Centro de Cirurgia
Experimental e a aquisi¢ao de Simuladores Cirargicos;

- estabelecer Parcerias Publico-Privadas com vistas a capacitagdo de pessoal em todas as
areas de atuacdo, ao desenvolvimento de Ac¢des Civico-Sociais (ACISO); ao aperfeicoamento da
Administragcao Estratégica e ao aprimoramento a Assisténcia a Satde prestada;

- promover intercambio cientifico com Instituicdes de Ensino e Pesquisa no pais;

- implantar mecanismos que promovam a fixacao dos profissionais de saide no HFA;

- implementar a Gestao por Competéncias;

- instituir um Programa de Capacitacdo e Gestao de RH; e

- promover ¢ incentivar participacdo em cursos de treinamento, aperfeigoamento,
reciclagem e educacdo continuada dos servidores, em todos os niveis.

2.1.5 Desdobramentos realizados em adequacio do plano estratégico

- atualizar o Plano de Seguranca Organico e implementar as ac¢des necessarias ao
aperfeicoamento dos sistemas de prote¢do e contrainteligéncia do HFA;

- revalidar as Orientacdes Normativas (ON) ou Normas atinentes aos procedimentos de
Seguranca Organica;

- promover o treinamento de militares e servidores civis, quanto as acdes de seguranga
organica;

- disseminar, conscientizar ¢ adotar medidas de melhoria da qualidade do servigo prestado,
com o exercicio diario das “boas praticas” hospitalares e assistenciais, voltadas para a garantia da
seguranca no atendimento e nos procedimentos médico-hospitalares;

- capacitar estruturalmente 4areas prioritdrias para o desenvolvimento da assisténcia
hospitalar de nivel terciario e quaternario;

- implementar normas, rotinas e procedimentos nas areas correlacionadas ao controle de
Insumos e suprimentos;

- elaborar protocolos de procedimentos logisticos de controle de insumos e suprimentos;

- preparar, confeccionar e lancar as bases para a melhoria do plano diretor, adaptacao do
contrato de objetivos, visando o estabelecimento de prioridades nas construgdes, compra e
manutencao de materiais diversos;

- capacitar equipes (pessoal) para atendimento de tratamentos de nivel tercidrio,
estabelecendo inclusive, protocolos assistenciais especificos;

- apresentar proposta de revitalizagdo estrutural geral do HFA (estrutura fisica e
equipamentos) ao Ministério da Defesa, buscando viabilizé-la em médio prazo e longo prazo;
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- preparar, confeccionar e lancar as bases para a melhoria do Plano Diretor, adaptagdo do
contrato de objetivos, visando o estabelecimento de prioridades nas construgdes, compra e
manutengao de materiais diversos;

- acoplar o Planejamento Estratégico do HFA ao Plano Diretor de Tecnologia de
Informacao (PDTI); e

- aprimorar continuadamente os programas de gestdo corporativa do HFA.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos planos

Esta UPC utiliza como forma de acompanhamento e monitoramento do cumprimento dos
objetivos tragados em seus planos estratégico, os seguintes instrumentos:

- realizagdo de reunides periddicas semanais, sob coordenagdo do Comandante Logistico e
presenca dos Diretores, Assessores, ¢ Chefes de Se¢do onde sdo abordados fatos e atividades
ocorridas durante a semana, identificadas as falhas ocorridas e propostas solugdes de forma a atingir
os objetivos do Plano Estratégico, além da revisdo e atualizagdo continua do Plano de Metas, bem
como ratifica-la, redimensiona-la, retifica-la e informar as metas ja atingidas;

- revisao e redimensionamento do Contrato de Objetivos, em conformidade com a
execugdo da Proposta Orcamentaria do HFA, o PLOA e a LOA;

- determinagdo por parte do Comando Logistico para que cada chefe dos mais diversos
setores e clinicas estabelecessem prioridades, com a finalidade de priorizar a utilizagdo racional e
pontual dos recursos financeiros, visando a constante renovacdo dos equipamentos médicos
hospitalares, a manutengdo corrente das instalagdes fisicas, e o estabelecimento de prioridades nas
construgdes, compra € manutencao de materiais diversos.

No que se refere ao atendimento médico-hospitalar, a Assessoria de Planejamento e Gestao
do HFA produz um relatorio estatistico mensal, tomando por base ndo s6 os indicadores
institucionais (Total de internacdo, Taxa de Ocupagdo Hospitalar, Taxa de Ocupagdo Especifica
UTI, Taxa Média de Infeccao Hospitalar, Média de Permanéncia de Internagdo, Numero de
Cirurgias realizadas, Numero de Cirurgias desmarcadas, Numero de Atendimentos, Numero de
Leitos operacionais, Total de Procedimentos de Radiodiagndsticos, Nimero de Encaminhamentos
para OCS, e Criticas do Atendimento), como também relatorios referentes aos numeros de
atendimentos, que sdo langados por cada clinica no Sistema de Estatistica do HFA, por meio da
Intranet e Sistema de Gestao Hospitalar (SGH).

O gerenciamento constante destes dados permite, além da melhoria dos servicos e da
qualidade no atendimento, o estabelecimento de metas e objetivos para curto, médio e longo prazo,
orientados para os resultados e processos de melhoria continua, de modo a responder as
necessidades dos usuarios e oferecer um cuidado efetivo e humanizado, além de subsidiar a tomada
de decisdes gerenciais.

2.3 Desempenho Or¢amentario
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2.3.1 Execucio fisica e financeira das acées da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade.
Quadro 2 - A¢do/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Ac¢do

Responsabilidade da UPC | X)) Integral () Parcial
na execu¢do da acgio
Codigo 00M1 Tipo: Operagdes Especiais
[Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa IA¢d0 sem iniciativa
Objetivo IAcdo sem objetivo Cddigo: ---

2108 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
IPrograma Cddigo: 2108 Tipo: Operagoes Especiais
lUnidade Or¢amentaria 52902 — Fundo de Administragdo do Hospital das Forcas Armadas

) Sim ( X ) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

IA¢a0 Prioritaria Outras

ILei Orcamentaria do exercicio
IExecucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial [Final IEmpenhada ILiquidada Paga IProcessados Nao

Processados
69.444,00 70.444,00 69.232,25 69.232,25 69.232,25 - -

IExecugdo Fisica

Unidade de Meta
medida Prevista Reprogramada (*) [Realizada
INdo ha meta fisica para esta acdo -~ - - -
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Titulo da meta

IExecucdo Orgcamentaria e Financeira xecucdo Fisica - Metas

Valor em 1° de . , Unidade de .
L \Valor Liquidado \Valor Cancelado  [Titulo da Meta . Realizada
aneiro medida

i L - INao ha meta fisica | -

- Titulo: Despesas orgamentarias com o pagamento de Auxilio-Funeral devido a familia do
servidor ou do militar falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que -custear,
comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar, inclusive com as
despesas de transporte do corpo, quando o falecimento do servidor ou do militar em servigo ocorrer
fora do local de trabalho, bem como com o pagamento de Auxilio Natalidade devido a servidora ou
militar, conjuge ou companheiro do servidor publico ou militar por motivo de nascimento de filho.

- Finalidade: Assegurar o pagamento do Auxilio-funeral e do Auxilio-natalidade, na forma
dos artigos 196, 226 e 228 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; art. 50 da Lei n° 6.880, de
09 de dezembro de 1980; e dos artigos 2° e 3° da Medida Provisoria n® 2.215-10, de 31 de agosto de
2001.

2.3.1.1 Analise do Desempenho Or¢camentario

A Lei Orcamentaria Anual de 2017 contemplou a A¢do 00M1 com a dotagdo inicial na
ordem de R$69.444,00. Apos a analise e estimativa dos créditos necessarios para fechamento da
folha de pagamento de dezembro/2017, foi inserido o pedido n® 105544 no SIOP visando uma
suplementagdo no valor de R$1.000,00. O crédito adicional foi concedido por intermédio da
Portaria Ministerial n° 463, publicada no DOU de 22/12/2017, no valor requerido.

Quanto a execugdo financeira, os dados indicam a realizagdo (valor liquidado) da ordem de
R$69.232,00, equivalentes a 99,69% de execucdo, comparativamente a dota¢do orgcamentaria
inicial. Nao houve inscri¢do de restos a pagar na referida acdo e ndo hd desdobramento da acdo em
Planos Orgamentarios — PO’s.
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Os valores realizados nessa Acdo Orgamentdria foram aplicados diretamente nas
concessoes do auxilio-natalidade e do auxilio-funeral, totalizando R$39.420,24 ¢ R$29.812,01,
respectivamente.

Quadro 3 - Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciério proprio dos servidores
publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas

Identifica¢do da Agao
IResponsabilidade da UPC [ X ) Integral ~ ( ) Parcial
na execucao da agao
Codigo 0181 Tipo: Operagdes Especiais
Titulo IAposentadorias e Pensdes Civis da Unido
Iniciativa IAcdo sem iniciativa
Objetivo IAcdo sem objetivo Codigo: ---
0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Programa Codigo: 0089 Tipo: Operagoes Especiais
Unidade 52902 — Fundo de Administragdo do Hospital das For¢as Armadas
Orcamentaria
) Sim ( X)) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
28.313.313,00 | 30.091.878,00 | 29.615.811,01 | 29-615.811,01 | 29.615.811,01 - -
Execugdo Fisica
Titulo da meta Unidade de Meta
medida Prevista  [Reprogramada (*) | Realizada
- Nao ha meta fisica para esta agdo - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria ¢ Financeira Execugio Fisica - Metas
Vak;;g:ilrcl)" de Valor Liquidado | Valor Cancelado Titulo da Meta  |Unidade de medida | Realizada
297,75 - - Nao ha meta fisica - -—-

No que tange aos resultados, os dados indicam a realizagdo financeira (valor liquidado) no
montante de R$29.615.811,01, equivalentes a 98,41% de execucdo, comparativamente a dotagao
or¢amentaria final. Houve registro de restos a pagar ndo processados reinscrito no saldo de
R$297,75 pertinentes a sentencas judiciais e aposentadorias, contudo em montante inexpressivo.
Nao ha desdobramento da agao em Planos Or¢amentarios — PO’s.

- Titulo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdencidrio proprio dos servidores
publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas.

- Finalidade: Prover o pagamento de direitos previdenciarios dos servidores civis da Unido e
seus pensionistas na forma da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e Lei n° 9.717, de 27 de
novembro de 1998.
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2.3.1.2 Analise do Desempenho Or¢amentario

A Lei Orgcamentaria Anual de 2017 consignou para a acdo em referéncia a dotagao inicial
na ordem de R$28.313.313,00, sendo que no decorrer do exercicio varias suplementagdes foram
realizadas, totalizando R$1.778.566,00. A Portaria Ministerial n° 93, publicado no DOU de
17/04/2017 ¢ langada por meio da 2017ND800008, concedeu o montante de R$564.561,00;
Portaria Ministerial n® 321, publicada no DOU de 20/10/2017 e langada por meio da
2017ND800017, concedeu R$438.017,00. No ultimo més do ano a Unidade registrou o pedido n°
104024 no SIOP, no valor de R$300.000,00, solicitando suplementagdo da referida agdo, tendo em
vista a previsdo de insuficiéncia de crédito para folha de pagamento de dezembro/2017. No mesmo
més foram publicadas a Portaria n® 463, DOU de 22/12/2017, e a n°® 476, DOU de 28/12/2017,
concedendo, respectivamente, R$600.000,00 e R$175.987,00 de créditos adicionais.

No que tange aos resultados, os dados indicam a realizagdo financeira (valor liquidado) no
montante de R$29.615.811,01, equivalentes a 98,41% de execucdo, comparativamente a dotagao
or¢amentaria final. Nao houve registro de valores em restos a pagar e ndo hd desdobramento da
a¢ao em Planos Or¢camentarios — PO’s.

Cabe ressaltar que esta agdo, por pertencer as verbas direcionadas ao processamento da
folha de pagamento, ¢ realizada diretamente pelo Departamento de Administragdo do Ministério da
Defesa — DEADI (UG 110404) mediante acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de
Movimentagao de Créditos por parte do Hospital das For¢as Armadas.

Quadro 4 - Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundacdes

Identifica¢do da Agdo
Responsabilidade da UPC [ X ) Integral () Parcial
na execu¢do da acdo
Codigo 09HB Tipo: Operacdes Especiais
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundagdes para o Custeio do Regime de
Titulo IPrevidéncia dos Servidores Publicos Federais.
Iniciativa IA¢do sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Codigo: ---
2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa
IPrograma Codigo: 2108 Tipo: Operagdes Especiais
lUnidade Orcamentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas
\Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
ILei Or¢amentaria do exercicio
IExecu¢do Orgcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final IEmpenhada ILiquidada Paga Processados Nao
IProcessados
21.889.140,00 [21.893.989,00 [19.618.746,40 [19.618.746,40 [19.618.746,40 |- -
[Execugfo Fisica
Titulo da meta [Unidade de Meta
imedida Prevista Reprogramada (*) [Realizada
INdo ha meta fisica para esta acdo - - - -
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
IExecu¢do Orgcamentaria e Financeira [Execugdo Fisica - Metas
Val(?r em 1 de Valor Liquidado Valor Cancelado Titulo da Meta Umdac'le: de Realizada
janeiro medida
— - - INdo ha meta fisica | -

- Titulo: Pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do artigo 8° da Lei n°
10.887, de 18 de junho de 2004.
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- Finalidade: Assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais.

2.3.1.3 Analise do Desempenho Or¢camentario

A Lei Orcamentaria Anual de 2017 contemplou a A¢do 09HB com a dotacdo inicial na
ordem de R$21.889.140,00. Embora nao solicitado pela Unidade, em 28 de dezembro de 2017 foi
publicada a Portaria Ministerial n® 476 concedendo suplementagdo no valor de R$4.849,00. A
mencionada agdo, que ndo conta com meta fisica, atingiu execucdo financeira no valor de
R$19.618.746,40, equivalentes a 89,62%, em comparagdo a dotagdo orcamentaria aprovada. O
restante dos créditos ndo foram necessarios para pagamento de contribui¢do previdencidria apurada
na folha de pagamento do exercicio, restando R$2.275.242,60 de dotagdo disponivel. Nao houve
inscrigdo de restos a pagar na referida agcdo e nao ha desdobramento desta em Planos Orcamentarios
—PO’s.

Cabe ressaltar que esta agdo, por pertencer as verbas direcionadas ao processamento da
folha de pagamento, ¢ executada por meio de descentraliza¢do interna de créditos, os quais sdo
provisionados ao Departamento de Administracdo do Ministério da Defesa — DEADI (UG 110404)
mediante acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Movimentagdo de Créditos por parte do
Hospital das For¢cas Armadas.

Quadro 5 - Construcdo, aquisi¢do ou reforma de imodveis residenciais para constituir
Proprios Nacionais Residenciais para militares e civis lotados no Hospital das For¢as Armadas

Identifica¢do da Agdo

Responsabilidade da UPC | X ) Integral () Parcial
na execu¢do da acao
Cddigo 15LU Tipo: Projeto
Titulo Disponibiliza¢do de Proprios Nacionais Residenciais para o HFA
Iniciativa IA¢do sem iniciativa
Objetivo )Acdo sem objetivo Codigo: ---
2108 — Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa
Programa Codigo: 2108 Tipo: Projeto
lUnidade Or¢amentaria 52902 — Fundo de Administragdo do Hospital das Forcas Armadas
IAcdo Prioritaria (_)Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

ILei Orcamentaria do exercicio

IExecucao Orgamentaria e Financeira

IDotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado [N@o Processados

2.775.721,00 2.775.721,00 1.975.677,36 1.912.620,08 1.835.095,83 (77.524,25  163.057,28

[Execugdo Fisica

Titulo da meta Unidade de Repro rlz\:lrziia
medida Prevista *)p £ Realizada

Unidade Habitacional Disponibilizada Unidade 477 220 253
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
[Execu¢@o Orcamentaria e Financeira Execugio Fisica - Metas

Valc?r em 17de Valor Liquidado | Valor Cancelado Titulo da Meta Unldaqe de Realizada

janeiro medida

- - - INdo ha meta fisica | -

- Titulo: Construcao, aquisi¢ao ou reforma de imdveis residenciais para constituir Proprios
Nacionais Residenciais para militares e civis lotados no Hospital das For¢as Armadas.
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- Finalidade: Custear as despesas baseadas em projetos de engenharia executados no
ambito do Hospital ou contratados, no todo ou em parte. Pode, ainda, basear-se na aquisicdo de
material ou sistema ja disponiveis no mercado, contratacdo de servigos de terceiros, ressarcimento
de taxas condominiais e outras.

2.3.1.4 Analise do Desempenho Or¢amentario

A Lei Orcamentdria Anual de 2017 consignou para a A¢do 15LU a dotagdo inicial na
ordem de R$2.775.721,00, ndo havendo realizagdo de suplementagdes. Trata-se de uma nova agao
disponibilizada para a Unidade apds solicitacdo na fase do PLOA 2017. Na realidade os gastos a ela
vinculados ja faziam parte das despesas executadas pelo hospital, contudo, a Gestdo Administrativa
visualizou a necessidade de melhoria na organizacdo gerencial, a qual pode ser implantada a partir
da adogdo deste projeto. A agdo possui meta fisica, a qual foi reavaliada no 1° semestre/2017 e
superada ao final do exercicio, ou seja, foi atingida a realizacdo de 115% do quantitativo
reprogramado. As despesas executadas (liquidadas) se limitaram a aquisi¢do de material de
consumo (1%) e custeio de outros servigos de terceiros, principalmente para associacdo de
compossuidores dos PNR’s (38,3%) e Tecnicall Engenharia Ltda (46,2%).

Quanto aos resultados, os dados indicam a realizacdo financeira (valor liquidado) no
montante R$1.912.620,08, menos de 70% da dotagdo orcamentaria aprovada. Entretanto, em
virtude dos bloqueios de créditos imputados a este nosocomio, o montante de R$800.00,00
permaneceu indisponivel para execugdo, justificando percentual atingido. A principio foram
bloqueados R$1.000.000,00 da dotagdo, via 2017ND800009 de 05/05/2017, sendo liberados
R$200.000,00 em 17/10/2017, via 207ND800013. A inscri¢do de restos a pagar processados e nao
processados foi irrisoria, totalizando o valor de R$140.581,53 referentes as despesas condominiais.
Nao houve desdobramento da acdo em Planos Or¢camentarios — PO’s.

Quadro 6 - Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados
ativos civis da Unido

Identifica¢dao da Agao

IResponsabilidade da UPC | X ) Integral () Parcial
na execucdo da agdo

Codigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo IAtivos Civis da Unido
I[niciativa IA¢d0 sem iniciativa
Objetivo IAgdo sem objetivo Codigo: ---
2108 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa
Programa Codigo: 2108 Tipo: Atividade
lUnidade Orgamentaria 52902 — Fundo de Administragdo do Hospital das Forcas Armadas
|A¢do Prioritaria ( )Sim (X)Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execug¢do Orgamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado |Nao Processados

132.932.445,00 |120.954.451,00 (119.651.059,59 | 119.651.059,59 |119.571.502,37 | 79.557,22 -

25



Execugdo Fisica

. Meta
Titulo da meta Unidade de R d

medida Prevista °p ro(gi)a maca Realizada

Nao ha meta fisica para esta agdo - - - -

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execug@o Or¢amentaria e Financeira Execugio Fisica - Metas
Val 1°d - . . .

a (;;z::?ro ¢ Valor Liquidado | Valor Cancelado Titulo da Meta  |[Unidade de medida Realizada

11.000,00 553,52 - Na&o ha meta fisica - -

A dotacio inicial foram imputados dois cancelamentos no decorrer do ano. O primeiro se deu
diretamente através da Portaria Ministerial n® 321, de 18/10/2017, no valor de R$11.000.000,00. Em
dezembro/2017 a Unidade apurou os saldos das dotacdes para folha de pagamento e verificou a
iminente sobra de recursos na agdo em comento. Assim foi ofertado o valor de R$395.000,00 para
remanejamento as outras acdes carentes de dotacdo para fechamento do exercicio, conforme
pedidos inseridos no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento — SIOP sob os registros n°
104023 e 104024. Contudo, a Portaria Ministerial n® 463, de 22/12/17, divulgou o cancelamento de
R$1.000.000,00 de créditos na agao 20TP, totalizando os R$12.000.000,00 cancelados no ano.
Embora ndo solicitado pela Unidade, em 28 de dezembro de 2017 foi publicada a Portaria n® 476
concedendo suplementag@o no valor de R$22.006,00, os quais ndo foram necessarios para execugao
da despesa. Quanto aos restos a pagar, foi realizada a inscrigdo de R$79.557,22 processados, que
correspondem as obrigacdes patronais com FGTS. Nos valores pertinentes a exercicios anteriores,
identifica-se o montante de R$11.000,00 reinscritos pertinentes a verbas de adicinal noturno e
sentencgas judiciais. Nao hd desdobramento da acdo em Planos Orgamentarios — PO’s.

- Titulo: Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados
ativos civis da Unido.

- Finalidade: Garantir o pagamento de espécies remuneratdrias devido aos servidores e
empregados ativos civis da Unido de acordo com o estabelecido na Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro
de 1990 e da CLT.

2.3.1.5 Analise do Desempenho Or¢camentario

A Lei Orcamentaria Anual de 2017 consignou para a A¢ao 20TP a dotagdo inicial na ordem
de R$132.932.445,00. A agdo, que ndo conta com meta fisica, realizou execugdo financeira no valor
de R$119.571.502,37 equivalentes a 89,94%, em comparagdo a dotagdo orcamentaria aprovada.

A dotagdo inicial foram imputados dois cancelamentos no decorrer do ano. O primeiro se
deu diretamente através da Portaria Ministerial n® 321, de 18/10/2017, no wvalor de
R$11.000.000,00. Em dezembro/2017 a Unidade apurou os saldos das dotacdes para folha de
pagamento e verificou a iminente sobra de recursos na agdo em comento. Assim foi ofertado o valor
de R$395.000,00 para remanejamento as outras agdes carentes de dotagdo para fechamento do
exercicio, conforme pedidos inseridos no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
sob os registros n° 104023 e 104024. Contudo, a Portaria Ministerial n® 463, de 22/12/17, divulgou
o cancelamento de R$1.000.000,00 de créditos na agdo 20TP, totalizando os R$12.000.000,00
cancelados no ano. Embora ndo solicitado pela Unidade, em 28 de dezembro de 2017 foi publicada
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a Portaria n° 476 concedendo suplementa¢do no valor de R$22.006,00, os quais ndo foram
necessarios para execu¢do da despesa. Quanto aos restos a pagar, foi realizada a inscricdo de
R$79.557,22 processados, que correspondem as obrigagcdes patronais com FGTS. Nao ha
desdobramento da a¢do em Planos Or¢camentarios — PO’s.

Cabe ressaltar que esta agdo, por pertencer as verbas direcionadas ao processamento da
folha de pagamento, ¢ realizada por meio de descentralizacdo interna de créditos, os quais sao
provisionados ao Departamento de Administracdo do Ministério da Defesa — DEADI (UG 110404)
mediante acompanhamento e a emissao mensal de Notas de Movimentagao de Créditos por parte do
Hospital das For¢as Armadas.

Quadro 7-Desenvolvimento, manuten¢ao e operagao da infraestrutura médico-hospitalar do
Hospital das Forcas Armadas

Identificacao da Acdo

IResponsabilidade da UPC (( X ) Integral ~ ( ) Parcial
na execucao da agdo

Codigo R0XT Tipo: Atividade

Titulo Prestacdo de Servigos Médico-Hospitalares do Hospital das Forcas Armadas
I[niciativa IA¢do sem iniciativa

Objetivo IA¢do sem objetivo Codigo: ---

2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa
IPrograma Codigo: 2108 Tipo: Atividade

[Unidade Or¢amentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

() Sim ( X)) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
|Agdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Or¢camentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |[Ndo Processados
49.275.907,00 ©49.275.907,00 [39.138.669,07 |33.966.374,77 33.469.601,46 | 496.773,31 5.172.294,30

Execugdo Fisica

. Unidade de Meta
Titulo da meta . - ;
medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Paciente Atendido Unidade 217.222 340.144 335.837
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Val 1°d . Unidade d .
4 (?r en'l ¢ Valor Liquidado | Valor Cancelado | Titulo da Meta o a. e de Realizada
janeiro medida
2.590.525,56 1.559.857,92 705.376,39 - - -

- Titulo: Desenvolvimento, manutencdo e operacdo da infraestrutura médico-hospitalar do
Hospital das For¢cas Armadas, atendimento das demandas relacionadas com os servigos finalisticos,
fomento ao desenvolvimento de pesquisas médicas, bem como a realizagdo de programas de ensino
médico, de enfermagem e de programa de intercadmbio, e oferecimento de treinamento, qualificagdao
e requalificagdo de servidores, buscando a manutencdo dos padrdoes de qualidade do servigo
publico. Prestar assisténcia médica, odontologica e hospitalar aos militares da ativa e inativos e seus
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dependentes, servidores do HFA, Ministério da Defesa, Presidéncia da Republica, Corpo
Diplomatico e demais 6rgdos conveniados, suprindo necessidades de materiais, servigos, obras e
equipamentos atinentes @ manutencao da Unidade, e capacitar o servidor do HFA no desempenho de
suas fungoes institucionais

- Finalidade: Prestar assisténcia médica, odontolégica e hospitalar aos militares ativos e
inativos e seus dependentes, servidores do HFA, Ministério da Defesa, Presidéncia da Republica,
Corpo Diplomatico e demais o6rgdos conveniados, atentando para o disposto na Constitui¢ao
Federal, art. 142; Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999; Decreto n° 7.974, de 1° de abril
de 2013; Decreto n° 8.422, de 20 de marco de 2015.

2.3.1.6 Analise do Desempenho Or¢camentario

No exercicio de 2017 a referida agdo teve como produto principal a prestacdo de
assisténcia médica global, incluindo prevencdo, tratamento ambulatorial e de hospitalizagdo,
recuperagao, reabilitacdo e assisténcia médico-social aos militares da ativa, reserva e reformados e
seus dependentes, servidores civis do HFA e instituicdes conveniadas e seus dependentes. Nessa
condicdo, a acdo responde pelo suprimento dos inimeros materiais de uso meédico-hospitalar-
odontologico, pelo custeio da contratacdo de manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos
hospitalares e, ainda, o fornecimento de equipamentos para a atividade-fim, entre outros. Confere-
lhe, ainda, a responsabilidade de promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional por meio da realizagdo de diversas acdes voltadas ao
treinamento de servidores, tais como o custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios,
congressos € outras despesas relacionadas a capacitagao de pessoal.

Embora sempre presente em seus normativos, especialmente no decreto pertinente a
organizacao e ao funcionamento, no exercicio em analise a competéncia pertinente a realizagdo de
pesquisas médicas recebeu maior énfase e visibilidade nas atividades da Unidade. Em que pese as
dificuldades or¢amentarias e organizacionais para efetiva implantagao destes trabalhos, a gestao do
hospital decidiu pela criagdo de um novo plano or¢amentério na agdo em comento visando melhor
gerenciamento, transparéncia e avaliacdo quanto ao desenvolvimento desta importante
responsabilidade institucional do HFA.

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio de 2017 consignou para a A¢ao 20XT a dotagao
inicial da ordem de R$49.275.907,00. Este montante refere-se a meta fisica inicial de 217.222, na
qual se encontram os trés planos or¢amentarios que serdo comentados individualmente a seguir.
Excepcionalmente também foram recebidos créditos nos Ptres’s 129304 e 129305 pertinentes a
aprovacdo de emendas parlamentares, os quais também serdo discorridos abaixo. No
acompanhamento or¢camentario apurado no 1° semestre/2017 foi realizada a reestimativa da meta
fisica, alterando-se a previsdo de pacientes atendidos e pesquisas realizadas e mantendo-se a meta
de servidor capacitado.

Encerrado o ano, a dotacdo atualizada correspondia a R$49.275.907,00, ou seja, nao houve
suplementagdo ou cancelamento de dotagdes. Porém, em virtude das restricdes or¢amentarias
imputadas ao Hospital, ndo houve disponibiliza¢do integral deste montante, ou seja, permaneceu
bloqueado o valor de R$9.358.803,00 englobando tanto créditos de custeio quanto de investimentos.
A agdo atingiu execu¢do da despesa (liquidagdes) no valor de R$33.966.374,77, equivalentes a
85,09%, em comparacao a dotagdo or¢amentaria efetivamente liberada, qual seja R$39.917.104,00.
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PO 0001 - MANUTENCAO DOS SERVICOS MEDICO-HOSPITALARES DO
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

A meta fisica fixada na LOA para o PO em comento foi projetada em 217.000 pacientes a
serem atendidos e alcancado o quantitativo de 335.690. No acompanhamento realizado no 1°
semestre/2017 foi realizada a reprogramacao da meta fisica, ocasido em que se alterou a previsao
para 340.000 pacientes atendidos, especialmente em virtude da transferéncia do Pronto
Atendimento Médico do HMAB para o HFA.

Embora o quantitativo reprogramado nao tenha sido atingido nos registros langados no
Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal — SIOP, o nimero global de
pacientes atendidos no HFA de janeiro a dezembro seguramente ultrapassaria a previsdo. Em
virtude do periodo disponibilizado para apuracdo dos atendimentos e prazos fixados para
acompanhamento anual no sistema, nao foi possivel que algumas clinicas encerrassem a avaliagdao
dos dados pertinentes ao ultimo més do ano, a exemplo da clinica de anestesiologia e laboratério de
analises clinicas — LAC. Ou seja, considerando que apenas no LAC ¢ realizada uma média mensal
de 6.100 atendimentos, acredita-se que o total real de pacientes atendidos pelo HFA em 2017
ultrapassou a meta reprogramada. Contudo, mesmo se analisado apenas os quantitativos
efetivamente lancados no sistema, verifica-se no SIOP o alcance de excelente indicador de
eficiéncia, qual seja 193,36% quanto ao inicialmente calculado.

Do total da dotagdo inicial, o saldo de R$46.673.427,00 foi recebido no Ptres 085877,
sendo executado o montante total de R$33.722.795,00, dos quais R$2.888.016,06 foram realizados
através de descentralizagdo de créditos ao Departamento de Administragao do Ministério da Defesa
— DEADI (UG 110404) para pagamento da residéncia médica constante na folha de pagamento do
HFA.

Conforme citado anteriormente, a Unidade sofreu restricdes orcamentarias ¢ todo o
contingenciamento dirigido a esta a¢cdo foi alocado no plano de trabalho resumido em comento, ou
seja, R$9.358.803,00. Desta suma, o saldo de R$6.358.803,00 recaiu sobre recursos para custeio e
R$3.000.000,00 sobre recursos de investimentos, conforme pode ser verificado no SIAFI, conta
contabil 622120108 — Crédito Bloqueado RP2 e RP3-Dec Prog. Orcamentaria. Desta forma,
analisando os créditos efetivamente disponiveis (R$37.454.021,00) e as liquidagdes realizadas
(R$33.722.795,00), obtém-se um resultado de 90,03% de execugdo. Se comparados os créditos as
despesas empenhadas este resultado alcanga 99,91% execucao.

Quanto a aplicacao dos recursos, o Hospital empenhou a maioria dos créditos no custeio
das despesas com aquisicdo de material de consumo, locagdo de mao de obra e outros servigos de
terceiros PJ, correspondendo a 96,43% do total de R$32.748.894,27. Tais despesas sdo relacionadas
aos gastos com contratos continuados e insumos médicos hospitalares fundamentais para a
manutengao dos servigos prestados e estdo discorridas no quadro Despesas por grupo e elemento de
despesa deste relatorio.

Por meio do Oficio n® 7.079/SEORI/SG-MD, de 13 de abril de 2017, foi informado que o
limite or¢amentario para execucdo das despesas discricionarias em 2017 seria de R$51.631.896,00.
Assim, o contingenciamento sobre a dotagao inicial das agdes discriciondrias atingiu o montante de
R$16.758.803,00, impactando tanto nas despesas correntes como nas de capital. Contudo, apods
tratativas jundo ao Ministério da Defesa, em 17/04/2017 foi processada a 2017ND800013, pela qual
foi realizado o desbloqueio de R$2.000.000,00, fixando o novo saldo de R$14.758.803,00 de
créditos disponibilizados. Considerando apenas o plano orcamentario em comento, houve a redugao
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de aproximadamente 20% da dotacdo recebida. O contingenciamento significou restricdes na
manuteng¢do das atividades do HFA, especialmente no campo finalistico. Na realidade, o cenario
foi amenizado devido as alteragdes or¢camentarias solicitadas no SIOP e predominantemente pelas
movimentagdes de créditos originarias dos fundos de saude das trés forgas armadas disponibilizados
na Ag¢ao 2004.

Avaliando ainda a dota¢do inicial, o montante de R$735.000,00 foi recebido no Ptres
129304 e 129305 provenientes de emenda parlamentar, conforme 2017ND800006 de 11/01/17. O
recurso foi concedido para aplicacdo em investimentos, qual seja a aquisicdo de ambulancias
equipadas com UTI. Do total, o valor de R$275.000,00 refere-se a emenda 17730019 (Deputado
Autor: Jair Bolsonaro) destinada a aquisi¢do de 01 veiculo; o valor de R$ 460.000,00 refere-se a
emenda 37160010 (Deputado Autor: Marcelo Squassoni) destinada a aquisi¢ao de 02 veiculos.
Contudo, o crédito ndo obteve priorizacdo dentre as emendas impositivas do ano calendario e
manteve-se bloqueado integralmente pela Secretaria de Org¢amento e Financas até o final de
novembro. Somente em 28/11/17, via 2017ND800023, foi liberado o limite de R$8.186,00 do Ptres
129304, contudo, devido a inexpressiva quantia ndo foi possivel empregar o recurso na aquisi¢ao
dos transportes retrocitados.

A inscri¢ao de restos a pagar no exercicio referente ao Plano Or¢amentario em analise
fixou-se em R$496.773,31 processados e R$3.698.838,09 ndo processados. O saldo processado
relaciona-se totalmente com despesas de custeio como limpeza ¢ conservagdao, R$ 167.030,30;
manuten¢do e conservagdo de maquinas e equipamentos, R$165.599,03; material farmacoldgico,
R$32.227,35; dentre outras. No montante ndao processado, R$3.141.306,18 pertence a outras
despesas correntes, nas quais 62,10% estdo vinculados a material de consumo predominantemente
hospitalar, ambulatorial, odontologico, quimico, farmacologico, géneros de alimentagdo para
pacientes, gases e outros materiais engarrafados e servigos de limpeza e conservagao hospitalar e de
apoio administrativo, técnico e operacional, por exemplo. Para despesas em investimentos houve
inscrigdo no total de R$557.531,91, cerca de 15% do total ndo processado. Dentre as despesas de
capital, mais da metade esta vinculada a aquisi¢do de aparelhos, equipamentos e utensilios médicos,
odontologico, laboratoriais ¢ hospitalares, ou seja, R$242.420,88. Assim, a inscrigdo total em restos
a pagar do exercicio correspondeu a menos de 9% da dotacdo inicial da a¢do, ou seja, montante nao
significativo.

Quando comparados os resultados dos exercicios de 2016 e 2017, verifica-se uma
majoracao dos valores inscritos, sendo que tal constatagdo vincula-se diretamente a reducao do
limite de movimentagdo e empenho concedido a Unidade. Enquanto em 2016 foram liberados
R$60.922.3580,00, para o exercicio de 2017 o teto foi R$53.631.896,17. Assim, considerando os
inevitaveis aumentos de despesas relacionadas ao proprio mercado de consumo, houve a
necessidade de um maior vulto inscritos em restos a pagar, entretanto, manteve-se um baixo
percentual de recursos nesta situacao, ou seja, apenas 9% da dotacdo inicial de 2017.

PO 0002 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
DE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

A meta fisica prevista para o PO em comento foi projetada em 124 servidores a serem
capacitados, sendo alcancado o quantitativo de 121 pessoas. Durante o exercicio de 2016 a Unidade
elaborou uma nova sistematica para o planejamento das capacitacdes, a qual em 2017 foi
efetivamente implantada e desenvolvida, sendo registradas todas as despesas abarcadas pela
descri¢do deste plano orcamentario. Considerando este novo cenario, 0 HFA preservou os recursos
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or¢amentarios desta finalidade, ndo sendo direcionados contingenciamentos para capacitagdes neste
exercicio. Embora a meta fisica ndo tenha sido atingida, a previsdo ao final do ano era a superacao
da mesma em 17 servidores, contudo, fatores intervenientes como cancelamento de cursos e
impossibilidade de contratacdo impediram o alcance deste resultado.

Do total da dotagdo inicial da agdo, o saldo de R$117.466,00 foi destinado ao Ptres
085878, correspondente ao plano orcamentario em comento. Cumpre destacar que nos ultimos
exercicios (2014-2016) a dotagdo para esta finalidade jamais superou a faixa de R$100.000,00. Em
que pese a ndo execucdao completa dos créditos recebidos naqueles periodo, as novas diretrizes
firmadas para 2017 sinalizavam a necessidade de mais recursos para alcance na massa de servidores
que careciam de atualizag¢do profissional. Assim, na fase do PLOA 2017, a Unidade pleiteou cerca
de R$760.000,00 para este plano orgamentario, conforme pode ser constado no SIOP, contudo, a
LOA do exercicio fixou a dotacao no montante citado anteriormente.

Visando a realizacao do planejamento elaborado, mesmo que ndo integral, foi inserido o
registro n° 73087 para remanejamento de créditos entre os planos orcamentarios da acdo em
comento. Logo, foi pedido e processado o direcionamento de R$310.000,00 inicialmente alocados
no PO 0003 (Fomento ao Desenvolvimento de Pesquisas Médicas) para ampliar a disponibilidade
recursos no custeio das capacitagcdes. Contudo, devido ao contingenciamento imputado ao hospital,
foi incluido um novo pedido no SIOP, n® 103483, solicitando o remanejamento de todo o saldo
disponivel para custeio do PO 0001 (Manutencdo dos Servigos Médicos Hospitalares), o qual
abarcou a maior parcela dos bloqueios realizados. Desta forma, em 29/11/17 foi processada a
2017ND800024 no valor de R$ 139.397,00, atualizado a dotacdo para R$288.069,00, da qual foram
executados R$234.788,47 (liquidado). Os recursos foram empregados no custeio de diarias,
R$71.979,47; passagens, R$ 51.548,02; servigos de terceiros PJ, R$ 100.579,40; dentre outros.

A inscricdo de restos a pagar no exercicio restringiu-se a R$42.244,19 nao processados,
onde R$39.477,25 destinaram-se a prestagdo de servicos de selegdo e treinamento e R$2.766,94
para indenizagdes e restitui¢des. Tal saldo simboliza a uma margem irrelevante, correspondendo a
menos de 15% dos recursos.

Cumpre destacar que a Unidade estd em constante aperfeicoamento dos critérios e
processos para condu¢do do objeto deste plano or¢amentario. O reflexo disto ja pode ser percebido
na melhora progressiva das metas fisicas alcancadas, partindo-se de 32 servidores em 2016 para 121
profissionais em 2017.

PO 0003 — FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS MEDICAS E
PROGRAMAS DE INTERCAMBIO

O presente plano orcamentario foi implantado neste exercicio apos solicitagdo da Unidade
na fase do PLOA. Sua caracteristica ¢ a aquisi¢do de insumos e materiais para a realizagdo de
pesquisas médicas, bem como a execu¢do de programas de ensino médico, de enfermagem e de
programas de intercambio cientifico com associacdes e entidades afins. Este desmembramento da
acdo visa uma maior transparéncia e gerenciamento dos recursos do hospital nas suas diversas
competéncias, convergindo com as recentes mudangas no organograma da institui¢ao.

A dotagdo inicial equivaleu a R$1.750.014,00, os quais possuiram por meta fisica inicial a
realizagdo de 109 pesquisas médicas. Na ocasido do acompanhamento or¢amentario do 1° semestre
a meta foi reprogramada para 20, o que verifica-se cabivel considerando a inexisténcia de dados
financeiros historicos para melhor mensuracao dos recursos necessarios € a duragdo dos processos.
Ao final do exercicio foi alcangado o resultado de 26 pesquisas, ou seja, 130% da meta reestimada.
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Dentre as realizagdes podem ser citados os estudos: Gota axial e Perfil epidemioldgico dos
pacientes submetidos a ureterolitotripsia transureteroscopia.

Do total da dotagdo inicial, o saldo de R$708.986,00 foi recebido para realizagdo de
investimentos ¢ R$1.041.028,00 para custeio. Contudo, conforme comentado anteriormente, em
novembro foi solicitado o remanejamento de créditos entre os PO’s da a¢do 20XT, reduzindo em
R$310.000,00 a dotagdo inicial, assim a dota¢do atualizada firmou-se em R$1.440.014,00. O HFA
preservou os recursos or¢camentdrios desta finalidade, ndo sendo direcionados contingenciamentos
para pesquisas neste exercicio, e alcangou a faixa de R$1.440.0003,32 de créditos empenhados.

Justamente por tratar-se de uma nova sistematica de gestdo e clareza operacional, a maior
parcela dos recursos foi empregada em estrutura, ou seja, investimento. Diante disto foi incluido um
novo pedido no SIOP, n° 96889, solicitando o remanejamento de créditos de custeio para
investimento no valor de R$675.948,00. Desta forma, foram alocados R$1.384.923,32 na aquisi¢ao
de equipamentos e material permanente como capindgrafo, vaporizador, autoclaves, simulador
computadorizado, lavadora ultrassémica, manequins, cabine sanitaria portatil, espectrofotdmetro,
centrifuga refrigerada, unidade integrada para endoscopia, ecografo, etc. Em outras despesas
correntes foram direcionados R$55.080,00 para aquisi¢do de material de consumo e loca¢do de mao
de obra.

Em que pese o emprego praticamente integral dos créditos disponiveis, o montante de
liquidagdes ndo apresentou os patamares desejados por conta dos prazos para realizagdo dos
dispendiosos processos licitatorios, os quais foram concluidos mais expressivamente no mes
dezembro.

Diante desta realidade, a inscrigdo de restos a pagar no exercicio compreendeu o saldo de
R$1.380.691,32 nao processados, onde R$1.114.611,32 destinaram-se ao detalhamento 44905208 —
Apare.Equip.Utens.Médico, Odontologico, Laboratorial e Hospitalar; R$5.080,00 ao detalhamento
44905212 — Aparelhos e utensilios domésticos; ¢ R$261.000,00 a 44905252 — Veiculos de tragao
mecanica.

Quadro 8 - Servigos administrativos ou de apoio

Identifica¢do da Agao

IResponsabilidade da UPC na | X ) Integral () Parcial
execucdo da agdo

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo IAdministragao da Unidade

Iniciativa IAcdo sem iniciativa

Objetivo IAcdo sem objetivo Codigo: ---

2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa

Programa Codigo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria {52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das For¢as Armadas
( )Sim (X)Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )

Agdo Prioritaria Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |[Nao Processados
17.074.071,00 |17.074.071,00 |12.446.355,65 |11.723.798,32 |11.617.838,34 | 105.609,98 704.309,37
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Execugao Fisica da Agdo

Unidade de Meta
medida Prevista  |Reprogramada (*) | Realizada

Titulo da meta

Nao ha meta fisica para esta agdo - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
o idade d .
Valo‘r 6[1} 1? de Valor Liquidado | Valor Cancelado Titulo da Meta Unida . cde Realizada
janeiro medida
2.026.127,58 1.701.368,59 299.475,60 Nao ha meta fisica - -

A inscrigdo de restos a pagar processados no exercicio totalizou R$ 105.609,98,
correspondente as despesas empenhadas no Ptres 085876, no qual foi recebida a dotacdo inicial, e
R$1.943,02 no Ptres 085615, no qual foi recebida a provisdo. Quanto aos RP’s ndo processado
foram inscritos R$704.309,37 no Ptres 085876 ¢ R$401.629,44 no Ptres 085615. A maior parte dos
créditos inscritos, independente do processamento, estdo relacionados as despesas de custeio como
aquisicdo de gases e outros materiais engarrafados, servigos de limpeza e conservagdo,
fornecimento de alimentagdo, servicos de copias e reprodu¢do de documentos, dentre outros,
representando cerca de 82,8%; uma menor parcela das inscri¢des, cerca de 17,2%, refere-se as
despesas de capital relacionadas, principalmente, a aquisicdo de materiais de tecnologia da
informagao, sendo registrado o montante de R$187.629,00 nesta finalidade.

Na comparagdo dos resultados dos exercicios de 2016 e 2017, verifica-se uma diminuicao
significativa dos valores inscritos em restos a apagar na A¢do em comento, partindo-se do total de
R$2.026.127,58 naquele exercicio para R$809.919,35 no ano em analise, registrando cerca de 60%
de redugdo. Na realidade, se verificado o ano de 2015 ¢ possivel constatar que, deste este periodo,
os valores inscritos apresentam progressiva baixa, o que demonstra a melhoria da Unidade no que
se refere a execugao da despesa com atencao aos impactos nos exercicios seguintes.

- Titulo: Servicos administrativos ou de apoio; manutencao e uso de frota veicular;
manutengdo e conservagdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados; despesas com
tecnologia da informagdo e comunicagdes, sob a otica “meio”, que incluem o desenvolvimento de
sistemas de informacdes, aquisi¢do de equipamentos e contratacdo de servigos técnicos e
administrativos de apoio, desde que voltados a administragio geral de cada Orgdo; capacitagio de
servidores em temas e ferramentas de uso geral; despesas com viagens e locomoc¢ao, incluindo
aquisicao de passagens, pagamento de diarias e afins; realizacdo de estudos que tém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promog¢ao de eventos para
discussdo, formulagdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edi¢do de publicagdes para
divulgacdo e disseminag¢do de informacdes sobre politicas publicas; demais atividades - meio
necessarias a gestdo e a administragdo da unidade.

- Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orgamentarias
constantes dos orgamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo
em agdes finalisticas, cumprindo o disposto na Constitui¢do Federal 1988, Decreto-Lei n° 200/1967
e Lei n° 10.683/2003.
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2.3.1.7 Analise do Desempenho Or¢amentario

A Lei Orcamentaria Anual de 2017 destinou para a Agao 2000, a qual ndo possui meta
fisica, a dotagdo orcamentaria de R$17.074.071,00. Embora a dotagdo ndo tenha sofrido alteragdes,
permanecendo o mesmo montante até o final do exercicio, houve a realizagdo de
contingenciamentos no limite or¢amentario a utilizar no valor de R$4.600.000,00. A agdo, que nao
conta com meta fisica e desdobramentos em Planos Orcamentarios — PO’s, obteve execuc¢do da
despesa (liquidagdes) no valor de R$11.723.798,32. Contudo, parte do montante liquidado
corresponde aos créditos recebidos de outra unidade or¢amentaria mediante provisao.

Tendo em vista o significativo valor bloqueado na acdo, conforme retrocitado, foram
realizadas geréncias junto ao Ministério da Defesa no intuito de amparar o HFA no custeio das
despesas. Assim, em 28/11/2017 foi processada a 2017NC002686, advinda do Departamento de
Administragdo do Ministério da Defesa — DEADI (UG 110404), no valor de R$2.000.000,00
(identificada através do Plano de Trabalho Resumido — Ptres n® 085615) suprindo este nosocomio
para cumprimento de diversas despesas administrativas. Dentre as principais destinagdes do
recurso, podem ser citadas despesas contratuais referentes ao fornecimento de alimentagao, servigo
de agua e esgoto e a instalagdo e configuracao de firewall. Ao final do exercicio as movimentagdes
recebidas daquela UG totalizaram R$2.005.167,01.

Durante o exercicio foram descentralizados créditos via destaque no valor total de
R$38.586,61 para pagamento de despesas com servigos graficos. Os destaques foram concedidos
em sua totalidade para o Estado-Maior do Exército Setorial Orcamentaria (UG 160087), sendo
formalizados através das 2017NC000002, 2017NC000007, 2017NC000013. Ao final do ano-
calendario o saldo total de R$513,88 foi devolvido pela UG 160087 tendo em vista a sua ndo
aplica¢@o nos servigos pré-determinados. Houve ainda a disponibilizagdo de R$260.000,00 via
provisao para custeio de despesas relacionadas a residéncia médica no més de dezembro/2017,
conforme 2017NC000018, de 18/12/2017.

A inscri¢do de restos a pagar processados no exercicio totalizou R$107.553,00,
correspondente as despesas empenhadas, predominantemente, no Ptres 085876, no qual foi recebida
a dotagdo inicial, e no Ptres 085615, no qual foi recebida a provisdo. Quanto aos RP’s ndo
processado foram inscritos R$704.309,37 no Ptres 085876 ¢ R$401.629,44 no Ptres 085615. A
maior parte dos créditos inscritos, independente do processamento, estdo relacionados as despesas
de custeio como aquisicdo de gases e outros materiais engarrafados, servicos de limpeza e
conservagdo, fornecimento de alimentacado, servicos de copias e reprodug¢do de documentos, dentre
outros, representando cerca de 82,8%; uma menor parcela das inscrigdes, cerca de 17,2%, refere-se
as despesas de capital relacionadas, principalmente, a aquisicdo de materiais de tecnologia da
informagao, sendo registrado o montante de R$187.629,00 nesta finalidade.

Quanto aos restos a pagar de exercicios anteriores, pode-se identificar um simpldrio saldo
de R$28.033.39 mantidos para reinscrigdo no exercicio. Este valor corresponde as despesas com
custeio de material hospitalar, gases e outros materiais engarrafados, material para manutengdo de
bens imoveis e instalagdes, manutencao de software e manutengdo e conservacao de maquinas e
equipamentos, nao havendo registro de valores para o grupo de despesas investimentos.

Na comparagao dos resultados dos exercicios de 2016 e 2017, verifica-se uma diminui¢ao
significativa dos valores inscritos em restos a apagar na A¢do em comento, partindo-se do total de
R$2.028.650,61 naquele exercicio para R$1.213.491,81 no ano em andlise, registrando cerca de
40% de reducdo. Na realidade, se verificado o ano de 2015 ¢ possivel constatar que, deste este

34



periodo, os valores inscritos apresentam progressiva baixa, o que demonstra a melhoria da Unidade
no que se refere a execu¢do da despesa com ateng@o aos impactos nos exercicios seguintes.

Quadro 9 - Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC ( X ) Integral () Parcial
na execucdo da agdo
Codigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis.
Iniciativa IA¢do sem iniciativa
Objetivo |Acdo sem objetivo Codigo: ---

2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa
IPrograma Codigo: 2108 Tipo: Atividade
lUnidade Or¢amentaria 52902 — Fundo de Administra¢do do Hospital das Forcas Armadas

() Sim ( X) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
\Acdo Prioritaria Outras

ILei Orcamentdria do exercicio
[Execuc@o Orcamentdaria e Financeira

IDotacao Despesa estos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada  |[Liquidada Paga Processados Ndo
Processados

762.300,00 1.251.684,00 |1.251.684,00 ]1.241.103,16 1.236.683,95 14.419,21 10.580,84

IExecucao Fisica da A¢do

Unidade de Meta
medida Prevista Reprogramada (*) [Realizada
INao ha meta fisica para esta acdo - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Titulo da meta

IExecucdo Orcamentdria e Financeira [Execucdo Fisica - Metas
Valc?r em 17de Valor Liquidado | Valor Cancelado Titulo da Meta Umda@e de Realizada
janeiro medida
- - - Nao ha meta fisica - -

- Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, ativos,
condig¢des para a manutencao da satde fisica e mental, em funcao dos riscos existentes no ambiente
de trabalho e de doengas ocupacionais ou profissionais.

- Descrigao: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exceto pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de
1993). A concessdo do beneficio ¢ exclusiva para a contratacdo de servicos médico-hospitalares e
odontologicos sob a forma de contrato ou convénio, servico prestado diretamente pelo 6rgdo ou
entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.

2.3.1.8 Analise do Desempenho Or¢amentario

Os recursos da Acdo 2004 destinam-se a atender de maneira suplementar os custos
decorrentes da assisténcia médica e odontoldgica aos servidores da Unidade. Para o exercicio em
comento a LOA dispensou R$ 762.300,00, contudo, no més de dezembro foram processadas duas
suplementagdes resultando numa dotagdo atualizada de R$ 1.251.684,00. O primeiro crédito
suplementar foi disponibilizado em 22/12/17 no valor de R$ 12.384,00, conforme descrito na
Portaria Ministerial n® 463, DOU de 22/12/2017; o segundo refor¢o foi recebido no valor de R$
477.000,00, conforme descrito na Portaria Ministerial n® 476, DOU de 28/12/2017. Todos estes
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recursos foram registrados sob o Ptres 127825. Do novo montante, a execu¢do (liquidagdes)
totalizou R$ 1.241.103,16, equivalentes a 99,15% da dotacdo, sendo o restante dos empenhos
inscritos em restos a pagar ndo processados, conforme disposto no quadro inicial. As despesas
executadas concentraram-se em quatro elementos de despesa, quais sejam material de consumo, R$
55.501,79; outros servigos de terceiros, R$ 650.628,38; despesas de exercicios anteriores, R$
492.566,65; e indenizagdes e restitui¢oes, RS 42.406,34.

Em continuidade as tratativas firmadas em 2016 entre as Organizagdes Militares de Saude
e o Hospital das Forg¢as Armadas, durante o exercicio foram recebidas diversas descentralizacdes
orgamentarias e financeiras referentes ao ressarcimento das despesas decorrentes da prestacao
reciproca de assisténcia médico hospitalar. Os recursos provieram das Unidades: Comando do
Exército (OU 52121). Comando da Marinha (OU 52131), Fundo Aeronautico (OU 52911), Fundo
do Exército (OU 52921). Fundo Naval (OU 52931), e somaram R$ 26.096.465,33 provisionados
e/ou destacados ao HFA.

O montante recebido foi empregado principalmente em aquisicdo de material de consumo
vinculado aos servigos médicos e hospitalares, bem como em servigos de terceiros essenciais para a
manutencdo da atividade finalistica da Unidade. A origem dos créditos configurou-se em 45,62%
para materiais de consumo como medicamentos (Ex: 2017NE802296, 2017NE802743), material de
laboratério (Ex: 2017NE800874, 2017NE801624), gas liquefeito (Ex: 2017NE801393) e material
médico hospitalar (Ex:2017NE801568, 2017NE802073); outros 40,97% em servicos de terceiros
como manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos médicos (Ex: 2017NE802430,
2017NE802272), fornecimento de energia elétrica (Ex: 2017NE802086) e fornecimento de
alimenta¢do (Ex: 2017NE801583, 2017NE800256); e 13,41% direcionados para locacdo de mao de
obra como servico de limpeza hospitalar (Ex: 2017NE802464) e de lavanderia técnica hospitalar
(Ex: 2017NE802463).

Além dos ressarcimentos foram recebidas dotagdes para aplicacdo em investimentos no
Hospital num total de R$ 6.228.766,02 provenientes do Exército, sendo que ao final do exercicio
foram devolvidos R$ 269,48 a Unidade de origem devido a ndo aplicagdo. Os créditos continham
recursos para reforma da Unidade de Terapia Intensiva — UTI no saldo de R$ 4.108.766,02,
2017NC000843; aquisi¢do de equipamento de cintilografia do miocardio para clinica de medicina
nuclear na importancia de R$ 1.620.000,00, 2017NC003060; e para infraestrutura do sistema de
gestao hospitalar no montante de R$ 500.000,00, 2017ND000714.

Assim foram descentralizados ao Hospital das Forcas Armadas, nesta acdo orcamentaria,
uma monta global de R$ 32.325.231,35, seja por provisdo, seja por destaque. Deste valor R$
8.497.980,51 foram inscritos em restos a pagar, sendo R$ 183.520,72 processados e¢ R$
8.314.459,79 nao processados.

Dos valores ndo processados, o saldo mais significativo corresponde as despesas com
investimento para reforma da UTI e aquisicdo do aparelho de cintilografia, tendo em vista a
necessidade de mais tempo para encerramento dos processos licitatorios na contratagao destes
prestador/fornecedor. Somente para estas duas finalidades o montante inscrito totalizou RS$
5.588.591,47, ou seja, 67,21%. O restante dos créditos representam despesas com custeio da
Unidade, onde R$2.250.823,70 referem-se a material de consumo, R$ 358.482,60 para servigos de
terceiros ¢ R$ 116.562,02 para locagdo de mao de obra. Desta forma, desconsiderando o montante
inscrito em restos a pagar de investimentos, o qual a tramitacdo legal demanda maior prazo, ¢
possivel verificar uma excelente execu¢do dos recursos recebidos.
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Quadro 10 - Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contracheque

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na (( X ) Integral () Parcial
execucdo da agdo
Codigo 2010 Tipo: Atividade

IAssisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo Militares.

Iniciativa IA¢do0 sem iniciativa
Objetivo IAcdo sem objetivo Codigo: ---
2108 — Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Defesa
IPrograma Cddigo: 2108 Tipo: Atividade
lUnidade Orcamentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

( )Sim (X)Nao  Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
\Acdo Prioritaria Outras

ILei Or¢camentaria do exercicio

IExecucdo Orcamentdria e Financeira

IDotacao IDespesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final [Empenhada  |Liquidada Paga IProcessados INdo Processados
1.498.620,00 1.498.620,00 [1.489.809,15 1.489.809,15 [1.489.809,15
IExecucdo Fisica da Ac¢do

, . . Meta
Titulo da meta Unidade de medida Prevista Reprogramada (*)  [Realizada
INao ha meta fisica para esta acdo - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
IExecucao Or¢amentaria e Financeira IExecucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de - , Unidade de .
Valor Liquidado Valor Cancelado  [Titulo da Meta Realizada

janeiro medida
N L - INdo ha meta fisica - -

- Titulo: Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

- Finalidade: Oferecer aos servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado, durante a jornada de trabalho, condigdes adequadas de
atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar, de acordo com o estabelecido no inciso 1V,
do art. 54 da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990; art. 3° do Decreto n° 977, de 10 de novembro de
1993 e demais legislacdes especificas.

2.3.1.9 Analise do Desempenho Or¢amentario

A Acgdo 2010, que ndo conta com meta fisica e desdobramento em Planos Or¢camentarios —
PO’s, recebeu da Lei Orcamentaria 2017 a dotagdo inicial de R$ 1.498.620,00, montante cerca de
quatro vezes maior que o recebido em 2016. A majoracdo na dotacdo ndo surpreendeu, visto que no
exercicio anterior foram necessarios mais de R$ 1.000.000,00 de recursos suplementares para
execucao da despesa. Diante deste crescimento, ndo houve necessidade de créditos suplementares,
pelo contrario, o crédito sobressalente foi oferecido para remanejamento entre agdes. O pedido foi
registrado no SIOP sob o n° 104023, no valor de R$10.000,00, para suplementagdo da acao de
auxilio-transporte, sendo processo mediante a publicagdo da Portaria Ministerial n° 463, DOU de
22/12/2017.
Quanto aos resultados, os dados indicam a realiza¢do financeira (valor liquidado) no
montante R$ 1.489.809,15 (Um milhdo quatrocentos e oitenta ¢ oito mil novecentos e dez reais ¢
trinta e cinco centavos), equivalentes a 99,41%, em comparacdo a dotagdo orcamentaria aprovada.
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Assim, a acdo apresentou um excelente indice de execu¢do e ndo teve valores inscritos em restos a
pagar.

Cabe ressaltar que, por pertencer as verbas direcionadas ao processamento da folha de
pagamento, a agdo ¢ realizada por meio de descentralizacdo interna de créditos, os quais sdao
concedidos ao Departamento de Administracdo do Ministério da Defesa — DEADI (UG 110404)
mediante acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Movimentagdo de Créditos por parte do
Hospital das For¢cas Armadas.

Quadro 11 - Pagamento de auxilio-transporte em pectnia

Identificacdo da Acdo
() Parcial

IResponsabilidade da UPC
na execu¢do da acdo

( X) Integral

Codigo 2011 Tipo: Atividade
[Titulo Auxilio-transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares.
Iniciativa IA¢do0 sem iniciativa
Objetivo IA¢do sem objetivo Cddigo: ---

2108 — Programa de Gestao e Manutengao do Ministério da Defesa
Programa Codigo: 2108 Tipo: Atividade

lUnidade Or¢amentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

() Sim ( X) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
|Acdo Prioritaria Outras
ILei Orcamentaria do exercicio
IExecucdo Orcamentaria e Financeira
IDotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada  |[Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
1.836.684,00 2.181.684,00 [2.169.267,66 12.169.267,66 2.169.267,66 | -
IExecucdo Fisica da A¢do
Titulo da meta Unidade de Metg -
medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
INdo ha meta fisica para esta acdo — - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
IExecucao Or¢amentaria e Financeira [Execucao Fisica - Metas
. Vglor em 1% de Valor Liquidado Valor Cancelado  [Titulo da Meta Unlqade de Realizada
aneiro medida
- - - INao hd meta fisica | -

- Titulo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 09 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

- Finalidade: Propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pectnia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, atentando para o
disposto na Medida Proviséria n® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001; Decreto 2.880, de 15 de
dezembro de 1998; Decreto 95.247, de 17 de novembro de 1987 e demais legislagdes especificas.

2.3.1.10 Analise do Desempenho Orcamentario

Contemplada na LOA/2017 com dotagdo da ordem de R$ 1.836.684,00, a referida agao
recebeu suplementagdo de crédito no valor total de R$ 345.000,00 no decorrer do exercicio, sendo a

38



primeira realizada mediante a publicacdo da Portaria Ministerial n® 93, DOU de 22/12/2017, no
valor de R$ 200.000,00. Apés apuragdo dos saldos para realizagdo da folha de pagamento de
dezembro/2017, a Unidade verificou a iminente caréncia de recursos, assim foi incluido o pedido n°
104023 no SIOP solicitando suplementagdo de R$ 145.000,00. No mesmo més foi publicada a
Portaria n° 463, DOU de 22/12/2017, concedendo o saldo exato solicitado.

No que tange aos resultados, os dados indicam a realizacdo financeira (valor liquidado) da
ordem de R$ 2.169.267,66, equivalentes a 99,43% de execucgdo, comparativamente a dotagao
or¢amentdria final. Nao houve inscri¢ao de restos a pagar na referida acdo, a qual também ndo conta
com meta fisica e desdobramento em Planos Or¢camentarios — PO’s.

Cabe ressaltar que esta acdo, por pertencer as verbas direcionadas ao processamento da
folha de pagamento, ¢ realizada por meio de descentralizacdo interna de créditos, os quais sdo
concedidos ao Departamento de Administragdo do Ministério da Defesa — DEADI (UG 110404)
mediante acompanhamento e a emissao mensal de Notas de Movimentagao de Créditos por parte do
Hospital das Forcas Armadas.

Quadro 12 - Concessao em carater indenizatdrio e sob forma de pectnia do auxilio-alimentacao

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC ( X ) Integral () Parcial
na execu¢do da agdo

Codigo 2012 Tipo: Atividade
[Titulo Auxilio-Alimentacio aos Servidores Civis, Empregados e Militares.
Iniciativa IA¢do sem iniciativa
Objetivo |Acdo sem objetivo Codigo: ---

2108 — Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa
IPrograma Codigo: 2108 Tipo: Atividade

lUnidade Orcamentaria 52902 — Fundo de Administracdo do Hospital das Forcas Armadas

() Sim ( X) Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
\Acdo Prioritaria Outras

ILei Orcamentaria do exercicio

[Execu¢@o Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial [Final [Empenhada ILiquidada IPaga IProcessados  [Na@o Processados
10.034.966,00 ]10.983.019,00 [10.969.710,97 [10.681.656,97 [10.681.656,97 |- 288.054,00
[Execuc¢do Fisica da Ac¢do
Titulo da meta Unidade de Meta. Reprogramada .

medida Prevista Realizada

()
INdo ha meta fisica para esta acdo -~ - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
IExecucdo Orcamentdria e Financeira [Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° de

janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Titulo da Meta Unidade de medida | Realizada

_ - - Nao ha meta fisica - -

- Titulo: Concessdo em carater indenizatorio e sob forma de pectunia do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 09 de dezembro de 1993) ou por meio de manutencao de
refeitorio.

- Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado, o auxilio-alimenta¢do, sendo o beneficio pago na
proporg¢ao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagao, atentando
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para o disposto na Lei n® 9.527, de 10 de dezembro de 1997, Lei n°® 8.460, de 17 de setembro de
1992 e Decreto n° 3.887, de 16 de agosto de 2001.

2.3.1.11 Analise do Desempenho Or¢camentario

A Lei Orcamentaria Anual do exercicio contemplou a A¢ao 2012 com dotacdo inicial da
ordem de RS 10.034.966,00, demonstrando um aumento significativo se comparado ao ano anterior,
qual seja, R$ 2.960.534,00 a maior. O incremento visualizado se destinou especialmente sobre a
dotagdo para alimenta¢do de militar em rancho, sendo esta uma demanda antiga da Unidade, tendo
em vista as sucessivas atualizagdes contratuais para custeio desta despesa. A acdo possui dois
Planos Orcamentarios — PO’s, ndo conta com meta fisica e ao longo do exercicio recebeu
suplementagd@o no valor total de R$ 988.053,00.

PO 0001 — AUXILIO ALIMENTACAO DE CIVIS

Este plano orgamentario caracteriza-se pela concessdo em carater indenizatorio € sob
forma de pectinia do auxilio-alimentacdo aos servidores civis e empregados publicos federais,
ativos, inclusive pessoal contratado por tempo determinado.

A dotagdo inicial concedida foi de R$ 6.650.160,00, havendo suplementacdo de R$
700.000,00 publicada pela Portaria Ministerial n® 93, de 13/04/2017, formalizada na
2017ND800008. Ao final do exercicio a Unidade registrou o pedido n° 104023 no Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP a fim de oferecer parte do crédito disponivel para
remanejamento entre agdes do mesmo programa de trabalho, visando adequagdo dos saldos para
fechamento da folha de pagamento de dezembro/2017. Assim, por meio da Portaria Ministerial n°
463, de 20/12/2017, foi publicado o cancelamento de R$ 40.000,00, conforme 2017ND800030.

No que tange aos resultados, os dados indicam a realizacao financeira (valor liquidado) da
ordem de R$ 7.296.851,97, equivalentes a 99,81% de execucdo, comparativamente a dotagado
or¢amentdria final. Nao houve inscri¢ao de restos a pagar neste Plano Or¢amentéario - PO.

Cabe ressaltar a execucao deste PO, por pertencer as verbas direcionadas ao processamento
da folha de pagamento, ¢ realizado por meio de descentralizagdo interna de créditos, os quais sao
provisionados ao Departamento de Administracao do Ministério da Defesa — DEADI (UG 110404)
mediante acompanhamento e a emissdo mensal de Notas de Movimentagdo de Créditos por parte do
Hospital das For¢as Armadas.

PO 0004 —- ALIMENTACAO DE MILITARES EM RANCHO

Este plano orcamentario caracteriza-se pela provisao de alimentagdo das Forcas Armadas
com a finalidade de manter o estado de pronto emprego da tropa mediante aquisi¢ao de géneros e
demais insumos, aquisi¢do ¢ manutencao de utensilios para copa e cozinha, depositos e camaras
frigorificas, contratagdo de servigos necessarios ao preparo e ao fornecimento da alimentagdo diaria
ao pessoal em atividades das Forgas Armadas.

A dotacdo inicial concedida foi de R$ 3.384.806,00, ou seja, mais que o dobro dos créditos
concedidos no exercicio anterior, no qual foram recebidos R$ 1.674.432,00 inicialmente. O
aumento na dotagdao foi de fundamental importancia para a execugdo desde plano orgamentario,
visto que nos ultimos anos, especialmente de 2015 a 2017, as despesas com fornecimento de
alimentagao apresentaram um crescimento que ndo foi acompanhado pelas dotacdes concedidas. Na
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realidade o cenario encontrava-se muito desfavoravel, tanto que foi necessaria a utilizagdo de
créditos de outras a¢des para cumprimento das obrigacdes contratuais junto aos prestadores de
servigos nestes exercicios. Esta situacdo foi exposta no inicio de cada ano calendario e em 2017
foram registrados no SIOP o pedido n°® 72666 no valor de R$ 2.500.000,00, em margo/2017, ¢ o
pedido n° 96892 no valor de R$ 2.800.00,00, em agosto/2017, visando a concessdo de
suplementagdo or¢amentaria. Embora o saldo de créditos disponiveis apresentasse o montante de
apenas R$ 18.019,40 em agosto/2017, somente em dezembro foi publica a Portaria Ministerial n°
463, de 22 de dezembro de 2017, concedendo a suplementacdo de R$ 288.053,00, ou seja, certa de
11% no montante requisitado no ultimo pedido. Assim, considerando a suplementagdo, obteve-se a
dotacdo final de R$ 3.672.859,00, a qual novamente ndo foi suficiente para custear a despesa anual,
porém apresentou excelente majora¢ao no execicio corrente.

No que tange aos resultados, os dados indicam a realizagdo financeira (valor liquidado) da
ordem de R$ 3.384.805,00 (92,15% da dotagdo atualizada), sendo que todo o crédito foi
empenhado, nao sendo possivel a liquidagao em virtude da data de recebimento da suplementagdo e
prazos para realizagdo de procedimentos administrativos da execucdo da despesa. Desta forma,
houve a inscri¢do de R$ 288.054,00 em restos a pagar nao processados, conforme demonstrado no
quadro acima.

Quadro 13 - Ag¢des nao Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acdo
Codigo 2522 Tipo: Atividade
Titulo IProducio de farmacos, medicamentos e fitoterapicos
Iniciativa IA¢do sem iniciativa
Objetivo |Acdo sem Objetivo Codigo: ---

2108 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa

IPrograma Cddigo: 2108 Tipo: Atividade
lUnidade Or¢amentaria [52931 — Fundo Naval
\Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
[Execuc@o Orcamentdaria e Financeira IExecucdo Fisica - Meta
. Va}lor em 1% de Valor Liquidado Valor Titulo da Meta Umdade de Realizado
aneiro Cancelado medida
- - - IN2o ha meta fisica | -

A Lei Or¢amentaria de 2017 nao concedeu dotagdao na agao 2522 ao HFA, contudo, dentre
os recursos descentralizados no exercicio houve a provisio de R$ 533.287,55, conforme
2017NC002355. Tendo em vista que uma das grandes despesas realizadas neste nosocémio
corresponde a aquisicdo e disponibilizagdo de medicamentos a coletividade enferma, a Unidade
origindria do crédito identificou a adequacao da utilizacdo desta atividade para ressarcimento dos
servicos médicos e hospitalares prestados pelo HFA. Assim em novembro/2017 o recurso foi
recebido, sendo executados R$ 361.542.84 (liquidados). O restante do recurso foi inscrito em restos
a pagar ndo processado, ou seja, R$ 171.744,71. O montante foi integralmente alocado despesas
com servicos de terceiros relacionados a necessidades na atividade finalistica, conforme
2017NE802486.
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2.3.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢amentario

Os fatores intervenientes que dificultaram o desenvolvimento das agdes or¢amentarias do
HFA as despesas discricionarias na A¢do 2000 — Administragdo da Unidade e a Ac¢do 20XT —
Prestacdo de Servicos Médico-Hospitalares do Hospital das Forgas Armadas, que atendem as
atividades meio e finalisticas do HFA, que foram insuficientes para atender ao ano de 2017, bem
como o0 contingenciamento que impactou na execu¢do do planejamento destas Agodes
Orgamentarias, combinado ao fato da liberagdo em parcelas, ao longo do ano de 2017 do recursos
or¢amentarios e financeiros dessas Ag¢des, contribuindo para a inscricdo de restos a pagar em
valores expressivos.

Com relacdo as despesas obrigatodrias, destaca-se a A¢ao 2012 — Auxilio Alimentagdo aos
servidores civis, empregados e militares, ao qual teve recursos insuficientes para o ano no Plano
Orgamentario 0004 — Alimentag¢ao de Militares em Rancho.

2.3.3 Obrigacdes assumidas sem o respectivo crédito autorizado no or¢amento

O HFA nao assumiu obrigagdes sem o respectivo crédito autorizado no orgamento,
referente ao or¢amento de 2017.

2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 14 - Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados (valores em R$)
' Moqtante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
IAno de Inscrigdo Jjaneiro do ano 2017 b) ) ano 2017
(2) (d) = (a-b-c)
2016 58.124,91 55.672,27 2.452,64 0,00
2015 262.997,32 262.997,32 0,00 0,00
IRestos a Pagar Nao Processados
o Moqtante em 1° de Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
IAno de Inscrig@o Jjaneiro do ano 2017 ano 2017
(0 D ® ™ () = (e-g-h)
2016 6.917.048,45 5.255.544,38 5.255.544,38  [1.020.660,79  |640.843,28
2015 704.331,89 253.987,64 253.987,64 450.344,25 0,00
[Total 7.621.380,34 5.509.532,02 5509.532,02 1.471.005,04  640.843,28

Os valores inscritos em restos a pagar processados em 1° de janeiro de 2017 sdo pertinentes
a Agdo 2000 — Administra¢do da Unidade, no saldo de R$ 75,00 e pertinente ao ano de 2016; A¢ao
2004 — Assisténcia Médica e Odontologica no saldo de R$ 55.597,27 e pertencentes ao ano de 2016;
e Acao 20XT — Prestacao dos Servigos Médicos Hospitalares e de Ensino e Pesquisa Médica no
vulto de R$ 265.449,96 pertinentes aos anos de 2015 e 2016. As inscricdes se referiam
principalmente as despesas com manutengao e conservacao de bens moveis, servigos de agua e
esgoto e prestagdo de servigos médicos hospitalares, odontoldgicos e laboratoriais, sendo que ao
final do exercicio todos os saldos foram efetivamente pagos.

Quanto aos valores totais ndo processados e inscritos no inicio do exercicio em analise
houve uma distribuicdo mais equitativa entre as acdes onde 27% corresponde a acdo 2000, 39%
sobre a A¢ao 2004 e 34% quanto a Acao 20XT.

Na Acao 2000 foi registrado inicialmente o montante de R$ 2.073.007,21 em restos a pagar
ndo processados, sendo liquidados e pagos o valor de R$ 1.724.076,14 e cancelados o saldo de R$
320.897,68. Dentre os R$ 28.033,39 mantidos a pagar em 31 de dezembro podem ser citadas as
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despesas com NDD 33903024 - Materiais para manuten¢do de bens imoéveis/instalagdes ¢ NDD
33903908 — Manutencao de Software, as quais

Na Ag¢fo 2004 houve em janeiro o registro de R$2.957.847,57 em restos a pagar ndo
processados, dos quais R$2.225.597,96 foram liquidados e pagos ¢ R$444.730,97 cancelados,
assim, restaram apenas R$ 287.518,64 inscritos em dezembro, menos de 10% do valor inicial. As
despesas mais vultuosas de fixaram sobre as NDD 33903036 — Material Hospitalar correspondendo
ao valor de R$ 253.000,50, ¢ na NDD 33903043 — Material para reabilitagdo profissional no
montante de R$ 17.888,86, as quais consolidadas representaram 69,03% do total mantido ao final
do exercicio.

Vinculada a Acdo 20XT foram inscritos R$ 2.590.525,56 em restos a pagar ndo
processados, sendo R$1.559.857,92 liquidados e pagos e R$ 705.376,39 cancelados. Junto aos R$
325.291,25 mantido em dezembro de 2017 podem ser identificadas despesas materiais laboratorial
no saldo de R$100.447,00; limpeza e conservagdo no saldo de R$ 22.418,42; ¢ R$ 138.393,34 para
despesas de investimento vinculadas a aquisi¢ao de software.

Neste panorama apura-se que no exercicio em comento houve uma expressiva quitacdao dos
saldos inicialmente registrados em restos a pagar na Unidade, ou seja, o montante do ano de
inscri¢do de 2015 foi totalmente pago e pertinente ao exercicio de 2016 foram mantidos apenas x%
do vulto inscrito em janeiro de 2017. Desta forma verifica-se o comprometimento da Unidade em
ndo realizar reinscricdes de valores para o exercicio subsequente, preservando a receita dos
or¢amentos futuros.

2.3.5 — Informacgdes sobre a execuciio das despesas
Despesas por modalidade de contratagdo

Quadro 15 - Despesas por modalidade de contratacao

Modalidade de Despesa executada Despesa paga

Contratagdo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1.  Modalidade d
Licimﬁo"(;:))a € ¢l 69.601.091,00 50.440.531,12 | 25,74 | 54.570.284,98 22,46 | 53.076.110,02 | 21,91
a) Concorréncia 4.108.766,02 | 1,59 - -
b) Pregiio 65.492.324.98 | 2528 | 59.440.531,12 | 25.74 | 54.570.284.98 22.46| 53.076.110,02 | 21,91
(Zc'ﬂ(l:)"“trata‘;"es Diretas| 9 100.313,75 16.039.021,58 | 7,37| 18.330.082,51| 7,55| 15.540.342,98| 6,55
¢) Dispensa 9.203.41842 | 3.55| 6.463.950,89| 3.45| 8.766.197.83| 3.61| 6.250.136,70| 3,18
d) Inexigibilidade 9.896.89533 | 3.82| 9.575.070.69| 3.92| 9.563.884.68| 3.94| 9.29020628| 337
::'splzzgl“z:) de Execugdo 37.871,84 | 0,01 57.742,76 | 0,03 37.871,84 | 0,02 57.742,76 | 0,03
) Suprimento de Fundos 37.871,84| 0,01 57.742,76 | 0,03 37.871,84 | 0,02 57.742,76 | 0,03
4. P to de Pessoal
(Hg)agame“o de Pessoal | | ¢ 905.622.51 | 65.23 | 160.830.802.92 | 62,18 | 168.916.065.29 6952 |160.819.505,17 | 66,51
f) Pagamento em Folha | 168.885.617,00 | 65,19 | 160.683.957,20 | 62,15 | 168.806.059,78 (69,47 | 160.672.659,45 | 66,47
) Didrias 110.005,51 | 0,04 146.845.72 | 0.03 110.00551| 0,05|  146.84572| 0,04
T D
icima°?laf2+§i " CSPESAS | 957.734.899,10 | 99,48 | 236.368.098,38 | 95,32 |241.854.304,62 [99,55 | 229.493.700,93 | 94,99
. Total das D
gPC"ta das Despesas da | <o 176 976,48 | 100 | 237.659.047,27| 100 |243.003.499,04| 100 |233.731.984,05| 100

Fonte: Tesouro Gerencial.
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2.3.6 Analise Critica

Dentre as despesas com contratagdes, a modalidade mais utilizada pelo hospital para
aquisi¢do de insumos médico-hospitalares, bem como para apropriacdo de suas despesas em
custeio, continua sendo o Pregdo, predominantemente o Eletronico. Em comparagdo ao exercicio
anterior houve uma variagdo de R$ 59.440.531,12 empenhados em 2016 para R$ 65.492.324,98
empenhado em 2017. Contudo a modalidade com maior acréscimo percentual em 2017 foi a
Dispensa de Licitagdo, na qual houve uma majoracao de 41,57%, ou seja, foram empenhados R$
2.739.467,53 a mais em 2017. Nas demais modalidades nao houve variagdo expressiva dos gastos
em comparatibilidade entre 2016 e 2017.

Diferente do exercicio anterior, em 2017 houve a realizagdo de licitagdo na modalidade
concorréncia destinada a execucdo dos servicos de reforma da Unidade de Terapia Intensiva da
Unidade. O recurso foi originariamente provido pelo Fundo do Exército e aplicado integralmente
para custeio da contratacdo do prestador Tecnicall Engenharia Ltda mediante processo de
concorréncia. O montante empenhado correspondeu a R$ 4.108.766,02, contudo, apenas RS$
141.350,07 foram liquidados dentro do periodo em andlise tendo em vista a finalizagcdo dos tramites
licita torios apenas em dezembro, conforme ja relatado no quadro da Agao 2004.

Tradicionalmente, o pregdo tem sido utilizado para custeio na aquisi¢ao de materiais e
diversos servigos, especialmente aqueles de prestacdo continuada, onde se concentram os gastos
mais representativos do hospital. Entre os servigcos classificados nesta modalidade podem ser
citados os prestadores Real JG Servicos Ltda, referente aos servigos de limpeza técnica e
administrativa, conforme Pregdo Eletronico n° 43/2016; Nutrisabor Assessoria e Alimentos Ltda,
referente ao fornecimento de alimentacdo, conforme Pregdao Eletronico n® 33/2014; Lavebras
Gestao de Téxteis S.A, referente aos servigos de lavanderia hospitalar, conforme Pregdo Eletronico
n°® 52/2015; e Tecnicall Engenharia Ltda, referente ao servico de manutencdo de equipamentos,
instalagoes, sistemas e outros servicos inerentes a manuten¢ao e a conservagao das instalacoes do
Hospital das Forgcas Armadas e dos proprios nacionais residenciais sob sua administragdo, conforme
Pregdo Eletronico n® 58/2015. Juntos, estes fornecedores totalizaram despesas pagas no valor de R$
22.242.874,92. Nas despesas realizadas para investimentos, a de maior representatividade foi para o
prestador GE Healthcare do Brasil Comércio e Servigos para Equipamentos Ltda destinada a
aquisicdo do equipamento de cintilografia mediante Pregdo n° 60/2017 no valor de RS
1.620.000,00, ou seja, 43,53% do total investido.

As contratagoes diretas demonstraram execucdo de R$19.100.313,75, ou seja, 48,2% sob a
forma de dispensa de licitagdo e 51,8% mediante inexigibilidade, apresentando pouquissima
variagdo quando comparadas ao exercicio passado.

As despesas apropriadas por meio de dispensa de licitagdo se referem primordialmente as
aquisi¢des de materiais de consumo para funcionamento da unidade, tanto em sua atividade fim
quanto meio, dos quais se destacam a compra de insumos, medicamentos e materiais de uso
médico-hospitalar e odontolégico e o pagamento de contratos de servicos em que nao haja
concorréncia entre fornecedores. Neste dominio foram realizadas (liquidadas) despesas totais de R$
6.250.136,70 englobando tanto os gastos em custeio quanto em investimentos. Nesta modalidade
estdo alocados os servigcos dos prestadores Companhia Energética de Brasilia — CEB, referente ao
fornecimento de energia elétrica, conforme Dispensa de Licitacdo n° 179/2012 e 3R Construgdes e
Servigos Eireli, referente aos servicos de agente de portaria, ascensorista e encarregado geral,
conforme Dispensa de Licitagao n° 68/2016, dentre outros.
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A inexigibilidade normalmente ¢ utilizada para o pagamento de servigos médico-
hospitalares, com instituicdes devidamente credenciadas ao Hospital das For¢cas Armadas para
prestagdo de servicos de especialidades médicas, exames e procedimentos que ndo estejam
disponiveis no HFA, de modo a oferecer total assisténcia médica aos servidores do hospital. A
inexigibilidade ¢ adotada neste caso em virtude de ndo haver cerceamento e/ou possibilidade de
competicdo entre os credenciados, uma vez que todos aqueles que atendam as exigéncias minimas
serdo aceitos como credenciados, ficando a selecdo da Organizagdo Civil de Saude a critério do
usudrio final. As demais despesas apropriadas como inexigibilidade representam contratacdes de
servigos em que nao ha possibilidade de concorréncia por parte dos fornecedores. Em 2017 as
despesas mais relevantes foram com a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal —
CAESB, referente ao fornecimento de agua e coleta de esgotos sanitarios, conforme Inexigibilidade
n® 04/2011; Ge Healthcare do Brasil Comércio e Servigos, referente aos servicos de manutengao
preventiva e corretiva em equipamentos de diagndstico por imagem da Marca GE, conforme
Inexigibilidade n® 11/2012; Hospital Santa Helena S/A, referente aos servigos de assisténcia médica,
hospitalar, ambulatorial e farmacéutica, conforme Inexigibilidade n°® 10/2013;

As despesas a titulo de regime de execucdo especial foram realizadas unicamente via
cartdo de pagamento do governo federal, ou seja, ndo foi concedida a modalidade saque. Os gastos
com suprimento de fundos concentraram-se em aquisi¢des de materiais de consumo e servigos de
terceiros, totalizando R$ 37.871,84 de despesas pagas, as quais serdo melhor descritas em quadros
adiante.

Analisando as modalidades contidas dos itens 1, 2 e 3, percebe-se que a despesa executada,
correspondente a empenhada, exibiu crescimento quanto ao exercicio anterior. Por outro lado,
houve uma leve redugdo percentual no montante das despesas pagas, partindo-se de 90,91% em
2016 para 82,26% em 2017. Este quadro se deve especialmente as despesas de investimentos com
obras e aquisicdo de equipamentos médicos, nas quais sdo necessarios prolongados processos
licitatorios para inicio da execucdo da despesa. Ainda assim, os percentuais atingidos sdo muito
positivos.

Quanto a modalidade descrita como Pagamento de Pessoal, cumpre destacar que a
execug¢do foi realizada quase que integralmente pela Unidade 110404 - Departamento de
Administragdo do Ministério da Defesa — DEADI/MD, conforme citado em quadros anteriores,
restando apenas os gastos com diarias realizada na Unidade Gestora 112408 — Hospital das Forcas
Armadas.
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Quadro 16 - Despesas por grupo ¢ elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 168.885.617,00 [160.683.957.20 [168.885.617,00 [160.672.659,45 11.297,75 168.806.059,78 [160.672.659,45
11 — Vencimentos e Vantagens |, ;3 305 976 92 [109.205.896,68 [113.302.976,92 [109.195.896.68 L 10.000,00 113.302.976,92 [109.195.896,68
Fixas — Pessoal Civil
13 — Obrigagdes Patronais 05.622.138,40 [4.773.470,14 [5.622.138,40 [4.773.470,14 I 05.542.581,18 [4.773.470,14
I — Aposent. RPPS, Reser. s 317504 11 0254841993 P5.317.504.11 [22.548.255.18 164,75 05.317.504,11 [2.548.255,18
Remuner. E Refor. Militar
Demais elementos do grupo  [4.642.997,57  [336.991,88 4.642.997,57  [335.858,88 1.133,00 4.642.997,57  [335.858.88
3. Outras Despesas Correntes ~ 94.330.642,57 [87.571.460,32 [86.934.101,53 [81.420.71323 [7.396.541,04 16.150.747,09  [86.212.727,61 [81.362.588,32
39 — Outros Servicos delys 5550907 $2.961.691.86 B3.543.262.73 B31.390.016.88 [1.512.319.34 [1.571.67498  [33.140.91848 B1.332.191,67
[Terceiros PJ — Op.Int.Org.
30 — Material de Consumo 23.899.074,.85 [2.795.213,16 [19.425.019.49 [18.262.741,23 1¥.474.05536 K.532.471,93  [19.332.639.23 [18.262.516,53
37 — Locacio de Mio De obra  [19.307.991,34  [17.601.344,53  [17.909.736,83 [17.601.343,53  |1.398.254,51 [1,00 17.698.357,04  [17.601.343,53
Demais elementos do grupo  [16.067.994,31  [14.213.210,77 [16.056.082,48 |14.166.611,59  [11.911,83 46.599.18 16.040.812,86  [14.166.536,59
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Tnvestimentos 10.002.525.10 | 2.980.618,23 | 2.272.936.41 | 2.214.316,87 |7.729.588,69 | 766.301,36 | 2.124.519.84 | 2.214.316,87
f,in;aﬁgﬁgamentos e Material | 5 <00 60058 | 2.582.559.42 | 2.124.519.84 | 2.093.056,87 |3.545.172.54 | 489.502,55 | 2.124.519.84 | 2.093.056.87
51 — Obras e Instalagdes 4.325.766,02 - 141.350,07 - 4.184.415,95 - - -
39— Outros Servicos de| ;00 398.058,81 7.066,50 121.260,00 - 276.798,81 - 121.260,00
[Terceiros PJ — Op.Int.Org.

Fonte: Tesouro Gerencial.
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2.3.7 Analise Critica

Inicialmente cumpre informar que a execucdao das despesas pertinentes ao grupo 1 -
Pessoal e Encargos Sociais ¢ realizada integralmente pela Unidade 110404 - Departamento de
Administragdo do Ministério da Defesa — DEADI/MD, tendo por fundamentagao o Decreto n® 5094,
de 1° de junho de 2004 e Instru¢do Normativa/SEORI/MD n° 03 de 16 de agosto de 2011. Quanto
as despesas do grupo 3 - Outras Despesas Correntes, a execucdo comumente ocorre de forma
compartilhada entre a Unidade retrocitada, a qual realiza os gastos referentes aos auxilios e
beneficios ao servidor civil e a residéncia médica, e a Unidade do Hospital das For¢cas Armadas —
HFA, especialmente quanto as agdes discriciondrias. A realizacdo dos créditos destinados aos
investimentos ocorre exclusivamente no dmbito do HFA.

Para a execucdo das despesas com Pessoal e Encargos Sociais, o Hospital das Forgas
Armadas efetuou a descentralizacao de créditos ao Departamento de Administragdo do Ministério
da Defesa condizente com as Ac¢des de Contribuicdo da Unido e suas Autarquias (09HB); Pessoal
Ativo da Unido (20TP); e Aposentadorias e Pensoes (0181), totalizando empenhos no valor de R$
168.885.617,00. Analisando os montantes demonstrados no grupo “1”, verifica-se um aumento da
despesa liquidada, qual seja R$ 8.212.957,55 entre os exercicios de 2016 e 2017. A variacdo
provavelmente esta associada as ampliacdes de carga horaria dos servidores da area-fim, tendo em
vista a constante perda de profissionais civis da Unidade. Embora tenha acontecido o registro de
restos a pagar processados de R$ 79.557,22 correspondente as obrigagdes patronais com FGTS,
verifica-se que o saldo ndo corresponde a um valor representativo se comparado a dotagdo para as
despesas desse grupo.

A outra parcela das despesas correntes foi realizada integralmente no grupo “3” e,
preponderantemente, pela Unidade HFA. Do total de R$94.330.642,57, cerca de 15% foi
processado pela Unidade DEADI na folha de pagamento, ou seja, vinculam-se as despesas com as
Agoes de Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade de Civis (00M1), no
que se refere ao auxilio natalidade; Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos Servidores Civis
(2010); Auxilio Transporte aos Servidores Civis (2011); Auxilio Alimentacdo aos Servidores Civis
(2012); e, excepcionalmente, a Acao de Prestacao dos Servigcos Médico-hospitalares do HFA(20XT)
atinente aos gastos com residéncia médica.

O restante da realizagdo no grupo, 85%, transcorreu a titulo de despesas com as Agdes de
Prestacdo dos Servigos Médico-hospitalares do HFA (20XT); Administracdo da Unidade (2000);
Alimentagdo de Militares em Rancho (2012); Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio
Funeral e Natalidade de Civis (00M1), no que se refere ao auxilio funeral; e Assisténcia Médica e
Odontologica aos Servidores Civis e Militares (2004); e Disponibilizacdo de Proprios Residenciais
Nacionais para o HFA (15LU). Em que pese as restricdes orcamentarias imputadas a Unidade, se
consideradas todos os créditos executados por esta unidade em custeio, constata-se uma elevante
majoragao de valores, partindo-se de R$ 87.571.460,32 em 2016 para R$ 94.330.642,57 em 2017.
Este fato se associa diretamente as movimentagdes de recursos or¢amentarios destinados ao HFA,
em especial sob a A¢do 2004, conforme detalhado no quadro especifico da acdo. Depreende-se do
quadro, ainda, um incremento do montante de custeio inscrito em restos a pagar ndo processados,
expressivamente localizada no elemento de despesas locagdo de mao de obra, qual seja a
importancia de R$ 1.245.793,95, contudo uma baixa alteragdo se analisado o montante global das
despesas com o grupo 3.
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As despesas de capital demonstraram expressivo crescimento de empenhos realizados entre
os execicios, cerca de 235,6%. Esta situagdo se deve a priorizagdo de algumas despesas essenciais
para renovagdo e aprimoramento do maquinario da unidade, bem como a realizagdo de obras e
reformas. Contudo, o alcance deste montante s6 foi possivel devido a realizagdo de
descentralizagdes or¢camentarias provenientes do Fundo do Exército e Comando do Exército, os
quais juntos totalizaram R$ 6.228.766,08 de recursos concedidos, ou seja, 62,3% do total. A baixa
liquidacao se deve ao periodo de conclusdao dos processos licitatorios, em destaque para a despesa
pertinente a reforma da Unidade de Terapia Intensiva que representam R$ 4.108.766,02 e para
aquisicdo do equipamento de cintilografia no valor de R$ 1.620.000,00, os quais juntos
correspondem a quase R$ 5.800.000,00 ndo liquidados ¢ inscritos em restos a pagar.

Quanto as despesas pagas deste grupo o saldo pertence integramente ao elemento 52 —
Equipamentos e Material Permanente, do qual podem ser citados os fornecedores Dell
Computadores do Brasil Ltda, CNPJ 72.381.189/0006-25; H Strattner e¢ Cia Ltda, CNPJ
33.250.713/0002-43; Indumed Comércio Importacio e Exportagio de Produtos, CNPJ
01.852.917/0001-10; e Maquet do Brasil Equipamentos Médicos Ltda, CNPJ 06.028.137/0002-11,
dentre outros.

2.3.8 - Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartoes de Pagamento do Governo
Federal

Quadro 17 - Concessao de suprimento de fundos

Valor do maior

- Unidade Gestora (UG) do Meio de Concessdo limite . individual

IExercicio concedido
. . SIAFI "
[Financeiro Conta Tipo B Cartdo de Pagamento do
P Governo Federal
Cddigo Nome ou Sigla |Quantidade [Valor Total Quantidade \Valor Total

2017 112408 FAHFA - - 16 37.871,84  8.000,00
2016 112408 FAHFA - - 17 57.742,76  8.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional.

Quadro 18 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
;- SIAFI Saque Fatura
Exercicio Valor \Valor dos |[Valor das Total
L4 . . . +

Codigo Nome ou Sigla Quantidade Total Quantidade Saques (a) [Faturas (b) (athb)
2017 112408 FAHFA - - - - 37.871,84 37.871,84
2016 112408 FAHFA - - - - 57.742,76 57.742,76

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional.
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Quadro 19 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
lUnidade Gestora (UG)

Classificagdo do Objeto Gasto

do SIAFI
Codigo Nome ou Elemento de Subitem da Despesa [Total
Sigla Despesa
01 — Combustivel e lubrificantes automotivos 234,00
02 — Combustiveis e lubrificantes para outras
finalidades 319,20
04 — Gas e outros materiais engarrafados 2.420,00
06 — Alimento para animais 369,00
09 — Material Farmacologico 1.123,11
16 — Material de TIC — Material de consumo 1.383,00
30 — Material de 19 — Material de acondicionamento e embalagem 238,98
Consumo 22 — Material de limpeza e produtos de higienizacdo |1.063,14

24 — Material para manutencdo de bens imoveis /

112408  FAHFA instalagdes 6.220,34
25 — Material para manutengdo de bens moveis 6.628,23
26 — Material elétrico e eletronico 3.833,31
28 — Material de protecdo e seguranga 70,38
36 — Material hospitalar 10.591,78
4?2 - Ferramentas 2.007,37
17 — Manuten¢do e conservacdo de maquinas e
lequipamentos 485,00

39 — Servigos de

Terceiros PJ 47 — Servigos de comunicagdo em geral 670,00
50 — Serv. Médico, Hospitalar, Odontoldgico e
ILaboratoriais 215,00

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional.

Os pagamentos de faturas realizados em 2017 totalizaram R$ 37.871,84 (trinta e sete mil
oitocentos e setenta € um reais € oitenta e quatro centavos).

Na Farmacia Central do HFA foram disponibilizados suprimentos de fundos a 3 (trés)
agentes supridos que usaram o valor de R$ 11.929,89 (onze mil novecentos e vinte e nove reais e
oitenta e nove centavos).

Na Subsecao de Gases e Refrigeracao foram concedidos suprimentos de fundos a 1 (um)
agente suprido com gastos na aquisi¢ao de matérias de R$ 8.514,77 (oito mil quinhentos e quatorze
reais e setenta e sete reais).

Na Subsecao de Manutengdo e Reparos foram concedidos suprimentos de fundos a 1 (um)
agente suprido que fez aplicagdo na aquisicdo de materiais de R$ 10.148,38 (dez mil cento e
quarenta e oito reais e trinta e oito centavos).

A Se¢do de Engenharia, com 1 (um) agente suprido, utilizou R$ 4.626,80 (quatro mil
seiscentos € vinte ¢ seis reais ¢ oitenta centavos).

A Assessoria de Comunicagdo Social do HFA, com 1 (um) agente suprido, fez utilizacao de
R$ 1.155,00 (hum mil cento e cinquenta e cinco reais).

A Subdivisao de Tecnologia da Informagdo do HFA, com 1 (um) agente suprido, fez
utilizagao de R$ 1.108,00 (hum mil cento e oito reais).

Ao Departamento Técnico de Ensino e Pesquisa do Hospital das Forcas Armadas foi
concedido suprimento de fundos a 1 (um) agente suprido, que utilizou R$ 389,00 (trezentos e
oitenta e nove reais).
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Os processos de prestagdes de contas dos suprimentos de fundos foram montados pelos
agentes supridos, analisados na se¢do de orcamento e finangas e posteriormente despachados com o
Ordenador de Despesas e por ultimo conferido pela Se¢do de Conformidade de Registro de Gestao
e arquivados.

Por meio da opcdo detalhamento da nota fiscal de compras, do Portal de Compras do
Governo Federal, sdo realizados os lancamentos das compras dos materiais e a realizagdo dos
servigos no Portal Transparéncia, tornando publico as aquisigdes com os cartdes.

No ano de 2017, o Hospital das For¢as Armadas buscou praticar um menor custo com uso
do Cartao de Pagamento do Governo Federal, tendo assim, reduzido as despesas em comparagao ao
exercicio de 2016.

2.4 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho

No quadro a seguir, sdo apresentados os resultados obtidos pelo HFA, no exercicio de
2017, por conta de seus indicadores institucionais, comparativamente ao ano de 2016, bem como os

critérios adotados para efeito de apuragao:
Quadro 20 - Indicadores Especificos

. Exercicio g ~
Indicadores 2016 2017 Critérios de Apuragao
Taxa . de Ocupagio 35.87% 31,79% TOH = N° de pamentes—c}la em determinado periodo x 100 /
Hospitalar Lotagdo do hospital no periodo.
Taxa de Ocupagao 94.28% 04.87% TOE = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100 / N° de
Especifica UTI oo oo leitos disponiveis no periodo (UTI).
Taxa Média de Infecgdo TIH = N° de infec¢des atribuiveis ao hospital no periodo x 100 /
. 1,91% 2,19% o . , ,
Hospitalar N° de pacientes saidos no periodo.
Média (}e Permanéncia de 6.13 dias 7,56 dias MP.I =N fie pacientes-dia em determinado periodo / N° de
Internacéo pacientes saidos no mesmo periodo.
TI = (Nr de pacientes internados no Ano Atual (A) — Nr de
~ - 8,47% 14,53% . . .
Total de Internagdo pacientes internados no Ano Anterior (A — 1)) x 100 / Nr de
(3.544) (4.059) .
pacientes em A-1
Nimero de Atendimentos 80,71% 100,25% Numero de Atendimentos realizados x 100 / Meta Fisica Prevista
(338.998) (340.849) Anual.
(Nr de Leitos Hospitalares Operacionais disponiveis no ano A —
Numero de Leitos - 1,32% 24,83% Nr de Leitos Hospitalares Operacionais disponiveis no ano
Operacionais (média) (149) (186) anterior) x 100 / Nr de Leitos Hospitalares Operacionais
disponiveis no ano anterior
(Nr de pacientes encaminhados para as Organizac¢des Civis de
Encaminhamentos para -13,15% 54,32% Satde no ano A - Nr de pacientes encaminhados para as OCS no
(0] (1.782) (2.750) ano anterior (A-1)) x 100 / Nr de pacientes encaminhados para as
OCS no ano anterior
78,48% 77,89%
(2.254 (2.353
N° de Cirurgias realizadas realizadas e realizadas e Nr de cirurgias realizadas x 100 / Nr cirurgias agendadas
2872 3.021
agendadas) agendadas)
13,44% 22,11%
N° de Cirurcias (386 cirurgias | (668 cirurgias
& desmarcadas | desmarcadas e | Nrde cirurgias desmarcadas x 100 / Nr cirurgias agendadas
desmarcadas
e 2872 3.021
agendadas) agendadas)
(Nr de procedimentos radiodiagnosticos (Ressonancia Magnética,
Total de Procedimentos de 0,51% -11% Tomografias, Mamografias, Ressonancia Nuclear ¢ RX) do ano A
Radiodiagndstico (38.364) (34.134) - Nr de procedimentos radiodiagndsticos do ano anterior (A-1)) x
100 / Nr de procedimentos radiodiagnosticos do ano anterior.
0,
T m
elo. i ¢ (3.487) Nr de Elogio x 100 / (elogio + critica)
Total de Elogios e Criticas 32g6 50, elogios € 30% | Nr de Critica x 100 / (elogio + critica)
. ()
(2.537) (1Z4.94)
e criticas
criticas
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2.4.1 Analise Critica
Quadro 21 - Taxa de Ocupagao Hospitalar

Referéneia indice  atingido  no
Ordem Indicador (Unidade medida) Indice Indice o £
Data o exercicio
inicial final
1 Taxa de Ocupag¢do Hospitalar 31/12/2017 35,87% 31,79% 31,79%

Formula de Calculo do Indice: (Nimero de Pacientes-dia em determinado periodo x 100) / Numero de Leitos
Operacionais no periodo.

Utilidade: A anélise dos dados relativos a Taxa de Ocupacdo Hospitalar contribui para o entendimento dos ciclos de
internagdo, espera e vacancia de leitos, possibilitando avaliar o comportamento desses fatores ao longo de 2017 e
evidenciar suas variagdes. Desta forma, os gestores do HFA podem avaliar as necessidades de crescimento da estrutura
do hospital, estabelecendo metas ¢ objetivos para curto, médio ou longo prazo. Assim, o gerenciamento de dados
permite a melhoria dos servigos prestados e qualidade no atendimento a seus pacientes.

Mensurabilidade: A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pelo HFA na
busca de informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relacdo de custo e beneficio no
acompanhamento da Taxa de Ocupacdo Hospitalar torna-se evidente ao passo que permite aos gestores definirem os
parametros de atendimento desejado, incrementando a disponibilidade de leitos e/ou de novas especialidades de
tratamento hospitalar, a alocagdo de recursos humanos e materiais conforme as necessidades apresentadas ¢ a
elaboragdo de planos estratégicos para melhor aproveitamento das instalagdes do hospital. Os dados mensurados
detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos registros de entradas e saidas de
pacientes, bem como através da constatagdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas
Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: No ano de 2017 a taxa de ocupagdo dos leitos hospitalares operacionais, excetuando-
se aqueles destinados ao atendimento rotativo (Emergéncia e Centro Cirtirgico) ¢ os de UTI (para os quais ha
indicador especifico), bem como os leitos bloqueados e interditados, atingiu o indice de 31,79%, menor em referéncia
ao ano de 2016. A reducdo percentual é reflexo de um aumento do numero de leitos de internacdo, passando de 149
leitos em 2016, para 186 leitos em 2017.

Quadro 22 - Taxa de Ocupagao Especifica UTI

Referéneia Indice atingido  no
Ordem Indicador (Unidade medida) Indice Indice - &
Data .. exercicio
inicial final
2 Taxa de Ocupagdo Especifica UTI 31/12/2017 94,28% 94,87% 94,87%

Férmula de Calculo do Indice: TOE = N° de pacientes-dia em determinado periodo x 100/ N° de leitos disponiveis no
periodo (UTI).

Utilidade: A analise do indicador de Taxa de Ocupacao Especifica (UTI), em conjunto com os demais instrumentos de
controle e verificag@o dos servigos médico-hospitalares, permite avaliar a qualidade da assisténcia prestada na Unidade
de Terapia Intensiva do Hospital. E possivel constatar, por exemplo, a existéncia de ociosidade ou a caréncia de leitos
especializados e a possibilidade de remanejamento de leitos gerais para atividades mais especificas de internagdo. O
custo do leito de UTI ¢ o custo mais alto entre os outros indices hospitalares, quanto mais alto melhor para a
economicidade dos Planos de saude das Forgas.

Mensurabilidade: A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela
instituigdo na busca de informagdes que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e
beneficio no acompanhamento da Taxa de Ocupagdo Especifica (UTI) evidencia-se através de resultados como
alocagdo adequada de recursos humanos e materiais para utilizagdo em tratamentos mais especificos e complexos,
procurando equilibrar a relacdo entre necessidade e disponibilidade de recursos para a UTI, recursos estes que se
tornam mais onerosos a institui¢do e que, portanto, devem ser utilizados na devida propor¢do da demanda percebida.
Os dados mensurados detém a possibilidade de verificagdo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros
de eventuais casos de infeccdo e de altas de pacientes, bem como através da constatagdo por meio de visitas locais as
dependéncias do Hospital das Forcas Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: Em 2017, a taxa de ocupacdo especifica, vinculada a unidade de terapia intensiva do
Hospital das Forgas Armadas, atingiu o percentual de 94,87%. Os pardmetros para calculo da ocupacdo de UTI no ano
de 2017 foram distintos do ano de 2016, em razdo de um nimero maior de leitos ativos disponibilizados para a
internagdo. Em 2016, a disponibilidade de leitos ativos era de 10 (dez). Em 2017, a média de leitos ativos aumentou
para 13 (treze) leitos.

A taxa de ocupagdo para UTI apresentada pelo HFA no ano de 2017 esta adequada e acima dos percentuais previstos
na Portaria n° 1101/GM/2002, do Ministério da Satde, que coloca como parametros adequados indices de ocupagdo
entre 80% e 85% de ocupagdo.

51




Quadro 23 - Taxa Média de Infeccdo Hospitalar

Referéncia findi tingido  n
Ordem | Indicador (Unidade medida) Indice | Indice ce  aungldo ©
Data ... exercicio
inicial final
3 Taxa Média de Infec¢do Hospitalar 31/12/2017 1,91% 2,19% 2,19%

Formula de Calculo do Indice: TIH = N° de infecgdes atribuiveis ao hospital no periodo x 100/ N° de pacientes saidos
no periodo.

Utilidade: A analise do indicador de infeccdo hospitalar, em conjunto com outros instrumentos de desinfeccdo e
controle de antimicrobianos, permite auxiliar na avaliagdo da qualidade de assisténcia prestada pelo hospital, bem
como do cuidado no trato com seus pacientes. Estes dados sdo subsidios importantes para um correto ¢ amplo
diagnostico dos problemas nos servigos de saude e, a partir deles, é possivel identificar varias oportunidades de
melhoria, como a alocacdo adequada de recursos humanos e/ou materiais, ou ainda a necessidade de qualificagdo e
capacitacdo dos profissionais de satde.

Mensurabilidade: A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela
instituigdo na busca de informag¢des que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relacdo de custo e
beneficio para se mensurar a Taxa de Infecgdes Hospitalares torna-se evidente ao passo que busca evitar a proliferagao
de micro-organismos resistentes a medicagdes e tratamentos convencionais, que caracterizariam um custo maior por
paciente, bem como o aumento da duragdo de seu periodo de internagdo e o consequente desgaste para a imagem do
orgdo. Os dados mensurados detém a possibilidade de verificagdo e checagem por terceiros com base nos registros
rotineiros de eventuais casos de infecc¢do e de altas de pacientes, bem como através da constatagdo por meio de visitas
locais as dependéncias do Hospital das For¢as Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: A figura a seguir demonstra que a variagdo média do indice de infecg@o hospitalar do
Hospital das Forgas Armadas tem se mantido dentro dos padrdes estabelecidos pela OMS, resultado dos esforcos e
cuidados desenvolvidos.

Foram estas as taxas apuradas nos ultimos sete anos:

EXERCICIO INDICE % (TAXA MEDIA DE INFECCAO)
2014 3,25%
2015 2,47%
2016 1,91%
2017 2,19%

A Organizacdo Mundial de Satde estima entre 5% a 15% a taxa de infec¢do hospitalar, considerando o conjunto dos
hospitais. No Brasil, a estimativa vai de 5% a 10%. Fonte: http://www.mpsp.mp.br. No entanto, a OMS estipula como
taxa maxima de infec¢do hospitalar o valor de 5%.

O Servigo de Controle de Infec¢do Hospitalar, com toda a equipe hospitalar ¢ com o apoio da Administragdo do
Hospital das For¢as Armadas, tem o desafio de continuar realizando um trabalho preventivo para que as taxas de IH
sejam cada vez menores.
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Quadro 24 - Média de Permanéncia de Internacao

Referéncia fndi tineid
Ordem Indicador (Unidade medida) Indice Indice hdice - alngldo - ho
Data L exercicio
inicial final
4 Média de Permanéncia de Internagao 3171272017 (61’1£ 7,56 dias 7,56 dias
Férmula de Calculo do Indice: MPI = N° de pacientes-dia em determinado periodo / N° de pacientes saidos no mesmo

periodo.

Utilidade: No contexto atual em que se inserem as unidades de saude, cresce a exigéncia para que estes servigos
organizem-se¢ de modo a responder as necessidades das pessoas e oferecam um cuidado efetivo e humanizado,
provendo os tratamentos e cuidados que o usudrio necessita. Para avaliar a qualidade da assisténcia a saude oferecida
por determinada institui¢do faz-se necessario a adogdo de pardmetros capazes de promover a melhoria continua das
rotinas e processos do hospital. Uma das formas de avaliar a evolug@o desses procedimentos € a analise de indicadores
de qualidade e desempenho hospitalar. Um dos indicadores mais utilizados ¢ o tempo médio de Permanéncia dos
pacientes no hospital, que permite averiguar a eficacia das medidas de tratamento adotadas, bem como peculiaridades
no perfil dos pacientes atendidos pela institui¢do. A analise da Média de Permanéncia promove o alinhamento da
organizagdo, dos individuos e das iniciativas interdiretorias, possibilitando que os esforcos sejam dirigidos para as
dreas que necessitem de maior atencdo. Todos os processos relativos a internacdo deverdo estar alinhados.

Mensurabilidade: A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela
institui¢do na busca de informag¢des que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relacdo de custo e
beneficio para se mensurar a Média de Permanéncia torna-se evidente, uma vez que, a partir destes dados, é possivel
avaliar os pardmetros de tratamento e internag@o adotados pelo hospital, bem como a caréncia de recursos humanos,
materiais e a adequagdo dos procedimentos e rotinas hospitalares. Os dados mensurados detém a possibilidade de
verificagdo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de entrada, tempo de permanéncia e saida de
pacientes, bem como através da constatagdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas
Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: A Portaria n° 1101/GM/2002, do Ministério da Saude, estabelece como média de
permanéncia para hospitais gerais o indice da ordem de 5,5 dias, sendo que a média nacional de permanéncia do
Sistema Unico de Saude gira em torno de 5,98 dias. A média de permanéncia de pacientes do Hospital das Forgas
Armadas, em 2017, foi de 7,56 dias, um pouco acima da média que o recomendado pelo Ministério da Saude. A razao
para tal fato, ¢ que com o aumento do n° de leitos de UTI, o HFA recebeu varios pacientes cronicos das Forgas,
particularmente da Marinha do Brasil, o que fez com a média de permanéncia aumentasse.
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Quadro 25 - Total de Internacao

Referéncia indice atingido  n
Ordem Indicador (Unidade medida) indice Indice . 8o ©
Data L exercicio
inicial final
~ 14,53% 14,53%
- 0 > )
5 Total de Internagao 31/12/2017 8,47% (4.059) (4.059)

Férmula de Célculo do Indice: TI = (Nr de pacientes internados no Ano Atual (A) — Nr de pacientes internados no Ano
Anterior (A — 1)) x 100 / Nr de pacientes em A-1

Utilidade: A analise do indicador do Total de Internagdo, em conjunto com os demais instrumentos de controle e
verificacdo dos servigos médico-hospitalares, permite avaliar a quantidade e o tipo de epidemiologia mais comum
dentro do hospital, além de sua utilizagdo para pesquisas epidemioldgicas e para tragar um perfil de morbidade dentro
das internagdes. E possivel constatar, por exemplo, a existéncia de ociosidade ou a caréncia de leitos especializados, a
possibilidade de remanejamento de leitos gerais para atividades mais especificas de internagdo, bem como a varia¢do
anual da quantidade de internacdes realizadas neste Hospital.

Mensurabilidade: A mensurabilidade do indicador apresentado encontra-se adequada aos fins desejados pela
instituigdo na busca de informag¢des que possam subsidiar a tomada de decisdes gerenciais. A relagdo de custo e
beneficio para se mensurar o Total de Internacgdo torna-se evidente ao passo que busca evitar ociosidade ou a caréncia
de leitos especializados, tragar um perfil das internagoes hospitalares, as principais causas de internagdo, bem como a
variagdo anual da quantidade de internagoes realizadas neste Hospital. Os dados mensurados detém a possibilidade de
verifica¢do e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros de entrada, tempo de permanéncia ¢ saida de
pacientes, bem como através da constatagdo por meio de visitas locais as dependéncias do Hospital das Forgas
Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: O Total de Internagdo no ano de 2016 foi inferior ao total de internacdo do ano
anterior, pois houve uma redug¢do no nimero de profissionais da area-fim, além da greve dos servidores ocorrida no
més de agosto e inicio de setembro.

Quadro 26 - Numero de Atendimentos

Referéncia indice atineido o
Ordem | Indicador (Unidade medida) fndice fndice lce ~atmgl
Data ... exercicio
inicial final
, . 80,71% 100,25% 100,25%
6 Numero de Atendimentos 31/12/2017 (338.998) | (340.849) (340.849)

Formula de Célculo do Indice: Numero de Atendimentos realizados x 100 / Meta Fisica Prevista Anual

Utilidade: A anélise do indicador Niimero de Atendimentos permite avaliar a quantidade de atendimentos realizados no
ano, além de mensurar a demanda de atendimento por clinica.

Mensurabilidade: Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos
registros rotineiros de atendimento nas clinicas ambulatoriais, atendimentos no PAM e Odontoclinica, bem como
através da constatagdo por meio de relatdrios do Sistema de Estatistica e de Gestdo Hospitalar do Hospital das Forgas
Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: Mesmo com a redug@o no ntimero de profissionais de satde, por conta da adesdo ao
PDV, o nimero de atendimentos em 2017 foi superior ao ano de 2016. Isto se deve a algumas mudancas
administrativas ocorridas ao longo do ano, além de uma boa gestdo quanto aos Recursos Humanos, sendo fundamental
a instalacdo do novo Sistema de Gestdo Hospitalar.
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Quadro 27 - Numero de Leitos Operacionais (média)

Referéneia fndice atingido n
Ordem Indicador (Unidade medida) indice Indice . 8o ©
Data ... exercicio
inicial final
Numero de Leitos Operacionais -1,32% 24,83% 24,83%
8 (média) SVI2I2017 | 49y (186) (186)

Férmula de Calculo do Indice: (Nr de Leitos Hospitalares Operacionais disponiveis no ano A — Nr de Leitos
Hospitalares Operacionais disponiveis no ano anterior) x 100 / Nr de Leitos Hospitalares Operacionais disponiveis no
ano anterior.

Utilidade: A analise do indicador do Numero de Leitos Operacionais permite analisar e avaliar o grau de utilizagdo dos
leitos operacionais. Mede o perfil de utilizagdo e gestdao do leito operacional no hospital. Esta relacionado ao intervalo
de substituicdo e a média de permanéncia.

Mensurabilidade: A gestdo eficiente do leito operacional aumenta a oferta de leitos para o HFA, o qual devera ser
utilizado de forma racional ¢ com a indicagdo mais apropriada de forma a estar disponivel para os individuos que
necessitem deste recurso para recuperacdo da saude. A unidade de medida que representa a disponibilidade de leitos
operacionais para internagdo corresponde aos leitos operacionais ou disponiveis, incluindo os leitos extras com
pacientes internados, o que significa que o nimero de leitos operacionais pode variar de um dia para o outro de acordo
com o bloqueio de leitos. Por exemplo, por razdes de infec¢do hospitalar ou por motivos relacionados a manutengao e
desbloqueio de leitos, além de estar em condi¢des de receber alguma demanda advinda de algum lugar do pais pelo
eixo operacional do atendimento.

Analise do Resultado Alcangado: O numero de leitos aumentou em relagdo ao ano anterior, em decorréncia do
remanejamento de leitos que eram destinados a outras areas, tais como, Psiquiatria e Medicina Nuclear. Parte dos
leitos hospitalares do HFA encontram-se nos dois andares que estdo com o Instituto de Cardiologia do Distrito Federal,
que elevariam a capacidade de leitos do HFA para quase 300.

Quadro 28 - Encaminhamentos para OCS

Referéncia Indice atingido no
Ordem | Indicador (Unidade medida) fndice fndice - &
Data ... exercicio
inicial final
. -13,15% | 54,32% 54,32%
0 Encaminhamentos para OCS 31122017 | (1782) | (2.750) (2.750)

Férmula de Calculo do Indice: (Nr de pacientes encaminhados para as Organizagdes Civis de Satide no ano A - Nr de
pacientes encaminhados para as OCS no ano anterior (A-1)) x 100 / Nr de pacientes encaminhados para as OCS no
ano anterior

Utilidade: Os encaminhamentos sdo utilizados para os servigos ou procedimentos que o HFA ndo tem condigdes de
oferecer em suas instalagdes, aos seus conveniados.

Mensurabilidade: E medido pelo somatorio dos pacientes encaminhados, pelas diversas clinicas do HFA, as
Organizagdes Civis de Satude, previamente credenciadas, dos Planos conveniados.

Os dados mensurados detém a possibilidade de verificagdo e checagem por terceiros com base nos registros rotineiros
de procedimentos realizados nas clinicas ambulatoriais, atendimentos no PAM e Odontoclinica, bem como através da
constatacdo por meio de relatdrios do Sistema de Estatistica do Hospital das Forcas Armadas.

Analise do Resultado Alcancado: Este ¢ um indicador nocivo a administracdo do HFA, uma vez que os custos dos
atendimentos e procedimentos realizados fora representam, em média, uma elevagdo de cinco vezes o custo do HFA,
restringindo o orcamento para outras necessidades. Este indicador teve um aumento elevado em 2017 quando
comparado ao ano de 2016, em decorréncia da grande evasdo de profissionais de saude que aderiram ao PDV e
consequentemente, a indisponibilidade de algumas especialidades, havendo assim, necessidade de encaminhamento
para OCS.
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Quadro 29 - Numero de Cirurgias realizadas

. . . Referéncia Indice  atingido  no
Ordem Indicador (Unidade medida) Data Indice inicial | Indice final exercicio
0,
wag, |
(2.254 cin;rgias 77,89%
10 Numero de Cirurgias 31/12/2017 cirurgias realizadas e (2.'353 cirurgias
realizadas realizadas e realizadas e 3.021
3.021
2872 agendadas) agendadas)
agendadas) g

Férmula de Célculo do Indice: Nr de cirurgias realizadas x 100 / Nr cirurgias agendadas.

Utilidade: A anélise do indicador Numero de Cirurgias permite avaliar a quantidade de cirurgias realizadas pelo Centro
Cirargico e pequenas cirurgias a nivel ambulatorial, de forma a auxiliar na aquisi¢do de materiais, equipamentos,
medicamentos e mdo de obra necessaria. E um dos melhores indicadores hospitalares pois permite aumentar o grau de
resolubilidade do HFA, além de ser indispensavel a um hospital de alta complexidade.

Mensurabilidade: Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos
registros rotineiros de cirurgias realizadas nos ambulatorios, Hemodinamica e Centro Cirurgico, bem como através da
constatacdo por meio de relatdrios do Sistema de Gestdo Hospitalar (SGH), em seus mapas ciriirgicos.

Analise do Resultado Alcancado: O Numero de Cirurgias realizadas no ano de 2017 teve um pequeno aumento em
relacdo ao ano anterior. Esse aumento € reflexo de uma melhor gestdo do Centro Cirargico e implantagdo do SGH.

Quadro 30 - Numero de Cirurgias desmarcadas

Ordem Indicador (Unidade | Referéncia indice  atingido  no
medida) Data indice inicial |indice final exercicio
0,
13.44% 22,11% 22,11%
(386 cirurgias . . . .
Numero de Cirurgias desmarcadas e (668 cirurgias (668 cirurgias
11 31/12/2017 desmarcadas e desmarcadas e 3.021
desmarcadas 2872
3.021 agendadas) agendadas)
agendadas)

Férmula de Célculo do Indice: Nr de cirurgias desmarcadas x 100 / Nr cirurgias agendadas.

Utilidade: A analise do indicador Numero de Cirurgias Desmarcadas permite avaliar os motivos geradores deste fato,
exemplo, falta de sala cirtirgica, falta do paciente e auséncia do profissional por motivos diversos.

Mensurabilidade: Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos
registros rotineiros de cirurgias desmarcadas a nivel ambulatorial, Hemodindmica e Centro Cirtirgico.

Analise do Resultado Alcangado: O nimero de cirurgias desmarcadas foi superior ao ano anterior, demonstrando um
maior controle e fiscalizacdo sob os fatos geradores dos dbices das cirurgias desmarcadas.

Quadro 31 - Total de Procedimentos de Radiodiagnostico

Referéncia fndice atingido =
Ordem Indicador (Unidade medida) Indice Indice . gido ©
Data ... exercicio
inicial final
Total de Procedimentos de 0,51% -11% -11%
12 Radiodiagnostico 3171272017 (38.364) (34.134) (34.134)

Férmula de Calculo do Indice: (Nr de procedimentos radiodiagnosticos (Ressonancia Magnética, Tomografias,
Mamografias, Ressondncia Nuclear ¢ RX) do ano A - Nr de procedimentos radiodiagndsticos do ano anterior (A-1)) x
100 / Nr de procedimentos radiodiagnosticos do ano anterior.

Utilidade: A analise do indicador do Total de Procedimentos Radiodiagndsticos permite avaliar a quantidade de
procedimentos realizados, de forma a auxiliar na aquisi¢do de materiais, equipamentos ¢ medicamentos especificos
necessarios para este tipo de procedimento. Este indicador permite que os atendimentos e procedimentos aumentem
seus graus de confiabilidade, pois ajudam na formulagdo de um bom diagndstico pelo profissional médico.

Mensurabilidade: Os dados mensurados detém a possibilidade de verificacdo e checagem por terceiros com base nos
registros rotineiros de procedimentos radiodiagnosticos realizados no Servico de Diagnostico por Imagem, bem como
através da constatagdo por meio de relatérios do Sistema de Estatistica do Hospital das For¢as Armadas.

Analise do Resultado Alcangado: O Numero de Procedimentos Radiodiagnosticos no ano de 2017 teve uma pequena
reducdo em relag@o ao ano anterior, devido a grande evasao de profissionais da area de satide que aderiram ao Plano de
Demissao Voluntaria (PDV).
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Quadro 32 - Total de Elogios e Criticas

Ordem Indicador (Unidade Referéncia Indice atingido no
medida) Data Indice inicial Indice final exercicio
67,35%
. ’ . 70% (3.487) .
Total de Elogios e (5.233) elogios ¢ . o 70% (3.487) elogios e
13 Criticas 31122017 32,65% (ellj%l:)s:ri%"s 30% (1.494) criticas
(2.537) criticas )

Formula de Célculo do Indice:
Nr de Elogio x 100 / (elogio + critica)
Nr de Critica x 100 / (elogio + critica)

Utilidade: A analise do indicador de Elogios e criticas permite avaliar o grau de satisfacdo dos usudrios do Hospital,
bem como auxiliar a identificagdo dos problemas mais comuns, por exemplo, recep¢do, marcagdo de Consulta,
instalagdes e atendimento.

Mensurabilidade: Os dados s3o mensurados através de folders de pesquisa de Satisfagdo do Usuario, distribuidos pelos
varios setores do hospital, Relatério da Ouvidoria e comparativos Elogios/Criticas nos aspectos quanto a
acessibilidade, limpeza, capacidade técnico-profissional, cordialidade, etc...

Analise do Resultado Alcangado: O Indice de Pesquisa (Elogios e Criticas) coletada e analisada no ano de 2017 teve
um aumento em relacdo ao nimero de elogios e uma redugdo no numero de criticas quando comparado ao ano
anterior. Este indice ¢ reflexo do retorno dado ao usudrio e possibilita um diagndstico da realidade e necessidade do
Usudrio, com o objetivo da melhoria continua da qualidade da prestacdo de servicos do HFA.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Descric¢do das estruturas de governanca

O Hospital das Forcas Armadas em busca de promover a insercdo de medidas e unidades
de governanga, visando facilitar o direcionamento € o monitoramento de sua gestdo, bem como
melhorar a sua capacidade de avaliar o seu ambiente e os cendrios em que estd estrategicamente
envolvido, emprega como estrutura de governanca os seguintes 0rgaos internos:

a. Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

- Ato Normativo: Portaria n° 1139/SDIVTIHFA/MD, de 26 de julho de 2016;

- Boletim Interno: n°® 36 de 20 de fevereiro de 2017;

- Descricao: O Comité de Gestao de Tecnologia da Informagdo ¢ um colegiado criado de
modo a atender a Instru¢ao Normativa n° 4, de 11 de setembro de 2014, da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo do MPOG, com o objetivo primario de promover o alinhamento entre as
areas finalisticas, as areas de apoio e a area de TI;

- Finalidade: Cabe ao CGTI desenvolver ag¢des estruturantes e de controle para a plena
implantacao do alinhamento estratégico e para o estabelecimento de metas anuais, em conformidade
com o que determina a Estratégia de Governanca Digital (EGD) vigente, ou, ainda, para o
cumprimento dos compromissos periddicos acerca das demandas da area de TI;

- Estrutura: O CGTI ¢ constituido por um Presidente e 13 membros, nos seguintes termos:

- Presidente: Comandante Logistico;

- Vice-Presidente: membro designado pelo presidente, exerce a funcdo de Secretdrio-
Executivo;

- Diretor Técnico de Saude;

- Diretor Técnico de Ensino e Pesquisa;

- Diretor de Infraestrutura;

- Diretor de Recursos Humanos;

- Diretor de Coordenag¢dao Administrativa e Financeira;

- Chefe da Policlinica;

- Chefe da Divisao Médico-Hospitalar;

- Chefe da Divisdao Farmacéutica;

- Chefe da Divisao de Enfermagem:;

- Chefe da Divisao de Odontologia;

- Chefe da Assessoria de Seguranca;

- Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestao; e

- Chefe da Subdivisao de Tecnologia da Informagao.

b. Comité de Etica e Pesquisa (CEP)

- Ato Normativo: Portaria n° 06/GAB.DIR/HFA, de 17 de janeiro de 2006;

- Boletim Interno: n°® 12 de 17 de janeiro de 2006;

- Descrigao: O Comité de Etica em Pesquisa do Hospital das Forgas Armadas (CEP/HFA)
¢ um colegiado multiprofissional, autbonomo e independente, criado de modo a atender a Resolucao
CNS n° 466, de 12 de dezembro de 2012, a Norma Operacional CNS n°® 001, de 30 de setembro de
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2013, e demais normas relacionadas a ética na pesquisa em seres humanos, para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade, dignidade, direitos, seguranga e bem-
estar, e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa em seres humanos;

- Finalidade: Cabe ao CEP/HFA identificar, analisar, avaliar, aprovar ¢ acompanhar as
implicacdes éticas nas pesquisas e trabalhos cientificos que envolvam seres humanos realizados no
HFA e em outras institui¢des indicadas pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude (CNS), de forma a garantir que esses atendam a padrdes éticos,
metodoldgicos e cientificos reconhecidos. O CEP/HFA ¢ apoiado pela Diretoria Técnica de Ensino
e Pesquisa (DTEP) do HFA, que deve assegurar os meios adequados para seu funcionamento,
inclusive com a disponibilizacdo de sala, equipamentos e pessoal exclusivo para funcionamento de
sua Secretaria;

- Estrutura: O CEP/HFA terd composicao multiprofissional e transdisciplinar, a partir de
sete membros, preferencialmente com atuagdo destacada no campo da pesquisa, sendo pelo menos
uma vaga para o Representante dos Usudrios, conforme prevé legislagao em vigor; e

O CEP/HFA sera constituido, em equilibrio, por pessoas de ambos os sexos, civis e
militares, ndo sendo permitido que nenhuma categoria profissional tenha uma representacao
superior a metade dos seus membros. Os membros do CEP/HFA deverao representar as diversas
areas de atuacdo multidisciplinar da Institui¢do, sendo que pelo menos 1/3 de seus membros devera
possuir experiéncia em pesquisa. A fim de atender ao carater técnico-cientifico e multidisciplinar,
poderdo ser indicados profissionais civis ou militares externos ao HFA para compor o CEP/HFA.
Atualmente o CEP/HFA ¢ composto por nove membros titulares, nove membros suplentes e 02
agentes administrativos para a secretaria executiva.

c. Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA)

- Ato Normativo de Criagdo da CEUA/HFA: Portaria n° 093/ DIR-HFA, de 06 de maio de
2009;

- Boletim Interno: n° 83/HFA, de 06 de maio de 2009;

- Descri¢cdo: a CEUA ¢ o componente essencial para aprovagdo, controle e vigilancia das
atividades de criagdo, ensino e pesquisa cientifica com animais, bem como para garantir o
cumprimento das normas de controle da experimentac¢ao animal editadas pelo Conselho Nacional de
Controle de Experimentagao Animal (CONCEA). Qualquer instituicdo legalmente estabelecida em
territdrio nacional que crie ou utilize animais para ensino e pesquisa deverd requerer
credenciamento no CONCEA, para uso de animais, desde que, previamente, crie a CEUA;

- Finalidade: a CEUA deve cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢des, o
disposto na Lei n.° 11.794, de 8 de outubro de 2008, nas demais normas aplicaveis e nas Resolugdes
Normativas do CONCEA. Dentre suas competéncias, deve examinar previamente os protocolos
experimentais ou pedagogicos aplicaveis aos procedimentos de ensino e de projetos de pesquisa
cientifica a serem realizados na instituicdo para determinar sua compatibilidade com a legislagao
aplicavel. As disposi¢des sobre a instalacdo ¢ o funcionamento da CEUA constam na Resolugao
Normativa CONCEA n° 01, de 09 de julho de 2010; e

- Estrutura: a CEUA ¢ composta por, no minimo, cinco membros titulares e respectivos
suplentes, constituida por cidadaos brasileiros de reconhecida competéncia técnica e notoério saber,
de nivel superior, graduado ou pods-graduado, e com destacada atividade profissional em areas
relacionadas ao escopo da Lei n° 11.794, de 08 de outubro de 2008. Deve ser integrada por médicos
veterinarios, bidlogos, docentes e pesquisadores na area especifica e representante de sociedades
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protetoras de animais, legalmente constituidas e estabelecidas no pais. Na falta de manifestagao de
indicacdo de representantes de sociedades protetoras de animais, a CEUA deve convidar consultor
ad hoc, com notdrio saber e experiéncia em uso €tico de animais para fazer parte da comissao.

d. Comissao de Controle de Infec¢ao Hospitalar (CCIH)

- Ato Normativo: Orientagdo Normativa 07 DIR-HFA, de 13 de julho de 2009;

- Boletim Interno: n® 096/HFA, de 22 de maio de 2017;

- Descri¢ao: Regular as atribuicdes e o funcionamento do programa de controle de
infec¢des hospitalares;

- Finalidade: O desenvolvimento de Programa de Controle de Infec¢ao Hospitalar; e

- Estrutura: Grupo Executor, composto no minimo por Médico Infectologista, Enfermeiro,
Técnicos de Enfermagem e Secretaria; e Grupo Consultor composto no minimo por um
Representante da Dire¢do, Divisao de Medicina, Divisao de Enfermagem, Subdivisdo de Saude
Seguranca e Medicina do Trabalho, CME, Divisdo de Odontologia, Divisao de Farmicia,
Subdivisdo de Nutricdo, DCAF, Subdivisdo de Hotelaria e Engenharia e do Servigco de
Bacteriologia.

e. Comissiao de Padronizacio de Medicamentos (CPM)

- Ato Normativo: Portaria n°® 3.149/D1-SECT, de 21 de novembro de 1984;

- Boletim Interno: n° 205/HFA, de 25 de outubro de 2017;

- Descrigdo: Junta deliberativa designada pela diretoria clinica com a finalidade de
regulamentar a padroniza¢do de medicamentos utilizados no receituario hospitalar;

- Finalidade: Manter uma continua atualiza¢do da padronizacdo de medicamentos para
permitir um abastecimento regular, compativel com as necessidades basicas do HFA, mantendo
disponivel um minimo de produtos com um maximo de atividades terapéuticas, proporcionar
racionalizacdo do uso de medicamentos e oferecer informacgdes cientificas atualizadas. Nome
Fungao Servigo/Clinica/Setor; e

- Estrutura: Presidente e membros constituidos de profissionais com vinculo institucional,
com autonomia de decisdo, das seguintes areas: Divisdo de Farmadcia, Divisdo de Medicina, CCIH e
especialidades médicas.

f. Comissiio de Revisiio de Obitos (CRO)

- Ato Normativo: Portaria n°® 3.149/D1-SECT, de 21 de novembro de 1984;

- Boletim Interno: n® 212/HFA, de 07 de novembro de 2014;

- Descrigao: Instancia de carater consultivo e de assessoria do HFA, cujas agdes devem
estar voltadas a investiga¢ao e analise das causas de Obito;

- Finalidade: Assessoria técnica e administrativa a Chefia da Divisdo de Medicina nos
assuntos inerentes aos pacientes internados no Hospital, com os consequentes registros nos
prontuarios médicos e analise e registros dos obitos ocorridos, avaliando as causas “mortis”; e

- Estrutura: Composto por um Presidente, membros e secretario.
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g. Comissao Gestora do Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (CGPGRS)

- Ato Normativo: Orientagdo Normativa n° 01 Gab Dir, de 17 de agosto de 2007;

- Boletim Interno: n° 195/HFA, de 13 de outubro de 2015;

- Descricdo: Instancia de carater técnico/consultivo e de assessoria do HFA, cujas agdes
visam um conjunto de procedimentos de gestdo, planejados e implementados a partir de bases
cientificas e técnicas, normativas e legais, com o objetivo de minimizar a producio de residuos e
proporcionar aos residuos gerados, um encaminhamento seguro, de forma eficiente, visando a
protecdo dos trabalhadores, a preservacdo da saiude publica, dos recursos naturais e do meio
ambiente;

- Finalidade: Estabelecer o Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos, respeitando os
critérios técnicos, legislagdo ambiental, normas de coleta e transporte dos servigos locais de limpeza
urbana e outras orientacoes; e

- Estrutura: Composto por um Presidente e membros.

h. Comissio de Etica Médica (CEM)

- Ato Normativo: Portaria n° 3.149/D1-SECT, de 21 de novembro de 1984, ¢ Resolucao do
CRM-DF de 24 de setembro de 2006;

- Boletim Interno: n° 084/HFA, de 04 de maio de 2017,

- Descrigdo: As Comissdes de Etica Médica (CEM) constituem, por delegagio do Conselho
Regional de Medicina, uma atividade das instituicdes médicas, estando a ele vinculadas. Tém
fungdes sindicantes, educativas e fiscalizadoras do desempenho ético da Medicina em sua area de
abrangéncia;

- Finalidade: Supervisionar e orientar, em sua area de atuacdo, o exercicio da atividade
médica, atentando para que as condi¢des de trabalho do médico, sua liberdade, sua iniciativa e a
qualidade do atendimento oferecido aos pacientes respeitem os preceitos éticos e legais; e

- Estrutura: Composto por médicos membros efetivos e suplentes; sendo um Presidente,
membro e secretario.

i. Comissao Interna de Prevencao de Acidentes/Nucleo de Saide Remota (CIPA)

- Ato Normativo: Portaria n°® 149/Gab Dir, de 23 de maio de 2007;

- Boletim Interno: n® 243/HFA, de 18 de dezembro de 2012;

- Descri¢ao: A comissdo interna de prevencao de acidentes ou simplesmente CIPA, trata-se
de uma comissdo paritaria constituida por representantes dos empregados (eleitos em escrutinio
secreto) e dos empregadores (designados pelo empregador), que atua na promog¢do a seguranga €
saude dos trabalhadores. A Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes — CIPA ¢ regulamentada
pela norma regulamentadora n° 05, aprovada pela Portaria n® 3.214, de 08 de junho de 1978 e
atualizada pela Portaria SIT n.° 247, de 12 de julho de 2011 do Ministério do Trabalho ¢ Emprego —
MTE;

- Finalidade: A Comissao Interna de Preven¢do de Acidentes - CIPA - tem como objetivo a
prevencdo de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel
permanentemente o trabalho com a preservagao da vida e a promocgao da satide do trabalhador; e

- Estrutura: A CIPA serd composta de representantes do empregador e dos empregados. Os
representantes dos empregadores, titulares e suplentes serdo por eles designados. Os representantes
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dos empregados, titulares e suplentes, serdo eleitos em escrutinio secreto, do qual participem,
independentemente de filiagdo sindical, exclusivamente os empregados interessados.

j- Comissao de Revisdao de Prontuarios (CRP)

- Ato Normativo: Portaria n® 3.149/D1-SECT, de 21 de novembro de 1984;

- Boletim Interno: n° 30/HFA, de 12 de fevereiro de 2015;

- Descrigdo: A Comissao de Revisao de Prontuarios ¢ instancia de carater
técnico/consultivo e de assessoria do HFA, cujas acdes devem estar voltadas a qualidade das
informacdes, analise da legibilidade, seguranca e instrumento de defesa da ética profissional;

- Finalidade: Observar os itens que deverdo constar obrigatoriamente do prontudrio
confeccionado em qualquer suporte, eletronico ou papel: a) Identificagdo do paciente; b) Anamnese,
exame fisico, exames complementares solicitados e seus respectivos resultados, hipdteses
diagnosticas, diagnostico definitivo e tratamento efetuado; ¢) Evolugdo diaria do paciente, com data
e hora, discriminacao de todos os procedimentos aos quais 0 mesmo foi submetido e identificagdo
dos profissionais que os realizaram, assinados eletronicamente quando elaborados e/ou
armazenados em meio eletronico; d) Nos prontudrios em suporte de papel ¢ obrigatoria a
legibilidade da letra do profissional que atendeu o paciente, bem como a identificacdo dos
profissionais prestadores do atendimento. Sdo também obrigatdrias a assinatura € o respectivo
nimero do CRM; e) Nos casos emergenciais, nos quais seja impossivel a colheita de historia clinica
do paciente, deverd constar relato médico completo de todos os procedimentos realizados e que
tenham possibilitado o diagnostico e/ou a remogdo para outra unidade. f) Assegurar a
responsabilidade do preenchimento, guarda e manuseio dos prontuarios, que cabem ao médico
assistente, a chefia da equipe, a chefia da Clinica e a Diregdo técnica da unidade; e

- Estrutura: A Comissdo sera criada por designacdo da Direcdo do estabelecimento, por
eleicdo do Corpo Clinico ou por qualquer outro método que a instituicao julgar adequado, devendo
ser coordenada por um médico.

k. Comissao Multiprofissional de Terapia Nutricional (CMTN)

- Ato Normativo: Portaria n°® 447/DIR-HFA, de 8 de novembro de 2011;

- Boletim Interno: n°® 232/HFA, de 05 de dezembro de 2016;

- Descri¢ao: A Comissao Multiprofissional de Terapia Nutricional ¢ instdncia de carater
técnico/consultivo e de assessoria do HFA, cujas agdes devem estar voltadas a promog¢ao do uso de
nutricdo enteral e parenteral;

- Finalidade: Estabelecer as diretrizes técnico-administrativas que devem nortear as
atividades da equipe; avaliar o estado nutricional dos pacientes, indicando, acompanhando e
modificando a terapia nutricional, quando necessario; e estabelecer protocolos de avaliacao
nutricional, indicacdo, prescricao e acompanhamento da Terapia Nutricional (TN); e

- Estrutura: A CMTN deve ser composta por equipe multidisciplinar, devendo ser
nomeados um presidente € um secretario.

I. Nucleo de Qualidade e Seguranca do Paciente (NQSP)

- Ato Normativo: Ordem Interna do Nucleo de Qualidade e Seguranca do Paciente,
homologada por intermédio do Boletim Interno n° 137/HFA, de 19 de julho de 2017.
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- Boletim Interno: n° 137/HFA, de 19 de julho de 2017.

- Descrigdo: O Nucleo de Qualidade e Seguranga do Paciente (NQSP) ¢ uma instancia
responsavel por apoiar a direcdo do servico de satide na condugdo das agdes de melhoria da
qualidade e da seguranca do paciente;

- Finalidade: O NQSP/HFA tem como finalidade atender as exigéncias da Portaria N°
529/GM/MS/2013, que institui o Programa Nacional de Seguranca do Paciente e da RDC
N°36/2013/ANVISA que regulamenta as agdes para seguranca do paciente em servigos de saude; e

- Estrutura: Deve ser composta por uma equipe multidisciplinar contendo um coordenador,
um subcoordenador e membros indicados pela Subdirecao Técnica de Saude.

m. Comité de Gestio de Pessoas

- Ato Normativo: Boletim Interno: n° 111/HFA, de 13 de junho de 2016;

- Boletim Interno: n° 111/HFA, de 13 de junho de 2016;

- Descri¢ao: O Comité de Gestao de Pessoa ¢ instancia de carater técnico ¢ de assessoria
do HFA, cujas acdes devem estar voltadas a promocao de debates sobre movimentagdo de pessoal
entre as Diretorias interessadas, com a mediagdo da Diretoria de Recursos Humanos, que devera
estar de posse das analises de impacto realizadas previamente. Os setores apresentardo suas
consideragdes que, depois de ponderadas pelos participantes, serdo definidas em ultima instancia
pelo Comandante Logistico ou seu representante na sessao;

- Finalidade: Tratar de assuntos relacionados as necessidades de pessoal, a movimentagao e
lotagdo de militares e servidores civis, o redimensionamento do quadro de pessoal lotado nos
diversos setores do hospital, dentre outros assuntos pertinentes a area de Recursos Humanos; e

- Estrutura: Integram o COMITE DE GESTAO DE PESSOAS: o Comandante Logistico
do HFA; os Diretores; o Chefe da Secdo de Satde e Seguranga do Trabalhador, Assessores diretos
do Cmt Log e demais chefias convocadas, de acordo com a pauta a ser discutida.

n. Comité de Governanca, Riscos e Controles

- Ato Normativo: Art. 23 da Instrugdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido;

- Boletim Interno: n® 153/HFA, de 10 de agosto de 2017,

- Descrigao: O Comité de Governanga, Riscos e Controles ¢ a instancia de assessoria do
HFA que tem por competéncia promover praticas e principios de conduta e padrdes de
comportamentos; - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e
controles internos; - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adogdo de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos; - garantir a
aderéncia as regulamentagoes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducao das politicas
e a prestacao de servigos de interesse publico; - promover a integracdo dos agentes responsaveis
pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos controles internos; - promover a adogdo de praticas
que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestagdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das informagdes; - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e
mecanismos para comunicac¢ao e institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles internos; -
supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagdo de
servigos de interesse publico; - liderar e supervisionar a institucionaliza¢do da gestao de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no Hospital das
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Forcas Armadas; - estabelecer limites de exposi¢do a riscos globais do HFA, bem como os limites
de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade; - aprovar e supervisionar método de
priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagao dos controles
internos da gestdo; - emitir recomendagdo para o aprimoramento da governancga, da gestdo de riscos
e dos controles internos; e - monitorar as recomendagdes e orientacdes deliberadas pelo Comité;

- Finalidade: Tratar de assuntos relacionados as medidas para sistematizagdo de praticas
sobre a gestao de riscos, aos controles internos e & governanga, dentre outros assuntos pertinentes as
areas mencionadas; e

- Estrutura: O Comité de Governanga, Riscos e Controles tem a seguinte composicao: -
Comandante Logistico do HFA; - Diretor Técnico de Saude; - Diretor Técnico de Ensino e
Pesquisa; - Chefes de Assessorias; - Chefe da DCAF; - Chefe da DRH; - Chefe da D Infra; - Chefe
da DTI; e - outros, a critério do Comandante Logistico do HFA.

0. Conselho Administrativo Financeiro

- Ato Normativo: Portaria n° 2599/S SEC ED CONT EST HFA/MD, de 30 de junho de
2017, que aprova a Orientagdo Normativa n° 3/CMT LOG-HFA, 30 de junho de 2017 e revoga a
Portaria n® 2754/GAB CMT LOG - HFA/MD, de 22 de dezembro de 2016, publicada no BI/HFA n°
248, de 27 de dezembro de 2016;

- Boletim Interno: BI n° 128/HFA, de 6 de julho de 2017;

- Descricao: Conselho Administrativo Financeiro do HFA ¢ uma instancia de carater
técnico/consultivo e de assessoria do HFA, cujas agdes devem estar voltadas a avaliacdo dos
eventos de capacitagdo e aprimoramento solicitados pelos servidores civis, empregados publicos e
pelos militares do HFA;

- Finalidade: O Conselho Administrativo Financeiro do HFA tem por finalidade decidir
acerca dos eventos de capacitacdo e aprimoramento a serem realizados pelos servidores civis,
empregados publicos e pelos militares do HFA, segundo as necessidades demandadas para o
estabelecimento, manutengdo ¢ ampliacdo dos servicos de saude, bem como as que visem a
melhoria da administra¢do hospitalar, segundo a legislagdo vigente; e

- Estrutura: O Conselho Administrativo Financeiro do HFA ¢ composto pelo Comandante
Logistico do HFA, na fungdo de presidente do Conselho Administrativo Financeiro (CAF); Diretor
Técnico de Ensino e Pesquisa (DTEP); Diretor Técnico de Saude (DTS); Chefe da Divisao de
Coordenagdo e Administragdo Financeira (DCAF); Chefe da Divisao de Infraestrutura (DINFRA);
Chefe da Divisao de Recursos Humanos (DRH); Ordenador de Despesas (OD/HFA); e Chefes das
Assessorias do Comando.

p. Comissao de Residéncia Médica - COREME

- Ato Normativo: Portaria n® 3149/D1 SECT, de 21/11/1984 (nova redacgao, Portaria n°
1113, de 22/12/2003);

- Boletim Interno: BI n° 246/HFA, de 29 de dezembro de 2003;

- Descri¢ao: Os Programas de Residéncia Médica (PRM) sdo modalidades de ensino de
pos-graduagao destinados a médicos civis e militares, sob a forma de cursos de especializagdo, nas
varias areas e especialidades médicas, conforme estabelece a legislagdo em vigor, sob a orientagdo
do corpo clinico do HFA;
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- Finalidade: A Comissdao de Residéncia Médica — COREME constitui-se em 6rgdo para
entendimento com a Comissao Distrital de Residéncia Médica (CDRM);
- Estrutura: A COREME ¢ composta pela Secretaria Administrativa e por 06 (seis)
Membros assim nominados:
- 01 (um) Coordenador e 01 (um) suplente, dentre os supervisores de uma das quatro
areas basicas (Cirurgia Geral, Clinica Médica, Obstetricia e Ginecologia e Pediatria);
- 02 (dois) Supervisores das demais areas basicas;
- 01 (um) Representante da Direcdo do HFA, que devera ser supervisor de um dos PRM;

- 01 (um) Representante dos médicos residentes eleito, assim como seu suplente, por
meio de votagdo secreta e direta pelos médicos residentes de todos os PRM do Hospital.

3.2 Atividades de correicio e apuracao de ilicitos administrativos
3.2.1. Subdivisao de Pessoal Militar

As medidas administrativas instauradas no ano 2017 para a apuragdo de possiveis
responsabilidades por dano ao erario constam no Anexo II.

A responsabilidade pela abertura e controle dos prazos de Sindicancia, Inquérito Policial
Militar (IPM) e Processo Administrativo (PA) que tenham envolvimento de militares é realizado
pela Carteira de Sindicancia e Processo Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar,
subordinada a Divisdo de Recursos Humanos do HFA.

As fases do processo de trabalho para apuracdo do ilicito administrativo se desenvolve da
seguinte forma:

- assim que € recebido uma denutncia ou verificado algum indicio de irregularidade e/ou de
ilicito administrativo, o Chefe da Divisdo de Recursos Humanos, apés consultar a Assessoria
Técnica do HFA, (responsavel pelo assessoramento juridico dos assuntos que envolvem o HFA)
determina a Carteira de Sindicancia e Processo Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar do
HFA a apresentacao da lista de militares aptos a realizar o procedimento para que o Comandante
Logistico designe o militar responsavel por conduzir a apuragdo e¢ a confeccdo de Portarias de
abertura da Sindicancia ou do Inquérito Policial Militar (IPM) ou do Processo Administrativo (PA),
em conformidade com o disposto na legislagao vigente;

- posteriormente a publicagdo da designagdo em Boletim Interno, sdo tomadas as
providéncias no sentido de fazer a entrega da portaria de abertura, via meio fisico e/ou sistema
(SEI), ao responsavel para proceder as apuragdes necessarias. Neste mesmo instante, ¢ incluido na
planilha de controle de andamento de processos de apuragao da Carteira de Sindicancia e Processo
Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar do HFA, para acompanhamento dos prazos
previstos na legislacao;

- durante o andamento dos trabalhos, a referida Carteira de Sindicancia e Processo
Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar, acompanha os prazos processuais ¢ efetua as
devidas recomendacdes aos Encarregados das apuragdes, com vistas a que essa proceda
tempestivamente os pedidos de prorrogacdo do prazo para a conclusao dos trabalhos;

- no decurso da apuragdo, o militar designado para realizar a apuragdo coleta os
depoimentos, os documentos necessarios, €, junto ao assessoramento da Assessoria Técnica, finaliza
o relatorio do processo e conclui, com base nas diligéncias realizadas, se houve irregularidade e/ou
de ilicito administrativo;

- encerrado o processo, os Encarregados entrega-o na Carteira de Sindicincia e Processo
Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar, que registra na planilha de controle de processos e
o encaminha a Assessoria Técnica, via fisico e sistema SEI, para andlise final,
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- a Assessoria Técnica, apds proceder a analise formal do seu contetido, faz a publicagdo
da solugdo do processo em Boletim Interno e/ou Boletim de Acesso Restrito e, dependendo do
processo, 0 encaminha para a competente manifestagdo da Consultoria Juridica do Ministério da
Defesa (CONJUR-MD), ou outro Orgio;

- na sequéncia , de acordo com a Solucdo apresentada no processo, sdo adotadas as a¢des
necessarias para que o (a)b(s) envolvido (da) (s) tome (m) ciéncia do conteido do julgamento
proferido no processo e sdo adotadas as medidas administrativas necessarias para que o(s)
responsavel (eis) ressarca (m) o(s) prejuizo(s) causado(s) por conta do ilicito administrativo; e

- por fim, os autos do processo sdo arquivados na Assessoria Técnica.

Nesses termos, considera-se que a inser¢do de dados lancados na planilha de controle da
Subsecdo de Sindicancia/PA Pes Mil, servem como auxilio no decorrer dos processos € permite ao
HFA o maior controle do andamento e do resultado dos processos, dos possiveis atrasos
injustificados, bem como de dados estatisticos sobre o quantitativo de processos administrativos
abertos em ambito federal e as devidas puni¢des aplicadas aos militares, além de conferir maior
lisura e transparéncia as apuracgdes disciplinares e de dano ao erdrio conduzidas no ambito do
Hospital.

3.2.2. Subdivisao de Pessoal Civil

A Comiss@o Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar — CPSPAD,
instituida pela Portaria de Pessoal n° 18/SEC PES CIV HFA/S DIV GEST PES HFA/DCOI/CMT
LOG - HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, de 19 de abril de 2016, constituida por 04 membros
permanentes de 01 de apoio, conforme Portaria 271/CPSPAD-HFA/MD, de 23 de janeiro de 2018,
atua como instancia de composi¢do e orientacdo de comissdes para apuragdao de possiveis ilicitos
administrativos praticados por servidores civis do Hospital das For¢as Armadas.

Sua atuagdo restringe-se a atividade formal das Comissdes constituidas, dentre as quais
podem ser mencionadas a sele¢do de servidores, de acordo com os critérios legais, para formacao
das comissdes processantes e/ou de investigacdo; a orientacdo quanto aos critérios formais a serem
respeitados na condugdo dos processos, visando conferir maior celeridade e evitar a devolugao e
anulacdo de processos. As orientacdes e analises relativas ao mérito dos processos ficam a cargo da
Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos AAAJur.

Além de atuar diretamente na apuracao de possiveis ilicitos no ambito civil, a Comissao ¢
responsavel pelo controle e atualizagdo do sistema CGU-PAD. Desta forma, os procedimentos
disciplinares levados a curso no Hospital sdo registrados, com o detalhamento de suas fases e agoes,
no referido sistema.

A sistematica adotada para apuragdo de supostos ilicitos consiste na seguinte sequéncia de
atividades:

- as denuncias e/ou documentos que suscitam o fato a ser apurado sao encaminhados para
deliberagcao do Comandante Logistico do HFA;

- o Comandante reune-se com a AAAJur para realizacdo do juizo de admissibilidade,
decidindo sobre a instauracdo de investigagdao ou procedimento disciplinar;

- a decisdo ¢ encaminhada para a Subdivisao de Pessoal Civil, via Divisdo de Recursos
Humanos, determinando a designa¢ao de Comissao responsavel pela condugdo do processo;

- a designagdo ¢ providenciada e o processo conduzido com o apoio e orientagdao formal da
CPSPAD e material da AAAJur;

- a CPSPAD realiza os devidos lancamentos no CGU-PAD e auxilia a comissdao
investigadora, controlando prazos e demais formalidades processuais cabiveis;
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- apods a conclusdo do processo, a CPSPAD realiza a conferéncia dos aspectos formais,
encaminhando o processo para a AAAJur que apresentara proposta de solu¢do do processo a ser
proferida pelo Comandante Logistico. Posteriormente, o processo ¢ encaminhado para andlise da
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa — CONJUR/MD;

- a CONJUR, ap6s apreciacao, retorna os autos ao HFA para que a autoridade julgadora
emita sua decisdo, cujo contetido ¢ publicado no Aditamento de pessoal Civil ao Boletim Interno do
HFA, bem como langa os devidos registros no CGU-PAD; e

- por fim, a Secdo de Legislacdo da Subdivisdo de Pessoal Civil convoca o servidor
acusado, se for o caso, para obter ciéncia do conteudo do julgamento proferido. Os autos do
processo sdao encaminhados 8 AAAJur para arquivamento.

3.3 Gestao de riscos e controles internos

Em outubro de 2016 foi criada, na estrutura organizacional do HFA, a Assessoria de
Controle Interno (ACI) com a finalidade de prestar assessoramento ao Comandante Logistico do
HFA nos assuntos relacionados a gestdo de riscos e aos controles internos da gestdo (Boletim
Interno n°® 192/HFA, de 5 de outubro de 2016).

A Assessoria de Controle Interno (ACI) tem por missdo, assessorar o Comandante
Logistico do HFA por meio da supervisdo dos controles internos da gestdo no HFA e da gestio de
riscos, assim constituidos pelos agentes publicos responsaveis pela conducdo das atividades e
tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

Ao longo do exercicio de 2017, a ACI realizou uma Autoavaliagdo abrangendo o ambiente
de controle, os controles internos existentes e a avaliagdo dos riscos. O resultado do trabalho
resultou em um relatério com Plano de Melhoria (SW2H).

Ainda em 2017, a ACI conduziu a criagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(Boletim Interno n°® 192/HFA, de 5 de outubro de 2016) ¢ a institui¢ao da Politica de Gestdao de
Riscos do HFA (Portaria N° 3818/Asse Ct Intr HFA/MD, de 25 de outubro de 2017).

Como parte da alta administragdo do HFA, a ACI participa de conselhos, comités e
comissdes diversas, sempre com o foco na garantia dos procedimentos relacionados com a
aderéncia as normas vigentes, a fim de que o Comandante Logistico possa exercer seu controle da
gestdo (governanga) no Sistema Hospital das Forcas Armadas (SisHFA) de forma eficiente e
efetiva.

As atividades de controle interno da gestdo e de gestdo de riscos, supervisionadas pela
ACI, visam cooperar com o atingimento dos objetivos e metas estabelecidos pelo HFA em seu
Plano Estratégico, e, também, no acompanhamento da observancia dos principios impostos pelo
ordenamento juridico, como os da legalidade, da moralidade, da finalidade publica, da publicidade,
da motivagdo e da impessoalidade.

Em 2018, com apoio da ACI, o Comité de Governanca, Riscos e Controles elaborou a
Instrugdo Normativa n® 05, que disciplina a gestdo de riscos no ambito do HFA. A Instrugdo foi
publicada no Boletim Interno n° 061, de 02 ABR 2018, e também, encontra-se disponivel na pagina
da intranet do HFA.

Em que pese a gestdo de riscos ainda estar em implantagdao no HFA, ja existe normatizacao
interna com cronograma de implantagdo. A Politica de Gestdo de Riscos estabeleceu o prazo de 24
meses para a implantacdo gradativa da gestdo de riscos no HFA.

A responsabilidade por identificar os eventos que constituam riscos, avaliar os riscos,
responder e tratar os riscos e estabelecer, manter e aperfeigoar os instrumentos de controle ¢ da alta
administracdo do HFA, assim constituida pelos Diretores, Chefes de Assessoria, Chefes de Divisao,
Chefes de Subdivisao e Chefes de Se¢do, sem prejuizo das responsabilidades dos gestores de riscos
nos seus respectivos ambitos de atuacao.
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Os gestores de riscos gerenciam os riscos dentro de suas esferas de responsabilidade,
conforme a tolerancia e apetite a risco assumido pelo HFA. Os gestores de riscos tém a
responsabilidade primdria pela identificagdo e pelo gerenciamento dos riscos em suas areas,
conduzindo procedimentos diarios e mantendo atualizados controles internos eficazes sobre as
atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade.

O processo de gestdo de riscos no HFA, a ser implantado, consistira no mapeamento dos
processos, identificacdo dos eventos prioritarios, validacdo, avaliagdo dos riscos, tratamento aos
riscos, controles, avaliagdo do risco residual, monitoramento € na comunicacdo as partes
interessadas.

ApoOs o mapeamento dos processos, cada setor deverd realizar uma andlise critica dos
processos com a finalidade de identificar e priorizar os eventos criticos que constituam fator de
risco, utilizando, para tanto, a matriz GUT (Gravidade, Tendéncia e Urgéncia).

O processo de gestdo de riscos compreenderd 03 (trés) etapas: Etapa 1 - Identificagdo e
avaliacdo; Etapa 2 — Tratamento e controle; e Etapa 3 — Monitoramento e gestao.

A Etapa 1 — Avaliacdo de riscos consistird na identificacdo do processo avaliado, dos
eventos que o compde, do fator de risco (causas), das consequéncias, da probabilidade de
ocorréncia, do impacto caso o risco se concretize e da classificacdo do nivel de risco.

A FEtapa 2 — Tratamento e controle consistira na identificacdo da resposta ao risco avaliado
na Etapa 1, na defini¢cdo dos tipos de controles a serem implementados e na identificagdo do risco
residual.

A Etapa 3 — Monitoramento e gestdo consistira na analise critica da avaliagdo e controle
realizados.

Também merece destacar que a gestdo de riscos se apoiard no mapeamento dos processos.
Neste aspecto, para que se possa ter uma gestao de riscos efetiva, ha necessidade que os processos
finalisticos e de apoio estejam mapeados. Todos os setores deverdo ter seus processos mapeados até
o0 prazo previsto no Art. 12 da Politica de Gestao de Riscos do HFA.

Somente com os processos mapeados sera possivel ter exemplos dos riscos existentes.

A identificacdo dos aspectos ambientais contribui para uma gestdo de riscos eficiente e
eficaz, nas seguintes atividades da gestdo de riscos: mapeamento dos processos; identificacdo dos
eventos criticos; identificagdo dos fatores de riscos (causas); identificagdo das consequéncias; e
controles a serem implementados.

A gestao de riscos utilizard o Sistema de Gestao Hospitalar (SGH), sistema de possui uma
aplicagdo denominada Sistemas Estratégicos com um moddulo especifico para a gestdo de riscos. A
avaliacdo, tratamento, controle ¢ monitoramento dos riscos no HFA, no que couber, utilizara o
SGH. As funcionalidades do modulo de gestdo de riscos constam de manual disponivel na intranet
do HFA.

A ACI ainda coopera com o HFA por meio de orienta¢des, estudos, rotinas e outras agdes
relacionadas as atividades de gestdo de riscos e de controle interno da gestdo, contribuindo, desta
forma, para a prestacdo de contas do Hospital.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
4.1.1.1 Subdivisao de Pessoal Militar

O Hospital das For¢cas Armadas possui uma previsdo de dotacdo de 445 militares da
Marinha, Exército e Aerondutica. Sendo que, durante o ano de 2017, cerca de 669 exerciam
comissdo neste nosocomio (conforme discriminado no quadro 1 - Forga de Trabalho Militar do
HFA). Ou seja, uma sobreposicao de cerca de 50,33% no ntimero previsto de militares lotados no
HFA.

Além destes, ainda contdvamos com outros 42 militares de Carreira ¢ Temporarios
oriundos de outras OM da Marinha, do Exército e da Aerondutica que estdo a disposi¢do para
prestarem servigo de atendimento médico, odontoldgico, farmacéutico, administrativo, informatica,
dentre outros, que suprem deficiéncias de pessoal existentes neste Hospital.

Outra categoria que ajuda a suprir as demandas de pessoal do Hospital sdo os militares da
reserva remunerada que sdo contratados como Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC). Em
31 de dezembro de 2017, este nosocomio contava com 76 militares contratados pela Marinha, pelo
Exército e pela Aerondutica para prestarem Tarefa neste Hospital.

Quadro 33 - Forca de Trabalho Militar do HFA (em 31/12/2017)

Marinha do Brasil Exército Brasileiro Aeronautica
Militares
Previsto Existente Previsto Existente Previsto Existente
Oficiais (da Ativa) 12 31 173 275 57 50
Pracas (da Ativa) 18 68 180 231 35 14
Soma Pessoal da Ativa 30 99 353 506 92 64
Total Geral Previsto 475 Existente 669

Fonte: PMIL/SICAPEX — HFA

Quadro 34 - Militares cedidos pelas Forgas para prestarem servico no HFA (em 31/12/2017)

Militares Marinha do Brasil Exe?m.to Aeronautica Total
Brasileiro

Ativa que estdo lotados em outras

OM e emprestados para o HFA 01 34 07 42

Inativos contratados (PTTC) 13 53 10 76

Total Geral 14 87 17 118

Quadro 35 - Forca de Trabalho — Militares e Servidores — Situag@o apurada em 31/12/2017

Descrigao Previsto Existente
Oficiais
Pessoal da Ativa do HFA 242 336
Pragas 233 313
. Pessoal da Ativa de .
Militares | c0c OM Cedidos pelas Forgas 00 4
Pessoal da Inatividade |PTTC 00 76
Subtotal Militares 475 787

Fonte: PMIL/SICAPEX — HFA
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4.1.1.2 Subdivisao de Pessoal Civil

O Hospital das For¢as Armadas apresentou em 2017 uma previsao total de vagas em seu
quadro de pessoal efetivo da ordem de 3.360 cargos. Entretanto, o quadro efetivo existente contou
apenas com 1.682 servidores, ou seja, um déficit de 1.678 vagas, correspondente a 49,95% do
quadro total. Considerando-se a existéncia de 06 servidores sem vinculo em cargos de Direcdo e
Assessoramento Superior — DAS, o quadro total de servidores lotados no HFA em 2017 foi de
1.688. Deste cenario, infere-se que o HFA est4d funcionando com praticamente metade do efetivo
necessario a sua capacidade total de trabalho.

Quadro 36 - Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotagio Ingress?s‘ no Egressqs.no
Autorizada | FEfetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 3360 1682 11 80
1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3360 1682 11 80
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 3358 1680 09 80
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nio ha Nio ha Nio ha Nio ha
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 02 02 02 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha Nao ha Nao ha Nao ha
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 6 6 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 3366 1688 11 80

Fonte: Secdo de Classificagdo e Retribuigdo de Cargos e Empregos

Dos 1.688 servidores pertencentes ao quadro de pessoal, 1.355 foram lotados na atividade
finalistica da unidade e 333 na atividade meio, ou seja, cerca de 80% e 20% respectivamente.
Considerando-se o nivel de escolaridade exigido pelos cargos, a lotacdo foi de 442 servidores em
cargos de nivel superior, 1.220 em nivel intermediario e 26 em nivel auxiliar. Agrupando-se os
servidores por tipo de regime e/ou vinculo, em 2017 a configuracdo foi de 1.293 servidores
pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos do Hospital das Forcas Armadas — PCCHFA; 210
pertencentes ao Plano Geral’ de cargos do Poder Executivo — PGPE; 178 empregados publicos
celetistas regidos pela Lei n® 10.225/2001; 06 servidores sem vinculo em cargos de Direcdo e
Assessoramento Superior — DAS; e 01 militar da reserva ocupante de DAS.

Em relagdo as funcdes gratificadas e cargos comissionados existentes na Unidade,
correspondem a um total de 85, sendo 70 Fungdes Gratificadas — FGs e 15 cargos de Direcao e
Assessoramento Superior — DAS. Proporcionalmente, em relagdo ao nimero de servidores
existentes no quadro de pessoal do HFA, as referidas gratificagdes alcangam apenas 5% do niimero
de profissionais existentes no hospital, caracterizando retribuigdes em numero insuficiente para a
remuneracao de atividades que exigem maior dedicacdo como papéis de gestao e cargos de chefia.

Quadro 37 - Distribui¢ao da Lota¢ao Efetiva

. . Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 330 1352
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 330 1352
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 329 1351
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nao ha Nao ha
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 01
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas Nio ha Nio ha
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2. Servidores com Contratos Temporarios Nao ha Nao ha

3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 04 02

4. Total de Servidores (1+2+3) 334 1354

Fonte: Secdo de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos

Quadro 38 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e func¢des gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Lotacao Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissdo 15 15 08 02
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 15 15 08 02
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 09 09 08 02

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - - - -

1.2.4. Sem Vinculo 06 06 - -
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Fungoes Gratificadas 70 69 21 21
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 70 69 21 21

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo ¢ em Fungdo (1+2) 85 84 29 28

Fonte: Se¢do de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal
4.1.2.1 Subdivisao de Pessoal Militar

As despesas com relacdo ao pagamento dos salarios dos militares da ativa da Marinha, do
Exército e da Aerondutica, lotados no HFA, bem como dos militares ativos cedidos para prestarem
servigo no HFA e dos inativos (PTTC) contratados pelas Forcas para prestarem servigos neste
nosocomio siao debitadas do Orcamento de cada For¢a Armada, nao entrando no Orgamento
destinado a este Hospital.

4.1.2.2. Subdivisao de Pessoal Civil

As principais despesas associadas a manutengdo de pessoal na unidade dizem respeito a
folha de pagamento de pessoal civil da unidade, que inclui seus vencimentos e auxilios, bem como a
concessao de outros beneficios indiretos como programas de capacita¢do e treinamento internos e
externos ¢ a manutencao de Proprios Nacionais Residenciais que permitem a moradia de servidores
civis e militares em unidades funcionais de habitagao.

Os custos com a folha de pagamento dos servidores civis de carreira vinculados ao 6rgao
totalizou o montante de R$ 164.457.239,41. As despesas com servidores sem vinculo com a
administracdo publica, em geral cargos de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) perfizeram
em 2017 um total de R$ 244.024,09 e as despesas com servidores em regime de contratagdo
temporaria alcangaram o total de R$ 56.189,22. Os gastos com servidores cedidos com Onus para a
administragdo do hospital totalizaram R$ 2.229.447,68.
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Quadro 39 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Despesas Variaveis
Tipologias/ Venci . Despesas de Decisé
PORSIAN. | emmemose || B epesss | Exercicos | et Total
ExerCICIOS etribuicoes ratiricacoes 1c10nais ndaenizacoes Przsvllsdzgz;:i‘sl:s varidveis Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

Exercicios
2017 - - - - - - - - - -
2016 - - - - - - - - - -

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
rE——
TR 2017 {123.283.037,27 | 718.017,54 | 10.229.531,86 | 9.021.815,77 | 8.768.917,47 | 8.851.129,87 | 3.158.025,33 | 143.003,75 | 283.760,55 | 164.457.239.41
2016 | 114.361.497,38 | 587.519,87 | 9.895.348,16 | 8.446.329,00 | 8.851.784,58 | 8.893.735,01 | 3.213.008,59 | 81.436,91 | 247.142,24 154.577.801,74
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionada

Exercicios
2017 - - - - - - - - - -
2016 - - - - - - - - - -

Servidores SEM VINCULO com a administracio piiblica (exceto temporirios)

Exercicios
2017 244.024,09 - - - - - - - - 244.024,09
2016 201.593,86 - - - - - - - - 201.593,86

Servidores Cedidos com 6nus

Exercicios
2017 1.781.105,78 - 145.419,84 43.908,60 109.319,47 149.693,99 - - - 2.229.447,68
2016 1.481.822,34 - 108.484,05 38.972,48 61.759,80 115.058,32 - - - 1.806.096,99

Servidores com contrato temporario

Exercicios
2017 0,00 - 0,00 0,00 - - - - - 0,00
2016 37.793,66 - 3.422.94 14.972,62 - - - - - 56.189,22

Fonte: Se¢do de Pagamento de Pessoal Civil
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4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal
4.1.3.1 Subdivisao de Pessoal Militar

A Divisao de Pessoal Militar do Hospital das Forcas Armadas tem a seu encargo a gestdo
de militares de carreira, temporarios, servigo militar obrigatério e pessoal designado para Prestar
Tarefa por Tempo Certo (PTTC) das trés Forgas (Marinha, Exército e Aerondutica).

Embora o Estatuto do Militares trace regras comuns que regem direitos e deveres a todos
militares, cada Forca possui legislagdes diferentes que regulam os procedimentos a serem adotados
na gestdo do seu pessoal, o que aumenta a necessidade de atengdo as peculiaridades de cada Forga,
a fim de manter um controle cerrado sobre o pessoal e seus direitos.

Paralelo a isso, confronta-se, ainda, por se tratar de uma Organizacdo Militar de Saude
(OMS), a questdo dos militares da area de saude possuir uma jornada de trabalho diferenciada dos
militares da area administrativa e combatente, o que vem aumentar, ainda mais, a responsabilidade
da secdo no controle de todo efetivo militar.

O aumento de efetivo dos militares, além do previsto no quadro de cargos previstos das
Forgas para o HFA, se deve a necessidade de recompletamento de fungdes essenciais que tornaram-
se vagas por causa de processos de demissdo e aposentadoria de servidores civis. Um agravante
neste processo, neste ano de 2017, se deu com a medida do governo que autorizou o plano de
demissao voluntaria.

O controle de presenga e de horério de chegada e saida do pessoal militar ¢ realizado por
intermédio do sistema de Mapa Eletronico da Forca. Um ponto eletronico registrado por meio de
biometria, que todos sdo obrigados a registrar no inicio e no término do expediente. Nas reparti¢des,
o controle de presenca ¢ executado pelo Chefe da mesma.

Cabe pontuar também que, devido a necessidade de readequagdo da estrutura
organizacional do HFA, a realidade imposta pelo aumento da demanda em atendimento, ocasionada
pelo envelhecimento da populagdo como um todo; pela atualizacdo e surgimento de novas
tecnologias da area da saude, principalmente dos exames de diagnostico; e pelas mudangas das
legislagdes referentes a aquisicdo de material, a controles patrimonial e financeiro dentre outras
atividades que influenciam na administragdo deste hospital, tornou-se necessario a elaboracao de
um novo Regimento Interno a fim de tornar a modelagem organizacional mais eficiente e ajustada a
realidade.

Este novo regimento Interno foi elaborado e sua estrutura organizacional foi implementada
experimentalmente para andlise. Apos as avaliagdes e corregdes necessarias, foi encaminhado para o
Ministério da Defesa para aprovacdo do Ministro e publicacdo no Diario Oficial da Unido.

O préximo passo € a elaboracao do Quadro de Cargos do Hospital das Forcas Armadas e a
consequente atualizagdo dos Quadros de Cargo do Exército, de Lotagdo da Marinha e da
Aeronautica, descriminando exatamente o efetivo que cada Forca devera disponibilizar para o
funcionamento das estruturas do HFA.

O Comité de Gestdo de Pessoas passou a fazer parte da estrutura organizacional deste
Hospital, sendo suas atribui¢cdes ¢ responsabilidades detalhada no Regimento Intermo que se
encontra em fase de aprovacdo. Dentre as suas atribuicdes, as principais sao discutir as demandas
existentes de pessoal, as qualificacdes necessarias para ocupagdo das fungdes ¢ a distribuigdo do
efetivo transferido para o HFA, a fim de atender da melhor forma possivel a eficiéncia deste
nosocomio.

4.1.3.2 Subdivisdo de Pessoal Civil
Os principais fatores considerados como riscos associados a pessoas no Hospital das
Forcas Armadas durante o exercicio de 2017 foram a significativa evasdo de pessoal; o

cumprimento de determinagdes legais sobre jornada de trabalho do servidor publico federal; os
mecanismos de controle da pontualidade e assiduidade dos servidores civis; a alocagdo de pessoal

73



do quadro de servidores civis; e as penalidades disciplinares associadas ao descumprimento de
parametros constitucionais como acimulo de cargos; dentre outras questdes de cunho institucional.

4.1.3.2.1 Controle de frequéncia e pontualidade dos servidores civis

Um dos maiores desafios da administracdo publica consiste em adotar como pratica o
principio da eficiéncia, ou seja, realizar mais em menor tempo € com um menor custo. Entretanto,
tal principio encontra obstdculos como a caréncia de servidores para prestagdo da tarefa publica.
Dentre os fatores mais influentes para a insuficiéncia de colaboradores ativos nas atividades
institucionais do 6rgdo figuram a inassiduidade e o alto indice de afastamentos de servidores. Em
um ambiente hospitalar este impacto se amplia, tendo em vista a necessidade de atendimento
imediato e multidisciplinar aos pacientes, bem como a imperatividade de manutencdo de um
nimero minimo de profissionais necessarios ao funcionamento dos servigos de urgéncia,
emergéncia e internagao.

O Hospital das Forgas Armadas, por intermédio da Divisdo de Recursos Humanos e da
Secao de Frequéncia e Controle, promoveu em 2017 a sistematizacdo de seus procedimentos de
controle da assiduidade e pontualidade de seus servidores, através da Publicacdo da Orientacdo
Normativa n® 07/CMT LOG-HFA, de 27 de julho de 2017, versando sobre tdpicos como
cumprimento de jornada diaria e semanal, regimes de escalas e plantdes, adicional noturno,
computo de horas positivas e negativas, atrasos e saidas antecipadas, desconto de faltas e
possibilidade de compensacdo, bem como difundindo no &mbito do Hospital das For¢cas Armadas, a
legislacdo sobre o tema e os parametros adotados pela administracao para seu controle e regulacao.
Em 2017 foram emitidas 107 notificagdes a servidores e chefias por motivos relacionados a
frequéncia de suas equipes e subordinados, ao passo que em 2016 havia sido promovidas 42
notificacdes.

Ao longo de 2017 foram adotadas medidas no sentido de promover manutencgoes
evolutivas no sistema com vistas a correcdo dos parametros de déficit e de excesso de horas
trabalhadas, permitindo sua adequada compensacao, em respeito ao disposto no artigo 44 da Lei n°
8.112/90, evitando-se assim a ocorréncia de banco de horas, pratica ndo permitida no ambito do
servico publico federal, conforme Nota Técnica n® 667/2009/COGES/DENOP/SRH/MP, de 03 de
dezembro de 2009.

Dentre os maiores Obices relacionados as melhorias relativas ao controle de frequéncia se
destacam o reduzido niimero de servidores para andlise qualitativa dos dados aferidos pelo sistema,
bem como para transformagdo destes em informagdes relevantes para a melhoria dos processos de
gestdo. A centralizagdo dos controles e das justificativas de ponto do servidor em um Unico setor,
bem como a grande fluxo de informagdes a serem analisadas ocasionam reduc¢do do tempo
disponivel para avaliagdo de demandas e informagdes gerenciais.

Um fator de impacto na qualidade dos controles reside na deficiéncia de alguns
equipamentos de registro obsoletos, ocasionando indisponibilidade, problemas na leitura de digitais
e dificuldades no registro. Além do mencionado, a auséncia de contrato de manutencao do sistema
de registro de ponto ocasiona limitagdes a sua evolucdo e a implantagdo de novos parametros de
controle. Por fim, a cultura organizacional do servico publico, resistente a mudangas, redunda na
falta de colaboragdo das chefias imediatas que ndo acompanham efetivamente a assiduidade e
pontualidade de seus servidores, bem como a permanéncia destes nos setores € o cumprimento
integral da jornada de trabalho.

Outro ponto a se destacar diz respeito as novas modalidades de trabalho a distancia e a
possibilidade de medigdo da produtividade do servidor com base ndo apenas na jornada presencial,
mas em resultados e desempenho. Certamente a legislagdo que rege o sistema de trabalho publico
federal ndo tem acompanhado as mudancas laborativas na mesma velocidade em que a tecnologia e
as novas possibilidades de atividade institucional exigem. Este ¢ um dos maiores desafios das
relacdes entre a institui¢do publica e o servidor, qual seja, integrar a legislacdo as necessidades
praticas da unidade, sobretudo em areas como satide, ensino e pesquisa.
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Existe ainda o projeto de criagdo de nucleos avangados de frequéncia e controle que
permitiriam disponibilizar aos diversos setores do HFA acesso aos modulos de justificativa de
espelhos de ponto e controle de escalas, com vistas a concentrar na Se¢do de Controle e Frequéncia
atividades de caracteristica gerencial, descentralizando aos diversos setores as rotinas de carater
operacional.

Busca-se ainda automatizar diretamente no sistema de registro e controle de ponto
atividades como elaboragao e alteracdo de escalas e procedimentos de desconto de faltas e déficit de
horas, de modo a permitir os langamentos financeiros de maneira célere, gerando confiabilidade e
seguranga dos dados, alteracdes e acertos financeiros automéaticos, minimizando o risco de erros por
lancamentos manuais.

Por fim, a Divisdo de Pessoal Civil, por intermédio da Secdo de Controle e Frequéncia
possul como meta iniciar processo licitatorio para aquisi¢do de um novo sistema de registro de
ponto, com maior capacidade de processamento e tratamento de informagdes, com vistas a atender
as peculiaridades caracteristicas de uma institui¢ao de saude.

4.1.3.2.2 Comissdo Permanente de Sindicincia e Processo Administrativo Disciplinar —
CPSPAD

Um dos riscos inerentes a atividade de gestdo de pessoas diz respeito a questdo disciplinar
do servidor civil. A equivocada concepcdo de que a estabilidade funcional admite condutas
inadequadas e ndo condizentes com a ética necessaria a conducdo das atividades publicas deve ser
mudada. Nesse diapasdao foi concebida, em 2016, a ideia de instituir, no ambito do Hospital das
Forcas Armadas, uma comissdo dedicada permanentemente ao acompanhamento e orientacdo das
atividades relacionadas as sindicancias, procedimentos investigativos e processos administrativos
disciplinares relacionados a conduta dos profissionais de seu quadro de pessoal.

Assim, em 19 de abril de 2016, foi criada, por intermédio da Portaria n° 18/SEC PES CIV
HFA/S DIV GEST PES HFA/DCOI/CMT LOG — HFA/HFA/SEPESD/SG — MD, a Comissao
Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar — CPSPAD, com a finalidade de
compor, conduzir e orientar as comissdes compostas para apurar sindicdncias e processos
administrativos disciplinares - PADs.

Composta por 05 servidores civis, sendo 04 permanentes e 01 de apoio, a CPSPAD
conduziu, no exercicio de 2017, 40 processos administrativos, sendo 05 investigacdes preliminares,
10 sindicancias investigativas, 13 processos administrativos disciplinares; 01 Processo Disciplinar
contra empregado publico; e 11 processos administrativos disciplinares sumarios, versando sobre
assuntos como acumulo e abandono de cargos; insubordinagdes graves a chefia imediata; dano ao
erario; dentre outras impropriedades. O numero de processos conduzidos em 2015 foi de 14 e em
2016, 24 procedimentos. Em 2017 foram conduzidos 40 processos, caracterizando um aumento de
mais de 60% em relagdo as apuragdes realizadas no exercicio anterior.

Um dado de extrema relevancia ¢ a resolubilidade e corre¢do dos processos conduzidos
pela CPSPAD. Desde sua instituicao, nenhum processo administrativo sob sua responsabilidade foi
devolvido por erro formal, bem como os prazos de apuracdo e o nimero de devolugdes para
corregdo de relatdrios finais foi sensivelmente reduzido. Depreende-se deste resultado, a dedicacao
exclusiva e o enfoque dado pela equipe para a realizagdo de um trabalho de qualidade.

No tocante ao julgamento dos processos instaurados em 2017, 10 foram concluidos; 16
aguardam andlise conclusiva por parte da Assessoria de Apoio a Assuntos Juridicos do HFA e/ou da
Consultoria Juridica do Ministério da Defesa; 11 permanecem em andamento; e 03 encontram-se
sobrestados. Dos processos concluidos, 01 resultou em demissdo; 03 investigagdes preliminares
e/ou sindicancias resultaram em instauracdo de processo administrativo disciplinar; e 06 foram
arquivados.

A apuragdo de irregularidades relacionadas ao pessoal da unidade ¢ desempenhada em
conjunto pelas areas da Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos - AAAJur e pela Comissdo de
Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar - CPSPAD, cabendo-lhes acompanhar, conforme
determina¢do do Comando Logistico do Hospital, a instauragdo e demais fases relativas a processos
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administrativos disciplinares e sindicincias investigativas e apuratorias. Todas as fases dos referidos
procedimentos devem ser registradas no sistema CGU-PAD, nos termos do disposto na Portaria
CGU n° 1.043/2007.

Durante o periodo de 01/01 a 31/12/2017, dos 40 processos conduzidos pelo HFA, 38 foram
registrados no sistema CGU-PAD. Os 02 processos ndo registrados se referem a investigacoes
preliminares, anteriormente ndo registradas no mencionado sistema. Entretanto, atendendo a
orientacdo da Controladoria Geral da Unido — Setorial do Ministério da Defesa, estes passaram a ser
formalizados também através do CGU-PAD. Os 02 processos encontram-se sob analise e
julgamento da CONJUR/MD e tdo logo retornem ao HFA, serdo devidamente registrados no
sistema. Segue detalhamento dos processos conduzidos ao longo de 2017:

Quadro 40 - Processos conduzidos ao longo de 2017

Hospital das For¢as Armadas
Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017
Quadro Consolidado: N. de

procedimentos:

Total de apuracdes diretas 0
Total de investigacdes preliminares 3
Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos 1
Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia 0
Total de Processos Administrativos Disciplinares 13
Total de Ritos Sumarios 11
Total de Sindicincias 0
Total de Sindicancias Investigativas 10
Total de Sindicancias “Servidor Temporario” 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 40

A CPSPAD tem atuado ainda em conjunto com a Ouvidoria do HFA através do
acolhimento de reclamacdes formuladas por usuarios do hospital e da andlise, através da AAAJur,
sobre a pertinéncia de converté-las em processos administrativos para apura¢do. O maior Obice a
conducao mais célere dos processos pela CPSPAD esta no reduzido numero de servidores que
compdem a comissao frente ao nimero de processos instaurados e a apurar, aliados ao trabalho de
orientagcdo formal as comissodes instauradas e de conscientiza¢do dos servidores.

Como planejamento para 2018, a CPSPAD pretende realizar a normatizagdo interna dos
procedimentos, rotinas, formularios e manuais que visem auxiliar a condugdo dos processos
administrativos, bem como capacitar e ampliar a equipe de servidores dedicados permanentemente
aos trabalhos de apuracao disciplinar.

Além disso, das atividades realizadas pela CPSPAD em 2017, surgiu a necessidade de
criacdo de uma se¢do especifica para acompanhar os casos de acimulo indevido de cargos;
incompatibilidade de jornada de trabalho; limite remuneratdério constitucional; duplicidade de
recebimento de beneficios; dentre outras vedagdes que possam resultar em abertura de processos
administrativos, evitando a instauragdo excessiva de processos.

4.1.3.2.3 Termo de Ajustamento de Conduta — TAC

Em 2017, o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU)
regulamentou a celebracdo do Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, por intermédio da
Instrugcdo Normativa n° 02, de 30 de maio de 2017, que busca facilitar e conferir maior celeridade a
atuacao das comissoes de processo administrativo no Poder Executivo Federal.

Desta forma, alinhada a instru¢do do Ministério da Transparéncia, foi publicada a
Orientacdo Normativa n° 08/CMT LOG — HFA, de 28 de agosto de 2017, que instituiu o Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC no ambito do Hospital das For¢cas Armadas. Os procedimentos para
aplicacdo deste instrumento sdo coordenados pela Subdivisao de Pessoal Civil, apos autorizacao do
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Comandante Logistico do HFA. Ao término do processo, o termo celebrado deverd ser
encaminhado para analise da Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos — AAAJur e homologado
pelo Comandante Logistico.

O TAC sera aplicado nos casos em que o servidor cometer infracdes de menor potencial
ofensivo, punivel com adverténcia. E ndo pode ser aplicado se o servidor tiver registrado nos
assentamentos funcionais celebragdo de TAC nos ultimos dois anos ou qualquer penalidade
disciplinar. Ao assinar o Termo o servidor se declara estar ciente da infracdo disciplinar cometida e
se compromete a ajustar sua conduta, observando os deveres e proibi¢des legais. O TAC sera
homologado pelo Comandante Logistico, ouvida a AAAJur.

4.1.3.2.4 Negociagoes relacionadas ao Plano de Cargos e Carreiras do HFA - PCCHFA

Os principais riscos na area de gestdo de pessoas do HFA sdo os relacionados a evasdo de
pessoal. Visando minimizar essa situacao, foi enviado ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdao — MP, via Ministério da Defesa, o Processo n° 60550.000149/2011-55, solicitando a
reestruturacao do Plano de Carreiras e Cargos do Hospital das Forcas Armadas — PCCHFA, com
melhorias salariais.

O fator de maior impacto para a evasao de profissionais do Hospital das For¢as Armadas ¢
o baixo valor das remuneragdes ofertadas pelo Orgdo, sobretudo nos cargos de saitde, em
comparagdo aos valores praticados no mercado privado e publico do Distrito Federal. A titulo de
exemplificag@o, o valor de remuneragao inicial para o cargo de médico do HFA ¢ de R$ 4.247,13,
para uma carga horaria de 20 horas semanais.

O mesmo profissional recebe, na Secretaria de Satde do Distrito Federal, o valor inicial de
R$ 7.276,05 para a mesma carga horaria, podendo inclusive fazer jus a gratifica¢des pelo exercicio
de chefia; gratificacdo por movimentagdo; gratificacdo por atividade médica; gratificagdo por
atividade médica especial; gratificacio por condigdes especiais de trabalho; gratificacdo de
incentivo as atividades basicas de saude; recebimento de horas extras e possibilidade de se
candidatar a atividade de preceptor em residéncia médica e de professor na Fundagdo de Ensino e
Pesquisa em Ciéncias da Saude, agregando beneficios e ganhos indiretos que, seja por forca de
vedacao legislativa, seja por fatores de restricdo orgamentdria, financeira e politica ndo sao
ofertados no ambito do HFA.

Desta forma, ¢ natural que a cada nova convocacao de profissionais de satide no Governo
do Distrito Federal, o HFA sinta o impacto direto em seu quadro de pessoal. Assim, visando
diminuir a evasdo de profissionais, o hospital retomou, no ano de 2017, junto ao Ministério da
Defesa e ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, as negociacdes referentes a
reestruturacao do Plano de Cargos e Carreiras do HFA.

O processo contendo o pedido de reestruturaciao foi enviado pelo HFA ao Ministério da
Defesa em 31/03/2014, tendo sido remetido ao Ministério do Planejamento em 09/10/2014 e
remetido através da Exposicdo de Motivos Interministerial EMI n® 00423/MD/MP, de 17/08/2015.
No Ministério do Planejamento o processo foi convertido no niimero 03000.004696/2014-45. Em
abril de 2017, o referido processo ¢ restituido ao HFA com a informagdo de que ndo haveria
possibilidade de atendimento ao pedido.

Em maio de 2017 o HFA solicitou ao Ministério da Defesa a retomada da pauta de
negociacdes relativas ao PCCHFA. O Ministério da Defesa sinalizou a possibilidade de novo envio
para analise, incluindo, além dos servidores estatutarios, tabela especifica tratando de reajuste aos
empregados publicos do HFA, com vistas a sua inclusdo no Projeto de Lei Orcamentéria para o
exercicio de 2018. Em julho de 2017, a referida proposta ¢ reapresentada ao Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo por intermédio da Exposi¢ao de Motivos Interministerial
n° 00122/2017 MD MP, 6rgao no qual permanece para fins de deliberagao.

Em setembro de 2017, segundo informag¢des do Protocolo Integrado do Governo Federal, o
processo foi sobrestado em virtude da necessidade de aguardar orientagdes quanto a Politica de
Gestao de Pessoas, com relagao a Organizagdo de Carreiras do Poder Executivo, em discussdo no
ambito da Secretaria de Gestao de Pessoas ¢ Relagoes de Trabalho.
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A falta de progresso das negociagdes relativas ao PCCHFA certamente impactara
diretamente na manutencdo dos niveis de atendimento do hospital, bem como na permanéncia de
seus servidores, sobretudo da carreira médica. Somente em 2017 ocorreram 29 exoneragoes de
médicos a pedido. De um quadro total de 782 vagas, o hospital contava, em dezembro de 2017, com
menos de um ter¢o de seus profissionais previstos, num total de 221 médicos ativos.

Outros riscos relacionados aos cargos e carreiras do Hospital das For¢as Armadas dizem
respeito a questdes como auséncia de regulamentacdo da progressdo funcional de seus servidores
civis, que depende de manifestagdo do Ministério do Planejamento e Gestao, cujas analises deverao
ser retomadas em 2017. Outro fator de risco diz respeito a interpretagdo sobre a carga horaria de
profissoes regulamentadas em legislagdo especifica, como € o caso das profissdes de Fisioterapeuta,
Fonoaudio6logo, Assistente Social e Técnico em Radiologia, cujo entendimento do Ministério do
Planejamento se traduz na literalidade da nomenclatura dos cargos, compreendendo sua carga
horaria de maneira genérica e desconsiderando as peculiaridades e regulamentacdes especificas de
suas atividades.

Questionamentos j& foram formulados pelo HFA no sentido de dirimir tal questdo.
Entretanto, restaram infrutiferos, ensejando diversas agdes judiciais com o intuito de conceder posse
e de permitir o acimulo licito de vinculos funcionais. Esta discussdo deverd ser retomada pelo
hospital durante o exercicio de 2018.

Outro ponto relevante diz respeito a auséncia de incentivo ao exercicio das atividades de
chefia e gestdo. A remuneragdo deficiente fez com que de um total de 27 vagas para Analistas-
Técnico Administrativos, restem apenas 17 profissionais administrativos de nivel superior, sendo 03
cedidos a outros 6rgdos da administracao federal.

A impossibilidade de retribuicdo adequada por atividades mais complexas e que
demandem regime de dedicagdo exclusiva acarreta na evasdo de excelentes profissionais e na
dificuldade de compor equipes lideradas por servidores civis. Embora com um quadro de 1.688
servidores, o HFA detém apenas 15 gratificacdes de Direcao e Assessoramento Superior — DAS, 8
Gratificagdes Temporarias das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracdo Publica
Federal — GSISTE e 70 Fungdes Gratificadas — FGs, sendo que o valor das FGs nao ultrapassa os
RS 443,31.

Nota-se que as reduzidas gratificagdes existentes nao constituem atrativos a profissionais
gabaritados a compor o quadro de pessoal do HFA e ndo sdo condizentes com as especificidades e
nivel técnico de formacgao necessarios a conducao de uma Unidade que possui como missao € visao
institucional a prestacdo de assisténcia a saide e o fomento ao ensino e a pesquisa.

Com vistas a minimizar o impacto da evasdo de profissionais do hospital, inumeros
projetos e consultas tem sido realizadas com o intuito de reestruturar o plano de cargos e carreiras
do HFA; descentralizar um maior numero de fung¢des gratificadas para retribuicdo dos exercicios de
atividades relacionadas a chefia e gestdo; concessdo de gratificacdo relacionada as atividades de
preceptoria, solicitacdes de novos concursos e contratagcdes temporarias. Entretanto, em que pese as
tentativas e solicitacdes, as experiéncias anteriores demonstram que, enquanto ndo houver uma
reestruturacdo de carreiras € uma atualizacao salarial condizente com o praticado no cenério do
Distrito Federal, o HFA continuard a sofrer as consequéncias da evasdo e da rotatividade de seus
servidores.

4.1.3.2.5 Programa de Desligamento Voluntario do Governo Federal

Em 26 de julho de 2017, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria n® 792,
regulamentada pela Portaria n® 291, de 12 de setembro de 2017, versando sobre o Programa de
Desligamento Voluntario — PDV; a jornada de trabalho reduzida com remuneragao proporcional; € a
licenga incentivada sem remuneragdo, no ambito da administragdo publica federal.

Considerando a continua e significativa evasao de profissionais vivenciada pelo HFA, esta
Administragao solicitou ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, por intermédio
do Ministério da Defesa, gestdes no sentido de que o Hospital fosse incluido nas hipdteses de
vedagdo a possibilidade de adesdo por parte de seus servidores. Entretanto, antes de obter resposta
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conclusiva sobre o pedido formulado, a Medida Provisoria em questdo perdeu a eficicia em 28 de
novembro de 2017, sem que houvesse deliberacao de seus termos pelo Congresso Nacional.

Assim, até 28 de novembro, 47 profissionais solicitaram adesdo ao PDV, sendo 22
desligamentos, 17 reducdes de jornada e 08 licengas incentivadas. Os atos discricionarios foram
negados em sua totalidade pelo Comandante Logistico do HFA. Dos atos vinculados, 08 pedidos
foram efetivamente operacionalizados com o desligamento dos servidores do Hospital.

4.1.3.2.6 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

Uma das ferramentas utilizadas para analise dos riscos associados a gestdo de pessoas sao
os indicadores gerenciais de recursos humanos. Os indicadores utilizados pela gestdo do HFA sdo
Absenteismo; Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais; Rotatividade (Turn Over); Educacao
Continuada; Disciplina; Aposentadoria versus Reposi¢cdo do Quadro e Reclamagdes Trabalhistas.
Durante o exercicio de 2017, os referidos indicadores obtiveram os seguintes percentuais:

Quadro 41 - Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

Indicadores — janeiro a dezembro de 2017 2016 (%) 2017 (%)
Absenteismo (Percentual Médio) 5,9 8,5
Acidente de Trabalho e Doengas Ocupacionais 0,9 1,87
Rotatividade 3,2 3,40
Educacao Continuada 30,4 29
Disciplina 1,3 2,20
Aposentadoria versus Reposi¢do do Quadro 0,96 0,95
Reclamagoes Trabalhistas 0,98 2,39

Ao analisar o indice Absenteismo, ocorreu uma pequena elevagdo do percentual médio
entre os anos de 2016 e 2017, resultando em 5,9% e 8,5%, respectivamente. Tal aumento se deve ao
maior nimero de auséncias, sobretudo de licengas para tratamentos de saude dos profissionais e de
familiares. Outro fator relevante para o aumento foi o maior rigor e controle no registro de faltas
dos servidores civis.

Com relagdo ao indicador de Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais, o percentual
obteve um aumento de 0,9% em 2016 para 1,87% em 2017, demonstrando uma crescente nas
ocorréncias de afastamentos em razao de acidentes e/ou doengas em servigo. Sobre a Rotatividade
(Turn Over), houve manuten¢do média do indice, passando de 3,2% para 3,4%, ocasionado pelo
egresso de servidores/empregados publicos que solicitaram exoneragdo e/ou vacancia no periodo.

Em relagdo ao indicador de Educagdao Continuada, o indice sofreu uma leve retragdo
quando comparado ao ano de 2016, atingindo em 2017 o percentual de 29%. Este quantitativo
denota uma pequena diminui¢do na participacdo de servidores em eventos de capacitacao,
sobretudo nos meses de janeiro, fevereiro, junho e julho de 2016, tipicamente utilizados para
usufruto de férias dos servidores da Unidade.

Em se tratando dos parametros relacionados a Disciplina, houve um acréscimo percentual
de 1,3% em 2016 para com 2,2% em 2017, demonstrando um aumento no numero de investigacdes
preliminares, sindicancias e processos administrativos disciplinares. Este incremento esta
diretamente relacionado a atuacdo da Comissdao de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar — CPSPAD com o intuito de permanentemente se dedicar as atividades de apuragdo
disciplinar, bem como as comunicac¢des formuladas pelo Tribunal de Contas da Unido em trilhas de
auditoria de pessoal.

Em relacdo ao indicador de Aposentadoria versus Reposicdo do Quadro, houve uma
conservagao média do percentual, passando de 0,96% em 2016 para 0,95% em 2017. Assim,
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percebe-se que o nimero de aposentadorias se manteve estavel frente a um quadro de baixa taxa de
reposi¢do do quadro de servidores por auséncia de novos concursos no periodo.

Este cenario ndo deve se repetir ao longo de 2018, uma vez que as expectativas em relacdo
as mudangas nas regras da Previdéncia tém gerado um aumento no numero de solicitagdes de
aposentadoria. Além disso, a incorporagdo de gratificagdes no vencimento dos servidores em
inatividade tende a modificar o cendrio de aposentadorias até 2019, momento em que a
incorporagdo sera de praticamente 100% do valor recebido na ativa. Nos indicadores relacionados
as Reclamacgdes Trabalhistas houve expressivo aumento de 0,98% em 2016 para 2,39% em 2017,
representando uma ampliacdo de 1,41% na quantidade de reclamagdes por parte dos servidores do
HFA em 2017.

4.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Nao houve, durante o exercicio de 2017, sob a Administragdo do Hospital das Forcas
Armadas, contratacdo de estagiarios.

4.1.5 Contratacio de Consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Em 2017 nao ocorreu, no ambito da Administracdo do HFA, a contratacdo de consultores
com base em projetos de cooperagao técnica com organismos internacionais.

4.2 Gestiao do Patrimonio e infraestrutura

4.2.1 Gestao da frota e veiculos

Legislagdo que regula a constitui¢do e a forma de utiliza¢do da frota de veiculos:

- Orientagdo Normativa n° 10 /CMT LOG-HFA, 14 de novembro de 2017-Normas para a
classificagdo, identificacdo, finalidades e utilizacdo dos veiculos oficiais no ambito do Hospital das
Forgas Armadas (HFA) — publicada no Boletim Interno n° 232/HFA, de 05 de dezembro de 2017.

A importancia da frota de veiculos ¢ fundamental para o desenvolvimento das atividades
de diversos setores e clinicas do HFA. Dentre as atividades importantes cita-se: remogao intra-
hospitalar e inter-hospitalar de pacientes, transporte sangue e plaquetas para o banco de sangue,
transporte de medicamentos para Farmdcia Central e depositos de medicamentos, transporte de
pessoal para assisténcia domiciliar a pacientes acamados, transporte de pessoal para reunides,
representacdes, cursos de capacitacdo, solenidades militares e civis, atividades militares, audiéncias
judiciais, servico de estafeta e postagem de correspondéncias, transporte de equipamentos e material
de consumo.

A frota do HFA ¢ composta por 24 (vinte e quatro) veiculos, com idade média 8,7 anos, e
na seguinte distribuicao:

- Grupo I - veiculos especiais:

- Transporte de Pessoal: 01(um) PEUGEOT 307 SD.

- Grupo II - veiculos de servigo:
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- Transporte de Pessoal: 01 (um) FORD FIESTA HATCH, 02 (dois) VW GOL, 04
(quatro) FIAT UNO MILLE, 01 (um) FIAT SIENA, 01 (uma) GM S-10, 01 (um) TOYOTA
COROLLA, 02 (dois) RENAULT LOGAN e 01 (um) PEUGEOT 307 SD; e

- Transporte de Pessoal coletivo: 01 (um) MBB VAN SPRINTER 413 CDI, 01 (um)
MBB VAN SPRINTER 310 D, 01 (um) RENALT MASTER VAN, 01 (uma) CITROEN JAMPER
VAN e 01 (um) AGRALE MICROONIBUS.

- Transporte de Carga:

- 01 (um) IVECO DAILY e 01 (um) MBB SPRINTER 313 Furgdo.

- Grupo III - veiculos de servigo especiais:

- Ambulancia de Suporte Basico: 01 (uma) MBB SPRINTER CDI 313 e 01 (uma)
RENAULT MASTER; e
- Ambulancia de Suporte Avancado (UTI): 01 (uma) RENAULT MASTER.

A frota de veiculos do HFA sofreu um acréscimo e consequente renovagao, no ano 2017,
através do recebimento de 06 (seis) veiculos de outros 6rgdos, por meio de termo de cessao. Cito
abaixo:

- Transporte de Pessoal: 01 (um) VW GOL, 01 (um) FIAT SIENA, 01 (uma) GM S-10, e
02 (dois) RENAULT LOGAN - transferidos do Ministério da Defesa; e

- Transporte de Pessoal Coletivo: 01 (uma) CITROEN JAMPER VAN - transferido da
Secretaria-Geral do Exército.

Despesas relativas a frota de veiculos do HFA em 2017:

Quadro 42 - Consumo de Combustiveis

1- Consumo de Combustiveis

Tipo Quantidade Valor
Gasolina 10.629,40 litros R$ 36.915,10
Oleo diesel 9.768,93 litros R$ 32.893,94
Valor Total R$ 69.809,04
*(Observagoes:

1) 5.000 (cinco mil) litros de 6leo diesel foram destinados ao reservatorio dos geradores de energia da Secdo de
Eletricidade;

2) Processo Administrativo Nr: 60550.000831/2017-33.

Quadro 43 - Manutencao e Conservagao de Veiculos
2-  Manutenc¢édo e Conservagdo de Veiculos

Tipo Valor

Aquisicdo de material para manutencdo, limpeza e conservacdo de veiculos. R$ 3.025,11
Prestacdo de servigos automotivos R$ 6.220,00
Valor Total R$ 9.355,11

Processos Administrativos Nr 60550.004527/2017-65/ 60550.030643/2017-30.

Quadro 44 - Taxas do DETRAN-DF e Seguro DPVAT
3- Taxas do DETRAN-DF e Seguro DPVAT

Tipo Valor

Taxas de Seguro obrigatério (DPVAT): R$ 1.801,35
Taxas de Licenciamento Anual (DETRAN-DF) R$ 1.449,00
Taxas de Placas de Vinculadas (DETRAN-DF) R$ 468,00
Taxas de Transferéncia de Propriedade (DETRAN-DF) R$ 1.000,00
Emplacamento do veiculo CITROEN JAMPER R$ 413,87
Valor Total R$ 5.132,22

Processos Administrativos Nr: 60550.003531/2017-14/ 60550.022310/2017-37/ 60550.039795/2017-06
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Processo de renovacao da frota do HFA:

- aquisigdes de veiculos: foi adquirido no exercicio de 2017, 01 (um) veiculo de servigo
especial, tipo ambulancia de Suporte Avangado (UTI), no valor de R$ 261.000,00, através do
Processo Administrativo n® 60550.012378/2017-16, da qual ainda ndo foi entregue pelo fornecedor,
por estar dentro do prazo previsto no edital da licitagao.

- descargas: foram descarregados, no exercicio de 2017, 02 (dois) veiculos de servico de
transporte de pessoal e 01 (um) veiculo de servico de transporte carga, ambos com mais de 10 (dez)
anos de uso e pela manutengao ter se tornada antieconomica para instituicao.

Quadro 45 - Descargas de veiculos

Veiculo — Marca/Modelo Placa /Chassis Ano Fab/Modelo
GM - ASTRA CD /HATCH DKT 0430 2004/2004
) 9BGTT48B04B160065
CAMINHONETE
DEC 4916
GM/ S-10 2001/2001
GASOLINA 9BG138AX01C420431
CAMINHAO
AJC 6218
GMC-ISUZU 7-110 ANO 2001/2001
DIESEL 9BG331INC01C709849
Processo Administrativo Nr: 60550.015633/2017-74.

A estrutura de controle para manutencao da frota:

- a manutengdo ¢ gerenciada pela Se¢do de Transporte e executada de acordo com o plano
de manutengdo preventiva, observando o que prescreve os respectivos manuais dos veiculos. A
Secdo de Transporte adota critérios de controle e registro na escrituragdo dos servigcos para
assegurar uma prestacao de servigo eficiente e econOmica. As viaturas que necessitam de
manutencdo/reparagao especializada sdo encaminhadas para oficinas credenciadas.

Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestagdo eficiente e
econdmica do servigo de transporte:

- a requisicdo para solicitagdo de um veiculo para atividade de servigo deve ser feita no
minimo com 24h (vinte e quatro horas) de antecedéncia, em modelo pré-estabelecido. A Se¢ao de
Transporte realiza o agendamento das necessidades verificando os seguintes aspectos: tipo de
transporte, horario, local e nimeros de pessoas a serem transportadas. Diante de tais dados ¢é
possivel viabilizar a utilizagdo de um Unico veiculo para transporte de varias necessidades,
economizando meios € recursos financeiros;

- os condutores de veiculos oficiais podem ser todos militares ou servidores do HFA,
registrados em ntimero limitado, habilitados e capacitados pela Se¢ao de Transporte a conduzirem
os veiculos em obediéncia as normas do Cddigo Brasileiro de Transito (CTB) e a Orientacao
Normativa N° 10 /CMT LOG-HFA, 14 de novembro de 2017,

- os controles de circulagdo dos veiculos sdo de responsabilidade da Secao de Transporte e
dos condutores dos veiculos, através das Fichas de Controle Diario de Movimento de Viatura e da
Ficha de Saida de Veiculos, onde sdo registrados os dados como horérios de saida e regresso,
itinerario e quilometragem percorrida.

Nao foram inseridas informagdes sobre veiculos contratados de terceiros, haja vista que
esta UPC nao dispde deste tipo de prestagdo de servigo.

O controle de combustiveis:
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- os combustiveis sdo fornecidos por empresa terceirizada contratada por meio de processo
licitag@o, onde todos os veiculos sdo cadastrados em sistema web e possuidores de cartdo magnético
de identificacdo e senha de utilizagdo. O sistema ¢ disponibilizado aos fiscais de contrato do HFA,
para fins de alteragdo de dados cadastrais, senhas, consultas e geracdo de relatérios discriminados
sobre os abastecimentos dos veiculos; e

- os cartdes sdo disponibilizados aos motoristas apenas no dia e no ato do abastecimento do
veiculo, e consequente devolugdo acompanhado do Cupom Fiscal gerado pelo posto de
combustivel, onde todos os dados sobre o abastecimento sdo registrados em formulario e planilhas
de controle.

4.2.2 Politica de destinacdo de os veiculos inserviveis ou fora de uso e informacoes gerenciais
sobre veiculos nessas condicoes

Os veiculos inserviveis ou fora de uso sdo submetidos a Exame e Averiguagdo de Material
realizado por uma comissdo composta por 03 (trés) membros, os quais verificam as condigdes e a
viabilidade de recuperag@o ou ndo deste veiculo. Caso seja invidvel a recuperacao deste o veiculo,
sera dada a baixa do patrimonio (descarregada) do Hospital.

A Secdo de Almoxarifado, por intermédio da Comissdo de Desfazimento fard o Termo de
Desfazimento, descrevendo a destinagdo do material que geralmente € a transferéncia, por meio de
Termo de Doagdo, para o 16° Batalhdo Logistico, do Exército Brasileiro, onde sera feito processo de
alienag¢do. Tal procedimento ¢ adotado por ndo gerar custos para o HFA, uma vez ndo ser
compensador montar um processo alienacdo para poucos veiculos, tendo em vista que, pelo menos
uma vez ao ano, o Exército Brasileiro, realiza este processo de alienagdo de veiculos no ambito da
11* Regido Militar.

4.2.3 Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido

Estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da Unidade Jurisdicionada: a
Divisao de Infraestrutura - Div Infra, criada em 2016, ¢ o setor responsavel do HFA. A Subdivisao
de Engenharia e a Secdo de Proprios Nacionais Residenciais — Se¢ PNR, subordinadas em sua
estrutura organizacional, possuem as atribuicoes de gestao e de controle do patrimonio imobiliario.

Distribuigdo geografica dos imoveis da Unido: o complexo do HFA possui uma area total
de 357.591,9 (trezentos e cinquenta e sete mil e quinhentos e noventa e um virgula um) m?, estando
inclusos os edificios diretamente relacionados as atividades hospitalares (Centro de Internacao com
14 pavimentos, Ambulatério, Emergéncia, Odontoclinica, Instituto do Coragdo, Unidade de Satude
Mental e Departamento de Ensino e Pesquisa) e seu funcionamento (Corpo da Guarda e
Contingente Militar, Administracdo, Secdo de Transportes, Departamento de Servicos Gerais,
Almoxarifado, Lavanderia, Alimentagdo, Depositos, caixas d’dgua, subestagdes de energia elétrica e
central de ar-condicionado). Possui, ainda, uma Capela, uma Agéncia da Caixa Economica Federal,
uma lanchonete (em construcdo) e dois setores residenciais internos - SRI 1 com 84 (oitenta e
quatro) unidades e SRI 2 com 320 (trezentos e vinte) unidades.

Além destas edificagdes possui, também, os imoveis abaixo relacionados:
- SHCES Quadra 1303 — 10 (dez) unidades nos Blocos C, D ¢ A;
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- SQN 114 — 20 (vinte) unidades nos Blocos A e B; e
- SQS 313 — 41 (quarenta e uma) unidade nos Blocos C, D, F e J.

Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imdveis no Sistema de Registro
dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet: as informagdes relativas aos registros dos
imoveis jurisdicionados ao HFA, os quais constam do SPIUnet, sdo lancadas pela Se¢dao de PNR.

Informagao sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo, para terceiros, de
iméveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou nao, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locagdo, bem como a forma de contabilizacdo e de
utilizag¢ao dos recursos oriundos da locacao: conforme Quadros 1 e 2.

Despesas de manutengdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos imoveis:
as despesas com manutengdo predial das instalagdes/HFA e dos PNR, foram executadas no
exercicio financeiro de 2017 pela empresa contratada Tecnicall Engenharia Ltda, e totalizaram R$
3.306.018,52 (trés milhdes, trezentos e seis mil, dezoito reais e cinquenta e dois centavos),
discriminados da seguinte forma:

- mdo de obra fixa - R$ 188.240,36 (cento e oitenta e oito mil duzentos e quarenta reais e
trinta e seis centavos);

- insumos - R$ 1.038.611,05 (um milhdo trinta e oito mil seiscentos e onze reais e cinco
centavos);

- manutengao e reforma de PNR - R$ 571.052,67 (quinhentos e setenta e um mil cinquenta
e dois reais ¢ sessenta e sete centavos); e

- servigos eventuais — R$ 1.508.114,44 (um milhdo, quinhentos e oito mil, cento ¢ quatorze
reias e quarenta e quatro centavos).

Os controles financeiro e técnico sdo executados por fiscais de contratos designados pelo
Comandante Logistico/HFA e publicado em Boletim Interno. Em 2017 foram autorizadas 497
(quatrocentas e noventa e sete) Ordens de Servico - OS, para atendimento as diversas
instalacdes/HFA e permissionarios dos PNR. Cabe ressaltar que os valores pagos pelos moradores
do PNR a titulo de taxa de ocupag¢do, custeiam as despesas de manutencao dos PNR.

Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitiga-los: a gestdo dos
imoéveis relacionada a distribuicdo dos PNR, os quais jurisdicionados pelo HFA, obedece ao que
prevé a Orientagdo Normativa n° 03/DIR-HFA, de 23 de junho de 2009. O risco relativo a gestao
demonstra-se pela diminuta estrutura fisica e quantidade reduzida de pessoal pertencente a Sec¢ao de
PNR/HFA, para administrar a totalidade dos PNR pelo controle da distribuicdo e apurar os
inimeros casos subjudice. A destinagdo dos iméveis obedecem o preconizado no Capitulo IT da ON
supracitada, com observancia do que prescreve o Decreto n°® 980-Casa Civil Presidéncia da
Republica, de 11 de novembro de 1993, que dispde sobre a cessdo de uso ¢ a administracdo de
imoveis residenciais de propriedade da Unido aos servidores publicos federais, para evitar a
distribuicao indevida a servidor que nao faca jus a ocupacao de imodvel residencial pertencente ao
HFA.
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4.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 46 - Cessao de espaco fisico em imdvel da Unido na responsabilidade da UJ

Caracteriza¢do do
imoével Objeto de
Cessdo

RIP

Endereco

Estrada Parque Contorno do Bosque, s/n° - Cruzeiro Novo. CEP:
70.658-900.

Identificacdo do

CNPJ

00.360.305/0010-03

Nome ou Razio Social

Caixa Econdmica Federal (Agéncia Hospital das Forcas Armadas).

Cessionario Atividade ou Ramo de | Estabelecimento bancario.
Atuacgao
Forma de Selegdo do | Dispensa de Licitagdo n°218/2013.
Cessionario
Finalidade do Uso do | Prestagdo de servigos bancarios.
Espaco Cedido

Caracteriza¢do da
Cessao

Prazo da Cesséo

09/01/2018 a 08/01/2019. Obs: vigéncia inicial de 12 (doze) meses,
com possibilidade de prorrogagdo por iguais e sucessivos periodos,
limitado a 60 (sessenta) meses.

Caracterizacao do espago
cedido

Cessdo de uso sobre uma area medindo 335,00 m? (trezentos e trinta
e cinco metros quadrados), localizada proxima ao prédio do
ambulatoério ¢ a entrada do servigo de Pronto Atendimento.

Valores e Beneficios
Recebidos pela  UJ
Cedente

O valor total anual pago a concedente é de R$ 222.360,00 (duzentos
e vinte e dois mil, trezentos e sessenta reais).

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A cessiondria efetua o pagamento via Guia de Recolhimento da
Unido, codigo de depdsito de aluguel (Receita de Concessionarias,
Direito Real de Uso de Area Publica) COD — 28808-0, ¢ Anulagio
de Despesa no Exercicio (Agua e Luz) COD — 68888-6, em favor da
UG 112408.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Receita propria de concessdo de direito real de uso. Os recursos
decorrentes da cessdo do espago serdo utilizados na manutencgio das
atividades fim e apoio do cedente.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

De acordo com a clidusula nona do contrato n° 01/2014, o
cessionario pagara ao cedente o valor relativo ao ressarcimento de
despesas com agua, esgoto e energia elétrica, tendo como
equipamentos para medicao de tais despesas, hidrometros e relégios
de luz.

Fonte: Assessoria de Controle de Contratos/HFA.

Quadro 47 - Cessao de espago fisico em imével da Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizagdo do | RIP
imovel Objeto de Endereco Estrada Parque Contorno do Bosque, s/n® - Cruzeiro Novo. CEP:
Cessio ¢ 70.658-900.

CNPJ 92.898.550/0006-00

Identificagdo do

Nome ou Razio Social

Fundacdo Universitaria de Cardiologia (ICDF).

Cessionario Atividade ou Ramo de | Atendimento médico (Cardiologia).
Atuacao

Caracterizagdo da | Forma de Sele¢do do | Inexigibilidade.

Cessao Cessionario
Finalidade do Uso do | Centro cirurgico e internagdo cardiologica.
Espaco Cedido

Prazo da Cessdo

12 meses, de 24/01/2018 a 23/01/2019.

Caracterizag@o do espago
cedido

Acordo operacional.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Ressarcimento das despesas de agua, luz, elevador, oxigénio, agua
quente, ar a vacuo ¢ cAmara mortuaria.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

A cessionaria efetua o pagamento via Guia de Recolhimento da
Unido, codigo de Outros Servigos (dgua quente, ar a vacuo e cdmara
mortuaria) COD — 28840-3, e Anulagdo de Despesa no Exercicio
(4gua, luz, elevador e oxigénio) COD — 68888-6, em favor da UG
112408.
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Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Receita propria de concessdo de direito real de uso. Os recursos
decorrentes da cessdo do espago serdo utilizados na manutengio das
atividades fim e apoio do cedente.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Nio ha.

Fonte: Assessoria de Controle de Contratos/HFA.

4.2.5 Informacgoes sobre imdveis locados de terceiros

No exercicio de 2017, sob a Administragdo do Hospital das Forcas Armadas, ndo houve
imoveis locados de terceiros.

4.3 Gestao da tecnologia da informacao

4.3.1 Principais sistemas de informacoes

O Sistema de Gestdo Hospitalar — Soul MV ¢ o principal sistema de TI a atender a area
finalistica de saude, no HFA. Ao longo de 2017, foi realizada a implantagdo de 26 dos 31
subsistemas (moddulos) contratados, e a previsdo ¢ de que essa fase termine em meados de maio de

2018.

Além da implantagdo dos subsistemas, realizou-se também a digitalizacdo de uma parcela

dos prontudrios médicos, assim como a aquisi¢ao de certificados digitais.

Segue, abaixo, a lista com os sistemas de informacao existentes no HFA:

Quadro 48 - Sistemas de informacao existentes no HFA

Sistemas de TI Gestor Desenvolvimento Manutencao
SGH / Soul MV Assessoria de Implantacdo Externo Externa
SEI MD Externo Interna / Externa
COMPLAB LAC Externo Externa
DOKEO DivRH Externo Externa
E-PACS WEB Radiologia Externo Externa
PMIL DivRH Interno Interna
SISPEC DivRH Interno Interna
OS TI DivTI Interno Interna
OS Eng DivInfra Interno Interna
Controle de Veiculos AssSeg Interno Interna
Boletim Boletim Interno Interna
PDFind Boletim Externo Externa
ZIMBRA DivTI Externo Interna
SCH DivCAF Externo Externa
Consaih /Adben DivRH Interno Interna
Zabbix Div TI Externo Interna / Externa
Splunk DivTI Externo Interna / Externa
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4.3.1.1 Descri¢ao dos sistemas de informacoes existentes no HFA

Quadro 49- Descricao dos sistemas de informacodes existentes no HFA

Sistemas de TI

Descri¢ao

SGH / Soul MV

O Sistema de Gestdo Hospitalar do HFA - SOUL MV - ¢ o principal sistema de TI a atender a
area finalistica de saude, no HFA. Ao longo de 2017, foi realizada a implementacdo de 27 dos
33 subsistemas contratados, ¢ a previsao ¢ de que essa fase termine em meados de abril de
2018.

Além da implantacdo dos subsistemas, realizou-se também a digitaliza¢cdo de uma parcela dos
prontuarios médicos, assim como a aquisi¢do de certificados digitais.

SEI

O Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 4?
Regido (TRF4), ¢ uma plataforma que engloba um conjunto de médulos e funcionalidades que
promovem a eficiéncia administrativa. Trata-se também de um sistema de gestdo de processos e
documentos eletronicos, com interface amigavel e praticas inovadoras de trabalho, tendo como
principais caracteristicas a libertagdo do paradigma do papel como suporte fisico para
documentos institucionais ¢ o compartilhamento do conhecimento com atualizagdo e
comunicagdo de novos eventos em tempo real.

O SEI foi escolhido como a solugdo de processo eletronico no ambito do projeto Processo
Eletronico Nacional (PEN), iniciativa conjunta de Orgdos e entidades de diversas esferas da
administragdo publica, com o intuito de construir uma infraestrutura publica de processos e
documentos administrativos eletronicos. Coordenado pelo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, o PEN proporciona a integracao de diferentes esfor¢os que ja estavam em
curso no ambito do governo federal e objetiva a melhoria no desempenho dos processos da
administragdo publica, com ganhos em agilidade, produtividade, transparéncia, satisfagdo do
publico usudrio e redu¢do de custos.

COMPLAB

Complab Advanced - Software Laboratorio, desenvolvido pela empresa Mediarte Sistemas
M¢édicos, utilizado para emissdo de laudos laboratoriais do Hospital das Forcas Armadas.
Entre suas funcionalidades, pode-se destacar:

Recepcio:

- Cadastro de Paciente;

- Impressao (protocolo, solicitacdo de exames, etiquetas, codigo de barras);
- Rastreabilidade do atendente do chamado;

- Orcamentos;

- Interfaceamento com Filiais e Postos de Coleta on-line com replicagdo inteligente.
Coleta:

- Rastreabilidade (tubos, coletor);

- Emissdo de etiquetas (codigo de barras).

Setores Técnicos:

- Mapa (trabalho, conferéncia);

- Ingresso Manual de Resultados;

- Liberacao de Resultados Ingressados;

- Estatisticas de Controle de Qualidade;

- Interfaceamento (Aparelhos de Automagdo, Laboratério de Apoio).
Expedicao:

- Assinatura Digitalizada;

- Impressao (Resultados Papel Normal / Frente Verso);

- Envelopamento Automatico;

- Impressao (Resultados Via Internet para Pacientes ou Médicos);

- Impressao de Laudos de Imagem;

- Emissao de Relatorios Gerenciais;

- Controle Operacional;

- Estatisticas de Produgdo.

Faturamento / Administracdo:

- Impressdo da Guia de atendimento TISS;

- Faturamento por convénios modo tradicional,

- Faturamento em meio magnético TISS;

- WEB Autorizador TISS;

- Relatorios de movimentagédo (procedéncia, convénios, médicos);

- ISO/PALC Informatizada;

- Gerenciador de documentos.
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DOKEO

Sistema de Controle de Frequéncia de Civis e Militares do Hospital das Forgas Armadas.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Realiza o controle total de frequéncia (Entrada e Saida) dos servidores civis e militares do
HFA,;

- Maquinas / Relogios de ponto eletronico estdo disponibilizados em varios locais no HFA.
Para os servidores civis, controla:

- Turnos de 20h, 24h, 30h e 40h;

- Gerenciamento das folhas de ponto com mais eficiéncia;

- Carga horaria mensal, com respectivos saldos de hora (positivo / negativo);

- Carga horaria de escala, com respectivos saldos de hora (positivo / negativo).

E-PACS
WEB

O Hospital das For¢as Armadas utiliza o software E-PACS WEB da empresa E-PEOPLE para
envio de laudos da radiologia.

E-PACS WEB ¢ uma ferramenta utilizada pelo HFA para consulta da situacdo de exames (se
laudados ou ndo), de pendéncia que médicos da E-PEOPLE (que alegam n&o terem laudado).

A funcionalidade do E-PACS WEB (laudo) ¢ especifica de utilizacdo de médicos da E-
PEOPLE.

PMIL

Sistema de Controle de Pessoal Militar do HFA.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados Microsoft Access 2007, desenvolvido para a plataforma Windows 7
em diante;

- Realiza o cadastro de militares da ativa, inativa, pensionistas e temporarios;

- Realiza o controle de militares da ativa, inativa, pensionistas e temporarios.

SISPEC

Sistema de Controle de Pessoal Civil do HFA.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados Microsoft Access 2007, desenvolvido para a plataforma Windows 7
em diante;

- Realiza o cadastro de servidores civis nas diferentes modalidades;

- Realiza o controle de servidores civis nas diferentes modalidades.

OSTI

Sistema de Ordens de Servig¢o da Div TI.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados MySQL, desenvolvido em PHP, para a plataforma Windows 7 em
diante;

- Realiza abertura de chamados;

- Realiza acompanhamento de chamados;

- Realiza acompanhamento administrativo (nivel gerencial de controle dos chamados) -
(Pessoal responsével pelo gerenciamento e/ou execucdo dos chamados).

OS Eng

Sistema de Ordens de Servico da Div Eng.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados MySQL, desenvolvido em PHP, para a plataforma Windows 7 em
diante;

- Realiza abertura de chamados;

- Realiza acompanhamento de chamados;

- Realiza acompanhamento administrativo (nivel gerencial de controle dos chamados) -
(Pessoal responsavel pelo gerenciamento e/ou execucdo dos chamados).
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Controle de
Veiculos

Sistema de Cadastro de Veiculos e Pessoas utilizadoras do estacionamento do Hospital das
Forgas Armadas.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados Microsoft Access 2007, desenvolvido para a plataforma Windows 7
em diante;

- Realiza o cadastro de veiculos para confecgdo de cartdes de estacionamento;

- Controla, por meio de cartdes de cores, diferentes locais de acesso ao estacionamento do
HFA;

- Controla, também, o uso de cartdes avulsos identificado por cores para acesso a determinados
locais do HFA.

Boletim

Sistema de Gerenciamento de Boletim Interno do Hospital das Forcas Armadas.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados MySQL, desenvolvido em PHP, para a plataforma Windows 7 em
diante;

- Ferramenta para pesquisa;

- Controle e visualizagao dos Boletins Internos do HFA;

- Controle e visualizagdo dos Aditamentos do HFA.

PDFind

Sistema de Pesquisa de Boletins Internos Antigos do Hospital das For¢as Armadas.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Empresa responsavel contratada em 2010 / 2011 realizou a digitalizagao;
- Boletins internos antigos do HFA foram digitalizados para fins de pesquisa;
- Equipe responsavel pelo Boletim Interno do HFA utiliza esse Sistema.

ZIMBRA

O Zimbra é uma suite de colaboragdo, organizag¢do e comunicagdo corporativa, contendo os
recursos de correio eletronico, lista de enderegos, calendario.

A suite Zimbra oferece aos seus usuarios uma central para comunicagdo e colaboragdo entre
todos, de forma local ou remota (movel), organizagdo de pessoas e recursos, ¢ integragdo com
outras solug¢des, como um CRM, ERP, ou mesmo uma rede social, aumentando muito a
facilidade de acesso ¢ produtividade.

Sua interface baseada em AJAX proporciona ao usuario final excelente experiéncia de
utilizagdo. As mais importantes ferramentas estdo a um clique do mouse. Baldes informativos e
menus surgem ao passear o mouse sobre itens destacados no e-mail. Populares gadgets da
internet podem ser integrados. Além do AJAX, ¢é possivel acessar pelo modo HTML, ideal para
conexdes mais lentas ou computadores limitados, e

ainda, a versdo movel compacta, para acesso via smartphones.

Em resumo, o Zimbra Collaboration Suite ¢ uma aplicacdo Web 2.0 completa.

SCH

Sistema de Contas Hospitalares do HFA.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Software Banco de dados MySQL, desenvolvido em PHP, para a plataforma Windows 7 em
diante;
- Controle (Pesquisa / Edi¢do) das contas hospitalares do HFA.

Consaih / Adben

Sistema de Controle do Suprimento e da Aplicagdo de Insumos Hospitalares.

Entre as caracteristicas e funcionalidades do Sistema, pode-se destacar:

- Sistema de Gestao de Logistica Hospitalar, desenvolvido pela empresa Cristal Solution, em
Banco de dados Microsoft SQL Server;

- Consistente sistema ERP que suporta o volume de troca de informagdes em tempo real entre
todos os envolvidos na prestacdo do servico hospitalar, desde os fornecedores até os pacientes.
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Zabbix ¢ um software de codigo aberto.

Zabbix
O proposito do software é de monitorar diversos parametros de uma rede como a integridade e
desempenho dos servidores, fornecendo relatérios e visualizagdo de dados, além de permitir
criar um sistema de notificagdes com alertas para qualquer evento, o que permite uma reagao
rapida para os possiveis problemas de um servidor
Splunk é uma ferramenta de pesquisa e analise de logs de TI.

Splunk

E um software que permite indexagio, pesquisa, alerta e informa em tempo real e permite
visualizacdo de historicos de dados de TI — dando uma maior visualiza¢do em toda a infra-
estrutura de TI do HFA em tempo real. Monitora toda a infra-estrutura de TI para evitar
degradac¢@o do servico e tempo de inatividade.

4.3.1.2 Informacées sobre despesas anuais com manuten¢io dos sistemas de informacao do
HFA

Ocorreram no exercicio de 2017 despesas com manutencdo no Sistema de Gestao
Hospitalar e no Sistema DOKEO.

No Sistema de Gestdo Hospitalar o valor da contraprestagao anual foi de R$ 624.760,00
(seiscentos e vinte e quatro mil setecentos e sessenta reais). As despesas decorrentes do Termo
Aditivo constam no processo SEI n® 60550.029992/2016-28.

Para manutenc¢do adaptativa e evolutiva do Sistema DOKEO foi realizado um processo de
dispensa de licitacdo, conforme o previsto nos incisos I e II do art. 24, da Lei n.° 8.666/93, que
permite a contratagdo direta quando o valor do objeto for inferior a R$8.000,00 (oito mil reais),
sendo o valor desta aquisicdo de R$ 7.440,00 (sete mil quatrocentos e quarenta reais) com a
empresa NEOKOROS BRASIL, PACTO SOLUCOES TECNOLOGICAS, conforme consta no
processo SEI n° 60550.031110/2017-75.

No exercicio de 2017, ndo ha sistemas em desenvolvimento no Hospital das Forgas
Armadas.
4.3.1.3 Informacées sobre a avaliacido de riscos relacionados a continuidade e a
disponibilidade dos sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes

Os possiveis riscos sobre Tecnologia da Informacao referem-se a implantacdo do Novo
Sistema de Gestao Hospitalar/Soul MV HFA, tendo em vista que os demais sistemas do HFA serao
descontinuados com a entrada plena do Novo SGH, conforme descrito no Relatério de Gestao.

Identificagdo dos principais riscos que possam fazer com que a Solugdo de Tecnologia da
Informacao ndo alcance os resultados que atendem as necessidades da contratacio.

Segue, abaixo, quadro dos principais riscos de tecnologia da informagdo no HFA:

Quadro 50- Identificacdo dos principais riscos de Tecnologia da Informacao

. Dificuldade da contratada em realizar os procedimentos previstos no projeto
RISCO Risco: L. P P Pro]
basico.
Probabilidade: Baixo Id Da’n(? -
1 Médio impacto
Id Acdo Preventiva Responsavel
.. . Requisitante,
1 1 Mitigar o risco
£ Gestor do Contrato e Contratada.
Id Acido de Contingéncia Responsavel
Adequagdo do projeto executivo, | Requisitante,
1 .. N .
limitando-se as clausulas contratuais. Gestor do Contrato e Contratada.
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. Falta de técnicos com perfil necessario para fiscalizar/acompanhar os servigos
RISCO Risco: .
executados pela Contratada durante a vigéncia contratual.
. 1 Id Dano
Probabilidade: Médio I Meédio impacto
Id Acéo Preventiva Responsavel
. Gestor do Contrato, Requisitante,
1 Anular o risco
2 HFA.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Realizar a capacitagdo técnica ..
- P ¢ . Gestor do Contrato, Requisitante,
1 conforme o perfil profissional
. HFA.
determinado.
RISCO Risco: Dificuldade da contratada em manter a qualidade dos servigos.
. 1 Id Dano
Probabilidade: Médio 1 Meédio impacto
Id Acéo Preventiva Responsavel
., . Requisitante
1 Mitigar o risco ’
3 g Gestor do Contrato e Contratada.
Id Acido de Contingéncia Responsavel
Mitigar o risco utilizando os acordos
1 de niveis de servico e / ou sangdes | Requisitante e Gestor do Contrato.
previstas no Contrato.

4.3.2 Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Sistemas de Informacio (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

O alinhamento estratégico entre as dreas negociais e a drea de TI ¢ obtido por meio da
atuacdo do Comité Gestor de TI (CGTI), de natureza consultiva, propositiva e deliberativa, de
carater permanente e representado pela alta administragdo, sendo composto por:

- Comandante Logistico do HFA (Presidente);

- Secretario Executivo (Vice-Presidente);

- Diretor Técnico de Saude;

- Diretor Técnico de Ensino e Pesquisa;

- Diretor de Infraestrutura;

- Diretor de Recursos Humanos;

- Diretor de Coordenac¢ao Administrativa e Financeira;

- Chefe da Policlinica;

- Chefe da Divisao Médico-Hospitalar;

- Chefe da Divisdao Farmacéutica;

- Chefe da Divisdao de Enfermagem;

- Chefe da Divisao de Odontologia;

- Chefe da Assessoria de Seguranca;

- Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestao;e

- Chefe da Subdivisao de Tecnologia da Informacao.

As principais atividades do CGTI sao:

- estabelecer e propor um Plano de Investimento para a area de TIC, inclusive quanto a
aquisi¢oes de hardware e software;

- alinhar os investimentos com os Objetivos Estratégicos do HFA;

- aprovar a Equipe de Elaboracdao do PDTI (EqPDTI);

- aprovar as politicas e diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao do
HFA para os anos de 2017/2018;

- recomendar padrdes e procedimentos técnicos € operacionais no uso da internet e da
Iintranet;
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- desenvolver acdes estruturantes e de controle para a plena implantagdo do alinhamento
estratégico; e

- estabelecer de metas anuais, em conformidade com o que determina a Estratégia de
Governanca Digital (EGD) vigente, ou o cumprimento dos compromissos peridodicos acerca das
demandas da area de TIC.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI) em vigor abrange o periodo de 2017
a 2018: ¢ um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informagao que visa a atender as necessidades de tecnologia da informacao do HFA.
Estabelece diretrizes para a orientagdo nos processos de organizacgdo das atividades relacionadas a
Tecnologia da Informagao (TI), fornecendo uma visao do ambiente atual de TI e propondo agdes
que possam aperfeigoar esses processos.

A metodologia aplicada para elaboragdo do PDTI foi dividida em etapas. Iniciou-se com
uma analise bibliografica e estudo da legislacdo pertinente. Em um segundo momento, as
necessidades foram levantadas considerando aquelas geradas pelo proprio setor de TI, e as
necessidades gerais do hospital, apresentadas pelo CGTI. Por ultimo, realizou-se a consolidagao da
minuta do PDTI e envio para validagdo, aprovagdo e publicacao.

O documento do PDTI/HFA foi balizado pelo Plano Estratégico 2014/2018 do Hospital das
Forgas Armadas, pelo PDTI disponibilizado pelo Ministério da Defesa, pelo Guia Pratico de PDTI
disponibilizado pela SLTI/MPOG e pelos PDTIs disponibilizados no Portal das Comunidades
Virtuais do Governo Federal - CATIR.

O PDTI ¢ revisado ao final de cada ano, para avaliar possiveis alteracdes e para manter o
alinhamento com os planos de negdcio do Hospital e com o orcamento anual. As revisdes sdo de
responsabilidade da Equipe de Elaboracao e Coordenacao do PDTI e deliberadas pelo CGTI.

Identificadas as principais necessidades em 2017, e quantificadas aplicando-se critérios de
gravidade, urgéncia e tendéncia, foi possivel prioriza-las, conforme o Quadro, abaixo:

Quadro 51 - Priorizag¢do das necessidades de TI

Necessidade Gravidade Urgéncia Tendéncia G*U*T
Aquisicdo e renovacdo de licencas de software 5 5 5 125
Melhoria, manuten¢do e atualizacdo da infraestrutura de 5 5 5 125

TI do HFA
Adequagdo quantitativa e qualitativa do quadro de

pessoal da DTI > > > 125
Implantacdo e suporte do sistema de gestdo hospitalar 5 5 5 125
Contratacdo/Renovagdo de contrato do Servico de
Impressdo, para comportar a demanda prevista no 5 5 4 100
periodo.
Aquisi¢@o e renovacdo de Certificagfo digital 5 4 4 80
Solu¢do de Digitalizacdo e indexacdo dos prontuarios

e 4 4 4 64
médicos
Servigos de desenvolvimento, suporte técnico e de 3 4 3 36

manuten¢do de softwares.
Melhorar o suporte aos usuarios 3 4 3 36
Melhoria, manutengdo ¢ atualizagdo da seguranca da

informagdo do HFA 4 3 3 36
Alinhar-se a politica de Dados Abertos do Governo

4 3 3 36
Federal
Aprimoramento dos processos de governanca de TI 3 4 3 36
Contratacdo de solucdo para rede wireless. 1 2 2 4

Com base nesse levantamento, e na disponibilidade or¢gamentaria, definiu-se os projetos
prioritarios para 2017, quais sejam:
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- mensageira ZIMBRA: restabelecimento das comunicagdes com o Ministério da Defesa
(interrompidas por varios meses), capacitagdo de pessoal, atualizagdes, restabelecimento de solugao
antispam, provimento de acesso remoto externo, comunicador instantaneo, integracdo com sistemas
internos (como SEI, ZABBIX), integracao de calendarios e agendas;

- monitoramento de Rede: processo de substitui¢do da ferramenta de gerenciamento
NAGIOS pelo ZABBIX — mais robusto, customizavel, gratuito e com alta capacidade de integragao
(inclusive com celulares);

- atualizacado Remota e Automatizada de Estagdes de Trabalho: procedimento inexistente
até 2017, a atualizagao do parque de 1050 estagdes de trabalho era presencial;

- sensor de Temperatura da Sala Segura: implementado através do ZABBIX, permite
acionamento imediato da equipe de sobreaviso em caso de aumento da temperatura na sala dos
servidores, via celular;

- antivirus: aprimoramento e automacao de agdes;

- Firewall: regras de direcionamento e melhorias no processo de monitoramento;

- telefone vermelho (comunicagdo segura): eliminag¢do de indisponibilidade;

- desenvolvimento da Central de Servicos (em andamento):para substituir um ultrapassado
sistema de ordens de servico, foi escolhida a ferramenta GLPI, basecada em software livre. Toda a
concep¢do do sistema, que opera integrado com um call center, defini¢do e redagdao dos
Procedimentos Operacionais Padrdo, treinamento dos atendentes, integracdo com os sistemas de
monitoramento da rede, dentre outras facilidades, para diminuir o tempo de resposta frente a
incidentes ¢ aumentar a satisfagdo do usuario;

- comunicag¢ao voip: alinhamento para que a nova central telefonica do HFA, cujo processo
de aquisi¢do iniciou-se em 2017, seja perfeitamente compativel com o novo sistema adquirido pelo
MD;

- apoio as Obras: ao longo de 2017 diversas obras foram realizadas nas dependéncias do
HFA, todas contaram com o pessoal da Secdo de infraestrutura de TI, seja na adequacao de projetos,
no acompanhamento ou na execu¢ao direta de servigos; e

- aquisigdes.

Quanto aos processos de aquisicao iniciados em 2017, o Hospital das For¢cas Armadas
empenhou R$1.241.301,00 em material permanente e R$120.463,00 em servigos, perfazendo o total
investido de R$1.361.764,00 (um milhdo trezentos e sessenta e um e setecentos e sessenta e quatro
reais), conforme Quadros 50 e 51. O Quadro 52 apresenta os valores referentes a servigos
continuados, executados em 2017 mas iniciados em anos anteriores, no total de R$1.849.742,08
(um milhdo oitocentos e quarenta e nove mil e setecentos e quarenta e dois reais e oito centavos).

Quadro 52 - Aquisi¢des de material permanente de TI em 2017

Item Quantidade Valor total
1 | Computadores (200 Dell e 63 Positivo) 263 R$ 903.543,08
2 | Monitores 23 polegadas 42 R$ 24.685,92
3 | Firewall 1 R$ 217.000,00
4 | Computadores para radiologia Workstation com 4 R$ 96.072,00
monitores 4k
Total 1 R$ 1.241.301,00
Quadro 53 - Aquisi¢des de servigos de TI em 2017
Item Quantidade Valor total
1 Certificados digitais Token 506 R$ 57.753,00
2 | Instalacdo do firewall 1 R$ 31.000,00
3 | Impressoras da emergéncia 13 R$31.710,00
Total 2 R$ 120.463,00
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Quadro 54 - Servigos Continuados de TI em 2017

Item Quantidade Valor total
1 | Internet Infovia Serpro R$ 107.714,88
2 | Manutencdo do SGH Anual R$624.760,00
3 | Outsourcing de impressdo R$682.267,20
4 | Digitalizacdo dos prontuarios do SAME R$435.000,00
Total 3 R$ 1.849.742,08

Quadro 55-Somatorio das aquisicoes de materiais € servicos
Totall Total2 Total3 Total Geral

R$ 1.241.301,00 R$ 120.463,00 RS$ 1.849.742,08 R$ 3.211.506,08

Os processos de Gerenciamento de Servigos de TIC do HFA estdo baseados nos controles
de log, administragdo de banco de dados e gerenciamento de impressdao, sendo este ultimo de
propriedade da empresa contratada para o outsourcing de impressdo. Segue abaixo a descri¢dao dos

mesSmos:

Quadro 56 - Ferramentas de Gerenciamento de Servigos

Ferramenta de Estado Infraestrutura/Método Utilizado
Gerenciamento
SPLUNK Implantado Ferramenta de mineragdo de dados e analise de logs
FleetAdmin Pro Implantado Ferramenta de controle e contabilidade de copias e impressdes
Active Directory Implantado Controle de contas e perfis de usuarios
ZABBIX Implantado Monitoramento de servidores, servi¢os, equipamentos ¢ cimeras

Em relagdo ao efetivo, a Divisdo de TI possuia, no inicio de 2017, 19 servidores/militares:
13 técnicos de nivel médio (sendo 7 militares e 6 civis) e 6 de nivel superior (sendo 5 militares e 1
civil). Desses profissionais, 12 integravam o quadro de pessoal efetivo e 7 eram militares
temporarios. Ao final de 2017, o efetivo da Divisdo era de 26 militares/servidores civis: 16 técnicos
de nivel médio (sendo 11 militares e 5 civis) e 10 de nivel superior (sendo 9 militares e 1 civil).
Ressalte-se que, no periodo, em fun¢do da implantacdo do SGH e das diversas obras, houve
aumento consideravel na demanda por servigos de TI.

4.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na contratacio
de servicos ou obras

No ano de 2016, o HFA realizou um diagnostico ambiental para identificar processos de
gestdo ambiental do hospital e implantar melhorias.

A partir da identificagdo dos aspectos e impactos ambientais decorrentes do servigo
hospitalar, a Direcao do hospital definiu a sua Agenda Ambiental com os seguintes eixos tematicos:
lideranca, substancias quimicas, residuos, energia, agua, transporte, alimentos, produtos
farmacéuticos, edificios e compras.

Para implementa¢do dessa agenda, ocorreu a composi¢do de uma comissao de gestdo
ambiental e 7 (sete) subcomissdes para tratar assuntos especificos (Gerenciamento de Residuos
solidos; Gerenciamento de Residuos de Servico de Saude; Licitagdes Sustentaveis; Obras
Sustentdveis, 4agua e energia; Alimentacdo Sauddvel; Substincias quimicas e Produtos
Farmacéuticos; Seguranga e Satde ocupacional), com foco na sustentabilidade.

Nesse sentido, O Comando Logistico deste Hospital definiu a seguinte politica de
sustentabilidade ambiental:

- implementar um programa integrado de gestdo e de logistica sustentdvel, com
procedimentos definidos para avaliacdo do seu desempenho ambiental, por meio do estabelecimento
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de objetivos e metas, visando a prevencao da poluigdo, a conservacao dos recursos naturais, a saude
e segurancga de todos;

- treinar todos os funcionarios e conscientizar usudrios, para desempenharem suas
atividades de maneira eficaz e responsavel, face ao meio ambiente e as tecnologias ambientais
baseadas na sustentabilidade;

- assegurar o cumprimento dos requisitos legais e outros voluntariamente assumidos; e

- estabelecer ¢ manter controle de documentos e meios de comunicacdo do seu
comportamento ambiental para todos os seus funcionarios € o publico em geral, antecipando e
transparecendo as informagdes sobre seus processos e produtos.

Face aos compromissos da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P) elegidos
pelo hospital, sdo metas prioritarias para o ano de 2018:

- aderir a Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P); e

- ampliar a separagdo dos residuos reciclaveis.

No que se refere a separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006,
destaca-se que, no ano de 2016, somente o papeldo foi destinado para uma cooperativa, de acordo
com os parametros da coleta seletiva solidaria.

Com relacdo a observacdo de contratagdes realizadas dos pardmetros estabelecidos no
Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente, os editais elaborados pelo hospital contemplam os
critérios de sustentabilidade, sendo cada critério adequado ao seu objeto, no que couber. A UG
utiliza parametros de sustentabilidade em seus instrumentos convocatérios sem, no entanto,
restringir a competitividade.

No tocante ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012, no término de 2017, foram realizadas gestdes para que no inicio de 2018, fosse
composta uma comissdo gestora do PLS, conforme o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
novembro de 2012, que esta trabalhando na elabora¢do do referido Plano.

4.5 Gestao de Fundos e Programas

4.5.1 Identificacdo e informacoes dos fundos na gestio da unidade

O Hospital das Forcas Armadas (HFA), criado pelo Decreto n° 1.310, de 8 de agosto de
1962, ¢ um hospital militar geral, com sede em Brasilia, e integra a estrutura da Secretaria de
Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD), do Ministério da Defesa (MD). Possui autonomia
administrativa e financeira assegurada pelo Decreto n° 69.846, de 28 de dezembro de 1971, sendo
sua organizagdo e funcionamento dispostos pelo Decreto Presidencial n® 8.422, de 20 de margo de
2015.

Dentre suas competéncias encontram-se a prestacdo de assisténcia a saude, incluindo
prevengdo, promog¢do, tratamento ambulatorial e de hospitalizagdo, recuperacdo, reabilitacdo e
assisténcia médico-social, aos militares da ativa, da reserva, reformados e seus respectivos
dependentes, bem como aos usudrios dos Fundos de Saude das Forgas Armadas; prestar assisténcia
médica global, odontoldgica e de internagdo a seus servidores e dependentes e aos do Ministério da
Defesa e seus dependentes, mediante diretrizes do Ministro da Defesa; promover, incentivar e
realizar pesquisas na area de saude e executar programas de ensino para pessoal técnico de niveis
superior e médio;

Tendo por finalidade a consolidagcdo de todos os recursos decorrentes das atividades do
Hospital, bem como integrar aqueles provenientes de outras fontes de receita, a recriagdo do Fundo
de Administragdo do Hospital das For¢as Armadas - FAHFA foi ratificada nos termos da Lei n°
9.238, de 22 de 1995. De acordo com o normativo retrocitado, constituem fontes de receita do
FAHFA os recursos oriundos dos Fundos de Satde das Forgas Singulares; Convénios, subvengoes,
acordos, contribuicdes; receitas relacionadas ao arrendamento de bens moveis; exploragdo de bens
iméveis; rendimentos de operacdes financeiras; dentre outras.
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As receitas or¢amentarias realizadas pelo Fundo de Administragdo do Hospital das Forgas
Armadas totalizaram R$17.810.432,78, apresentando uma redug¢do de R$7.497.496,39 quando
comparada ao exercicio anterior, no qual arrecadou-se R$25.307.929,17. Esta expressiva variacao
se deve a implementacdo ocorrida no exercicio quanto a realizagdo de descentralizacdes
orcamentarias para o ressarcimento de despesas decorrentes da prestacdo reciproca de assisténcia
médica hospitalar praticada entre as Organizacdes Militares de Saude e o Hospital das Forcas
Armadas, conforme Orientagdo Normativa Conjunta n® 01, de 19 de agosto de 2016.

Inicialmente a Lei Or¢amentaria de 2017 projetou uma arrecadagdo de R$35.222.366,00
nas fontes proprias da Unidade, ou seja, 0150 e 0180. Contudo, diante do novo cenario a Unidade
aguardou o acompanhamento do 3° bimestre de arrecadacdes e informou via SIOP a expectativa de
significativa reducdo da arrecada¢do no ano em analise. Assim, foi incluida a nova previsdo no
montante aproximado de 23 milhdes. A nova estimativa foi acatada pela Secretaria de Or¢amento
Federal - SOF e acompanhada bimestralmente, sendo que, ao final do exercicio, a previsdo fixada
foi de R$ 20.958.002,00. Desta forma, considerando as reestimativas realizadas, a diferenc¢a entre o
montante previsto e o realizado permaneceu em R$3.147.569,00.

Apesar da redugdo, a origem dos recursos permaneceu mais expressiva entre as receitas de
servicos de atendimento a saude, totalizando R$13.037.467,01, cerca de 73,20% da arrecadagido
total. Houve ainda recursos provenientes da exploragdo do patrimonio imobiliario, R$2.533.639,69;
receita de valores mobiliarios, R$809.470,16; outras receitas correntes, R$753.001,41; dentre
outras.

Das receitas proprias realizadas, a Unidade executou empenhos na ordem de
R$20.461.220,74, prevalecendo as despesas vinculadas ao custeio das atividades, ou seja,
R$20.083.157,43 gastos em material de consumo, servigos de terceiros, locacdo de mao de obra,
indenizagdes e restitui¢des, principalmente. Quanto a aplicacdo em investimentos, o hospital
executou R$378.063,31 na aquisicdo de equipamentos e material permanente.

Além das origens retrocitadas, o Hospital das Forcas Armadas recebeu dotacao
or¢amentéria classificada em outras fontes de recurso e no ano de 2017 foram contempladas os
codigos 0100, 0156, 0169 e 0188. A maior disponibilidade correspondeu a fonte 0100,
principalmente por englobar os recursos relacionados pessoal e encargos sociais, bem como as
fontes 0156 e 0169. Neste grupo de despesas o orgamento previsto foi na grandeza de
R$183.134.898,00, encontrando-se totalmente desvinculado das arrecadagdes proprias a entidade.

Assim, numa analise global, os recursos financeiros recebidos em lei e efetivamente gastos
pela Unidade podem ser verificados em fontes proprias (0150 e 0180) o saldo de R$17.234.447,96 ¢
nas demais fontes o saldo de R$214.140.797,43. Avaliando apenas as agdes discricionarias, temos
36,73% dos créditos orcamentarios gastos relacionados as fontes proprias e os outros 63,27%
dependentes da fonte do tesouro.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de acesso para o cidadao

Os canais de acesso aos usuarios do Hospital das Forcas Armadas (HFA) tém como
objetivo otimizar os acessos existentes, assim como disponibilizar outros meios de comunicagdao
entre o Hospital e os nossos usudrios, para fins de elogios, reclamagdes, denlincias, sugestdes e
pedidos.

A Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) do HFA ¢ responsavel por responder as
diversas demandas inerentes aos assuntos pertinentes ao atendimento do publico interno e externo
relativo ao HFA. O trabalho ¢ realizado por meio de atendimento ininterrupto pelo telefone
funcional e pelos canais de acesso, realizado de segunda a sexta-feira, no horario das 07:00 h as
18:00 h.

A Assessoria de Comunicacao Social € responsavel, também, por assessorar o Comandante
Logistico em todos os assuntos de Comunica¢do Social ligados ao Comando e as atividades
vinculadas ao Hospital como um todo.

O Hospital das For¢as Armadas disponibiliza canais de comunica¢do para atender da
melhor forma possivel as solicitagcdes de seus usuarios e do publico externo. As criticas, duvidas e
sugestdes também sdo elementos importantes para o aperfeigoamento e qualidade dos servigos.

A ACS gerencia os seguintes produtos gerenciados pela Assessoria de Comunicacao
Social:

- e-mail Institucional da Comunica¢ao Social: comunicacaosocial@hfa.mil.br. Desde 2016
passou a ter a denominag¢do comunicacaosocial@hfa.mil.br com a finalidade de fixagdo da marca
HFA ao nosso publico e a vinculacao institucional deste canal de comunicagao;

- pagina de Internet do HFA: www.hfa.mil.br. Segue as normas governamentais de
veiculagcdo de dados com um novo layout, seguindo as orientagdes para a constru¢ao de sitios de
internet do Governo Federal,

- Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao (e-SIC). Este sistema recebe as
solicitagdes, processa e responde os dados do Hospital das Forgas Armadas que sdo de interesse
coletivo ou geral com o objetivo de facilitar o acesso a informagao publica, conforme determina a
Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527, de 18/11/2011);

Para esclarecer assuntos que se relacionem com o funcionamento do Servigo de
Informacao ao Cidadao (SIC), bem como para obter orientagdo sobre como navegar e consultar as
informacdes disponiveis, o usuario devera selecionar o tema de seu interesse, ler as informacoes
importantes sobre o assunto e, caso ainda seja necessario, enviar uma mensagem para a equipe do e-
SIC. O SIC do HFA pode ser acessado pela Rede Mundial de Computadores, no endereco
www.hfa.mil.br, no icone Acesso a Informacdo/Portal da Transparéncia do HFA SIC. Para
orientagdes e esclarecimentos de duvidas, tais como a protocolizacdo de requerimentos de acesso a
LAI assim como a tramitacdo de solicitacio de informacdo, o meio de acesso ¢ pelo e-mail
sic@hfa.mil.br. Em 2017, foram solicitados 32 pedidos, com 100% de respostas; 2 recursos ao
chefe hierarquico; zero recurso a autoridade maxima; zero recurso a CGU e zero recurso a CMRI.
Ou seja, em 2017 houve uma alteragdo minima na quantidade de pedidos.

- Facebook do HFA: www.facebook.com/hfasaude. Contem informacdes sobre as
atividades desenvolvidas pelo HFA, além de noticias sobre o que acontece de mais relevante no
Hospital com inser¢des de fotos, videos e¢ dicas de satude. E, ainda, um importante canal de
comunicacdo do Hospital com seus publicos, proporcionando informacdo com o respectivo
feedback por parte de seus seguidores. Em 2017, alcangamos o nimero de 5.300 seguidores na
pagina, um aumento de 60% em relacdo a 2016 com 3.275 seguidores; o alcance médio mensal das
publicagdes da pagina subiu de 7.000 para 11.000 pessoas e as interagdes com as publicagdes
passou de 5.000 para uma média aproximada de 16.000. Atualmente, nosso percentual de respostas
estd em 100%, oportunidade em que as perguntas feitas na pagina sdo respondidas no tempo médio
de 2 horas, configurando um importante meio de interacdo com a sociedade; e
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- Canal do HFA no YouTube: www.youtube.com/hospitaldasforcasarmadas. Criado com
intuito de compartilhar os videos sobre as atividades desenvolvidas pelo HFA na internet. Em 2017,
alcangcamos o numero de 110 inscritos no canal, um aumento de 400% em relacdo ao ano anterior,
momento em que foi langado e contou com 22 inscritos. O referido ano foi especial, também, pela
habilitacdo do HFA na personalizagdo do nome da URL no canal, beneficio disponivel somente para
canais com mais de 100 inscritos, proporcionando mais facilidade aos usuarios em encontrar o
Canal, que passou a ter o endereco www.youtube.com/hospitaldasforcasarmadas. Os videos
compartilhados no nosso canal foram assistidos 11.270 vezes, um aumento de 450% em relagdo aos
assistidos no ano de 2016. E valido ressaltar que uma das funcdes do Canal You Tube é dar suporte
de video ao site do HFA, tornando a visualizagao dos videos mais rapida por parte dos interessados.

5.1.1 Ouvidoria

E o setor responsavel por receber opinides, reclamagdes, criticas, elogios, sugestdes e
dentincias escritas ou diretas, garantindo o principio da ética e da transparéncia nas relagdes com os
usudrios. O Ouvidor ¢ o profissional que tem a funcao de receber com solicitude as demandas dos
usudrios e encaminha-las aos setores competentes para averiguagdo e solugdo, dando ao solicitante
um parecer, baseado nas respostas recebidas dos respectivos setores, no menor tempo possivel.

Localizada na Policlinica, no inicio da Ala B, o usudrio pode dirigir-se pessoalmente a
Ouvidoria onde podera fazer seus elogios, reclamagdes, criticas e sugestoes, ou usando utilizando
ainda os seguintes canais: por escrito, por meio de urnas distribuidas no interior do hospital ou na
propria ouvidoria, através do e-mail ouvidoria@hfa.mil.br ou pelo telefone 3966-2314.

Caso o usudrio/cliente ndo esteja satisfeito com as providéncias tomadas pela Ouvidoria,
podera ser encaminhado a Assessoria de Comunicagao Social.

A Ouvidoria também funciona como achados e perdidos de objetos esquecidos na area do
hospital, com excec¢dao dos materiais extraviados nos andares das laminas de internagdo e no Centro
Cirurgico, que sdo encaminhados a Hotelaria.

5.1.1.1 A¢oes em andamento

- campanha de humanizagdo: visando criar uma nova sistematica de atendimento aos
nossos usuarios. foi iniciado o projeto de humanizagdo que tem por finalidade apresentar e
fortalecer agdes que deixem nossos usudrios mais felizes e satisfeitos com o0s nossos servigos;

- distribuicdo de café/suco nas clinicas e corredores do ambulatério do HFA: esta medida
transformou os corredores do Hospital, uma vez que um cafezinho ou um suco, e acompanhado do
carinho e afeto dos médicos trouxe um grande retorno positivo relatado pelos nossos usuarios;

- novo Pronto Atendimento: com a nova sistematica de atendimento no PAM, o numero de
reclamagdes na ouvidoria caiu de 21% do total em setembro para 5% em outubro. Em dezembro,
5.923 pessoas foram atendidas e tivemos 14 reclamagdes. No periodo de Jan/Set 2016 foram 522
reclamagdes 20,11% do total, j4 no periodo de Out/Set 2016 foram somente 199, 15,58%.
Diminuic¢ao de 25% do numero de reclamagdes com as novas medidas do PAM;

- campanha Interpessoal de bom atendimento: tem como objetivo fortalecer, de forma
ininterrupta, a comunicagdo interna e tornar cada vez mais transparente a comunicacdo entre o
Comando e os integrantes do HFA, bem como otimizar o relacionamento entre o nosso Hospital e
Seus usuarios;

- manual de Boas Praticas;
- manual de Pratica de Conduta;

- campanha “Vocé sabia”: divulgac¢ao por meio site HFA (Internet e Intranet), Facebook e
WhatsApp; e

- Solenidade militar mensal: permitiram o recrudescimento das orientacdes do comando
quanto ao aprimoramento pessoal nas relagdes de atendimento ao usuario.
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5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigo ao Cidadao do Hospital das Forcas Armadas (HFA), estabelecida pelo
Decreto N° 6.932 de 11 de agosto de 2009 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, ¢ um
documento que visa informar aos cidaddos quais os servigos prestados por este nosocomio, como
acessar e obter esses servigos € quais sao os compromissos € padroes de atendimento assumidos.

A sua confeccdo e divulgacdo implicam num processo de transformagdo sustentado em
principios fundamentais - participacdo e comprometimento, informag¢do e transparéncia,
aprendizagem e participag¢do do cidaddo. Esses principios t€ém como premissas o foco no cidaddo e
a indugao do controle social.

Neste sentido, o HFA apresenta sua Carta de Servigos em seu sitio eletronico, da Rede
Mundial de Computadores, no endereco www.hfa.mil.br. Ao acessar o site, o cidadao devera clicar
no icone Portal da Transparéncia do HFA (no menu Acesso a Informagdo ao final da pégina, no
canto inferior esquerdo), abrird a pagina Portal da Transparéncia do HFA, devera clicar no icone
Carta de Servigos ao Cidadao, e esta sera imediatamente aberta.

Ao publico interno, a Carta de Servigos ao Cidadao encontra-se disponivel na Intranet, no
endereco eletronico http://intranet.hfa.br/default.aspx, no Menu (lado esquerdo da pagina), no item
Documentos, bastando clicar no link Carta de Servigos ao Cidadao.

Neste proposito, em 2017, o HFA reformulou a Carta de Servicos ao Cidadao: nova
formatag@o e disponibilizagdo de /ink no sumario com intuito de facilitar a navegacdo na carta;
assumindo assim, 0 compromisso com os seus usuarios na melhoria das a¢des a serem realizadas,
objetivando a busca da exceléncia dos servicos oferecidos, a fim de legitimar a sua imagem perante
a sociedade e estabelecer a confianga dos cidadaos por meio de uma gestao transparente e eficaz.

5.3 Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

Ao longo do ano de 2017, as pesquisas mensais de satisfagdao sdo aplicadas aos usudrios e
desde 2015, o HFA disponibiliza permanentemente essas pesquisas de satisfagdo para seus usudrios,
quando foram implementadas em locais estratégicos da area hospitalar e nos ambulatorios urnas
com formularios de “Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio”, cujos dados comecaram a fazer parte da
analise descritiva, haja vista oferecerem subsidios para a andlise dos resultados apresentados, bem
como a visdo do usudrio em relacdo a recepgdo, instalagdes e atendimentos, possibilitando a
verificacdo continua do grau de satisfagdo do mesmo.

No Grafico - Elogios e criticas dos usuarios, pode-se observar “Estacionamento” e “Tempo
de espera” foram os assuntos mais criticados. Com relagdo ao estacionamento foram estabelecidas
novas regras e definidas novas éareas especificas de estacionamento de automdveis para os usuarios
do hospital, bem como colocacgao de placas de sinalizacdo e pintura das faixas dos estacionamentos
internos do HFA. No tocante ao tempo de espera, foram realizadas gestdes junto ao pessoal
envolvimento no atendimento, assim como implantacdo de painel eletronico gerenciador de filas
(senhas), a fim de minimizar o tempo de espera dos usuarios.
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Figura 3 - Elogios e criticas
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Dessa forma, objetivando melhorar a satisfacdo dos seus usuarios, o HFA priorizou agdes
planejadas, das quais algumas ja foram realizadas e outras estdo em desenvolvimento. Essas agdes
podem ser verificadas neste relatorio no capitulo 8. Outras Informagdes Relevantes.

Por meio das agdes desenvolvidas e das melhorias implantadas no ano de 2017, o HFA
busca oferecer mais comodidade e praticidade para o nosso usudrio, bem como aperfeicoar a
afericdo do grau de satisfagdo de atendimento:

- retorno do servico de marcacdo de consultas por telefone (Call Center) com 9
atendentes);

- implantacdo de painel eletronico gerenciador de filas (senhas);
- instalag@o de novos computadores para atendimentos nos guichés e no Call Center;

- inovag@o na implantacdo do servigo de distribuicdo de cafés e sucos nas clinicas e no
ambulatdrio, com a criagdo da marca “Bonde da Alegria”;

- divulgagao prévia das agendas de marcagdo de consultas no site do HFA;
- agenda da cirurgia plastica realizada em data separada;
- ampliag¢do da agenda das clinicas de 30 para 45 dias;

- marcagdo de exames de determinadas especialidades na propria clinica;

- antecipa¢do do inicio do horario da marca¢do de consultas para as 07:00h durante a
semana de abertura das agendas das clinicas; e

- implantagdo do sistema de controle de fila de espera, proporcionando uma medida
plausivel e bem vinda para o erario e para o usuario ao proporcionar uma reduciao do absenteismo
nas consultas, mediante o emprego de um eficiente sistema de cadastro e de aproveitamento da fila
de espera em questao.
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5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da unidade

A divulgagdo espontidnea do maior niumero possivel de informagdes, além de facilitar o
acesso a informacao, ¢ vantajosa para os proprios orgaos e entidades publicas, pois tende: a reduzir
as demandas sobre o mesmo assunto minimizando, significativamente o trabalho e os custos de
processamento e gerenciamento dos pedidos de acesso; e assegurar o direito de acesso a informacao
como fundamental ao desenvolvimento da cultura da transparéncia e do controle social da
administracao.

No més de junho de 2017, por meio do Relatério de Ac¢do de Controle N°
3/2017/GEAUD/CISET/MD, o HFA iniciou uma reestruturacdo em seu site com a finalidade de
informar o caminho de acesso no portal do HFA na Internet as informagdes referentes a sua atuagao,
consideradas uteis e relevantes a sociedade, contribuindo para a transparéncia da gestao.

Em virtude recebimento do relatdrio supracitado, foram atualizados os seguintes contetidos
no site do HFA:

- dados gerais sobre a organizagdo e funcionamento do 6rgdo: estrutura organizacional,
competéncias; € principais cargos € seus ocupantes;

- prestacdo de contas: relatdrio de gestdo; relatorios de auditoria;; certificados de auditoria;
e pareceres do orgdo de controle interno contidos nos processos de contas anuais; numero do
processo no 6rgao ou entidade de origem; niimero do processo no Tribunal de Contas da Unido
(TCU); situagdo junto ao TCU, de modo que se informe se o processo foi entregue, sobrestado ou
julgado; e outras pegas de instrucdo dos referidos processos, regulamentadas em normas emanadas
no TCU; e

- gestdo de pessoas: relagdo completa dos funcionarios terceirizados.

Ressalta-se, também, que o Portal Transparéncia do HFA disponibiliza os seguintes temas:

- agdes e programas: nesta secdo sdo divulgadas informagdes pertinentes aos programas,
acoes, projetos e atividades implementadas pelo Hospital das For¢cas Armadas.

- auditorias: nesta secdo sdo divulgadas informagdes referentes ao resultado de inspegdes,
auditorias, prestagdes e tomada de contas realizadas no Hospital das For¢as Armadas.

- Carta de Servicos ao Cidaddo: estabelecida pelo Decreto N° 6.932 de 11 de agosto de
2009 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, ¢ um documento elaborado por uma organizagao
publica que visa informar aos cidaddos quais os servigos prestados pela Institui¢do, como acessar e
obter esses servigos e quais sao os compromissos € padroes de atendimento assumidos.

- assisténcia médico-hospitalar as instituicdes autorizadas por instrumentos legais:
informacodes sobre prestacao de servigos/assisténcia médico-hospitalares prestados/executados pelo
HFA as institui¢des autorizadas por convénios, contratos ou outros instrumentos legais podem ser
obtidas no link abaixo (ndo tratam de instrumentos de transferéncia de recursos):

- cronologia de pagamentos: nesta se¢do sao divulgadas informagdes pertinentes a ordem
cronologica de pagamentos do Hospital das For¢as Armadas.

- despesas: nesta se¢do sdo divulgadas informacgdes sobre a execucdo orcamentdria e
financeira detalhada do Hospital das Forcas Armadas.

- informagdes classificadas e desclassificadas: para atender ao que determina o art. 30 da
Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e de sua regulamentacdo, o Hospital das Forgas
Armadas torna publica as relacdes de documentos classificados e desclassificados em grau de sigilo.
Essa medida de transparéncia ativa segue orientagdes do Governo Federal - em especial aquelas
emanadas da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

- licitagdes e contratos: nesta secdo sdo divulgadas informagdes sobre a Intencdo de
Registro de Pregos (IRP), Concorréncias e Pregdes Eletronicos em vigéncia.

- Proprio Nacional Residencial (PNR): informagdes sobre os ocupantes e pretendentes dos
PNR gerenciados pelo HFA e o procedimento necessario para solicitagdo do mesmo.

- receitas: informacdes relativas as receitas do Hospital das Forgas Armadas.

- Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC): esta secdo recebe as solicitagdes, processa e
responde os dados do Hospital das Forcas Armadas que sdo de interesse coletivo ou geral com o
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objetivo de facilitar o acesso a informagdo publica, conforme determina a Lei de Acesso a
Informagdo (Lein® 12.527, de 18/11/2011).

- servidores: o HFA possui no seu Quadro de Pessoal Militar da Marinha, Exército e
Aeronautica, no qual estd inserido o pessoal de Carreira, Temporarios e Prestadores de Tarefa por
Tempo Certo, bem como os servidores civis regidos pelo Regime Juridico Unico - Lei n°® 8.112/90,
provenientes do Plano de Carreiras e Cargos do Hospital das For¢as Armadas - PCCHFA (Lei n°
11.784/2008), do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE (Lei n° 11.357/2006), Lei n°
10.225/2001, além de Médicos Residentes (Lei n°® 6.932/81).

- sobre a Lei de Acesso a Informagdo (LAI): nesta secdo sdo divulgadas informagdes sobre
a lei de Acesso a Informagao, tais como os temas tratados na lei, os procedimentos para solicitacao
de acesso ¢ mecanismos recursais, estatisticas de acesso, dentre outras informagdes.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

O HFA, por intermédio das Subdivisdes Técnica e de Engenharia, tem trabalhado no
sentido de implementar em todos os seus projetos e servigos de engenharia medidas que garantam a
acessibilidades dos usuérios e adequar as instalagdes fisicas do hospital as normas vigentes, em
especial a Lei N° 10.098/2000 (Normas Gerais e Critérios Basicos para a Promocdo da
Acessibilidade das Pessoas Portadoras de Deficiéncia ou com Mobilidade Reduzida), o Decreto N°
5.296/2004 (Prioridade de Atendimento as Pessoas que especifica a Lei N° 10.098/2000), a NBR
9050/2015 (Acessibilidade a Edificacdes, Mobiliario, Espacos e Equipamentos Urbanos), a RDC N°
50/2002 (Regulamento Técnico para Planejamento, Programacdo, Elaboragdo e Avaliacdo de
Projetos Fisicos de Estabelecimentos Assistenciais de Saude), a Lei N°2.105/1998 (Cdédigo de
Edificacao do Distrito Federal), e a Lei N° 10.741/2003 (Estatuto do Idoso).

O HFA apresenta caracteristicas de acessibilidade como:

- desde a entrada do Hospital existem placas indicativas e de orientagdes de
estacionamentos e localiza¢do dos blocos da unidade hospitalar;

- a vegetacao existente passa por cuidados diarios para que galhos ndo fiquem pendentes e
raizes nao fiquem expostas evitando acidentes.;

- nos estacionamentos do HFA existem vagas reservadas para idosos e para pessoas com
necessidades especiais (PNE), tanto nos estacionamentos para o publico fim como nos
estacionamentos dos funcionarios. As vagas sao identificadas por sinalizagdo horizontal (desenho
no piso e area livre para desembarque) e sinalizagdo vertical (placas indicativas);

- 0 acesso das vias para as edificagdes sao sempre feitas através de rebaixamento do meio-
fio ou por rampas com pouca inclinagao;

- todos os blocos possuem o nome da unidade assistencial escritas na fachada;

- as unidades de atendimento possuem balcdes de identificagdo que onde os funcionarios
fornecem orientagdo, localizagdo e fazem, onde necessario, a restricdo do fluxo para adentrar ao
recinto apenas pessoas que tenham permissdo. Possuem também totens e painéis suspensos
informando quais tipos de clinicas e setores existem no bloco e indicando com setas a direcdo que
estdo localizados;

- existem mobiliario adaptado para PNE como telefone publico, equipamento de registro
de ponto e bebedouro posicionados em altura mais baixa adequada;

- todas as circulagdes internas obedecem as dimensdes minimas exigidas em normas
vigentes. Os pisos internos sdo nivelados. Rampas internas possuem material antiderrapante. As
escadas possuem faixa antiderrapante nos degraus e corrimao em ao menos um dos lados. Os
elevadores apresentam boa manutencdo, possuem sinalizagdo sonora indicando a localizagdo e a
direcdo vertical, e o painel apresenta tanto a indicagdo dos andares escrita de forma convencional
como em braile;

- 0os banheiros da maioria dos quartos de internagdo estao adaptados para PNE com barras
de apoio proximo aos vasos sanitarios e chuveiros, campainha de emergéncia, portas de 0,90 m
abrindo para fora ou de correr, area de giro livre em obediéncia as normas; €
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- todos os blocos do complexo hospitalar possuem ao menos um banheiro adaptado para
PNE.

Das medidas implementadas no Gltimo ano podemos destacar:

- nas ultimas reformas dos andares do bloco de internagdo foram incluidos itens de
acessibilidade como o banheiro para PNE, portas dos quartos se aproximando ao maximo possivel a
1,10 m de largura, portas dos banheiros dos quartos com 0,90 m, banheiros dos quartos todos
adaptados;

- nos projetos e reformas das clinicas/setores diversos estdo sendo indicados para as
recepgoes balcoes com guiché adequado para atendimento a PNE como apresentado na clinica de
Imagenologia, SAME/Marca¢do de consulta e na clinica de Urologia onde os balcdes ja foram
executados;

- banheiros do ambulatério e da emergéncia estdo sendo reformados. Dentre eles, ja
executados e em funcionamento os banheiros ao lado da Clinica de Urologia. E em breve serdo
executados os servicos especificados nos projetos de criagdo de novos banheiros para PNE na
recepcao da emergéncia e de adequacao nos banheiros da Sala Amarela/saldo de observagao; e

- regularizagdo e nivelamento de calgadas, pisos, rampas e dos acessos as edificacdes que
estdo sendo recuperadas de maneira pontual de acordo com a demanda do hospital, solicitadas
através de sistema interno de ordem de servico, por meio de obras constantes de reformas e
manutengdes executadas pela equipe de servigos gerais.

Por fim, todos os projetos confeccionados pela Secao de Projetos Arquitetdnicos € os
servigos e obras executados pelas Sub Divisdes Técnica e de Engenharia visam atender sempre as
normas vigentes, inclusive relativos a acessibilidade, aos critérios de humanizagdo; e em toda
revitalizag¢do e readequacgdo os itens tém sido observados e utilizados.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

O HFA (Hospital das For¢cas Armadas) utiliza, em todas as suas operagdes, o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) para registro, acompanhamento
e controle da execu¢do or¢amentdria, financeira e patrimonial. Esse procedimento contribui para
que a Contabilidade publica adotada pela unidade seja a mesma do Governo Federal e sejam
observadas as normas contabeis em vigor, garantindo uma fonte segura e tempestiva de informagdes
gerenciais.

A utilizagdo obrigatoria do SIAFI para a UJ impde a aplicabilidade dos procedimentos, e
das praticas contabeis vigentes, bem como a elaboracao de demonstragdes contdbeis padronizadas e
que estejam de acordo com os principios geralmente aceitos de Contabilidade, uma vez que essas
demonstragdes sao elaboradas automaticamente via funcionalidade interna do SIAFI.

A estrutura de contabilidade do hospital ¢ constituida pela Unidade Gestora 110587 -
Seccional Contabil HFA, que ¢ vinculada a Setorial Contéabil do Ministério da Defesa.

Dentre outras, destacam-se as seguintes acdes da Seccional Contébil, adotadas ao longo do
exercicio de 2017, em relacao as operacoes do HFA:

- acompanhamento da metodologia de célculo e da evolucdo da Depreciagdo, Amortizacao
¢ Exaustao;

- acompanhamento da execug¢do or¢amentaria, financeira e patrimonial;

- acompanhamento e analise das Conformidades de Registro de Gestao realizadas no HFA;

- analise das Demonstra¢des Contabeis; e

- registro da Conformidade Contabil do HFA.

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustao de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

O Hospital das Forcas Armadas estd aplicando os dispositivos contidos nas Normas
Brasileiras de Contabilidade - NBC T 16.9 e NBC T 16.10 conforme a seguir:

Os calculos e registros da depreciacdo e da amortizacao dos bens do Hospital sdao efetuados
de acordo com a NBC T 16.9, em consonancia com o estabelecido na Macrofungao n°® 02.03.30 do
Manual SIAFI, bem como em obediéncia aos dispositivos legais: Lei n° 4.320/64, Lei
Complementar n® 101/2000 e Lei n° 10.180/2001 conforme a seguir:

6.1.1 Metodologia adotada para estimar a vida util

Foram definidas de acordo com a tabela da Macrofungdo 02.03.30 do Manual SIAFI (item
6.3):

- maquinas - 10 anos;

- equipam/utensilios médicos, odonto. lab. e hosp. — 15 anos;

- veiculos - 15 anos;

- moveis - 10 anos;

- imoveis - 25 anos; €

- bens intangiveis - tanto a vida util como o valor residual do bem amortizavel, sdao
definidos pela administragao.

6.1.2 Metodologia de calculo da depreciacio e amortizacio

- Base da depreciacdo/amortizagdo: baseou-se no custo histérico do bem (Valor da Nota
Fiscal) registrado no SIAFTI;
- Valor residual: Tabela Macrofun¢ao 02.03.30 do Manual SIAFT (item 6.3):
Calculo: Valor de Entrada X Valor Residual em %:;
- Vida til: definidas de acordo com a Macrofun¢ao 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3);
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- Método: étodo das quotas constantes, conforme o item n.° 7.2 da Macrofungao 02.03.30
do Manual SIAFI;

- Inicio da depreciacdo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010; e

- Calculo da depreciagdo/amortizacdo mensal:

Valor
Célculo: Depreciavel/Amortizavel
Vida Util (em
meses)

6.1.3 Taxas utilizadas para os calculos

Foram definidas de acordo com o valor depreciavel/amortizavel dos bens, em fungdo do
tempo de vida util, e dos percentuais para calculo do valor residual preestabelecidos no item n.° 6 da
Macrofun¢do 02.03.30 do Manual SIAFI. A taxa anual de depreciacdo/amortizagdo dos bens é
fixada em fung¢do do prazo, durante o qual se possa esperar utilizacdo economica.

O HFA esta em fase final de implantagdo do Sistema Integrado de Administragcdo de
Servigos (SIADS), o qual interage com o SIAFI possibilitando agilidade e facilidade nos célculos e
registros das depreciacdes e amortizacdes do Hospital. Atualmente os calculos e registros sdo
efetuados de forma manual, sendo os controles efetuados em planilhas de excel.

6.1.4 Metodologia adotada para realizar a avaliacio e mensuracao de ativos e passivos — NBC
T 16.10

A avaliagdo e mensuragdo dos elementos patrimoniais que se encontram registrados no
Hospital estdo de acordo com a NBC T 16.10 e com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP), que estabelece:

- caixa e equivalente de caixa: estdo representados por: Limite de Saque referente a
recursos liberados pelo Tesouro Nacional e Aplicagdes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variagdo no valor, sendo demonstrados pelo custo. As aplicagdes financeiras estdo
registradas ao custo da aplicacdo, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do balanco.

- créditos a curto prazo: estdo mensuradas pelo valor original;

- estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisigao.

- imobilizados: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisi¢do e estdo sujeitos a
depreciagao;

- intangiveis: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisicdo e estdo sujeitos a
amortizagao; e

- fornecedores e contas a pagar de curto prazo.

Os passivos financeiros sdo classificados pelo valor justo e suas variagdes reconhecidas no
resultado. Outros passivos sdo inicialmente mensurados pelo seu valor nominal.

6.1.5 Impacto da utilizacio dos critérios contidos na NBC T 16.9:
A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Forcas Armadas passou a efetuar a

contabilizacdo da depreciagdo/amortizacdo de acordo com os dispositivos contidos nas NBC T 16.9
e conforme procedimentos especificados na Macrofungio 02.03.30 do Manual SIAFI.
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Com a adog¢do da depreciagdo/amortizagdo, os bens do ativo imobilizado passaram a ser
mensurados na contabilidade pelo valor real, sendo deduzidos valores em razdo dos desgastes pelo
tempo e pelo uso, conforme orientagdes do Manual STAFI.

Estes desgastes sdo contabilizados deduzindo os valores dos bens em contrapartida de
conta de despesa, cujo resultado impacta em reducdo da situagdo patrimonial do Hospital.

No exercicio de 2017 essa redugdo no patrimoénio foi de R$ 3.114.285,85 conforme
registrado na conta 3.3.3.1.1.01.00 - Depreciacdo de Bens Modveis ¢ R$ 1.716.580,97 registrado na
conta 3.3.3.1.1.02.00 - Depreciacao de Bens Imdveis.

Também foram apropriadas despesas referentes a amortizacdo de softwares. Esta
apropriagdo impactou em uma redu¢do no patriménio no valor de R$ 735.531,62 que foi registrado
na conta 3.3.3.2.1.02.00 — Amortizagdo de Intangivel.

6.1.6 Impactos da utilizacao dos critérios contidos na NBC T 16.10

Registro dos rendimentos de aplicagdes financeiras nas contas 1.1.1.1.1.50.06 - Fundo de
Aplicagdo financeira e 4.4.5.2.1.01.00 - Remuneracdo de Aplica¢des Financeiras, no valor de R$
809.470,16.

Provisdes de valores a receber registradas nas seguintes contas contabeis:

- 1.1.2.2.1.01.06 - Faturas/dupl. a Rec. - Prestacdo de Servicos no valor de RS
2.458.313,21;

- 1.2.1.1.1.02.06 - Faturas/dupl. a Rec. - Prestagao de Servigos no valor de R$ 279.701,38;

- 1.1.2.2.2.01.06 - Faturas/dupl a Rec. — Prest. de Servigos — Intra no valor de R$
15.290.665,93;

- 1.1.2.3.1.01.00 — Cred. por Transf. de Institui¢des Privadas no valor de R$ 30.000,00;

- 1.1.3.8.1.13.00 - Crédito a receber por cessdo de areas publicas no valor de R$ 18.530,00;

- 1.1.3.8.1.15.00 — Crédito a receber por pagamentos de despesas de terceiros R$
613.877,58.

Provisdes de despesas na conta 2.1.3.1.1.04.00 - Contas a Pagar Credores Nacionais no
valor de R$ 867.217,04.

6.2 Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

O HFA integra os “orgados de estudo, assisténcia e de apoio” do Ministério da Defesa,
conforme o inciso V, do art. 2°, capitulo II do Decreto n® 8.978, de 01/02/2017, que aprova sua
estrutura regimental.

A Setorial de Custos, no ambito da administragdo central do MD, esta vinculada a
Secretaria de Organizagdo Institucional (SEORI), no dmbito do Departamento de Planejamento,
Orcamento e Financas (DEORF), e foi instituida pela Portaria Normativa n® 564/2014, na forma do
inciso XIII do art. 33 do Capitulo III.

Em 2017 foram realizados novos estudos para a adog¢do da sistematica de custos no dmbito
do Ministério da Defesa. Foi definida como unidade piloto a UG 110402 — Escola Superior de
Guerra, que iniciard em 2018 a utilizagdo dos centros de custos. Conforme planejado pela area de
custos, a utilizacao de centros de custos no o6rgao sera feita em etapas que contemplara em periodos
diversos a adogdo da sistematica ao longo do exercicio de 2018.

Enquanto ndo ocorre a implanta¢do do Sistema de Custos do Governo Federal, o HFA vem
trabalhando na apuragdo dos seus custos através de moddulo especifico do Sistema de Gestdo
Hospitalar - MV Sistemas.

Neste sistema ainda ndo foi possivel extrair informacgdes fidedignas dos custos por
unidades administrativas do Hospital, porém de forma global j& fornece dados para uma analise
macro dos custos do HFA.

No quadro a seguir demonstramos alguns dos custos anuais apurados no exercicio de 2017
através do médulo MV Custos do Sistema de Gestao Hospitalar:
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Quadro 57 - custos anuais apurados no exercicio de 2017

QUADRO DEMONSTRATIVO DE ALGUNS CUSTOS APURADOS PELO
SISTEMA MV CUSTOS

CUSTOS VALOR (RS)
AMORTIZACAO DE INTANGIVEL 735.531,62
APOIO ADMINISTRATIVO, TEC E OP 3.073.839,33
CONDOMINIOS 1.088.949,80
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 1.716.580,97
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 3.114.285,85
DIARIAS COLABORADORES EVEN 942,40
DIARIAS EXTERIOR PESS. MILITAR 21.578,40
DIARIAS EXTERIOR-PESS. CIVIL 8.551,58
DIARIAS NO PAIS -PESSOAL CIVIL 23.646,63
DIARIAS NO PAIS-PESS. MILITAR 55.286,50
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 10.885.674,13
LIMPEZA E CONS -LOC MAO DE OBR 14.172.769,30
LIMPEZA E CONSERVACAO 185.821,34
MANUT E CONSERV DE BENS MOVEIS 663.128,23
MANUT E CONSERV DE MAQ E EQUIP 4.581.141,53
MANUT. E CONSERV. BENS IMOVEIS 5.023.716,56
MANUTENCAO DE SOFTWARE 888.389,97
OUTROS SERV DE TERCEIROS - PF 14.800,00
OUTROS SERV DE TERCEIROS - PJ 1.383.114,88
PASSAGENS PARA O EXTERIOR 5.532,53
PASSAGENS PARA O PAIS 71.271,80
SERV. COMUNIC. EM GERAL INTRA 34.445,73
SERV. COMUNICACAO EM GERAL 15.510,83
SERV. COPIAS E REPROD DOCTOS 476.645,83
SERV. DE SELECAO E TREINAMENTO 232.292.40
SERV.MEDICO-HOSPITAL.ODONT.LAB 1.055.853,13
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 2.929.542,70
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 4.598.983,28
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFO 435.000,00
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 90.615,32
SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 27.617,20
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA T.1. 109.944,47

Fonte: Sistema MV Custos 2017

6.3 Demonstrac¢oes contabeis exigidas pela lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis e notas explicativas estdo apresentadas de forma consolidada
no Anexo IV.
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6.4 Resultado Financeiro

Em decorréncia da gestdo financeira, as disponibilidades do Hospital passaram de RS$
10.154.848,08 (2016) para R$ 10.276.893,71 (2017), verificando-se um acréscimo de R$
122.045,63.

Quadro 58 - Resultado Financeiro

DESCRICAO VALORES
Saldo do Exercicio Anterior — 2016 10.154.848,08
Ordinarias 0,00
Vinculadas 0,00
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria 0,00

Transferéncias Financeiras Recebidas

65.526.300,12

Recebimentos Extra-Or¢camentarios

34.881.771,43

(-) Despesas Or¢amentarias

-90.193.359,48

(-) Transferéncias Financeiras Concedidas

-3.250.281,35

(-) Despesas Extra-orcametarias — Restos a Pagar

-5.828.201,61

(-) Despesas Extra-orcamentarias — Depdsitos Restituiveis

-1.014.183,48

Demais Pagamentos

Saldo em Espécie — Balan¢o Financeiro

10.276.893,71

Fonte: Siafi 2017 — UG 112408

6.4.1 Resultado Patrimonial

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no
patrimonio no decorrer do exercicio, e indica o resultado patrimonial do exercicio. A receita sob o
enfoque patrimonial ¢ denominada de Variagdo Patrimonial Aumentativa (VPA), e a despesa sob o
enfoque patrimonial ¢ denominada Variagdo Patrimonial Diminutiva (VPD). Cabe ressaltar que a
despesa e a receita sob o enfoque patrimonial ndo se confunde com a receita e a despesa
or¢amentaria.

O resultado patrimonial do Hospital em 31/12/2017 corresponde ao superavit de R$
6.424.790,18 conforme demonstrado a seguir:

Quadro 59 - Resultado Patrimonial

DESCRICAO

VALORES

Variac¢oes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

97.107.647,70

Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

13.394.045,81

Transferéncias e Delegacdes Recebidas

69.075.335,26

Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

784.705,88

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

1.144.807,62

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

12.708.753,13

Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

90.682.857,52

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 33.782,66
Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo 84.132.949,31
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 422,00
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 3.463.449,57
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 2.961.073,49
Tributarias 13.478.,47
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 77.702,02
RESULTADO PATRIMONIAL (VPA - VPD) 6.424.790,18

Fonte: Siafi 2017 — UG 112408
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6.4.2 Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido acumulado do Hospital até 31/12/2017 corresponde a RS
281.749.829,36, valor equivalente ao Saldo Patrimonial, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 60 - Patriménio Liquido

DESCRICAO VALORES
Patrimonio Liquido em 31/12/2016 292.700.070,26
Resultado Patrimonial 6.424.790,18
Ajustes de Exercicios Anteriores -17.375.031,08
PATRIMONIO LIQUIDO EM 31/12/2017 281.749.829,36

Fonte: Siafi 2017 — UG 112408

6.4.3 Saldo Patrimonial

O saldo patrimonial ¢ o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os

Seus passivos.

O saldo patrimonial do Hospital consolidado em 31/12/2017 corresponde a um ativo real
liquido de R$ 281.749.829,36.

No quadro a seguir ¢ apresentada a composicao consolidada do Ativo Circulante e Nao
Circulante; e Passivo Circulante e Nao Circulante do 6rgao:

Quadro 61 - Ativo Circulante e Nao Circulante; e Passivo Circulante e Nao Circulante

DESCRICAO

VALORES

Caixa e Equivalentes de Caixa

10.276.893,71

Créditos a Curto Prazo

17.778.979,14

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

632.407,58

Estoques

17.153.424,69

TOTAL ATIVO CIRCULANTE

45.841.705,12

Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.512.793,04
Clientes 279.701,38
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 12.233.091,66

Investimentos 0,00
Participacdes Permanentes

Imobilizado 223.337.264,66

Bens Moveis

77.698.693,96

(-) Depreciacao /Amortizacdo/Exaustdo Acum. De Bens Moveis

-15.792.982,93

Bens Imodveis

163.711.740,09

(-) Depreciacao /Amortizagao/Exaustdo Acum. De Bens Imoveis -2.280.186,46
Intangivel 1.795.074,07
Softwares 3.445.734,56
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -1.650.660,49
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 237.645.131,77
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.736.537,91
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 469,62
PASSIVO CIRCULANTE 1.737.007,53

SALDO PATRIMONIAL (ATIVO - PASSIVO)

281.749.829,36

Fonte: Siafi 2017 — UG 112408
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

A UJ foi diligenciada pelo TCU por intermédio das seguintes solicitagdes:

Quadro 62 - Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

TCU/SecexDefesa, de
29 de agosto de 2017

procedimentos de contratacdo da empresa
TR Refei¢des Industriais Ltda. Audiéncia

DOCUMENTO
RECEBIDO ASSUNTO TRATAMENTO
Oficio n° 0966/2017- | Prestagdo de Contas Ordinaria do Hospital | Oficio n°® 12940/Asse Ct Intr-HFA/Cmt
TCU/SecexDefesa, de 7 | das forgas Armadas (HFA), exercicio 2014 Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de 03 de
de novembro de 2017 julho de 2017
Oficio n° 0734/2017- | Relatério de Auditoria - Regularidade dos | Oficio n°® 18392/Asse Ct Intr HFA/Cmt

Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, 12 de

setembro de 2017

Oficio 0640/2017-
TCU/SecexDefesa, de
07 de agosto de 2017

Notificagdo. Processo TC 024.576/2013-1,
Prestagdo de Contas Anual, Exercicio 2012

Oficio n° 16949/Asse Ct Intr HFA/Cmt
Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de 21 de
agosto de 2017

Oficio 0191-09, da
Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal
do TCU, de 21 de junho
de 2017

Indicios de incompatibilidade do
cumprimento de jornada de trabalho de
servidores civis com vinculo no Hospital das
forgas Armadas (HFA).

Oficio n°® 12841/S Se¢ Ap Tec Adm SPC
HFA/Div Pes Civ  HFA/DRH HFA/Cmt
Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de 29 de
junho de 2017

TCU/SecexDefesa, de
29 de agosto de 2017

procedimentos de contratagdo da empresa
TR Refei¢des Industriais Ltda. Notificacdo

Oficio n° 2428- | Copia do acdrddo 3213/2017-TCU — | Oficio n° 12804/S Se¢ In Pens HFA/Div

TCU/Sefip, de 02 de | Segunda Céamara, para adocdo de | Pes Civn HFA/DRH HFA/Cmt Log-

junho de 2017 providéncias cabiveis HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, 29 de junho
de 2017

Oficio 0065/2017- | Prestacdo Contas, exercicio de 2013, do | Ciéncia de que foram julgadas regulares as

TCU/SecexDefesa, de | Fundo de Administragio do Hospital das | contas de Alvaro Figueiredo Bisneto e

09 de fevereiro de 2017 | forgas Armadas (HFA) Celso Ricardo de Souza Rocha e dar-lhes
quitacdo plena; e julgadas regulares com
ressalva as contas de Tulio Fonseca Chebli
e dar-lhe quitagdo

Oficio 0744/2017- | Relatorio de Auditoria - Regularidade dos | Oficio n°® 18729/Asse Ct Intr HFA/Cmt

Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, 15 de

setembro de 2017

do de 19 de julho de
2017

Oficio 0637/2017- | Prestacdo de Contas Anual exercicio de | Oficio n°® 15995/CISET-MD, 09 de agosto
TCU/SecexDefesa, de 7 | 2012, do Hospital das Forgas Armadas | de 2017

de agosto de 2017 (HFA)

Oficio 0613/201  7- | Coleta de dados sobre Governanca e Gestao | Oficio n°® 15653/Asse Ct Intr HFA/Cmt
TCU/SecexAdministrag | das Organizacdes Publicas Federais Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, 04 de

agosto de 2017

TCU/Sefti, 27 de junho
de 2017

da Informagdo (TI) na Administragao
Publica Federal — Ciclo 2016

Oficio 0585/2017- | Prestacdo de contas ordindria do Hospital das | Oficio n°® 15022/Asse Ct Intr HFA/Cmt
TCU/SecexDefesa, de 7 | Forcas Armadas relativa ao exercicio | Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, 27 de
de julho de 2017 financeiro de 2015. julho de 2017

Oficio 0608/2017- | Levantamento de Governanga de Tecnologia | Oficio n°® 14004/Asse Ct Intr-HFA/Cmt

Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, 13 de

julho de 2017

Oficio  0302/201  7- | Prestagdo de Contas Anual do Fundo de | Portaria N° 2142/SEC SIND PA PES MIL
TCU/SecexDefesa, de | Administragdo do Hospital das Forgas | HFA/MD, DE 24 DE MAIO DE 2017

19 de abril de 2017 Armadas do exercicio de 2011

Oficio 0224/2017- | Cumprimento de determinacdo exarada no | Conforme analise da documentagdo
TCU/Selog, de 24 de | Acorddo 815/2016-TCU-Plenario acostada nos autos considera-se que a
fevereiro de 2017 determinacdo consignada no item 1.6 do

aludido Acordao foi atendida

Fonte: Assessoria de Controle Interno do HFA
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7.2 Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

No exercicio 2017, o Controle Interno Setorial do Ministério da Defesa (CISET-MD) por
intermédio de suas geréncias expediu as seguintes diligéncias/solicitagcdes, conforme quadro abaixo:

Quadro 63 - Diligéncias/Solicitacdes do Controle Interno Setorial do Ministério da Defesa

DOCUMENTO
RECEBIDO ASSUNTO TRATAMENTO
Comunica Auditoria de lsollliC(e)locaccl)(; a dlsrlz)(:ilg:ss da ref:srtlss
Acompanhamento da Gestdo. | SIWP P ’ P ’
N . C documentos, assim como todas as
Apresentacdo de equipe. Solicitacdo de | . ~ e R
oo . informagdes necessarias a realizacdo da
) auditoria - encaminha ..
Oficio n® auditoria

22567/CISET-MD, de
06 de novembro de
2017

Solicitagdo de Auditoria n® 49/2017/
CISET-MD

Foram disponibilizadas no Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI/MD),
para analise, até o dia 10 de novembro
de 2017, informagdes/esclarecimentos
e/ou documentos conforme solicitado

Solicitagdo de Auditoria n® 55/2017/
CISET-MD

Despacho no 59/DCAF HFA/Cmt Log-
HFA/HFA/SEPESD/SG-MD

Oficio n°
26199/CISET-MD, de
26 de dezembro de
2017

Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo. Encaminha versdo preliminar do
relatorio n°® 26/2017/GEAUD/CISET-
MD (SEI/MD 0801734)

Oficio n°® 1242/Asse Ct Intr HFA/Cmt
Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD de 19
de janeiro de 2018

Foram disponibilizadas no Sistema

Solicitagao de | Auditoria CISET-MD - Plano de Agoes - | Eletronico de Informagoes (SEI/MD)

Auditoria 2016  previsto no  Planejamento | as respostas dos questionamentos do

n°11/2017/CISET-MD | Estratégico do HFA item 6, letra a, b e ¢ da Solicita¢do de
Auditoria n® 11/2017/CISET-MD

Avaliacdes prévias da auditoria de | Foram colocados a disposicao da

Oficio n° 319/CISET-
MD, de 06 de janeiro
de 2017

Gestdo do Hospital das Forgas Armadas,
exercicio de 2016

referida equipe os processos, pastas,
documentos, assim como todas as
informagdes necessarias a realizacdo da
auditoria

Solicitagdo de Auditoria de Gestdo n°
2/2017/CISET-MD

Oficio n° 1039/Asse Ct Intr-HFA/Cmt
Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de
20 de janeiro de 2017

Solicitagdo de Auditoria Nr | Oficio n° 2525/Asse Ct Intr-HFA/Cmt
11/2017/CISET-MD Log- HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de
10 de fevereiro de 2017
Oficio e Encami.nhamento de manifestagdo tipo | Oficio n° 11127/Div Pes Civ
9513/CISET-MD. de dentncia - NUP 60110.00073/2017-27. | HFA/DRH HFA/Cmt Log-
. ’ Dentincia nao identificada - SOPEF HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de 06 de
19 de maio de 2017 .
junho de 2017
Oficio n° | Solicitagdo ~ de  informagdes  da | Oficio n® 6319/AAAJur HFA/Cmt Log
5779/CISET-MD, de | Corregedoria Setorial das Areas de | -HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de 03 de
27 de margo de 2017 | Defesa e Meio Ambiente abril de 2017
Oficio n° | Auditoria de Gestdo. Apresentagdo de | Foram colocados a disposigdo da

8916/CISET-MD, de
11 de maio de 2017.

equipe. Solicitagdo de  auditoria.

Encaminhamento

referida equipe os processos, pastas,
documentos, assim como todas as
informagdes necessarias a realizagdo da
auditoria
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Solicitagdo de Auditoria n°® | Foram disponibilizados, no Sistema
21/2017/CISET-MD, 11 de maio de | Eletrénico de Informagdes (SEI/MD),
2017 informagoes/esclarecimentos e/ou
documentos conforme solicitado
Solicitacao de Auditoria n° | Oficio n° 12912/Asse Ct Intr-HFA/Cmt
27/2017/CISET-MD, 23 de junho de | Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de
2017 30 de junho de 2017
Solicitagdo de Auditoria n°® | Foram disponibilizados, no Sistema
30/2017/CISET-MD, 03 de julho de | Eletronico de Informagdes (SEI/MD),
2017 informagoes/esclarecimentos e/ou
documentos conforme solicitado
Solicitacao de Auditoria n° | Oficio n° 14044/Asse Ct Intr-HFA/Cmt
33/2017/CISET-MD, 07 de julho de | Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de
2017 14 de julho de 2017

17943/CISET-MD, de
04 de setembro de
2017

recepcionada pela OUV/GM-MD, para
apura¢do e medidas cabiveis

Oficio n° | Informagdo n° 15/CISET-MD, de | Parte n° 171/2017/SEC ORC FIN HFA,
7446/CISET-MD, de | 19/4/2017- Minuta do Relatoério de | de 05 de maio de 2017

19 de abril de 2017 Gestd0/2016

Oficio n° | Encaminhamento de copia da dentncia, | Oficio n°® 18572/Se¢ Leg Pes HFA/S

Div Pes Civ HFA/Div RH HFA/Cmt
Log-HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de
13 de setembro de 2017

Fonte: Assessoria de Controle Interno do HFA

7.3 Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao erario

7.3.1. Subdivisao de Pessoal Militar

A responsabilidade pelo controle dos prazos de Sindicancia, Inquérito Policial Militar
(IPM) e Processo Administrativo (PA) que tenham envolvimento de militares ¢ realizado pela
Carteira de Sindicancia e Processo Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar, subordinada a
Divisdo de Recursos Humanos do HFA.

A apuragdo dos casos de possiveis danos ao erario ¢ realizado por militar escalado pelo
Chefe da Divisdao de Recursos Humanos e homologado pelo Comandante Logistico do HFA. A
escolha por parte da Divisao de Recursos Humanos ¢ feita de forma criteriosa, nao sendo utilizado
uma escala simples, mas sim uma analise de perfil e habilitagdes para escolher o militar mais apto a
desempenhar um trabalho de apuragdo célere, imparcial e o mais técnico possivel.

Ainda durante a apuragdo, o militar designado conta com total e irrestrito apoio da
Assessoria Técnica, que € a responsavel por orientar e avaliar juridicamente os trabalhos do
encarregado por fazer a apurag@o dos possiveis ilicitos.

ApoOs a apuracao do fato, e verificado que ndo houve dano ao erario, sdo tomadas as
seguintes providéncias:

- IPM — O processo ¢ encaminhado para o Ministério Publico Militar para analise e
arquivamento ou pedido de diligéncias complementares.

- Processo Administrativo e Sindicancia — ¢ publicado a solugdo do processo em Boletim
Interno ou de Acesso Restrito e 0 mesmo ¢ arquivado na Se¢do Técnica.

Apos a apuragdo do fato, e verificado que houve dano ao erario, sdo tomadas as seguintes
providéncias:

- IPM — O processo ¢ encaminhado para o Ministério Publico Militar para analise e decisao
das providéncias.

- Processo Administrativo e Sindicancia — ¢ publicado a solugdo do processo em Boletim
Interno ou de Acesso Restrito e, dependendo se o responsavel é servidor civil ou militar, do
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montante financeiro dos danos a serem ressarcidos, se os envolvidos reconheceram a divida ou ndo,
dentre outras consideragdes. Os valores a serem ressarcidos podem ser descontados em folha de
pagamento, podem ser pagos via GRU, podem ser imputados a Unido ou podem ser inscritos em
divida ativa da Unido

As medidas para minimizar as ocorréncias passam pela implementagdo de sistematicas que
possibilitam um maior controle dos processos e uma maior analise das falhas e erros cometidos a
fim de servirem de ensinamento e de matéria-prima para elabora¢do de novos controles.

No ano de 2017 foram instaurados 13 (treze) processos para apurar possiveis danos ao
erario, sendo 04 (quatro) Sindicancias, 04 (quatro) Processos Administrativos e 05 (cinco)
InvestigacOes Preliminares.

Maiores detalhes sobre os processos estdo no ANEXO II - Medidas administrativas
instauradas para a apuragao de possiveis responsabilidades por dano ao erario.

7.3.2. Subdivisio de Pessoal Civil

No que tange as medidas administrativas para apuragdo de responsabilidade por dano ao
erario no ambito da Subdivisdo de Pessoal Civil surgem no curso regular dos processos
administrativos disciplinares e/ou sindicancias investigativas. Desta forma, o procedimento de
apuragdo ocorre nos mesmos moldes da apuracdo disciplinar, conferindo aos envolvidos todos os
meios disponiveis para contraditorio e ampla defesa. Assim, a Comissdo Permanente de Sindicancia
e Processo Administrativo Disciplinar atuou na orientagdo e condug¢do de 03 processos
administrativos disciplinares que redundaram em apuragao de possivel dano, estando um deles em
andamento (fase de instrugdo), outro sobrestado e o terceiro sob analise da Consultoria Juridica do
Ministério da Defesa. Os referidos processos seguem detalhados a seguir:

Quadro 64 -Processo Administrativo Disciplinar

TIPO / N° DO PROCESSO OBJETO FASE DO PROCESSO

PAD Suspeita de irregularidades Instrucio e Indiciamento
60550.038348/2017-21 em pagamentos. ¢

Possivel dano ao erario e
e problemas - degestiode | ool e eita
60550.008272/2017-18 materiais médico- .

. Federal do Brasil.

hospitalares.

Apuracdo de déficit contabil | Concluido pela Comissdo — em
PAD m materiai médi nali la Consultoria Juridica do
60550.008276/2017-98 em - matenais eaIco- | anaise pe u u

hospitalares. Ministério da Defesa.

Termo Circunstanciado
Administrativo
60550.038329/2017-03

Apuragdo por extravio de | Em fase de homologagcdo e
material cirargico. cobranga.

7.4 Demonstracio da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacdes com o
Disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993

Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacdes com o
Disposto no Art. 5° da Lei 8.666/1993. O Hospital das forcas Armadas observa as disposi¢des do
art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigagdes contraidas em
decorréncia da contratacao de bens, locacdes, realizacao de obras e prestacdo de servigos.

O Controle ¢ realizado pela Se¢do de Orcamento e Financas do Hospital que monitora a
conta 622920103 — Empenhos Liquidados a Pagar no SIAFI. Apos esta consulta verifica a conta
111122001 —Limite de Saque com Vinculag¢ao de Pagamento, de acordo com os valores nesta conta,
solicita ou ndo o repasse por intermédio de Programagao Financeira. No momento em que as Notas
Fiscais ddo entrada na Secdo de Orgamento e Finangas, esta ja possui o numerario para realizar os
pagamentos. Estes sdo realizados na sequéncia cronologica de entrada das Notas Fiscais.
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7.5 Informagdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

No Exercicio de 2017, ndo houve revisdo de contratos em fungdo das determinacgdes
constantes no Acordao n® 2859/2013 — TCU — Plenario. As demandas relativas a este topicos foram
atendidas e informadas nos Relatorios de Gestdo dos Exercicios de 2014/2015. Ressaltamos que
esta Unidade possui apenas um contrato em vigor com empresa enquadrada na Lei 12.546/2011 e
suas alteragdes, porém, desde a origem da Licitagdo, a Planilha de Formacao de Custo ja continha
as alteracoes advindas da Lei de Desoneragdo da Folha, com a inser¢do da Contribui¢do
Previdenciaria sobre a Receita Bruta/CPRB (aliquota de 4,5%).

Dados do contrato:

- contrato: 03/2016 - contratada : TECNICALL ENGENHARIA LTDA

- valor anual atualizado: R$ 5.294.106,31 Vigéncia : 21/01/2016 a 20/01/2019

- objeto: servicos de manutengao das instalagdes prediais elétricas, hidrossanitarias e
telefonicas; dos sistemas de gases medicinais, de geragao de vapor, de prevencao contra € combate a

incéndio, de prevencdo contra descargas atmosféricas; de servigos de manutencdo e modernizacao
de bens modveis e imdveis incluindo marcenaria, serralheria e refrigeragdo, com o fornecimento de
mao-de-obra especializada.

No Anexo V constam os dados referentes a situagdo dos contratos operados por esta UPC
até 31 de dezembro de 2017.
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Este topico tem a finalidade de destacar as informagdes relevantes que ndo foram
apresentadas nos capitulos anteriores referentes ao desempenho das atribui¢des do HFA no ano de
2017.

8.1 Diretoria Técnica de Saude

O Regimento Interno em vigor, aprovado em 2015, de acordo com a Portaria Normativa n°
2.744, de 21 de dezembro de 2015, determina que o HFA, integrante da estrutura basica do
Ministério da Defesa, ¢ hospital militar geral sediado em Brasilia e tem as seguintes competéncias
afetas a esta Dire¢cdo Técnica de Saude:

- prestar assisténcia médico-hospitalar (o conjunto de atividades relacionadas com a
prevencdo de doengas, com a conservacao € a recuperacdo da saude e com a reabilitagdo dos
pacientes; os servigos profissionais médicos, odontologicos e farmacéuticos; e o fornecimento e a
aplicacdo de meios, de cuidados e dos demais atos médicos e paramédicos necessarios), sob a forma
ambulatorial ou hospitalar;

- aos militares da ativa, da reserva e reformados, aos servidores da administragao central do
Ministério da Defesa e aos servidores e empregados publicos do proprio Hospital das Forcas
Armadas e da Escola Superior de Guerra e aos seus dependentes € pensionistas;

- aos usuarios dos Fundos de Saude das For¢as Armadas; e

- a outras instituigdes autorizadas por convénios, contratos ou outros instrumentos legais;

- cooperar com as autoridades civis e militares no que disser respeito a saude publica.

Neste topico sao apresentados os dados da gestdo de 2017 de setores compdem a DTS.

Cada area serd apresentada descrevendo as agdes realizadas na gestdo de 2017.

Quadro 65 - Agoes realizadas na Gestao de 2017 na DTS

Area Acoes realizadas na Gestao de 2017

- Manuten¢do do nimero de atendimento periciais;

- Utilizagdo da ferramenta intranet para comunica¢do com 0s usuarios. Avisos com
SECAO MEDICO- |relagio aos horarios de atendimento pericial, procedimentos adotados para
PERICIAL DA OM | homologac¢des de dispensas, mudanca de local da Subdivisao;

- Aquisi¢@o de impressora;

- Mudanga para nova sala melhorando a localiza¢do da Divisdo e Subdivisao.

- Chegada de novos oficiais médicos e consequente reabertura de servigcos e/ou
aumento da oferta de consultas em diversas clinicas: nefrologia, planejamento
familiar pela ginecologia, ambulatérios de hematologia e oncologia, anatomia
patologica, cardiologia, cirurgia tordcica, dermatologia, proctologia, pronto
atendimento, medicina hiperbarica, urologia e ortopedia;

- Implementacdo de Normas Operacionais e atualizagdo de Procedimentos
DIVISAO DE Operacionais Padrdo - POP e protocolos, conforme as diretrizes da Agéncia
MEDICINA Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, de diversos setores e clinicas do HFA
com a finalidade de otimizar o fluxo de acesso e atendimento;

- Implantagdo do Sistema de Gerenciamento Hospitalar (SGH — prontuario
eletronico completo, faturamento, etc) em todas as clinicas e setores do HFA e
treinamento de todos os servidores civis e militares; e

- Realizada nova padronizagdo dos processos de faturamento hospitalar em funcdo
da implantacdo do SGH-MV.

AGENCIA TRANS- |- 1° Simpésio de captagdo de doadores realizado no HFA;
FUSIONAL - Informatizacdo da Agéncia Transfusional junto ao Hemocentro de Brasilia.

CENTRO - Implementacao e aplicacdo do protocolo e check list da cirurgia segura no Centro
CIRURGICO Cirurgico.
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- Renovagdo do contrato com a Comissdo Nacional de energia Nuclear - CNEN para
MEDICINA .. " . L
a continuidade de compra dos geradores de tecnécio e demais radioisdtopos
NUCLEAR . Lo .
necessarios para a realizagao dos exames da Medicina Nuclear.
- Adequagdo da parte estrutural e documental da Nefrologia em atenc¢do as normas
NEFROLOGIA da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA.
ORTOPEDIA -’Otl'mlzag:ao do acolhimento ’aos pacientes na recepgao da Clinica, com a lotagdo de
técnico de enfermagem especifico para a fungdo.
- Normatizacao do atendimento Hospital Dia (em conjunto com CCIH);
- Realizacdo de obras/reforma na Emergéncia para adequacdo do PAM (Pronto
Atendimento Médico), com aumento do nimero de consultorios para atendimento de
UNIDADE DE . L1 , .
A Clinica Médica (de 4 para 7), aumento do numero de leitos na Sala Amarela (de 9
EMERGENCIA , N
para 13), aumento do niimero de pontos de nebulizagdo (de 3 para 6) e aumento do
numero de pias para higiene das maos conforme normatizagdo da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria — ANVISA.
- Realizag@o do I Simpdsio de Farmacia e Analises Clinicas do DF;
DIVISAO DE - Reghzaqao de inventario de ‘EOQO 0 estoque, dp medl.camefltos e material médico-
FARMACIA hospitalar armazenado nos depdsitos da Farmacia Hospitalar;
- Manuten¢do do status de EXCELENCIA conferido pelo Programa Nacional de
Controle de Qualidade para o LAC.
SERVICO SOCIAL | Revisdo e treinamento do Protocolo de Atendimento a Vitima de Violéncia no HFA.
FISIOTERAPIA |~ .Implantag:ao fia' nova area ﬁmfa 'de atendimento fisioterapico, integrando as
diferentes especialidades fisioterapéuticas.

8.2 Diretoria Técnica de Ensino e Pesquisa

A Diretoria Técnica de Ensino e Pesquisa atua em conformidade com Regimento Interno
(RI), aprovado em 2015, pela Portaria n® 711/MD, de 25 de marco de 2015, que estabelece em seu
artigo 1°, entre outras competéncias do HFA: “/...] Il - realizar atividades de pesquisa médica; 1V -
executar programas de ensino médico e de enfermagem, e programa de intercambio cientifico com
associagoes médicas e entidades afins, no Brasil ou no exterior; e [...]” € que determina, em seu
art. 5°, as competéncias especificas da DTEP.

No ano de 2017, a Diretoria foi contemplada com recursos financeiros suficientes para dar
andamento aos projetos aprovados, executando as reformas previstas e a aquisi¢ao de parte dos
equipamentos e mobilidrio dos laboratorios de cirurgia experimental e de simulagao realistica.

Verificou-se também que houve uma maior integragao entre a DTEP e a DTS fortalecendo
a formacdo continuada do corpo clinico do hospital.

Apresentam-se, a seguir as principais acoes das divisdes que compdem a DTEP:

8.2.1. ENSINO
8.2.1.1 Programas de Residéncia Médica (PRM)

ACOES REALIZADAS: Execucio de 14 (quatorze) Programas de Residéncia Médica com
formagdo de 2 militares do HFA e 77 civis.

Programacdo, junto a Comissdo Nacional de Residéncia Médica, de visita de
recredenciamento periédico de 09 dos Programas de Residéncia Médica do HFA, o que se
concretizou ao longo de 2017;

Realizacdo de processos administrativos para a selecdo de alunos para a Residéncia Médica
para o ano de 2018, em que foram ofertadas vagas em 13 Programas de Residéncia Médica.

8.2.1.2 Programa de Instrucio em Servico (PIS)
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ACOES REALIZADAS: Oferta de seis areas médicas para capacitar os médicos militares
com a finalidade de proporcionar um atendimento mais especializado. Foram beneficiados 24
militares.

Realizacao de processos administrativos para a selecdo de alunos para o PIS, para o ano de
2018, em que foram ofertadas vagas em 05 Programas de Instrugdo em Servigo.

8.2.1.3 Cursos e Eventos de Capacitacao

ACOES REALIZADAS: Ao todo, foram beneficiados 2.402 individuos (contra 1.595
individuos, em 2016, representando aumento de cerca de 50% no total de capacitados, dos quais
1.314 foram integrantes da forca de trabalho do Hospital, acrescidos de 1.088 individuos da
comunidade). Somente em cursos eventos internos (excluidos PRM e PIS), totalizou-se uma
correlacdo multiplicativa aluno/carga horaria de 7.937 (sete mil e novecentos e trinta e sete) horas.

Quadro 66 - Cursos e Eventos de Capacitagdo Internos

Eventos Capacitados Horas/Aluno
1° Curso de Emergéncias Médicas HFA (26h) 25 650h
1° Simposio de Tecnologia em Curativos (5h) 41 205h
44 Semana de Enfermagem (24h) 100 2400h
XI Jornada de Nutricdo do HFA (4h) 292 1168h
IV Encontro de Fisioterapia (9h) 203 1827h
Curso de protecdo radioldgica (6h) 64 384h
Introdug¢do a terapia comportamental dialética (DBT)

(2h) 17 34h
Notificagdo - o que o profissional de satde tem a ver 24 48h
com isso? (2h)
Atualizagdo em suplementagdo Oral (3h) 29 87h
Workshop sobre prevencgio de quedas (7h) 54 378h
Treinamento trimestral do centro cirtrgico (12h) 63 756h
TOTAL 912 7937h

Quadro 67 - Cursos e Eventos de Capacitacdo Externos

Eventos Capacitados

12° Congresso Brasileiro de Pregoeiros 02
SIAFI Operacional — Execu¢do Or¢amentaria e Financeira no SIAFI com o novo 01
PCASP (Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico)
Curso Pratico: Concurso Publico e Elaboracdo de Edital 02
II Simpésio Internacional sobre qualidade e seguranca do paciente 04
Curso de Manipula¢ao Miofascial 02
MBA Executivo em Administracdo: Gestao de Satide com énfase em Clinicas e 02
Hospitais
Estabiliza¢do Segmentar Vertebral 04
11T Congresso Brasileiro de Dor Orofacial 01
Mobiliza¢ao Neural 02
MBA - LLM em Direito Empresarial 01
Programa de Aperfeicoamento de Ressonancia Magnética e Ultrassonagrafia do 01
Sistema Muscoesquelético
Congresso Internacional de Medicina Nuclear 01
Autocad 01
Curso de Formagao de Pregoeiro: Pregdo Eletronico e Sistema de Registro de 02
Precos
2nd Tehoretical & Practical International Course in Peripheral Nerve & Brachial 01
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Plexus Surgery

Congresso Internacional da Associagdo Brasileira Multidisciplinar de Estudos na 01
area de Drogas - ABRAMD

XXXI Congresso Brasileiro de Medicina Nuclear 03
Congresso Paulista das Especialidades-2017 01
99th Anual Metting of AAOMS — American Association of Oral and 01
Maxillofacial Surgeons (99° Encontro Anual da Associacdo Americana de

Cirurgides Bucomaxilofaciais)

Curso Técnico em Radiologia 02
XII Curso de SIAFI Operacional - Execu¢do Orcamentaria e Financeira 01
no SIAFI - Com o Novo PCASP

Curso de Formagao de Condutores CNH Cat "D" "E" 07
Condutor de Veiculos de Emergéncia 02
XII Congresso Brasileiro de Estomaterapia 10
Curso de Analise Critica e Auditoria de produtos OPME Bucomaxilofacial, 05
Coluna e Ortopedia

Férum Internacional de Cancer de Reto 06
Curso Gestao de Folha de Pagamento e Remuneracdo no Servico Publico 01
Curso de ACCESS 06
Como utilizar as ferramentas do Extrator de Dados e DW 04
Curso de Pos-Graduagao em Contabilidade Forense e Investigacdo de Fraudes 01
para o servidor

XVIII Congresso Brasileiro de Cirurgia Bariatrica e Metabolica da SBCBM 01
Congresso Mineiro de Biomedicina e Congresso Mineiro de Andlises Clinicas 02
XVI Congresso Brasileiro do Sono 01
Curso “in company” de Faturamento Médico Hospitalar 29
TOTAL 111

Destacam-se a realizagdo de 02 edi¢des do Curso de Emergéncias Médicas (tendo sido a 1?
edicao realizada com emprego de instrutores do Hospital de Aerondutica de Belém, e a 2* com o
emprego de instrutores do HFA e demais hospitais militares de Brasilia) e a proficua parceria entre a
DTEP e a Secretaria de Estado de Educag¢dao do Distrito Federal (SEEDF). Em decorréncia desta
ultima, foi possivel promover, em 2017, no HFA:

Dois novos cursos de Formagao Inicial e Continuada do PRONATEC - Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (operador de microcomputador e eletricista predial de
baixa voltagem);

Abertura de 02 (dois) cursos técnicos do PRONATEC, nas areas de Seguranga do Trabalho
e de Analises Clinicas. Os cursos do PRONATEC, tendo atendido expressivo niimero de militares
do Efetivo Variavel do Hospital, contribuiram para a profissionalizacdo desses jovens que, em
pouco tempo, retornardo ao meio civil, em melhores condi¢cdes para se inserirem no mercado de
trabalho, o que se coaduna com a missdo subsidiaria das For¢as Armadas de contribuir para o
Desenvolvimento Nacional.

Oferta de 04 vagas de mestrado para integrantes do HFA, com bolsa integral fornecida pela
UCB; e a abertura do Curso de Pés-Graduagdo Lato sensu em Fisioterapia em Terapia Intensiva —
destinado a capacitar profissionais de fisioterapia do HFA para emprego nas futuras e ampliadas
instalacdes da Unidade de Terapia Intensiva do Hospital.

8.2.2. PESQUISA
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8.2.2.1 Pesquisa Basica, Pesquisa Clinica e Cirurgia experimental

ACOES REALIZADAS: Reconhecimento pelo MD, através de Portaria Ministerial, do
HFA como Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagao (ICT), o que possibilitara a realizacao
de aliangas estratégicas com a Unido, Estados e Municipios, com agéncias de fomento, empresas
nacionais, outras instituigdes de ciéncia e tecnologia e organizacdes de direito privado sem fins
lucrativos, voltados para as atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Revitalizacdo e adequag¢do do Alojamento Interno de Animais de Experimentagdo - foi
realizada a estruturagdo do alojamento para ratos/camundongos de laboratorio, com adequagdo de
mobilia, equipamentos e cumprimento de normas de bem-estar animal.

Revitalizagdo do Laboratério de Cirurgia Experimental - O Laboratério de Cirurgia
Experimental foi reestruturado para simular um ambiente cirurgico convencional, propiciando
realismo para o adestramento multidisciplinar em modelos animais. Para modernizagdo dos
equipamentos, foi realizada licitacdo para aquisicdo de material através do pregdao N° 64/2017 do
HFA, bem como foram avaliados e recebidos equipamentos disponibilizados pelo Hospital Militar
de Area de Brasilia (HMAB) e HFA.

Reimplantagdo do Centro de Pesquisa Clinica — Em abril de 2017, realizou-se estudo de
viabilidade técnica para reimplantacdo do Centro de Pesquisa Clinica no HFA. Em maio de 2017,
reunides com a FINATEC (Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos), da
Universidade de Brasilia, e com a FUNAPE (Fundacdo de Apoio a Pesquisa), da Universidade
Federal de Goiés, foram conduzidas, com o objetivo de estabelecer contratos, para que as fundagdes
daquelas institui¢des atuem como intervenientes administrativas, do Centro de Pesquisa Clinica. Em
agosto de 2017, foram realizados ainda estudos de viabilidade para a execu¢do de dois novos
projetos de pesquisa clinica, patrocinados por industria farmacéutica.

ACOES EM ANDAMENTO: Inicio da reforma e adequacio das salas do futuro
Laboratorio de Pesquisas - A Divisdao de Pesquisa desenvolve, desde margo de 2017, o projeto de
implantagdo do Laboratério de Pesquisas do HFA. A Divisdo atuou no desenvolvimento de
parcerias com laboratdrios de institui¢cdes e universidades, para o desenvolvimento de projetos e da
planta (lay-out) do laboratério, avaliou o fluxo de atividades que serdo desenvolvidas e levantou a
necessidades em mobilidrio e equipamentos. O processo esta em fase de aquisi¢do e recebimento
dos equipamentos das empresas contempladas no pregdo N° 64/2017 do HFA. Foram avaliados
equipamentos do LAC/HFA e do HMAB para aproveitamento no laboratorio, com vistas a
economicidade;

Recebimento, por conclusdo das reformas, do Laboratorio de Cirurgia Experimental —
LaCE;

Implanta¢do de controles de acesso e delineamento de areas restritas, com vistas a
seguranca das informagdes e do patrimdnio;

Em julho de 2017 iniciou-se um estudo de validacao soroepidemioldgico e molecular das
arboviroses no hospedeiro humano, e a diferenciagdo clinica entre a carga viral e seus sintomas, em
uma parceria com Universidade Federal de Goiés.

Projeto de implantacdo de Horta de Fitoterapicos para Terapia Ocupacional - Desde agosto
de 2017, esta sendo implantada horta de fitoterapicos nas dependéncias da DTEP, para realizagao de
terapia ocupacional com pacientes da UISM e, posteriormente, producdo fitoterapica para pesquisa
basica.

8.2.3 Conclusao

A DTEP alcangou os objetivos delineados para 2017, preparando-se para retomar parte de
suas competéncias que se encontravam estacionadas, principalmente no que se refere a atividade de
pesquisa. Na area de ensino, estdo sendo implantadas novidades como o laboratorio de simulagdo
realistica, ferramenta fundamental para o treinamento das habilidades e competéncias do corpo
clinico. Para manutencao do ritmo de desenvolvimento aplicado em 2017 ¢ necessario que sejam
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destinados recursos financeiros, humanos e materiais, sobretudo para solucionar os O&bices
encontrados em 2017.

8.3 Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos

A Asse Ap As Jurd encontra-se diretamente subordinada ao Comandante Logistico do
Hospital, e possui as seguintes competéncias funcionais:

- assessoramento ao Comandante Logistico, as Diretorias, bem como as demais Chefias do
HFA, no tocante as tomadas de decisdo necessarias a mais eficiente administracdo do Hospital,

- assessoramento a0 Comandante Logistico quanto ao encaminhamento dos assuntos de
natureza juridica para a manifestagdo da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa;

- prestagao de informacgdes e subsidios faticos e juridicos a Advocacia-Geral da Unido
quanto aos processos de interesse do Hospital (Ag¢des Possessorias relacionadas aos Proprios
Nacionais Residenciais administrados pelo HFA, Acgdes Trabalhistas envolvendo servidores
estatutarios, celetistas e funciondrios de empresas terceirizadas, pelas quais o HFA responde
subsidiariamente);

- analise formal dos Processos instaurados no ambito do Hospital (Processos
Administrativos Disciplinares, Sindicincias envolvendo civis e/ou militares, Inquéritos Policiais
Militares e processos €ticos em geral), com vistas ao saneamento dos procedimentos adotados,
visando a adequada produgdo dos fins pretendidos pela Administracao;

- assessoramento a autoridade coatora lotada no HFA, quanto a prestacdo de informagdes
ao Poder Judiciario nas A¢des de Mandado de Seguranga relacionadas aos assuntos de interesse do
Hospital; e

- desenvolvimento de atividades relacionadas a consultoria juridica em geral.

8.3.1 Acoes Realizadas

Basicamente, durante o ano de 2017, a Asse Ap As Jurd, apds remanejamento de servidores
para o setor, além da reestruturagdo interna, contou com o seguinte efetivo:

- 1 (um) Chefe;

- 1 (um) Coordenador;

- 7 (sete) analistas, sendo 3 (trés) militares e 4 (quatro) civis; e

- 2 (dois) secretarios.

Ao longo de todo o ano em questdo, contabilizou-se um movimento total de 1760 (mil
setecentos e sessenta) processos que tramitaram para o Setor, cujo detalhamento pode ser verificado
no Anexo III.

Quanto aos processos administrativos e Inquéritos Policiais Militares instaurados, o HFA
contabilizou os seguintes quantitativos:

Quadro 68 - Processos administrativos e Inquéritos Policiais Militares instaurados

Processos Administrativos Disciplinares 14
Processos Administrativos Disciplinares 1
(Rito Sumario)
Sindicancias Investigativas 10
(Pessoal Civil)
Investigagoes Preliminares 5
Sindicancias 47
(Pessoal Militar)
Inquéritos Policiais Militares 9
Processo Administrativo 10
Averiguacdo 5
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Em relacdo aos processos administrativos em epigrafe, cabe acrescentar que a Asse Ap As
Jurd realiza, constantemente, atividades voltadas a orientagdo dos diversos agentes publicos
designados para o exercicio da funcdo de encarregados de processos disciplinares ou de membros
de comissdes processantes, permitindo, mediante essas agoes de orientacdo prévia e de analise
formal ap6s conclusdo dos trabalhos, que os processos instaurados retornem da apreciagdo por parte
da Consultoria Juridica do Ministério da Defesa, plenamente aptos a producdo de seus efeitos, haja
vista a ndo ocorréncia de vicios capazes de torna-los nulos ou invalidos.

Ademais disso, das 10 (dez) agdes envolvendo o patrimdnio imobiliario, (06) seis delas
constituiram reintegracdo de posse. Computam-se 17 (dezessete) mandados de seguranca, que
redundaram em informacdes ao juizo e a Advocacia-Geral da Unido. Computam-se, ainda, 23 (vinte
e trés) agoes trabalhistas relacionadas aos servicos contratados por este Nosocomio e 36 (trinta e
seis) reclamagoes trabalhistas envolvendo os empregados publicos regidos sob esse regime.

Importante acrescer que durante o ano de 2017, a Asse Ap As Jurd empreendeu gestdes no
sentido de estreitar sua comunicagio com diversos Orgdos externos, tais como: Ministérios Pablicos
Federal e Militar, Procuradorias, Advocacia e Corregedoria-Geral da Unido, além da Consultoria
Juridica do Ministério da Defesa e das Assessorias Juridicas das Forgas, visando ao aprimoramento
e eficiéncia das atividades desenvolvidas.

No tocante a capacitacdo de pessoal, insta acrescer que a atividade desenvolvida pelos
profissionais do Setor requer estudo continuado da legislagdo vigente, a fim de se manter a
atualizagdo necessaria a analise dos diversos assuntos submetidos a apreciagao.

No que tange a questdo correcional, durante o ano de 2017, entre outras medidas
administrativas, ha registros de 21 (vinte e um) processos apuratorios que apresentam indicios de
dano ao erario Anexo III.

Além disso, em andamento, registram-se 7 (sete) Procedimentos Preparatorios do
Ministério Publico, 3 (trés) Noticias de Fato e 5 (cinco) Inquéritos Civis.

As recomendagodes oriundas do Ministério Publico e as determinacdes expedidas face aos
referidos procedimentos sdo monitoradas pela Assessoria.

8.4 Outras informacdes relevantes
8.4.1. Subdivisao de Pessoal Militar

8.4.1.1 Acoes Realizadas em 2017:

- ajustes e Finalizagdo dos Trabalhos de confeccdo do Regimento Interno e envio para
aprovagao;

- estudo de aumento de efetivo visando atendimento das necessidades impostas pela
abertura de mais 10 leitos de UTI, previstos para julho de 2018; e

- estudo de necessidade de pessoal e de mudanca em escalas e rotinas de servigo
verificando a viabilidade de abertura do bloco materno infantil.

8.4.1.2 Acoes Previstas para o ano de 2018:

- auditoria do Sistema de Pagamento; e
- confec¢ao do Quadro de Lotagdo do HFA

8.4.1.3 Obices Atuais:

- 0 aumento da evasdo causada pelo plano de demissdes voluntarias; e

- o aumento do efetivo militar para cobrir as faltas indispensaveis para o funcionamento da
estrutura administrativa do HFA, causando um aumento da burocracia que a divisdo de recursos
humano ¢ responsavel.
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8.5 Resultados e Conclusoes

Os resultados obtidos pelo HFA em 2017 foram muito expressivos diante das dificuldades
enfrentadas e se devem ao esfor¢o das equipes que compdem os diversos servigos e clinicas.

Nao obstante a existéncia dos parceiros que apoiaram este Hospital no cumprimento de sua
missdo de desenvolver o Ensino e fomentar a Pesquisa no ambito da Saude Militar, prevenir, prover
e promover a assisténcia a Saude aos militares das Forgas Armadas e seus dependentes, a
Presidéncia da Repulblica, a0 Ministério da Defesa, ao Corpo Diplomatico e a segmentos
conveniados, algumas dificuldades foram enfrentadas no transcorrer do exercicio de 2017, dentre
elas destaca-se a caréncia de pessoal, sobretudo na area médica; a constante evasdo de profissionais
em busca de melhores oportunidades de trabalho ¢ maiores remunera¢des no ambito do DF, bem
como as evasdes de profissionais de satide, motivadas pelo Plano de Demissdo Voluntatia (PDV).

O Hospital tem trabalhado no sentido de viabilizar, junto ao Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao, a reestruturacdo do Plano de Cargos e Salarios do HFA, com vistas a tornar a
unidade mais atrativa aos profissionais de satude, equiparando-os aos congéneres de Brasilia.

Na area de desenvolvimento do ensino e da pesquisa destacamos a parceria com a
Universidade Catodlica de Brasilia que em muito contribuiu para o aprimoramento técnico-
profissional dos residentes.

Na area de recursos humanos, merece destaque o aumento de efetivo dos militares que
ocorreu devido a necessidade de recompletamento de fungdes essenciais que tornaram-se vagas por
causa de processos de demissdo e aposentadoria de servidores civis. Um agravante neste processo,
em 2017, se deu com a medida do governo que autorizou o plano de demissdo voluntaria. Até 28 de
novembro, 47 profissionais solicitaram adesdo ao PDV, sendo 22 desligamentos, 17 redugdes de
jornada e 08 licencas incentivadas. Os atos discricionarios foram negados em sua totalidade pelo
Comandante Logistico do HFA. Dos atos vinculados, 08 pedidos foram efetivamente
operacionalizados com o desligamento dos servidores do Hospital

Na area de materiais e infraestrutura, as clinicas e servigos do HFA trabalharam no sentido
de aumentar a capacidade de atendimento, visando diminui¢do de encaminhamentos para OCS e
consequentemente diminui¢do de custos e aumento da produtividade.

Problemas de infraestrutura como a existéncia de setores com falta de espaco, necessidades
de reforma/pinturas, circulagdo adequada e climatiza¢do do ar, iluminagdo, substituicdo de mobilia
foram minoradas em 2017, possibilitam melhorar cada vez mais a atengdo ao paciente e o conforto.

Conclui-se que o HFA funcionou de forma adequada, em consonancia com o planejamento
previsto para o exercicio financeiro de 2017, considerando os recursos disponibilizados para o
cumprimento de sua missdo institucional. Todavia, sdo necessarias a¢des no sentido de manter os
recursos or¢amentarios e financeiros, humanos e materiais em niveis permanentemente adequados a
demanda, que impecam a flutuagdo hé muito observada no funcionamento do HFA, ocasionada por
um conjunto de fatores como salarios ndo competitivos com o mercado, falta de material para
realizar procedimentos, estrutura fisica inadequada em algumas areas, bem como a relagdo
remuneragdo/carga horaria menor do que a média do mercado (incluindo-se os servigos publicos)
para todos os profissionais de satde.

Brasilia - DF, 26 de abril de 2018.

General de Divisio RUI YUTAKA MATSUDA
Comandante Logistico do Hospital das For¢as Armadas
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ANEXOS E APENDICES

ANEXO I- MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos Descricio Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
- 353.455 (trezentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e | Militares da ativa, da reserva, | Diretoria Técnica de Satde -
cinquenta e cinco) atendimentos ambulatoriais realizados | reformados, incluindo seus | DTS
em 2017. dependentes e  pensionistas,
- 84.387 (oitenta e quatro mil, trezentos ¢ oitenta e sete) | servidores da  administragdo
atendimentos de emergéncia realizados em 2017. central do Ministério da Defesa,
- 2476 (dois mil, quatrocentos e setenta e seis) | servidores e empregados publicos
Prestar assisténcia a | procedimentos cirurgicos e 2.770 (dois mil, setecentos e | do proprio Hospital das Forcas
saude, incluindo | setenta) procedimentos anestésicos, realizados em 2017. Armadas e da Escola Superior de
prevencdo, promocdo, | - 480 (quatrocentos e oitenta) internacdes em Unidade de | Guerra e aos seus dependentes e
A Atendimentos tratamento ambulatorial | Terapia Intensiva. Atualmente, o hospital conta com 13 | pensionistas, Adidos militares,
L1 . e de hospitalizagdo, | (treze) leitos destinados especificamente ao atendimento | Adjuntos e Auxiliares estrangeiros
médico-hospitalar. ~ ) . . . .
recuperacao, intensivo Adulto, sendo todos os 13 (treze) leitos | acreditados ao Brasil ¢ a
reabilitagdo e | efetivamente operacionais. A média em 2017 da taxa de | Presidéncia da Republica.
assisténcia médico- | ocupagao foi de 94,87 % (noventa e quatro virgula oitenta e
social. sete por cento).
Destacaram-se como principais insumos que concorreram
para a execucdo deste macroprocesso no ano de 2017, a
aquisi¢do de luvas de procedimento ndo estéril M; agulhas
hipodérmicas 40 X 12; e seringas descartaveis, fornecidos
pelas empresas MEDIC STOCK; METHABIO E
VIDAMED.
b. Atendimento | Prestar assisténcia | 38.934 (trinta e oito mil, novecentos e trinta e quatro) | Militares da ativa, da reserva, | Divisio de Odontologia —
odontologico odontologica atendimentos, ¢ 91.506 (noventa ¢ um mil, quinhentos e | reformados, incluindo seus | (Div Odonto)

preventiva, ambulatorial
e emergencial.

seis) procedimentos.

Destacaram-se como principais insumos que concorreram
para a execucdo deste macroprocesso no ano de 2017, a
aquisicdo de: agulha gengival curta, fornecidas por L M
LADEIRA E CIA LTDA,; alginato, fornecidos por DENTAL
MARIA LTDA ME; broca alta rota¢do — diversos ntimeros,
fornecidos por SAUDE COMERCIO DE PRODUTOS

dependentes e pensionistas.

123




HOSPITALARES LTDA; cimento de iondmero de vidro,
fornecidos por BIOLOGICA DISTRIBUIDORA EIRELLI
-EPP; cimento endodontico, fornecidos por MEGA
DENTAL IMPORTACAO, EXPORTACAO E COMERCIO
DE PRODUTOS; cimento resinoso, fornecidos por
DENTSUL COMERCIO DE MATERIAIS
ODONTOLOGICOS; e revelador radiolégico, fornecidos
por COMSERV COMERCIO DE SERVICOS.

c¢. Desenvolvimento
do Ensino e da
Pesquisa na area
médico-hospitalar

Visa as agbes de
incentivo e
desenvolvimento ao
ensino e  pesquisa

médica no ambito do
HFA

Compreende a atuagdo de médicos, demais profissionais da
Saude, Residentes médicos (total de 80 residentes), da
utilizagdo do laboratério de cirurgias experimentais, da
pesquisa em seres humanos, da capacitagdo e treinamento
dos servidores da atividade fim da unidade, dentre outras
atividades e parcerias afetas ao ensino e a pesquisa na area
médica. Destacaram-se como principais insumos que
concorreram para a execucdo deste macroprocesso no ano
de 2017, a aquisi¢do de racdo e maravalha, fornecidos pela
empresa PETZ — Pet Center Comércio e Participacdes S/A.

Residentes médicos,
civis e militares do HFA.

servidores

Diretoria Técnica de Ensino
e Pesquisa - DTEP
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ANEXO II- MEDIDAS ADMINISTRATIVAS INSTAURADAS PARA APURACAO DE POSSIVEIS RESPONSABILIDADES POR DANOS
AO ERARIO

1. Subdivisao de Pessoal Militar

PROCEDIMENTOS APURATORIOS ENVOLVENDO DANO AO ERARIO ACIMA DE R$ 100.000,00 PENDENTES DE

RESSARCIMENTO
Valor dano /
Data fat Nr d di t
OM Nr e data instauracio Data de conclusio ata fato Objeto da apuracio indicio de r Os, [.)roce 1MEmtos
gerador do dano apuratorios conexos
dano (RS)
60550.034256/2016- : : Apurar as supostas fraudes
91(principal) Encaminhado para 11* Procedimento de Investigagao li(?itat(’)rias er?volven do ex-
HFA 60550.000224/2017-73, de Circunscri¢do Judiciaria Militar - 2* Criminal n°05-34.2016.2101, ” L.
16/12/16 Auditoria, em 27 de margo de 2018. de 07 de dezembro de 2016, ThLtares tempordrios  das
’ " ae ¢ dezembro de : forgas armadas.
Encaminhado para " PIC 1° 0000057-05.2016.2102, Apurar suposta fraude na
HFA  60550.001693/2017-18, de Circunscricao Judiciaria Militar - 2* de 16 de ianeiro de 2017 ’ aquisicio de material
27/01/17 Auditoria, em 16 de margo de 2018. ¢ ¢ Janeiro de ) quuste
OPME.
Encaminhado para 11* Oficio n® 00561/JUS/2017-1* Oficio n° 00563/JUS/2017 -
Hea  SBSUOIGHOROLG, 48 Ciroungerigao Nudicidria Militar, em PIM/DE - 2° Oficio, de 28 de 1* PIM/DF-Sccretaria, de 30
28 de margo de 2018. novembro de 2017 de novembro de 2017
i a Telas de Prolene, D h
60550.005759/2017-31, de Creaminhado. - para 1% felas de Froene, DESPACIO o 1o dano a0 erdrio
HFA Circunscrigdo Judiciaria Militar - 1* Decisorio da AAA Jurd, s/n o
14/03/17 o ) Aquisicdo de Tela de
Auditoria, em 28 de novembro de de 24 de fevereiro de 2017.
Prolene
2017.
. . ... Oficio 00370/2017/Gab. 3° Apurar a existéncia de
HFA 60550.020813/2017-78, de Encaminhado para Justica Militar, Oficio/2* PIM-DF, de 19 de indicios de crime no Pregdo

26/07/17

em 28 de margo de 2018.

julho de 2017
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Valor dano /

OM jl“lpo, E\Ir ¢ data Data de conclusio Data fato Objeto da apuracio indicio de Nr dos’ [.)rocedlmentos
instauracio gerador do dano apuratorios conexos
dano (RS)
Encaminhado para 112 Despacho Decisério da AAA Ag‘}r?r 521 exi.sténcia ge
- ) ) o Jurd, s/n°, de 27 d de 'ncictos Ce cnme ¢ de
HFA 60550.006615/2017-00, de Circunscri¢do Judicidria Militar, em ure, s, de ¢ margo ¢e suposto dano ao erario R$ 503.900,00
19/04/17 ] 2017 . .
30 de junho de 2017. Material Odontolégico
vencido.
Averiguar irregularidades na Processo - oriundo  do
g 60550.0338882017-19, de [heaminhado a A fec HEA, e 1% Noty ne 37 Asst Cmt Log aquisigio  de  sacos Proces Lminiswrativo
29/11/17 ’ HFA, de 16 de agosto de 2017. HAMPER ) .
42 como determinado na
Solugdo.
SOBRESTADO o
ppa  009°0:028627/2016-04, de o b ado desde 13 de junho de Lonie ™ 62/2016/DCAF HEA, W o Eletronico 41/2013 60550.000501/2013-14
02/03/17 2017 de 01 de novembro de 2016.
Apurar responsabilidade
relativa a perda de material
60550.032012/2016-74 odontologico pela perda do
HFA (principal) Diligencias complementares, em 14 prazo de validade, em 60550.000858/2014-28
60550.018215/2016-58, de de marco de 2018 decorréncia dos fatos
15/07/16 narrados no Relatorio de
Auditoria Anual de Contas —
Exercicio 2013.
Possivel Dano ao Erario —
60550.000834/2015-13, de Encaminhado a A TEC HFA, em 03 Apurar responsabilidade
HFA  05/09/15 de julho de 2017. Encontra-se em civil 60550.001091/2013-29
fase de cobranga. Relatério contabil da
Odontoclinica
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Valor dano /

Ti N dat Data fat Nr d di t
OM . PO, - r ¢ ™ Data de conclusiao ata tato Objeto da apuracio indicio de r Os, [.)roce 1Memtos
instauracio gerador do dano apuratorios conexos
dano (RS)
i Apurar se 0s  servigos
Documento (.16. ONgeM glosados  pela  Empresa
£0550.003153/2017-61. o ENCaminhado a ATEC HFA, em 02 femé’rr;iz fé‘igil;mc de 02 de fngeclinicl S‘irvigost stda
. -61, de . Vi . oram realmente prestados e
HFA 05/10/17 de abril de 2018. verificar o valor real da 320.904,78
Parte n° 34/2017/DCAF HFA , possivel divida, com a
de 21 de margo de 2017. aplicagdo de correcao
monetaria e/ou juros.
Parte n° 14/2017/SEC PNR ivei
60550.006515/2017-75, de Indicacio de servidor, com ¢ Apurar POSSIVeLS
HFA - s . HFA , de 13 de mar¢o de irregularidades nas contas
10/07/17 formac¢do em Ciéncias Contabeis. do SRI-2
60550.007139/2018-17 2017. '
Encaminhado para Secretario de ~ .
. Instrugdo Normativa - TCU
ra SomSIOTEL, de Comole Tt SUbSUD 90 060 02022017 TCUSces 17,623 de v
marco de ’ 2018, Defesa, de 19 de abril de 2017. 2016. Acordao n°® 3195/2017
60550.010945/2018-72 ~ 2" Camara
Apurar as  causas €
Encaminhado para Secretario de izzlﬁogszzlhdgges I;ei:ssi as
60550.028577/2016-57, de Controle Interno Substituto do Parte n° 60/2016/DCAF HFA , zacao UCCSSIVE
HFA contratacOes emergenciais,

18/01/17

Ministério da Defesa, em 27 de
setembro de 2017.

01 de novembro de 2016.

firmadas com a empresa Juiz
de Fora de Servigos Gerais
Ltda

Fonte: Carteira de Sindicancia e Processo Administrativo da Subdivisdo de Pessoal Militar, atualizada em 23 de fevereiro de 2018

2. Subdivisao de Pessoal Civil

CGU-PAD

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
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https://sei.defesa.gov.br/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1156748&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001654&infra_hash=da460f66a40cf7a4537cc5c872142d7c0dfa28b4e012f1b2879d45ebf6a6504c

Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

Hospital das Forcas Armadas

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Quadro Consolidado:

Numero de Procedimentos

Total de Apuracdes Diretas

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Processos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias

Total de Sindicancias 'Servidor Temporario'

Total de Sindicancias Patrimoniais

Total de Procedimentos

(O8]
Dle|o|e(Z|D|ov|e

Quadro Detalhado
Nimero do Processo Principal | Data da Situacao Tipo de Processo
60550000168201777 16/02/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)
60550000280201716 19/01/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)
60550001698201732 02/02/2017 Sindicancia
60550005034201742 02/03/2017 Sindicancia
60550008058201753 30/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550008272201718 30/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550008276201798 30/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550008463201771 30/03/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)
60550010109201715 20/04/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550014734201728 01/06/2017 Sindicéncia
60550015201201763 22/06/2017 Sindicancia
60550015501201742 08/06/2017 Procedimento Administrativo para empregado publico(artigo 3°, Lei 9.962/00)
60550020400201793 20/07/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)
60550021098201791 03/08/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)
60550021106201707 27/07/2017 Sindicancia
60550022005201745 03/08/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
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60550022006201790 03/08/2017 Sindicéncia

60550022933201718 10/08/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)

60550023885201777 17/08/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550027228201707 21/09/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550027230201778 14/09/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)

60550028915201731 28/09/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)

60550029132201775 05/10/2017 Rito Sumario(Lei 8.112/90)

60550029133201710 05/10/2017 Rito Sumaério(Lei 8.112/90)

60550030469201725 11/10/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550033840201719 09/11/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550034522201767 16/11/2017 Sindicéncia

60550035364201762 18/12/2017 Rito Sumaério(Lei 8.112/90)

60550035394201779 23/11/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
60550036458201759 05/12/2017 Sindicéncia

60550036908201711 07/12/2017 Procedimento Administrativo para empregado publico(artigo 3°, Lei 9.962/00)
60550038348201721 14/12/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
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ANEXO III- QUANTITATIVO DE PROCESSOS TRAMITADOS EM 2017

ACOES TRABALHISTAS
Setor Publico Setor Privado (terceirizados)
Celetistas Estatutarios Cassio Silva Lessa . .
(Rec.Trabalhistas) (Acao Ordinarias) Gvp (Motoboy) Real JG Servigos Gerais
36 19 18 04 01
ACOES POSSESSORIAS
Acgdes Ordinarias Reintegracdo de Posse Manutengao de Posse
Direito de Indenizacdo Danos Morais
Aquisicio de em desfavor do HFA pelo | Ajuizadas Tramitadas Ajuizadas em Tramitadas
qu(’f ol ndo cumprimento do MS | em 2017 2017
v N° 2840 ¢ 3965
04 Nio Houve 04 11 02 05
MANDADOS DE SEGURANCA
Acumulagdo de . ~ Concurso de T
SO Afastamento realizar curso de formagao Reserva de vaga Cn Licita¢do
Cargos Publicos residéncia
11 03 01 01 01

ACOES ORDINARIAS DIVERSAS EM DESFAVOR DA UNIAO (HFA)

Ressarcimento de despesas médicas realizadas fora do HFA

Pedido de remogao

Reversdo de
aposentadoria

Danos morais e
materiais (erro

médico)
Niao houve 01 Nao houve Nao houve
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS INSTAURADOS
Militares Civis
Sindicancia IPM Averiguagdo PA Sindicancia Investigativa hfl,‘r/:lsi%ii(‘io PA.D P.SAu'r]rjlé(rlizoi;O
47 09 05 10 10 05 14 1

DENUNCIAS ORIUNDAS DOS MINISTERIOS PUBLICOS (MPF, MPM, MPT)

Inquéritos Civis

Procedimento Preparatorios

Noticia de Fato

05 07 03
MANIFESTACOES EMITIDAS
Despachos Informacgdes Pareceres Nota Técnica
171 84 02 14
QUANTITATIVO DE OFiCIOS
Oficios Recebidos Oficios Expedidos
443 498
QUANTITATIVO DE PARTES
Partes Recebidas Partes Expedidas
136 124
REQUERIMENTOS
Copia de Processo (P.A.D, Sindicancia) Copia de Prontuario Diversos
15 06 19
TOTAL DE DOCUMENTOS TRAMITADOS: 1760
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ANEXO IV- DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS

EXPLICATIVAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS
Segue abaixo as Demonstragcdes Contabeis referentes ao exercicio de 2017 do Hospital das

Forgas Armadas:
BF - BALANCO FINANCEIRO
Quadro 69 - Balan¢o Financeiro
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Or¢camentarias - - Despesas Or¢camentarias 90.193.359,48 76.748.478,08
Ordinarias - - Ordinarias 44.016.114,67 47.634.121,37
Vinculadas - - Vinculadas 46.177.244,81 29.114.356,71
(-) Dedugdes da  Receita - - Outros Recursos Vinculados a | 46.177.244,81 29.114.356,71
Orgamentaria Orgédos e Programas
Transferéncias Financeiras Transferéncias Financeiras
. 65.526.300,12 63.056.934,36 . 3.250.281,35 4.304.089,36
Recebidas Concedidas
Resultantes da Execucdo | 59.757.206,82 51.598.334,22 Resultantes da Execucdo | 3.170.446,40 4.299.672,43
Orcamentaria Orcamentaria
Repasse Recebido 11.427.457,69 1.591.076,16 Repasse Concedido 19.691,11 32.920,84
Sub-repasse Recebido 48.329.749,13 50.007.258,06 Sub-repasse Concedido 3.150.755,29 4.266.751,59
Independentes da | 5.769.093,30 11.458.600,14 Independentes da | 79.834,95 4.416,93
Execucdo Orgamentaria Execucdio Or¢amentaria
Transferéncias 5.768.873,70 11.458.600,14 Demais  Transferéncias | 18.600,00
Recebidas para Pagamento de Concedidas
RP
Movimentagdo de | 219,60 Movimento de Saldos | 61.234,95 4.416,93
Saldos Patrimoniais Patrimoniais
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos 34.881.771,43 | 33.345.523,53 | Despesas Extraorcamentirias | 6.842.385,09 | 14.895.723,97
Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar | 869.790,49 58.124,91 Pagamento dos Restos a Pagar | 318.669,59 2.376.997,45
Processados Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar | 15.126.129,73 6.917.048,45 Pagamento dos Restos a Pagar | 5.509.532,02 11.460.722,45
Naio Processados Naio Processados
Depositos Restituiveis e Valores | 1.014.183,48 1.057.809,36 Depositos Restituiveis e Valores | 1.014.183,48 1.057.809,36
Vinculados Vinculados
Outros Recebimentos | 17.871.667,73 25.312.540,81 Outros Pagamentos - 194,71
Extraorgamentarios Extraorcamentarios
Arrecadagao de Outra Unidade 17.871.667,73 25.312.540,81 Demais Pagamentos 194,71
Saldo do Exercicio Anterior 10.154.848,08 | 9.700.681,60 ngg‘fl‘;n LA Exerclcio | 10776.893,71 | 10.154.848,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.154.848,08 9.700.681,60 Caixa e Equivalentes de Caixa | 10.276.893,71 10.154.848,08

TOTAL

110.562.919,63

106.103.139,49

TOTAL

110.562.919,63

106.103.139,49
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BO - BALANCO ORCAMENTARIO

Quadro 70 - Balango Or¢amentério - Receitas e Despesas

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS SALDO
INICIAL REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES - - - -

Receitas Tributarias - - - -

Impostos - - - -

Taxas - - - -

Contribui¢des de Melhoria - - - -

Receitas de Contribuicdes - - - -

Contribuicdes Sociais - - - -

Contribuicdes de Interven¢io no - - - -
Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servico - - - -
Social Formacio Profis.

Receita Patrimonial - R _ _

Exploragdo do Patriménio - - - -
Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios - - - -

Delegacio de Servicos Publicos - - - -

Exploracao de Recursos Naturais - - - -

Exploragio do Patriménio - - - -
Intangivel

Cessio de Direitos - R _ _

Demais Receitas Patrimoniais - - - -

Receita Agropecuaria - - - -

Receita Industrial - - - -

Receitas de Servicos - - - -

Servicos Administrativos e - - - -
Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a - - - -
Navegacio e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a - - - -
Saude

Servicos e Atividades Financeiras - - - -

Outros Servicos - R _ _

Transferéncias Correntes - - - -

Outras Receitas Correntes - - - -

Multas Administrativas, Contratuais - - - -
e Judiciais

Indenizagdes, Restituicdes e - - - -
Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores - - - -
Incorporados ao Patrimonio Publico

Demais Receitas Correntes - - - -

RECEITAS DE CAPITAL - - - -

Operacgdes de Crédito - - - -

Operacdes de Crédito - Mercado - - - -
Interno

Operacdes de Crédito - Mercado - - - -
Externo

Alienagao de Bens - - - -

Alienacio de Bens Moéveis - - - -
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Alienacio de Bens Iméveis

Alienacio de Bens Intangiveis

Amortizacio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizag¢do do Capital Social

Resultado do Banco Central do
Brasil

Remuneracio das Disponibilidades
do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro
Nacional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operacgdes de Crédito - Mercado
Interno

Mobiliaria

Contratual

Operacgdes de Crédito - Mercado
Externo

Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL
REFINANCIAMENTO

COM

DEFICIT

90.193.359,48

90.193.359,48

TOTAL

90.193.359,48

90.193.359,48

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com
Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com
Excesso de Arrecadaciio

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
DESPESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS 262.628.423,00 250.541.332,00 80.190.834,38 72.794.293,34 72.072.919,42 170.350.497,62
CORRENTES
Pessoal e Encargos | 183.134.898,00 172.940.318,00 - - - 172.940.318,00
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas | 79.493.525,00 77.601.014,00 80.190.834,38 72.794.293,34 72.072.919,42 -2.589.820,38
Correntes
DESPESAS DE | 3.834.188,00 7.510.136,00 10.002.525,10 2.272.936,41 2.124.519,84 -2.492.389,10
CAPITAL
Investimentos 3.834.188,00 7.510.136,00 10.002.525,10 2.272.936,41 2.124.519,84 -2.492.389,10

Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

RESERVA DE
CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS
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SUBTOTAL
DESPESAS

DAS

266.462.611,00

258.051.468,00

90.193.359,48

75.067.229,75

74.197.439,26

167.858.108,52

AMORTIZACAO DA
DiVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacio da Divida
Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizacio da Divida
Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

266.462.611,00

258.051.468,00

90.193.359,48

75.067.229,75

74.197.439,26

167.858.108,52

TOTAL

266.462.611,00

258.051.468,00

90.193.359,48

75.067.229,75

74.197.439,26

167.858.108,52

BO - BALANCO ORCAMENTARIO

Quadro 71 - Balango Or¢amentario - Anexos

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRITOS INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS EM DEZEMBRO DO
EXERCICIOS EXERCICIO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS 580.219,89 6.150.747,09 4.803.255,72 4.803.255,72 | 1.425.261,32 502.449,94
CORRENTES
Pessoal e Encargos - - - - - -
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas | 580.219,89 6.150.747,09 4.803.255,72 4.803.255,72 | 1.425.261,32 502.449,94
Correntes
DESPESAS DE | 124.112,00 766.301,36 706.276,30 706.276,30 45.743,72 138.393,34
CAPITAL
Investimentos 124.112,00 766.301,36 706.276,30 706.276,30 45.743,72 138.393,34
Inversdes - - - - - -
Financeiras
Amortizagdo da - - - - - -
Divida
TOTAL 704.331,89 6.917.048,45 5.509.532,02 5.509.532,02 | 1.471.005,04 640.843,28

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS
CORRENTES

250.720,42

70.401,81

318.669,59

2.452,64

0,00

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes

250.720,42

70.401,81

318.669,59

2.452,64

DESPESAS
CAPITAL

DE

Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizagdo da
Divida

TOTAL

250.720,42

70.401,81

318.669,59

2.452,64

0,00
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BP - BALANCO PATRIMONIAL

Quadro 72 - Balango Patrimonial

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 45.841.705,12 65.566.389,22 PASSIVO CIRCULANTE 1.737.007,53 1.111.327,22
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.276.893,71 10.154.848,08 Obrigagdes Trabalh., Previd. e - -
Assist. a Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 17.778.979,14 20.560.140,01 Empréstimos e Financiamentos a - -
Curto Prazo
Clientes 17.748.979,14 20.530.140,01 Fornecedores e Contas a Pagar a | 1.736.537,91 1.111.252,22
Curto Prazo
Créditos de Transferéncias a | 30.000,00 30.000,00 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Receber
Demais Créditos e Valores a Curto | 632.407,58 15.640.915,56 Obrigacdes de Reparticio a Outros - -
Prazo Entes
Investimentos e Aplicacdes - - Provisdes a Curto Prazo - -
Temporarias a Curto Prazo
Estoques 17.153.424,69 19.210.485,57 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 469,62 75,00
VPDs Pagas Antecipadamente - -
Ativos Nio Financeiros Mantidos - -
para Venda
ATIVO NAO CIRCULANTE 237.645.131,77 | 228.245.008,26 PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.512.793,04 - Obrigagdes Trabalh., Previd. e - -
Assist. a Pag. de Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo 279.701,38 Empréstimos e Financiamentos a - -
Longo Prazo
Clientes 279.701,38 Fornecedores e Contas a Pagar a - -
Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo | 12.233.091,66 Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Prazo
Estoques - Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Participacdoes Permanentes - - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.737.007,53 1.111.327,22
Propriedades para Investimento - - -
(-)  Depreciacgio  Acumulada  de - -
Propriedades p/ Investimentos -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redug¢do ao Valor Rec. de - -
Propriedades para Investimentos PR " - -
Patriménio Social e Capital Social - -
Investimentos do RPSS de Longo - -
Prazo Adiantamentos para Futuro - -
Investimentos do RPSS de Longo - - Aumento de Capital (AFAC)
Prazo Reservas de Capital - -
(-) Reducio ao Valor Recuperivel de - -
Investimentos do RPPS Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Demais Investimentos Permanentes - -
Reservas de Lucros - -
Demais Investimentos - -
Permanentes Demais Reservas - -
(-) Reducio ao Valor Recuperivel de - -
Demais Invest. Perm. Resultados Acumulados 281.749.829,36 | 292.700.070,26
Imobilizado 223.337.264,66 | 225.949.707,73
Resultado do Exercicio 6.424.790,18 10.800.929,27
Bens Moveis 61.905.711,03 62.942.923,20

Resultados de Exercicios

Anteriores

292.700.070,26

281.899.140,99
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Bens Moveis

77.698.693,96

75.621.620,28

(-) Deprecia¢do/Amortizacio/Exaustiao
Acum. de Bens Moveis

-15.792.982,93

-12.678.697,08

Ajustes de Exercicios Anteriores

-17.375.031,08

(-) Reducio ao Valor
Recuperavel de Bens Moveis

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

Bens Iméveis

161.431.553,63

163.006.784,53

TOTAL DO PATRIMONIO
LIQUIDO

281.749.829,36

292.700.070,26

Bens Iméveis

163.711.740,09

163.570.390,02

(-) Depr./Amortizacio/Exaustio Acum.
de Bens Iméveis

-2.280.186,46

-563.605,49

(-) Reduciio ao Valor Recuperivel de
Bens Iméveis

Intangivel

1.795.074,07

2.295.300,53

Softwares

1.795.074,07

2.295.300,53

Softwares

3.445.734,56

3.210.429,40

(-) Amortizacio Acumulada de
Softwares

-1.650.660,49

-915.128,87

(-) Redugdao ao Valor
Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

(-) Amortizacio Acumulada de
Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdao ao Valor
Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imoveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizacio Acumulada de
Direito de Uso de Iméveis

(-) Redu¢dao ao Valor
Recuperavel Direito de Uso de Iméveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

283.486.836,89

293.811.397,48

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

283.486.836,89

293.811.397,48
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 10.276.893,71 10.154.848,08 PASSIVO FINANCEIRO 16.636.763,50 7.942.502,57
ATIVO PERMANENTE 273.209.943,18 | 283.656.549,40 PASSIVO PERMANENTE 867.217,04 781.633,01
SALDO PATRIMONIAL 265.982.856,35 | 285.087.261,90
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO / 2017 2016
/ Saldo dos Atos Saldo dos Atos
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS | 6.293.460,69 2.562.444,49 SALDO DOS ATOS | 86.821.114,88 56.351.033,60
POTENCIAIS POTENCIAIS
ATIVOS PASSIVOS
Execuciao dos | 6.293.460,69 2.562.444,49 Execucio dos Atos 86.821.114,88 56.351.033,60
Atos Potenciais Potenciais Passivos
Ativos
Garantias e | 4.621.180,98 1.026.897,95 Garantias e - -
Contragarantias Contragarantias
Recebidas a Concedidas a
Executar Executar
Direitos - - Obrigacdes - -
Conveniados e Conveniadas e
Outros Outros Instrum
Instrumentos Congéneres a
Congéneres a Rec. Liberar
Direitos | 1.672.279,71 1.535.546,54 Obrigagdes 86.821.114,88 56.351.033,60
Contratuais a Contratuais a
Executar Executar
Outros Atos - - Outros Atos - -
Potenciais Ativos a Potenciais Passivos
Executar a Executar
TOTAL 6.293.460,69 2.562.444,49 TOTAL 86.821.114,88 56.351.033,60

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

6.471.479,18

Recursos Vinculados 111.609,39
Outros Recursos Vinculados a Orgios e Programas 111.609,39
-6.359.869,79

TOTAL
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DVP - DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Quadro 73 - Demonstragdes de Variagdes Patrimoniais

VARTACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARTIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

97.107.647,70

98.504.538,34

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria

Contribuicoes

Contribui¢cdes Sociais

Contribuigdes de Intervencio no Dominio Econémico

Contribui¢do de Iluminacio Publica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos

13.394.045,81

25.519.601,83

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragio de Bens, Direitos e Prestacio de Servicos

13.394.045,81

25.519.601,83

Variacées Patrimoniais Aumentativas Financeiras

1.144.807,62

1.824.664,73

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

335.337,46

35,00

Variagoes Monetarias e Cambiais

881.157,49

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracio de Depésitos Bancarios e Aplicacoes Financeiras

809.470,16

943.472,24

Aportes do Banco Central

Outras Variacoes Patr. Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Recebidas

69.075.335,26

65.101.825,23

Transferéncias Intragovernamentais

66.385.773,68

63.748.701,63

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicoes Privadas

360.000,00

360.000,00

Transferéncias das Instituicoes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execuc¢do Or¢camentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas

2.329.561,58

993.123,60

Valorizacao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos

784.705,88

2.733.115,46

Reavaliacao de Ativos

1.976.484,05

Ganhos com Alienacio

Ganhos com Incorporacio de Ativos

655.505,18

Ganhos com Desincorporacgiao de Passivos

784.705,88

101.126,23

Reversiao de Reduciio ao Valor Recuperavel

Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas

12.708.753,13

3.325.331,09

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operacées da Autoridade Monetaria

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variacées Patrimoniais Aumentativas

12.708.753,13

3.325.331,09
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VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

90.682.857,52

87.703.609,07

Pessoal e Encargos

Remuneracio a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

33.782,66

Aposentadorias e Reformas

Pensoes

Beneficios de Prestacio Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

33.782,66

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

84.132.949,31

79.799.489,83

Uso de Material de Consumo

26.235.234,79

22.828.116,21

Servicos

52.331.316,08

52.910.035,02

Depreciacdo, Amortizacio e Exaustao

5.566.398,44

4.061.338,60

Variacées Patrimoniais Diminutivas Financeiras

422,00

25.241,09

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

25.241,09

Variac6es Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

3.463.449,57

4.511.101,14

Transferéncias Intragovernamentais

3.250.901,58

4.304.089,36

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicoes Privadas

Transferéncias a Instituicées Multigovernamentais

Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucio Orcamentiaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

212.547,99

207.011,78

Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos

2.961.073,49

3.268.946,14

Reavalia¢io, Redugio a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

639.536,35

Perdas com Alienagio

Perdas Involuntarias

Incorporacio de Passivos

1.573.258,61

691.767,27

Desincorporacio de Ativos

1.387.814,88

1.937.642,52

Tributarias 13.478,47 -
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 10.438,95 -
Contribuicdes 3.039,52 -

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servi¢os Prestados - -

Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 77.702,02 98.830,87

Premiacoes

Resultado Negativo de Participagdes

Operacoes da Autoridade Monetaria

Incentivos
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Subven¢des Econdomicas

Participacdes e Contribuicoes

Constituicao de Provisoes

Diversas Variacées Patrimoniais Diminutivas 77.702,02 98.830,87
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.424.790,18 10.800.929,27
DFC - DEMON STRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Quadro 74 - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

2.952.841,77

6.416.197,52

INGRESSOS

84.412.151,33

89.427.284,53

Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributaria

Receita de Contribuicoes

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Remuneracio das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operacoes

84.412.151,33

89.427.284,53

Ingressos Extraorcamentarios

1.014.183,48

1.057.809,36

Transferéncias Financeiras Recebidas

65.526.300,12

63.056.934,36

Arrecadacio de Outra Unidade

17.871.667,73

25.312.540,81

DESEMBOLSOS

-81.459.309,56

-83.011.087,01

Pessoal e Demais Despesas

-76.825.855,13

-77.301.255,69

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

-76.825.855,13

-77.301.255,69

Seguranca Piblica

Relacdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacao

Saneamento

Gestiao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia




Agricultura

Organizacio Agraria

Industria

Comérecio e Servicos

Comunicacées

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nio Sacadas - Cartiao de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcio Monetaria da Divida Interna

Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-368.989,60

-347.737,89

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

Intragovernamentais

-368.989,60

-347.737,89

Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operacdes

-4.264.464,83

-5.362.093,43

Dispéndios Extraorcamentarios

-1.014.183,48

-1.057.809,36

Transferéncias Financeiras Concedidas

-3.250.281,35

-4.304.089,36

Demais Pagamentos

194,71

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.830.796,14

-5.962.031,04

INGRESSOS

Alienacio de Bens

Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-2.830.796,14

-5.962.031,04

Aquisicio de Ativo Nao Circulante

-2.602.557,48

-4.309.883,04

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-228.238,66

-1.652.148,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operacgoes de Crédito

Integralizacio do Capital Social de Empresas Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizacio / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

122.045,63

454.166,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

10.154.848,08

9.700.681,60

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

10.276.893,71

10.154.848,08
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2017

NOTA 01 - INFORMACOES GERAIS

- Natureza Juridica: O Hospital das For¢as Armadas (HFA) ¢ 6rgao da administragdo direta
do Governo Federal, subordinado ao Ministério da Defesa, sendo classificado como um Hospital
Militar Geral e possui autonomia administrativa e financeira.

- Domicilio: O Hospital esta localizado no Setor HFA - Sudoeste — Brasilia — DF.

- Natureza das operagdes e principais atividades: O HFA tem como finalidade a prestagao
de Assisténcia em Saude, tratamento em hospitalizagdo dos militares das Forgas Armadas e a seus
dependentes, a Presidéncia da Republica e a segmentos da sociedade, autorizado por convénios ou
diretrizes especiais. Destina-se também, ao desenvolvimento do Ensino e da Pesquisa, podendo
promover intercambio cientifico na drea da satide com associagdes médicas e entidades afins.

- Declaragdo de conformidade com a legislacdo e com as normas de contabilidade
aplicaveis:

As Demonstragdes Contabeis do HFA levantadas em 31 de dezembro de 2017 estdo de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n°® 4.320/64, Lei
Complementar n® 101/00, os Principios de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico —
MCASP e demais disposi¢des normativas vigentes.

NOTA 02 — RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A avaliacdo e mensuracdo dos elementos patrimoniais que se encontram registrados no
Hospital estdo de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e com o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP).

CRITERIOS DE MENSURACAO DE ATIVOS

Caixa e Equivalente de Caixa: estdo representados por: Limite de Saque referente a
recursos liberados pelo Tesouro Nacional e Aplicagdes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variagdo no valor, sendo demonstrados pelo custo. As aplicagdes financeiras estdo
registradas ao custo da aplicacao, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do balanco.

Créditos a Curto Prazo: estdo mensuradas pelo valor original;

Estoques: estdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisigao.

Imobilizados: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisi¢do e estdo sujeitos a
depreciagao;

Intangiveis: seu registro ¢ realizado com base no valor de aquisi¢do e estdo sujeitos a
amortizagao.

Depreciagdes: Os calculos e registros da depreciacdo e da amortizagdo dos bens do
Hospital sao efetuados de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC T 16.9), em
consonancia com o estabelecido na Macrofungdo n°® 02.03.30 do Manual SIAFI, bem como em
obediéncia aos dispositivos legais: Lei n° 4.320/64, Lei Complementar n® 101/2000 e Lei n°
10.180/2001 conforme a seguir:

Metodologia adotada para estimar a vida util: foram definidas de acordo com a tabela da
Macrofuncao 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3):

- maquinas - 10 anos;

- equipam/utensilios médicos, odonto. lab. e hosp. — 15 anos;

- veiculos - 15 anos;

- moveis - 10 anos;

- imoveis - 25 anos; €

- bens intangiveis - tanto a vida util como o valor residual do bem amortizavel, sdo
definidos pela administragao.
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Metodologia de célculo da deprecia¢do e amortizagao:

- base da depreciacdo: Baseou-se no custo historico do bem (Valor da Nota Fiscal)
registrado no SIAFT;

- valor residual: Tabela Macrofun¢do 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3): Calculo: Valor
de Entrada X Valor Residual em %;

- vida util: definidas de acordo com a Macrofunc¢ao 02.03.30 do Manual SIAFI (item 6.3);

- método: Método das Quotas Constantes, conforme o item n.° 7.2 da Macrofungao
02.03.30 do Manual SIAFTI;

- inicio da depreciagdo: bens adquiridos ao longo do exercicio financeiro de 2010; e

- calculo da Depreciagao/Amortizacdo Mensal:

Valor
Célculo: Deprecidvel/Amortizavel
Vida Util (em
meses)

Taxas utilizadas para os célculos: Foram definidas de acordo com o valor
depreciavel/amortizavel dos bens, em fun¢do do tempo de vida util, e dos percentuais para calculo
do valor residual preestabelecidos no item n.® 6 da Macrofun¢do 02.03.30 do Manual SIAFI. A taxa
anual de depreciagdo/amortizacdo dos bens ¢ fixada em fun¢do do prazo, durante o qual se possa
esperar utilizacdo econdmica.

CRITERIOS DE MENSURACAO DE PASSIVOS

- Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo: compreende as obrigacdes junto a
fornecedores de mercadorias e outros materiais utilizados, bem como as obrigagdes decorrentes do
fornecimento de utilidades e da prestagdo de servigos, com vencimento no curto prazo.

Os passivos financeiros sao classificados pelo valor justo por meio do resultado ou como
outros passivos financeiros. Outros passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo,
liquido dos custos da transagao.

Os Restos a Pagar Nao Processados foram inscritos com base nos saldos credores dos
empenhos ndo liquidados em 31 de dezembro de 2017, registrados como despesas nos termos dos
arts. 36 e 103, § unico, da Lei n.° 4.320/64 e ainda atendendo os preceitos do artigo 42 da Lei
Complementar n° 101 de 04/05/2000.

Os Restos a Pagar Processados correspondem aos demais saldos credores das Obrigacdes
existentes em 31 de dezembro de 2017, com o respectivo suporte financeiro.

- Demais Obrigacdes a Curto Prazo: Os Depdsitos e as Obrigacdes em Circulagdo foram
avaliados pelo valor devido em 31/12/2017.

NOTA 03 - INFORMACOES DE SUPORTE E DETALHAMENTO
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
Registro dos rendimentos de aplica¢des financeiras nas contas 1.1.1.1.1.50.06 - Fundo de
Aplicagdo financeira e 4.4.5.2.1.01.00 - Remuneracdo de Aplicagdes Financeiras, no valor de R$
809.470,16;

CREDITOS A RECEBER - CURTO PRAZO:

Provisdes: Foram contabilizadas valores a receber registradas nas seguintes contas
contabeis:
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- 1.1.2.2.1.01.06 - Faturas/dupl. a Rec. - Prestagdo de Servigos no valor de R$

2.458.313,21;

- 1.1.2.2.2.01.06 - Faturas/dupl a Rec. — Prest. de Servigos — Intra no valor de R$

15.290.665,93; ¢

- 1.1.2.3.1.01.00 — Cred. por Transf. de Institui¢des Privadas no valor de R$ 30.000,00;
- 1.1.3.8.1.13.00 - Crédito a receber por cessdo de areas publicas no valor de R$ 18.530,00;
- 1.1.3.8.1.15.00 - Crédito a receber por pagamentos de despesas de terceiros no valor de

RS 613.877,58.

Quadro 75 - Provisdes de Curto Prazo — Por Devedor

31/12/2017 (R$) AV (%)
A - DIVERSAS PESSOAS FISICAS - DEBITOS A NEGOCIAR 788,106,15 4,28
B - DIVERSAS PESSOAS FISICAS - DEBITOS PARCELADOS 793.693,98 431
C - GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL-SUS 808.959,47 4,39
D - FUNDACAO UNIVERSITARIA DE CARDIOLOGIA 627.189,99 3,41
E - SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR 4.187,96 0,02
F - SECRETARIA DE ADMINISTRACAO-PRESIDENCIA DA REPUBLICA 222.342,39 1,21
G - COMANDO DA AERONAUTICA 9.276.158,97 | 50,38
H - COMANDO DO EXERCITO 5.787.976,61 | 31,44
I - UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA 30.000,00 0,16
J - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 18.530,00 0,10
K - NUTRISABOR ASSESSORIA E ALIMENTOS LTDA 54.241,20 0,29
Total 18.411.386,72 | 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

Em relacdo aos devedores G e H, eles representam 81,82% do total a ser receber e os
valores se referem a prestacdo de servicos hospitalares pelo HFA.

CREDITOS A RECEBER - LONGO PRAZO

Provisoes: foram contabilizadas valores a receber registrados na seguinte conta contébil:
- 1.2.1.1.1.02.06 - Faturas/dupl. a Rec. - Prestag@o de Servigos no valor de R$ 279.701,38;

Quadro 76 - Provisdes de Longo Prazo — Por Devedor

31/12/2017 (RS) AV (%)
A - DIVERSAS PESSOAS FISICAS - DEBITOS A PARCELADOS 279.701,38 100,00
Total 279.701,38 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.
Outros valores a receber: contabilizacdo de valores a receber referente a Tomada de Contas
Especial — TCE:
- 1.2.1.2.1.05.08 - Créditos a receber por falta/irregularidade de comprovagao no valor de
R$ 12.233.091,66.
IMOBILIZADO

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢do, constru¢ao ou producgdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
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depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reducdo ao

valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, constru¢do ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/dez/2017, o Hospital das Forcas Armadas apresentou um saldo de RS$

223.337.264,66 relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado, para os

exercicios de 2017 e 2016.

Quadro 77 - Imobilizado — Composic¢ao.

31/12/2017 (RS) 31/12/2016 | AH%
Bens Méveis 61.905.711,03 | 62.942.923,20 -1,65
(+) Valor Bruto Contabil 77.698.693,96 | 75.621.620,28 2,75
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis (15.792.982,93) | (12.678.697,08) 24,56
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis 0,00 0,00 0,00
Bens Iméveis 161.431.553,63 | 163.006.784,53 -0,97
(+) Valor Bruto Contabil 163.711.740,09 | 163.570.390,02 0,09
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis (2.280.186,46) (563.605,49) | 304,57
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis 0,00 0,00 0,00
Total 223.337.264,66 | 225.949,707,73 -1,16

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

BENS MOVEIS

Os Bens Moveis do Hospital das Forgas Armadas em 31/12/2017 totalizavam R$
61.905.711,03 e estdao distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a
seguir.

Quadro 78 - Bens Moéveis - Composicao

31/12/2017 (RS) 31/12/2016 (RS) | AH(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 58.825.820,30 57.884.179,19 1,63
Bens de Informatica 7.630.809,91 6.718.946,74 13,57
Moveis e Utensilios 9.026.892,98 9.075.523,49 -0,54
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 538.579,78 354.531,94 51,91
Veiculos 1.629.288,58 1.511.154,81 7,82
Pegas ¢ Conjuntos de Reposicdo 0,00 0,00 0,00
Bens Moveis em Andamento 0,00 0,00 0,00
Bens Moéveis em Almoxarifado 7.989,5 31.074,60 -74,29
Armamentos 0,08 0,08 0,00
Semoventes ¢ Equipamentos de Montaria 0,00 0,00 0,00
Demais Bens Moveis 39.312,83 46.209,43 -14,92
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada (15.792.982,93) (12.678.697,08) 24,56
Reducdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00
Total 61.905.711,03 62.942.923,20 1,65

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.
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BENS IMOVEIS

Os Bens Imoveis da Unido em 31/12/2017 totalizavam R$ 161.431.553,63 e estdo
distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Quadro 79 - Bens Imdveis — Composicao.

31/12/2017 (RS) | 31/12/2016 (RS) AH(%)
Bens de Uso Especial 163.570.390,02 163.570.390,02 0,00
Bens de Uso Comum do Povo 0,00 0,00 0,00
Bens Dominicais 0,00 0,00 0,00
Bens Imdveis em Andamento 141.350,07 0,00 0,00
Instalagdes 0,00 0,00 0,00
Demais Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 0,00 0,00 0,00
Redugdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada (2.280.186,46) (563.605,49) 304,57
Total 161.431.553,63 163.006.784,53 -0,97

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.

O bem de Uso Especial mais relevante na composi¢do do patrimonio imobilidrio sdo os
prédios onde funcionam o Hospital, totalizando um valor bruto de R$ 95.655.189,14.

Quadro 80 - Bens de Uso Especial — Composicao

31/12/2017 (RS milhares) | 31/12/2016 (RS milhares) AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas 0,00 0,00 0,00
Terrenos, Glebas 0,00 0,00 0,00
Aquartelamentos 0,00 0,00 0,00
Imoéveis de Uso Educacional 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00
Complexos, Fabricas e Usinas 0,00 0,00 0,00
Imoveis Residenciais e Comerciais 67.915.200,88 67.915.200,88 0,00
Aeroportos, Estagdes e Aerddromos 0,00 0,00 0,00
Outros Bens Imoéveis de Uso Especial 95.655.189,14 95.655.189,14 0,00
Total 163.570.390,02 163.570.390,02 0,00

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.

DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuracdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet ¢ um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unido e de terceiros
utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O
sistema ¢ interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e transferéncias,
exceto a depreciacdo, que por sua vez ¢ registrado no SIAFI por meio de um arquivo que ¢
encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.
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O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais ¢
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciag@o serd iniciada no mesmo
dia que o bem for colocado em condigdes de uso.

O Meétodo da Pardbola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciacdes na fase
inicial e maiores na fase final, o que ¢ compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacao, o calculo ¢ realizado de acordo com a seguinte equagao:

- Kd = (n? - x?) / n?, onde:

- Kd = coeficiente de depreciacao

- n = vida util da acessao

- x = vida util transcorrida da acessdo

A vida qutil serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos destinados a manutengdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producgdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo reconhecidos como
variacao patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento
que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geragao de
beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de
indefinida para definida ¢ feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuragdo e evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licencas e congéneres,
classificados como intangiveis e eventuais amortizacao, reavaliagdo e reducao ao valor recuperavel
terdo o prazo para implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos
registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/dez/2017, o Hospital das For¢as Armadas apresentou um saldo de R$ 1.795.074,07
relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do Subgrupo Intangivel, para os exercicios
de 2017 e 2016.

Quadro 81 - Intangivel — Composi¢ao.

31/12/2017(R$) |  31/12/2016(RS) AH(%)
Software com Vida Util Definida 3.445.734,56 3.210.429,40 7,33
Software com Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida 0,00 0,00 0,00
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00
Direito de Uso de Imovel - Prazo Determinado 0,00 0,00 0,00
Direito de Uso de Imovel - Prazo Indeterminado 0,00 0,00 0,00
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Amortizagdo Acumulada (1.650.660,49) (915.128,87) 80,37

Redugdo ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0,00

Total 1.795.074,07 2.295.300,53 -21,79
Fonte: SIAFI, 2017 ¢ 2016.

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

A partir do exercicio de 2010, o Hospital das Forcas Armadas passou a efetuar a
contabilizacdao da depreciagdo de acordo com os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e conforme
procedimentos especificados na Macrofungao 02.03.30 do Manual STAFI.

Com a adogao da depreciagdo, os bens do ativo imobilizado passaram a ser mensurados na
contabilidade pelo valor real, sendo deduzidos valores em razao dos desgastes pelo tempo e pelo
uso, conforme orientagdes do Manual SIAFI.

Estes desgastes sdo contabilizados deduzindo os valores dos bens em contrapartida de
conta de despesa, cujo resultado impacta em redu¢do da situacio patrimonial do Hospital.

No exercicio de 2017 essa reducdo no patrimoénio foi de R$ 3.114.285,85 conforme
registrado na conta 3.3.3.1.1.01.00 - Depreciacao de Bens Modveis ¢ R$ 1.716.580,97 registrado na
conta 3.3.3.1.1.02.00 - Depreciacdo de Bens Imoveis.

Também foram apropriadas despesas referentes a amortizagdo de softwares. Esta
apropriagdo impactou em uma redu¢do no patriménio no valor de R$ 735.531,62 que foi registrado
na conta 3.3.3.2.1.02.00 — Amortizagao de Intangivel.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - CURTO PRAZO

Em 31/dez/2017, o Hospital das Forgcas Armadas apresentou um saldo em aberto de R$
1.736.537,91 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo este total de obrigagdes a curto
prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao circulante.

Quadro 82 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

31/12/2017(RS) 31/12/2016(R$) AH (%)
Circulante 1.736.537,91 1.111.252,22 56,30
Nacionais 1.736.537,91 1.111.252,22 56,30
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00
Total 1.736,537,91 1.111.252,22 56,30

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

Todos os fornecedores e contas pagar sdao de curto prazo e se referem a fornecedores
nacionais.

Na continuacao, apresenta-se a tabela demonstrando que a Unidade Gestora contratante ¢ a
112408 - Hospital das Forgas Armadas.

Quadro 83 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgdo (Unidade Gestora) Contratante.

31/12/2017 (RS) AV (%)
Unidade Gestora 1 — 112408 - HFA 1.736.537,91 100,00
Total 1.736.537,91 100,00

Fonte: STAFI, 2017.
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A unidade gestora 1 € responsavel pelo total a ser pago.
Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os 05 fornecedores mais significativos € o

saldo em aberto, na data base de 31/12/2017.

Quadro 84 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

31/12/2017 (RS) AV (%)
Fornecedor A - HOSPITAL SANTA HELENA S/A 410.468,62 23,64
Fornecedor B - REAL JG SERVICOS GERALIS EIRELI 211.379,79 12,17
Fornecedor C - FUNDACAO UNIVERSITARIA DE 169.004,89 9,73
CARDIOLOGIA
Fornecedor D - TECNICALL ENGENHARIA LTDA 141.350,07 8,14
Fornecedor E - ENGECLINIC SERVICOS LTDA 139.981,73 8,06
Demais Fornecedores 664.352,81 38,26
Total 1.736.537,91 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

Em relagdo aos fornecedores A, B, C, D ¢ E, eles representam 61,74% do total a ser pago.

A seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagdes:
(a) Fornecedor A: Servicos médicos hospitalares;

(b) Fornecedor B: Servicos de limpeza e conservagao;

(c) Fornecedor C: Servicos médicos hospitalares;

(d) Fornecedor D: Servigos de reforma das instalagdes da UTI;
(e) Fornecedor E: Servigos de manutengdo e conservacdo de maquinas e equipamentos.

Provisdes: Foram registrados reconhecimentos de despesas ndo empenhadas no valor de

R$ 867.217,04 contabilizados na conta 2.1.3.1.1.04.00 - Contas a Pagar Credores Nacionais.

Quadro 85 - Provisdes de Curto Prazo — Por Fornecedor

31/12/2017 (RS) AV (%)
A - HOSPITAL SANTA LUCIA S/A 8.518,20 0,98
B - HOSPITAL SANTA HELENA S/A 410.468,62 4733
C - HOSPITAL LAGO SUL S/A 89.550,90 10,33
D - HOB HOSPITAL OFTALMOLOGICO DE BRASILIA LTDA 48.028,68 5,54
E - CLINICA RECANTO DE ORIENTACAO PSICOSSOCIAL LTDA 29.648,36 3,42
F - ISOB - INSTITUTO DE SAUDE DE OLHOS BRASILIA LTDA 1.313,65 0,15
G - HEMOCLINICA CLINICA DE HEMATOLOGIA E 8.368,21 0,96
HEMOTERAPIA LT
H - HOB TAGUATINGA LTDA - EPP 604,60 0,07
I- ALIANCA INSTITUTO DE ONCOLOGIA LTDA - ME 930,00 0,11
J - NEPHRON BRASILIA SERVICOS MEDICOS LTDA 89.600,00 10,33
K - INBOL INSTITUTO BRASILIENSE DE OLHOS S/S LTDA 10.593,68 1,22
L - NUCLEO DE DIAGNOSE E MICROCIRURGIA OCULAR DE 587,25 0,07
BRASIL
M - FUNDACAO UNIVERSITARIA DE CARDIOLOGIA 169.004,89 19,49
Total 867.217,04 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.
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Todas estas provisdes se referem a valores a pagar referente prestacdo de servigos
hospitalares pelos fornecedores.

NOTA 3.8 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2017, o Hospital das Forgas Armadas possuia um saldo de R$ 86.821.114,88
relacionados a obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas
nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Quadro 86 - Obrigacdes Contratuais — Composicao.

31/12/2017 (RS) 31/12/2016 (RS) AH (%)

Aluguéis 0,00 0,00

Fornecimento de Bens 3.889.494,77 2.708.130,16 43,62
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Seguros 110.569,75 0,00 0,00
Servigos 82.821.050,36 53.642.903,44 54,39
Demais 0,00 0,00 0,00
Total 86.821.114,88 56.351.033,60 54,07

Fonte: SIAFI, 2017 ¢ 2016.

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam a maioria do total das
obrigacdes assumidas pelo HFA ao final de 31/12/2017.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela demonstrando que a Unidade Gestora contratante ¢ a
112408 - Hospital das For¢as Armadas.

Quadro 87 - Obrigagdes Contratuais — Por Orgdo (Unidade Gestora) Contratante.
31/12/2017 (R$) AV (%)

Unidade Gestora 1 — 112408 - HFA 86.821.114,88 100,00

Total 86.821.114,88 100,00
Fonte: SIAFI, 2017.

A unidade gestora 1 ¢ responsavel pelo total contratado.
Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os 05 contratados mais significativos e o
saldo a executar, na data base de 31/12/2017.

Quadro 88 - Obriga¢des Contratuais — Por Contratado.

31/12/2017 (RS) AV (%)
Contratado A - NUTRISABOR ASSESSORIA E ALIMENTOS LTDA 26.850.121,93 30,93
Contratado B - COMPANHIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DO DF 15.302.232,11 17,63
Contratado C - ENGECLINIC SERVICOS LTDA 7.031.337,46 8,10
Contratado D - TECNICALL ENGENHARIA LTDA 6.482.953,80 7,47
Contratado E - CEB DISTRIBUICAO S/A 4.718.282,99 5,43
Demais Contratados 26.436.186,59 30,45
Total 86.821.114,88 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.
Em relacao aos contratados A, B, C, D e E, eles representam 69,55% do total a ser pago. A
seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagoes:
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(a) Contratado A: Fornecimento de refeicdes para pacientes e servidores. Validade:
30/04/2020;

(b) Contratado B: Fornecimento de agua e coleta de esgotos. Validade: indeterminada;

(c) Contratado C: Servicos de manutengdo e conservagdo de maquinas € equipamentos.
Validade: 24/05/2022;

(d) Contratado D: Servigos de manutengdo e conservagdo de bens imoveis. Validade:
20/01/2021; e

(e) Contratado E: Fornecimento de energia elétrica. Validade: indeterminada.

NOTA 04 — OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
CREDITOS A RECEBER:

1.1.3.4.1.02.08 — Créditos a receber decorrentes de falta/irregularidade comprovagdo: em
31/12/2016 constava nesta conta o saldo de R$ 15.640.914.,49, referente ao Processo de Tomada de
Contas Especial n° 6051000030/2001-42.

De acordo com a nova forma de contabilizacdo orientada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, este valor foi baixado e reclassificado para a conta correta 1.2.1.2.1.05.08 Créditos a
receber por falta/irregularidade de comprovac¢do no Longo Prazo com o valor atualizado de R$
12.233.091,66.

A reducdo do valor contabilizado se justifica pela revisdo efetuada nos calculos das
correcOes monetarias efetuadas nos exercicios anteriores.

BALANCO ORCAMENTARIO

No Balango Orgamentario nas linhas “Outras Despesas Correntes” e “Despesas de Capital -
Investimentos”, os saldos das dotagdes ficaram negativos em R$ 2.589.820,38 ¢ R$ 2.492.389,10,
respectivamente.

Isto ocorreu porque o HFA executou despesas de dotagdes de outros orgdos que foram
recebidas em 2017, conforme quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 89 - Balan¢o Or¢amentario

CATEGO -
RIA vo NOME DOTACAO B?J:I‘f&g E”ﬁi,‘;f;ﬁi DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ECONOMI INICIAL LIQUIDADAS | PAGAS DOTACAO
o DA DAS
PESSOAL DEPARTO DE
110404 | ADM 183.134.898,00 | 172.940318,00 | 168.885.617,00 | 168.885.617,00 | 168.806.059,78 | 4.054.701,00
INTERNA-MD
TOTAL | DESPESAS 183.134.898,00 | 172.940.318,00 | 168.885.617,00 | 168.885.617,00 | 168.806.059,78 | 4.054.701,00
D TeaOAL
MINISTERIO
52101 hORSHE 2.002.726,00 1.601.096,56 1.599.153,54 | (2.002.726,00)
COMANDO
52121 | DO 1.404.112,84 1.333.488,90 133325020 | (1.404.112,84)
EXERCITO
COMANDO
52131 A 560.380,09 420.022,60 420.022,60 (560.380,09)
OUTRAS | 52902 | FUNDO HFA 79.493.52500 | 77.601.01400 | 51.558498.67 | 47.461200,10 | 46.783.939.85 | 26.042.51533
DESPESAS FUNDO
CORREN- | 52911 AERONAUTIC 7.454.093,74 7.360.594,22 734422087 | (7.454.093,74)
TES 0
FUNDO DO
52921 10 13.440.130,87 | 11.041.81500 | 1101624540 | (13.440.139.87)
FUNDO
52931 | KoaL 3.770.883,17 3.576.075,96 3.576.075,06 | (3.770.883,17)
OUTRAS
TOTAL | DESPESAS 79.493.525,00 | 77.601.014,00 | 80.190.83438 | 7279429334 | 72.072.91942 | (2.589.820,38)
CORRENTES
DESPESAS COMANDO
DE 52121 DO 2.119.730,52 498.555,00 498.555,00 (2.119.730,52)
CAPITAL EXERCITO
52002 | FUNDO HFA 3.834.188,00 7.510.136,00 3.774.028,56 1.633.031,34 1.625.964,84 3.736.107,44
FUNDO DO
so21 | EORRO S 4.108.766,02 141.350,07 (4.108.766,02)
DESPESAS
TOTAL | DESPESAS | 3.834.188,00 7.510.136,00 | 10.002.52510 | 2.272.936,41 212451984 | (2.492.389,10)
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ANEXO V- SITUACAO DOS CONTRATOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

HFA-DA - Contratos de Receitas (RECEITAS)
[CESSAO e CONCESSAO DE USO - Areas cedidas para comércio)

Contrato | Nome do Concessioario Objeto (Finalidade) Licitagao Vigéncia (inicial) Renovagao Niimero do Processo
Concessao de uso sobre uma area medindo
MM4  |CEF (Concessao de Uso) |°o0:00M", locaiizada préxima a0 prédio do|  y y1an0q3 | 9/01/14 4 08/01/15 | 09/01/48.2 0810149 | 50550.000988/2013-80
ambulatdrio, para instalagao de
estabelecimento bancario.
HFA-DA - Contratos de Despesas
Convénio/Cooperagao
Contrato | Nome do Concessioario Objeto (Finalidade) | Vigéncia (inicial) Renovagao
“omecimento de hemocomponentes para
atendimento de transfusoes de sangue
B classificadas como "ROTINA" e/ou "FORA DE
“UNDAGAO J0TINA" -URGENCIA E EMERGENCIA, nos
1212016 JEMOCENTRO temos do Manua de Unidades Assistidas 18/12/16 a 07/12/17 | 8/12/17 a 07/12/18

vigente, de acordo com a disponibilidade dos

estoques  de
CONVENENTE.

hemocomponentes

HFA-DA - Contratos sem Receitas
Convénio/Cooperagao - Areas do HFA

Contrato | Nome do Concessioario Objeto (Finalidade) Vigéncia (inicial)
k 28/03/2014 a
CDF Acordo Operacional 2710312019
TERMO DE COOPERAGAO TECNICA 27/06/2014 a
M1/2014 | 3ANCODOBRASLL |1t Vinculada) 2610772019
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HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO - SEGAO DE CONTRATOS E CONVENIOS
HFA-DA - Contratos Gerais (DESPESAS)

HFA-DA - CREDENCIAMENTOS EXTERNOS (DESPESAS)
de Empresas para prestacao de servigos complementares de Assisténcia Médica, Hospitalar, Ambulatorial e Farmacéutica)

[Credenciamentos

N® | Cred i P! Ci iad; Objeto (Finalidade) CNPJ Licitagao Vigéncia
N . Servigos complementares de assisténcia
10/2012 zatorstoria Sabinde. nédica na drea de LABORATORIO DE  [20.718.526/0001-09 | Inex 17/2012 19/12/17 A 18/12/18
ANALISES CLINICAS
Clinica Recanto de
2 1172012 Orientagao Psicossocial Servigos de orientacao psicossocial. 01.431.250/0001-49 |Inex 19/2012 24/12/17 A 23/12/18
tda
Clinica Geral e Ortopedia Servigos complementares de assisténcia
3 12/2012 Sudoeste Ltda nédica na drea de ORTOPEDIA 105.637.408/0001-92 |Inex 20/2012 17/01/18 A 16/01/19
4 28/13 Indoseopio Digestva &/c | Servigos complementares de assisténcia |, 10 015/0001.68 |Inex 1172013 17/04/13 a 16/04/18
e médica na drea GASTROENTEROLOGIA T
VIAS - Servigos Médicos g . .
= & Servigos complementares de assisténcia
5 24/13 %ﬁfﬁa’s Simples Ltda nédica na drea GASTROENTEROL OGIA 135.301.811/0001-46 |Inex 07/2013 14/03/13 a 13/03/18
Jrestacgao de servigos de assisténcia meédica,
B 26/12 ~ospitalar, ambulatorial e farmacautica . 00.382.069/0001-27 |Inex 13/2012 21/12/17 A 20/12/18
4OB Hospital Prestacao de servigos de assisténcia
7 11713 Oftalmolégico de Brasilia nédicana drea de OFTALMOLOGIA 10.649.756/0001-66 |Inex 14/2013 24/05/13 a 23/05/18
Nicleo de Diagnose e = - B
3 1813 Viicrocirurgia ocular de a0 e S O el |37.992.740/0001-61 |Inex 222013 26/08/13 a 05/08/18
3rasilia - OFTALMED fiodics, wnaamace :
o 5 Jrestacao de servigos de assisténcia médica
9 17113 Jiagnostic SC 1a area de DIAGNOSTICO POR IMAGEM 103.568.867/0001-36 |Inex 21/2013 09/08/13 a 08/09/18
VISAO INSTITUTOS 2restacao de servigos de assisténcia médica
0 21713 N IIITY isoi: o 48 OETAIMOLOGIA 37.114.071/0001-25 |Inex 04/2013 26/03/13 a 05/03/18
OCULARE = L g T =
restacao de servigos de assisténcia médica
1 13/2013 OfglA\LMOLOGIA SIS a area de OF TALMOLOGIA 5090412000183 Inex 16/2013 06/06/13 a 05/06/18
Jrestacao de servigos de assisténcia médica
12 18/2012 4OSPITAL PACINI LTDA a area de OF TALMOLOGIA J04170890001-96 Inex 14/2012 17/12/17 a 16/12/18
Jrestacao de servigos de assisténcia meédica
13 29/2012 S:L':'SQEAD'OLOG'CA 2a area de RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO  |05085720001-86 | Inex 18/2012 27/12/17 a 26/12/18
20OR IMAGEM
3I0CARDIOS INSTITUTO ’FBStEC;SOI dte S_eIrViQOS i ESSiSt‘?nCia '(;‘édica
ambulatorial e exames nas areas de
14 02/2013 3E CARDIOLOGIA CARDIOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA E 155440350001-05 Inex 0672013 14/03/13 a 13/03/18
PROCTOLOGIA
SAD INSTITUTOS Jrestacao de servigos de assisténcia médica
15 13/2013 USAOINSIIIUISS son ambulatorial e exames na area de 13.056.608/0001-70 |Inex 05/2013 14/03/13 a 13/03/18
OFTALMOLOGIA
Jrestacao de servigos de assisténcia médica
16 27/2013 ASSEIAL SANTA italar am ial e realizagao de  |J00497910001-44  |inex 10/2013 23/04/13 a 02/04/18
exames.
1 Jrestacao de servigos de assisténcia médica
17 25/2013 e s e Era L TDA area de dignoostico por imagem )75824410002-50  |inex 08/2013 10/04/13 a 08/04/18
'RADIOLOGIA).
ZISIO E MOV - CLINICA = . B R S
8 26/2013 3E FISIOTERAPIA DO Prestagdo de Servigos ge assistencia médica | 4990692000177 |inex 0912013 10/04/13 a 09/04/18
VIOVIMENTO gl co
;g.IMgFHE%?gg el‘ Jrestacao de servigos de assisténcia meédica
19 29/2013 VIEDICINA ESPECILIZADA 4OSPITALAR e AMBULATORIAL (exceto 371083880001-59 Inex12/2013 22/05/13 a 21/05/18
TDA s>ediatria e ginecologia)
X Jrestacao de servigos de assisténcia médica
20 10/2013 ;/?_\SPITAL SANTA LUCIA H4OSPITALAR e AMBULATORIAL na area de |000258410001-53 Inex13/2013 24/05/13 a 23/05/18
ONCOLOGIA
CENTRO BADIOL()GICO Jrestacao de servigos de assisténcia médica
21 12/2013 3E BRASILIA S/A 1a drea de RADIOLOGIA J01172420001-60 Inex17/2013 03/07/13 a 02/07/18
OLIVEIRA E MARQUES “restacao de servigos de assisténcia médica
22 14/2013 'CLINICA BABY PED) ambulatorial na area de PEDIATRIA 11.092.950.0001-00 |Inex18/2013 03/07/13 a 02/07/18
40OB - Hospital 5 = s e et i
i) . restagao de servigos de assisténcia médica
23 16/13 grlZagI:;zglac)o de Brasilia ~a area de OFTALMOLOGIA 04.081.229.0001-59 |Inex 20/2013 29/08/13 a 08/08/18
CENTRO RADIOLOGICO |>restagao de servigos de assisténcia médica
24 15713 Jo GAMA S/A 1a area de RADIOLOGIA 133.111.336.0001-10 Inex 19/2013 23/08/13 a 22/08/18
NSTUTO DE - B s P
25 19/13 RADIOTERAPIA DE “restagao de servigos de assisténcia médica |55957750001-06 Inex 23/2013 26/09/13 a 05/09/18
TAGUATINGA LTDA na area de RADIOTERAPIA
4OSPITAL Jrestacao de servigos de assisténcia médica
26 21/2014 SRONTONORTE S/A Jlospitalar e consultas eletivas 1005118160001-80 Inex 28/2013 24/02/14 a 23/02/19
Eg:-\rllla\%ﬁgl A Jrestacao de servigos de assisténcia meédica
27 22/14 ;SICOSSOCIAL _ -ospitalar na area PSIQUIATRIA (intermnacao e |367677210001-79 Inex 07/2014 11/04/14 a 10/04/19
VANSAO VIDA consulta ambulatorial )
ALIAN INSTITUTO DE Jrestacao de servigos de assisténcia meédica
28 J3/2014 DNCOESGIA S/S LTDA Hospitalar na area ONCOLOGIA, J910451300001-17 Inex 10/2014 11/06/14 a 10/06/19
REUMATOLOGIA E HEMATOLOGIA
NSTITUTO DO CANCER Jrestacao de servigos de assisténcia meédica
29 24/2014 E BRASILIA - Jospitalar na area ONCOLOGIA, 118599270001-06 Inex 11/2014 17/06/14 a 16/06/19
“restagao de servigos de assisténcia médica
30 15/2014 ONCOTEK Jospitalar na area ONCOLOGIA, 170262120001-97 Inex 18/2014 22/12/14 A21/12/19
? Jrestacao de servigos Laboratoriais,
31 21/2015 4EMOCLINICA fracionamento e provas de imuno 3496858000187 Inex 08/2015 21/05/15 a 20/05/20
e ogi e sorologi 1
Jrestacao de servigos de assisténcia médica
32 02/2015 CDF ambulatorial e exames nas areas de 82898550000600 Inex 13/2015 19/06/16 a 08/06/17
CARDIOLOGIA
S0S INTENSIMED 2restacao de servigos de terapia substitutiva
33 4/2015 "NEFROMED) enal 73.405.557/0001-86 |Inex 23/2015 16/10/15 a 15/10/20
- 2restacao de servigos de assisténcia médica,
34 135/2015 RB (NUCLEOS) nospitalar, ambulatorial, consultas médicas e [32.783.500/0001-72 |Inex 25/2015 10/11/15 a 09/11/20
medicina nuclear
i 2restacao de servigos de assisténcia médica,
35 J7/2015 CMNB (NUCELOS) nospitalar, ambulatorial, consultas médicas e |00.380.931/0001-62 |Inex 27/2015 10/11/15 a 09/11/20
medicina nuclear
o 2restacao de servigos de assisténcia médica,
36 18/2015 t&“{'—,"é?z—l_-'ngAT'NGA ~ospitalar, ambulatorial, consultas médicas e |10.380.931/0002-43 | Inex 28/2015 10/11/15 a 09/11/20
§ ) nedicina nuclear
37 29/2015 NEPHRON “restagao de servigos de terapia substituliva |35 911.992/0001-03 | inex 3012015 28/01/16 a 27/01/21
38 6/2016 CBV - Centro Brasileiro da| Atendimento medico, hospitalar e ambulatorial | yg 450 688/0001-53 |inex 11/2016 21/11/16 a 31710721

Visao Ltda.

1a area de Oftalmologia
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1- Relatério de Instancia ou Area de Correicao

Subdivisao de Pessoal Civil

CGU-PAD
RELATORIO DE PROCESSOS A INSTAURAR POR SITUACAO

Hospital das Forcas Armadas

Periodo: 01/01/2017 a 31/12/2017

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos a Instaurar na Fase "Aguardando Analise" 2
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade" 0
(Arquivamento)
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade" 0
(Auséncia de Materialidade ou Autoria)
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade" 1
(Determinag@o de Instauragdo)
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade" 0
(Inexisténcia de Irregularidade)
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade" 0
(Prescricdo)
Total de Processos a Instaurar na Fase "Juizo de Admissibilidade" 0
(Arquivamento por assinatura de TCA)
Total de Processos a Instaurar na Fase "Instauragdo de Procedimento 0
Disciplinar”
Total de Processos Independentemente da Fase 3
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2- Declaracao de integridade e completude dos registros de informacdes no Sistema e-Pessoal

DECLARACAO

Declaro junto aos o6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao
pessoal do HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS estdo devidamente registrados no
Sistema e-Pessoal para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso III do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instru¢do Normativa
TCU 55/2007.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2018.
ADRIANO DE SOUZA AZEVEDO - Cel EB

CPF 055.746.628-84
Chefe da Divisdo de Recursos Humanos/HFA
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3- Declaracio de Cumprimento das disposi¢oes da Lei 8730/93 quanto a entrega das
declaracoes de bens e rendas

DECLARACAO

Declaro junto aos oOrgdos de controle interno e externo que todos os
servidores do quadro de pessoal do HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS obrigados
pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragdes de bens e rendas junto a esta
Divisao de Recursos Humanos para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos o6rgaos de controle.

Brasilia-DF, 26 de fevereiro de 2018.

ADRIANO DE SOUZA AZEVEDO — Cel EB
CPF 055.746.628-84
Chefe da Divisdo de Recursos Humanos/HFA
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4- Declaracio de integridade dos registros das informacoes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento - SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre a execugdo
fisica e financeira das ac¢des da Lei Orgamentaria Anual exigidas no Moddulo de Acompanhamento
Orcamentario do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento —SIOP, cuja responsabilidade pela coleta
e atualizacdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo
devidamente atualizados no SIOP conforme as orientacdes do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao.

Brasilia - DF, 26 de margo de 2018.
GESIEL DE OLIVEIRA VICENTE — Ten Cel EB

CPF 962.357.997-72
Chefe da Secdo de Or¢camento e Financas/HFA
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5- Declaracao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao or¢camentaria,
financeira e patrimonial

Declaracio sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestao Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial

Denominaciao completa (UJ)

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

Declaro que a Se¢do de Contabilidade do HFA ¢ a &rea de gestao interna, que atua como 0rgao
Seccional Contabil e ¢ responsavel pelo registro da Conformidade Contédbil, que consiste na
certificacdo dos demonstrativos contdbeis gerados automaticamente pelo SIAFI e na verificagao da
contabilizacao dos atos e fatos langados pela UJ no SIAFI.

A certificagdo dos demonstrativos contabeis tem como base os principios € normas contabeis
aplicaveis ao Setor Publico, o Plano de Contas da Unido, a Conformidade de Registro de Gestao, o
Manual SIAFI e outros instrumentos que subsidiam o levantamento das ocorréncias contabeis.

Em observancia a segregagao de fungdo, o processo de registro da conformidade contéabil na
UG-112408 - Hospital das Forcas Armadas ¢ efetuado através de contador devidamente registrado
no Conselho Regional de Contabilidade, sendo a UG-110587-Seccional Contabil do Hospital
vinculada a Setorial Contabil do Ministério da Defesa.

O registro da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial do Hospital das Forcas Armadas, ¢ efetuado mensalmente nas datas estipuladas pela
Secretaria do Tesouro Nacional, sendo realizadas as seguintes agdes:

- Acompanhamento dos registros contabeis e transacdes efetuadas no SIAFI, observando os
principios e normas contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas da Unido e o Manual
SIAFTI,;

- Regularizagdes de inconsisténcias apresentadas no sistema quanto as contabilizacdes e
transacoes efetuadas;

- Verificagdo e andlise das conformidades dos registros de gestdo, averiguando a
adequabilidade dos documentos emitidos no SIAFI, com a documentagdo suporte;

- Analise mensal das demonstragdes contabeis através de diversas validagdes como forma de
verificar o equilibrio e exatiddo das informacdes apresentadas.

Em 2017, a Se¢do de Contabilidade acompanhou a execu¢do orcamentaria, financeira e
patrimonial do Hospital das For¢as Armadas e promoveu os registros referentes a Conformidade

Contabil apontando as seguintes restricdes contabeis:
Zonformidade

lédigo da Restrigio
H2 ALTA/EVOLUCAD I
4 LD ALONG./INDEY |

Detalhamento das restri¢des:

No més de janeiro de 2017 foi registrada a restricdo contdbil 642 - FALTA/EVOLUCAO
INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBILIZ, devido a ndo contabilizagio de valores de depreciagdo (bens
moveis) e amortizagdo de janeiro/2017. Os respectivos valores foram contabilizados no dia 07 de
fevereiro/2017.

No més de julho de 2017 foi registrada a restricdo contabil 674 - SLD ALONG./INDEV
CTAS TRANSIT. PAS.CIRCULANTE, referente a Guias de Recolhimento da Unido classificadas
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para anulacdes de despesas e ndo regularizadas dentro do més. A regularizagdo desta pendéncia
ocorreu no més de agosto/2017.

Nos demais meses ndo foram registradas restri¢des contabeis.

Diante do exposto, declaro que das restricdes registradas ao longo do exercicio de 2017,
todas foram sanadas até a data de encerramento do exercicio e que as conformidades contdbeis
registradas refletem que as informacodes dispostas nos demonstrativos contabeis estdo adequadas e
que foram observadas as seguintes situagdes cumulativamente:

- Auséncia de inconsisténcias ou desequilibrio nas Demonstragdes Contéabeis;

- As atividades fins do Hospital estao espelhadas nas Demonstra¢des Contabeis;

- Auséncia de ocorréncias na transagio CONDESAUD do SIAFI WEB;

- Inexisténcia de contas contabeis com saldo invertido na transacao >BALANCETE, exceto
aquelas contas em que € permitida a inversao de saldo, cuja situagdo ndo representa, propriamente
uma inconsisténcia;

- Auséncia de restrigdes nos dias em que ocorreram lancamentos contdbeis em que a UG
tenha registrado a Conformidade de Registro de Gestao; e

- Auséncia de inconsisténcias que comprometem a qualidade das informagdes contébeis,
observadas as orientacdes e os instrumentos de analise disponiveis no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Brasilia - DF Data 02/03/2018

Contador Responsivel | GILMAR CARLOS DANTAS CRC n’ DF-013170/0-7
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6- Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal — SIAFI

DECLARACAO PLENA
Declaracgio do Contador afirmativa da fidedignidade das demonstrac¢ées contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciao completa (UJ)

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Org¢amentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2017, refletem adequada e
integralmente a situacdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta este Relatorio de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia - DF Data 02/03/2018

Contador Responsiavel | GILMAR CARLOS DANTAS CRCn’ |DF-013170/0-7
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7- Declaracio de Integridade e completude das informagdes dos contratos e convénios nos
sistemas estruturantes da Administracio Publica Federal

Todos os contratos de despesas desta Unidade sdo devidamente inseridos no Sistema de
Administragao e Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a LDO. Ressaltamos, contudo,
que os dados relativos a execugdo e registro do Cronograma Fisico-Fincanceiro no SIASG, por
limitagdo do Sistema, fica prejudicado, a exemplo da impossibilidade de registro do cronograma
dos contratos oriundos de licitagdes por SRP.

Em relacao ao SICONV, informo que esta UASG ndo possui contratos/licitagdes registrados
naquele Sistema, uma vez que ndo possui acordos, convénios ou instrumentos congéneres
(instrumentos de Transferéncia de Recursos entre Orgdos/Entes) enquadrados mnos termos
da, Portaria Interministerial n® 424 de 30 de dezembro de 2016, bem como o Decreto n°® 6.170, de
25 de julho de 2007 e suas alteragoes.

Declaracio de inserc¢ao e atualizacao de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, JULIANA BISINOTO BARRA, CPF n° 002.255201-41, Chefe da
Secao de Contratos, exercido no HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS, declaro
junto aos orgaos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2017 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei de
Diretrizes Or¢amentarias do exercicio de 2017 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, DF, 20 de fevereiro de 2018.

JULIANA BISINOTO BRARRA
Chefe da Secao de Contratos/HFA
CPF n° 002.255201-41
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6170.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=02/01/2017&jornal=1&pagina=25&totalArquivos=56
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