PRESIDENCIA DA REPUBLICA
GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

- COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE DO GSI-PR

ATA DA REUNIAO ORDINARIA 17 DE DEZEMBRO DE 2019

- 1. I);aié:a: 17 de dezembro de 2019

2. Hordrio: das 10:30 h as 12h

3. Local: Palécio do Planalto, sala 215, Brasili/DF.

4. IntvgranteS‘

L1

General de D1v1$ao Douglas Bassoli, Ministro de Estado Chefe do GSI/PR,
substituto;

Major Brigadeiro Ary Soares Mesquita, Secretano de Assuntos de Defesa e

p Seguranga Nacional;
Coronel André Laranja S4 Correa ¢ Coronel Jodo Artur Santos representando a

Secretana de Seguranca e Coordenag:ao Presidencial;

Capltao de Mar e Guerra Marcio ‘Gongalves Martins Assumpgio Taveira,
representando a Secretaria de Coordena'g:ﬁo de Sistemas;

Senhor Frank Mércio de ‘Oliveira, Diretor Geral Adjunto da Ageéncia Brasileira
de Inteligéncia (ABIN) e

Senhor Carlos Eduardo de Azevedo, representante da Assessoria de Planejamento
e Assuntos Estratégicos do GSI/PR, Secretaria Executiva do Comité.

5 C'm]mdados.

L]

Brigadeiro do Ar Osmar Lootens Machado, Secretano Executivo Adjunto do
GSL; :

‘Senhor Volney Custédio Aratijo, da ABIN; e

Capitdo de Corveta Alcimar Sanches Rangel representando 0 Departamento de

Seguranga da Informagao



6. Abertara

A reunido teve inicio com as palavras do General Bassoh, que saudou 0s presentes ¢
apresentou a finalidade da reunifio, a saber, a avaliagio e a aprovagdio do Plano de
: Integridade 2020-2021 e do Processo de Gestio de Riscos para a Integridade 2020. Na

sequéncia, aquela autoridade ressaltou a necessidade de se . .prevenir os riscos
governarnentais, implementando-se técnmicas de gestdo modernas e eficientes na
- Admini istragdo Pubhca brasileira, gerando uma consciéncia cultural.

7; Desenvolvimento-

Dando prossegumento aos trabathos, a palavra foi concedida ao Senhor Carlos
Eduardo Azevedo, da Assessoria de Planejamento e Assuntos Estratégicos (AsPAE), para
‘& apresentacdo dos temas previstos na pauta da reunifio: Resultados do GT de
Planejamento Estratégico e Gestdo Estratégica do GSI; ASPAE como unidade
responsive] pela gestfo de integridade; Avahagao/Aprovagao do Plano de Integridade
2020-20121 e do Processo de Gestdo de Riscos para a Integridade 2020; Novo GT para
- 2020.

O Senhor Carlos Eduardo teceu as seguintes consideragfes:

- gnisa de introdugéo, destacou que a Portaria n° 62, de 26 de Junho de 2019, prevé
reunides regulares da Alta Administraciio do GSI, composta pelos presentes e seus
-representantes, sendo esta a segunda; relembrow, em seguida, as atribuiches €
competéncias do comits, ressaltando que nfio se trata de prevenir 0s riscos operacionais,

mas de governanga, inobstante a linha ténue que, eventualmente, os separe;

- Ieportou-se as diversas reunides havidas entre os membros do Grupo de Trabalho
instituido com a finalidade de elaborar o Plano de Integridade e o Processo de Gestéo de
Riscos deste Gabmete ora submetidos a aprovagfio;

~ abordando o Programa Plurianual (PPA) 2020—2023 enfatizon que a estrutura do
documento, que ¢ organizado em Eixos, Diretrizes e Temas, demandou uma solicitacdo
ao Ministério da Economia, que coordena as agGes daquele PPA, no sentido de se criar
uma Diretriz ¢ um Programa que comportassem as agdes sob responsabilidade do GSI,
- em razio de suas especificidades. Reuniram-se com Ministério da Defesa e com o °
Mjmstem) das Relagles Exteriores que deliberaram pela Diretriz conjunta
““Desenvolvimento das. capamdades e condiges necessarias para promover a soberania e
os interesses nacionais, considerando as vertentes da Defesa Nacional, das Relag:oes
'Exteriores e da Seguranga Institucional”.

- Desta forma, o Programa “Seguranc;a Institucional” foi criado no Eixo Institucional, |
‘nanova L )1retnz citada e no Tema “Fortalecimento das instituigdes republicanas™ e o seu

Objetivo & “Aprimorar a articulag#o e o assessoramento pohtlco/estrateglco nas questdes .

relacionadas 2 so'berama, aos inferesses nacionais e & L ‘seguranga do Estado e da .
- sociedade”;

- acrescentou que o Ministério da Economia solicitou ao GSI contribui¢des para a

- Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (ENDES), ainda em
constru;io. Novamente reuniram-se com Ministério da Defesa e com o Ministério das
Relages Exteriores que propuseram a nova redagfio do Eixo Institucional: “Aprimorar a
governzmga do Estado, com foco na melhoria da entrega de servigos piiblicos ao cidaddo
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¢ do arnbiente de negocms gara.nundo a soberania e promovendo os mteresses nacionais”.

Aguar:la-se para breve a deliberagio daquele Ministério da Economia, de forma a se
prossegmr com 0s traba]hos,

- 1ta sequéngcia, reportou -sea AsPAE como unidade responsavel pela governanca e

~ integridade no GSI e que optou-se por publicar ¢ plano de integridade deste Ministério,
antes mesmo da umﬁcagao proposta pela Secretaria Geral da Presidéncia da Repiblica

que pratende organizar o plano de integridade conjunto dos ministérios que funcionam -

no Pal.ax io do Planalto e da Vice-Presidéncia da Reptiblica.

_ - A seguir, reportou-se ao Processo de Gestfio de Risco, focados inicialmente. em 03
proces;os, resurindo os resultados iniciais e ressaltando que, se as ferramentas previstas
ndo reduzirem os riscos Propor-se-§0 novos tratamentos.

O Brigadeiro Ary interveio, sugerindo a necesmdade de uma orientagéo geral a fim
de diminuir os riscos. Concluiu que o trabalho do GSI pode até servir de referéncia para
0s outros 6rgéos de Estado, no que foi seguido pelo Brigadeiro Osmar que elencou as
: vantag*ns da nossa diretriz, uma vez. -que no GSI ja existem muitos filtros e nsco é

minimao,

O Sr Carlos Eduardo apresentou, a seguir, a matriz de meacto e probabﬂldade
ressaitando que a mesma ¢ pontuada sob parfmetros objetivos, entre os quais; um deles
se denoraina apetite de risco do GSI, que, se for superior a 04 (conforme intera¢tes com
a Alta, ds.:imlmstrag:ao) Justlﬁca intervengdo ¢ tratamento.

Registrou-se a part101pagao do DGES/SE e da SADSN/GSI nesta etapa, bem como
as consultas realizadas junto & Casa Civil por suas experi€ncias anterjores que auxiliaram
na construcdo do Processo de Gestio de Risco do GSI.

. A seguir; o Sr Carlos Eduardo apresentou o Planejamento Estraiégico, em processo

‘de criasdio dos indicadores pelos DGES, que qualificou dois servidores e culminou com
a elaboragdo da Nota de Servigo n° 04/19.

Por fltimo, o Sr Carlos Eduardo apresentou a Portana n° 13.400, de 06 de dezembro

de 2019, que define critérios profissionais desejaveis para o cargo em comissfio DAS,

nivel 05 e 06, exemplo claro que a admjmstragao publica federal deve se pautar em *

parametros claros ¢ eficientes para a nomeagfo de seus semdor&s

- Os ]nresentes 3 unanimidade, eloglaram a eficiéncia e o empenho do Grupo de
- Trabalho, ressaltando que as minutas produzidas apresentam atenderam perfeitamente aos
- pbjetivos propostos e servirfio para. sistematizar e reavahar 0s trabalhos que Ja vem sendo
~ feitos. :

O Gen Bassoli pontuou que fais planos precisam ser feitos de forma concisa e
eficiente, sob pena de aumentar a burocracia na Administraggo, se tornando ineficazes.

Ap6s a exposiglo do Sr Carlos Eduardo, o Gen Bassoli questionou se todos estavam.

aptos a deliberar sobre a aprovagdo do Plano de Integridade 2020-2021 e do Processo de

Gcstao de Riscos para a Integridade 2020, ~obtendo a anuéncia da maioria.

Votaram pela aprovagao dos refendos docurentos, 0s representantes da Secretaria |

de Seguranga e Coordenagdo Presidencial, da Secretaria de Coordenag:ao de Slstemas da
, Agencla. Brasileira de Intehgencm.

O Brigadeiro Ary, Secretario de Assuntos de Defesa € Seguranga Nacxonal sohmtou
. dﬂagao de prazo para aprovagao no que foi autorizado pelo Secretéario Execu’uvo

.




_8 Ence rramento

Firalizando, o General Bassoli enfatizou a importincia do prosseguimento dos -
trabalhos ora em curso, de forma a padronizar procedimentos e unificar o conhecimente
acerca do assunto, com o proposito de promover a modernizagdo, a seguranca. u
efetividade e a transparencm da gestdo. Na sequencm, agradeceu a presenga de todos e
ENcCerron a reunido.

A

Brigadeiro ‘ Soares Mes'quité S
S,ecmefté;tio de Assunttos de Defesa e Secretaria de S guxan e Coordenaciio
Seguranca Nacional - GSI/PR Presidencial — GSI/PR
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Diretor Geral Adjunto
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_ 'Sur/etaria de Cobrden’agao de Sistemas —
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