PRESIDENCIA DA REPUBLICA
GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE DO GSI-PR

ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DE 2020 — 11 DE AGOSTO DE 2020

1. Data: 11 de agosto de 2020 AN

2. Horario: das 10h00min as 11h35min

3. Local: Palacio do Planalto, sala 215, Brasilia/DF.

4. Integrantes

General de Divisdo Douglas Bassoli, Secretario-Executivo do GSI/PR, substituto
eventual do Ministro de Estado Chefe do GSI/PR;
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Gen Div Luiz Fernando Estorilho Baganha, Secretario de Seguranca e Coordenacio

Presidencial;

Major Brigadeiro Ary Soares Mesquita, Secretirio de Assuntos de Defesa e
Seguranca Nacional;

Contra-Almirante Anténio Capistrano de Freitas Filho, Secretirio de Coordenagio
de Sistemas;

Senhor Frank Mércio de Oliveira, Diretor-Adjunto da Agéncia Brasileira de
Inteligéncia: (ABIN); e

Senhor Carlos Eduardo de Azevedo, representante da Assessoria de Planejamento e
Assuntos Estratégicos do GSI/PR, Secretaria Executiva do Comité.

5. Convidados

Gen Bda R1 Antdnio Carlos de Oliveira Freitas, Assessor Especial de Seguranca da
Informagdo do GSI/PR

Cel R1 Jorge Henrique Luz Fontes, Chefe de Gabinete da Secretaria-Executiva do
GSI/PR

Ten Cel Anténio Alexandre Rocha Pontes — Assistente do Secretario-Executivo do
GSI/PR.

6. Abertura

A reunido teve inicio as 10h05min. O Secretario-Executivo do GSI/PR, Gen BASSOLL,
saudou os presentes e reforgou as competéncias do presente Comité, previsto na Portaria N°
62, de 26 de junho de 2019, bem como a importancia da entrega de resultados praticos, com
a realizacdo de ag¢des eficazes e bem planejadas.
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7. Desenvolvimento

Dando prosseguimento aos trabalhos, a palavra foi concedida ao Senhor Carlos Eduardo
Azevedo, da Assessoria de Planejamento e Assuntos Estratégicos (AsPAE), o qual iniciou
sua apresentag@o com os assuntos previstos na pauta da reunido:

1. Atualizagdo da Composi¢do do Comité;

2. GT de Planejamento Estratégico e Gestdo Estratégica do GSI:
a. Atualizagdo dos integrantes _
b. PPA 2020-2023 &
¢. Processo de Gestéo de Riscos para a Integridade 2020 m
d. Planejamento Estratégico (Atualizagdo)

3. TransformaGov "",jgy_..] S

4. Atualizacdo resultados - 600 dias de Governo
5. Teletrabalho: possibilidades no GSI?

7. Palavra dos Integrantes

8. Encaminhamentos ¢ Encerramento

O Sr CARLOS EDUARDO relatou que, conforme Decreto n° 10.363, de 21 de maio de
2020, a estrutura do GSI/PR foi alterada, sendo conveniente a inclusdo do titular da
Assessoria Especial de Seguranca da Informacdo ou do Departamento de Seguranca da
Informagdo como membro do Comité. O Gen BASSOLI se posicionou positivo a inclusio
de um dos dois titulares. Logo em seguida, o Gen OLIVEIRA FREITAS sugeriu a inclusio
do titular da Assessoria Especial de Seguranga da Informag&o na composi¢do do Comité e o
titular do Departamento de Seguranga da Informacgfio como substituto eventual. Foi aberta a
palavra aos membros do Comité, que concordaram com o posicionamento do Gen
OLIVEIRA FREITAS. O Sr CARLOS EDUARDO informou que ird encaminhar minuta ao
DGES/GSI com a proposta de modificagdo do Art. 3° da Portaria N° 62, de 26 de junho de
2020.

A seguir foi colocada em pauta a periodicidade das reunides do Comité, que atualmente
esta prevista a cada seis meses. O Sr CARLOS EDUARDO apresentou a proposta de
periodicidade trimestral para se adequar a Instrucio Normativa n° 24, de 18 de margo de
2020, do Ministério da Economia. Os titulares e convidados concordaram com a proposta.

Posteriormente, o St CARLOS EDUARDO reportou as diversas reunides realizadas
pelo Grupo de Trabalho (GT) de Planejamento Estratégico e Gestdo Estratégica do GSI,
atualizado em 2020, conforme Portaria N° 15, de 20 de fevereiro de 2020. Informou que a
partir de mar¢o do corrente ano, os trabalhos passaram a ser executados a distancia,
principalmente por videoconferéncias e trocas de e-mails. Apresentou as competéncias do
GT e solicitou aos membros que retificassem ou ratificassem a participacdo dos servidores
indicados. O Sr FRANK e o Gen OLIVEIRA FREITAS informaram que irfo atualizar os
representantes da ABIN e do Departamento de Seguran¢a da Informagéo, respectivamente.
Os outros titulares das unidades ndo apresentaram modificagdes nas suas equipes.

Dando continuidade aos trabalhos, o Sr CARLOS EDUARDO relatou a necessidade da
conex@o dos Objetivos Estratégicos do Planejamento Estratégico com os resultados
intermediarios do Programa Seguranc¢a Institucional do PPA. Citou, também, que no final
de junho, o GSI foi instado a elencar os indicadores para cada objetivo estratégico, tendo
sido utilizado o trabalho realizado pelo DGES no Relatério de Gestdo do TCU. Apresentou
uma planilha, como modelo, com os objetivos descritos no Planejamento Estratégico do
GSI/PR, e informou que todos os dados ja foram repassados para o Ministério da Economia.
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Naquele momento, o Gen BASSOLI comentou sobre a importancia do alinhamento dos
objetivos estratégicos com as competéncias previstas para o GSI/PR.

O Sr CARLOS EDUARDO ressaltou a importancia da Instrugio Normativa n° 24, de
18 de margo de 2020, que dispde sobre a elaboragio, avalia¢do e revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) dos ¢rgéos e das entidades da administragio publica federal
integrantes do Sistema de Organiza¢do e Inovagdo Institucional do Governo Federal — ™
SIORG. Relatou que o GT esta fazendo a atualizagio do Planejamento Estratégico. O _
documento serd chamado de “Plano Estratégico Institucional™. S

Posteriormente, foi proposta a atualiza¢io do Planejamento Estratégico de 2018-2023,
uma vez que a IN 24/2020, em seu Art. 5°, prevé que o PEI devera ser revisado anualmente,
a partir de 2021. Os membros se posicionaram a favor da mudanga da periodicidade do<
Planejamento Estratégico para o quinquénio 2020 -2025.
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Dando continuidade aos assuntos elencados na pauta, foi proposta a atualiza¢do da
misséo e da visdo do GSI. Com relagdo a missdo, o St CARLOS EDUARDO apresentou
duas propostas. Todos os presentes apresentaram sugestdes, sendo de comum acordo a
descrigdo da missdo a seguir: “Assessorar politica e estrategicamente a Presidéncia da
Republica para garantir a seguranga institucional, os interesses nacionais e a seguranga do
Estado e da sociedade brasileira”. Em ato continuo, foram apresentadas trés propostas para
a nova redagdo da Visdo do GSI. Novamente, todos os membros apresentaram seus
posicionamentos, chegando ao consenso do seguinte texto: “Ser reconhecido como drgdo
de exceléncia no assessoramento politico/estratégico da Presidéncia da Republica na
garantia da seguranca institucional, da seguranga do Estado e da sociedade brasileira,
antecipando oportunidades e desafios, e contribuindo para a promog¢do da soberania e dos
interesses nacionais”

O proximo assunto abordado foi o Decreto N° 10.382, de 28 de maio de 2020, que
institui o Programa de Gestdo Estratégica ¢ Transformacdo do Estado, no ambito da
administrac@o publica federal direta, autarquica e fundacional (TRANSFORMAGOV). O Sr
CARLOS EDUARDO citou, como exemplo, que as unidades organizacionais chefiadas por
ocupante de cargo DAS ou FCPE 101 de nivel igual ou superior a 5, ou equivalente, deverdo
estar vinculadas a, no minimo, um objetivo estratégico previsto no planejamento estratégico
institucional em vigor. Os membros concordaram na necessidade da reviséo do PEI para esse
alinhamento e vinculagdo, bem como solicitaram ao Sr CARLOS EDUARDO que
acompanhasse o assunto junto a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

No prosseguimento da reunifo, o St CARLOS EDUARDO reportou que este més, o
governo completa 600 dias. Logo, as Secretarias deverdo apresentar seus resultados, com
foco nas atividades de enfrentamento do COVID-19. o

Como ultimo tema para debate, 0 Sr CARLOS EDUARDO apresentou a IN N° 65, de
30 de julho de 2020, que possibilita a implantago do teletrabalho na Administragdo Phblica
Federal. O Contra-Almirante CAPISTRANO ressaltou que a atividade de “home office”
deve ser feita com atengéo e de maneira pontual, para ndo haver quebra na continuidade das
tarefas a serem realizadas. Disse, também, que na sua Secretaria, o contato pessoal alimenta
0 “espirito de corpo”, sendo fundamental para o aumento da produtividade e¢ alcance dos
objetivos determinados. O Maj Brig ARY relatou que a necessidade de rodizios de pessoal
e 0 afastamento de servidores enquadrados no chamado “grupo de risco” trouxe dificuldades
para sua Secretaria, porém seu setor vem executando a¢des para buscar a mesma capacidade
de atuacdo de antes da pandemia. O Gen OLIVEIRA FREITAS concordou com as
explanagdes dos membros e solicitou atengdo a situacfo dos servidores que possuem filhos
em idade escolar, ja que os colégios ainda se encontram fechados. O Gen BAGANHA



comentou que para sua Secretaria as atividades continuam sendo realizadas normalmente,
sendo respeitados todos os procedimentos sanitarios de protegio dos seus servidores. O Gen
BASSOLI, apés ouvir os membros do Comité, solicitou a Assessoria de Planejamento e
Assuntos Estratégicos que realize um estudo mais aprofundado da IN N° 65 ¢ apresente uma
proposta, na préxima reunifio do Comité.

8. Encerramento

Finalizando a reunido, o General BASSOLI abriu a palavra para os membros e
convidados. Como ndo apresentaram novas sugestdes, agradeceu a participagéo de todos e
informou que a préxima reunifo sera realizada em trés meses.
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