PRESIDENCIA DA REPUBLICA
GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCUIONAL

ATA DE REUNIAO

COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLE DO GSI-PR

ATA DA 12 REUNIAO ORDINARIA DE 2022 - 6 DE ABRIL DE 2022

1. Data: 6 de abril de 2021.

2. Horario: das 10h as 11h.

3. Local: Palacio do Planalto, sala 215, Brasilia/DF.

4. Integrantes

General de Divisao Carlos José Russo Assumpg¢ao Penteado, Secretario-Executivo do GSI/PR,
substituto eventual do Ministro de Estado Chefe do GSI/PR;

General de Brigada Carlos Feitosa Rodrigues, Secretario de Seguranga e Coordenagao Presidencial;
Brigadeiro do Ar Claudio Wilson Saturnino Alves, Secretario de Assuntos de Defesa e Seguranca
Nacional;

Contra-Almirante Marcelo da Silva Gomes, Secretario de Coordenagao de Sistemas;

General de Brigada (Ref) Antonio Carlos de Oliveira Freitas, Assessor Especial de Seguranca da
Informacao; e

Cel (Ref) Ivan Cavalcanti Gongalves, Chefe da Assessoria Especial de Planejamento e Assuntos
Estratégicos (AsPAE), Secretaria Executiva do Comité.

5. Convidados

Brigadeiro R1 Osmar Lootens Machado, Secretario-Executivo Adjunto do GSI/PR;

Representante da Agéncia Brasileira de Inteligéncia;

Cel R1 Jorge Henrique Luz Fontes, Chefe de Gabinete da Secretaria Executiva do GSI;

Cel Luis Antonio Correia Lima, da Secretaria Executiva do GSI;

Cap Luis Fernando Ribeiro Martins, do Departamento de Seguranca da Informacao;

Senhora Sheyla Pucci Souza, do Escritério de Projetos da Secretaria de Seguranca e Coordenacao
Presidencial; e

Senhor Carlos Eduardo de Azevedo, Assessor da Assessoria de Planejamento e Assuntos Estratégicos
do GSI/PR.

6. Abertura

A reunido teve inicio as 10h com as palavras do General Penteado, que saudou os presentes e repassou a
conducdo da pauta para ao Cel Gongalves, Chefe da AsPAE.

O Cel Gongalves apresentou a finalidade da reunido, a saber:



1. Plano Estratégico Institucional (PEI 2020/2025)
a. Relatorio 2021;
b. Monitoramento e Resultados 28/02/22; e
c. Atualizagdo — Revisao 2021.
2. Novo GT - Planejamento de Gestao Estratégica do GSI
a. Atribui¢des e composi¢ao

7. Desenvolvimento

Plano Estratégico Institucional (PEI 2020/2025) - Relatério 2021

O Cel Gongalves apresentou o Relatorio dos resultados Consolidados de 2021 do PEI e destacou que as areas
tém mostrado uma maturidade crescente quanto ao monitoramento das atividades que compdem o PEL.
Ressaltou que apenas 4 indicadores nao alcangaram as suas metas €, mesmo assim, tiveram resultados
satisfatorios. Estes indicadores foram apresentados com as respectivas justificativas.

Informou que este € o 2° ciclo de avaliacdo dos indicadores do PEI; algumas metas se mostraram distantes
dos resultados (para mais ou para menos); que a pandemia, como se esperava, afetou os resultados. Ressaltou
que alguns indicadores deverao ser retrabalhados para melhor refletir a realidade, pois ndo representam o
trabalho realizado ou ndo os medem de maneira satisfatoria. Ressaltou, ainda, que outros indicadores deverao
mudar sua unidade de medicao, pois os resultados dependem de demandas externas.

Em seguida, apresentou os resultados dos Projetos Estratégicos, destacando que esta € a primeira vez que
estes Projetos foram avaliados e que ainda ndo ha uma série histdrica de resultados que possam indicar quais
metas devam ser projetadas. Informou que, com o monitoramento digital, serad mais facil consolidar estes
dados, o que melhorara a medi¢do e projecao de metas no futuro.

Apresentou os seguintes desafios para o ano de 2022:

e Aprimorar os Indicadores e Metas para os Projetos Estratégicos;

e Implementar o processo de monitoramento digital do PEI; e

e Realizar a compatibiliza¢do do PEI ao Plano Estratégico Integrado da Presidéncia da Republica (PR) e
aos seus documentos decorrentes.

Concluiu que, dos 33 indicadores, apenas 4 nao alcangaram suas metas. Isso demonstra que, de maneira
geral, as atividades do GSI estavam dimensionadas de acordo com a previsao no desenho do PEI.

Entretanto, foi percebido que alguns dos indicadores ultrapassaram muito suas metas. Por ocasido da Revisao
2021 do PEI, esses resultados devem ser analisados e diagnosticados como parte de uma tendéncia ou como
uma ocorréncia pontual.

Afirmou que o resultado 2021 ¢ adequado para as dificuldades enfrentadas no ano e, considerando que todo
processo de planejamento envolve uma etapa de retroalimenta¢do, o aprendizado do periodo ajudou na
Revisdao 2021 do PEIL

O Brig Saturnino, da SADSN, informou que o PPIF implantou o monitoramento digital em 2021 e que
passou por um processo de revisao dos seus Planos de A¢do. Acredita que as metas projetadas para 2022
serdo mais facilmente alcangadas desta forma.

O Alte Silva Gomes, da SCS, informou que estd procedendo a uma revisao dos indicadores daquela
Secretaria, pois acredita que desta forma refletirdo melhor as atividades realizadas. Informou que devera
propor a atualizac¢do destes indicadores nas proximas reunides do Comité.

O Cap Martins, do DSI, informou que a Pandemia teve impactos nos resultados daquela area. Ressaltou que
neste periodo o nimero de incidentes cibernéticos aumentou em mais de 400% e, mesmo assim, o resultado
do seu tratamento foi muito proximo a meta. Informou que, quanto a designacdo de Gestores de Seguranga
da Informagao, estdo sendo feitas novas tratativas e que logo a meta deve ser alcancada.



O representante da ABIN informou que o seu PEI 2022-2026 esta sendo revisado e que isso devera ser
refletido em novos indicadores que serdo apresentados ao Comité oportunamente.

O Cel Correia Lima lembrou que o monitoramento digital facilitara o trabalho de acompanhamento e a
visualizacao dos resultados e, eventualmente, a integragdo do PEI-GSI com o PEI-PR.

O Gen Penteado consultou os integrantes e o Relatorio dos Resultados Consolidados de 2021 do PEI-GSI foi
APROVADO. Lembrou que o Relatorio serd publicado no site na Internet do GSI, conforme determinacao
do TCU.

Plano Estratégico Institucional (PEI 2020/2025) - Monitoramento e Resultados 28/02/22

O Cel Gongalves prosseguiu com a apresentacdo do Relatério dos resultados parciais (até 28/02/2022) do
PEL

O Gen Penteado consultou os integrantes e o Relatorio dos resultados parciais (até 28/02/2022) do PEI-GSI
foi APROVADO. Lembrou que o Relatdrio sera publicado no site na Internet do GSI, conforme
determinag¢ao do TCU.

Plano Estratégico Institucional (PEI 2020/2025) — Atualiza¢do da Revisdo 2021

O Cel Gongalves informou sobre o processo de Revisao 2021 do PEIL Que a Instrugdo Normativa n° 24, de
18 de margo de 2020, da SEGES/ME, determina a revisao e a eventual atualizacao do PEI anualmente. As
alteracdes aprovadas pelo Comité no ano de 2021 foram consolidadas na minuta “Revisdo 20217,
encaminhada previamente aos integrantes do Comité.

Informou as principais alteragdes propostas:

e Retomada da redagao anterior da Missao do GSI: “Assessorar politica e estrategicamente a Presidéncia
da Republica para garantir a seguranga institucional, os interesses nacionais e a seguranca do Estado e
da sociedade brasileira”, visto que a defini¢do de Seguranga Institucional no glossario j& abrange as
atividades realizadas pelo GSI;

¢ Introdugdo do desempenho dos Objetivos Estratégicos (pertinéncia aos indicadores), com a finalidade
de alinhar com o futuro processo de monitoramento digital;

e Atualizagdo de diversos indicadores, conforme a solicitagdo das areas e aprovacao deste Comité
durante o ano de 2021;

e Reducio da periodicidade de medida dos indicadores (onde possivel), facilitando o monitoramento e
eventuais correcoes de tendéncia durante o ano;

¢ Introducdo dos indicadores dos Projetos Estratégicos.

O Gen Penteado consultou os integrantes e a Revisao 2021 do PEI foi APROVADA. Informou que a Revisao
2021 sera publicada em substitui¢cao a Revisao 2020.

Novo GT - Planejamento de Gestdo Estratégica do GSI - Atribui¢des e composi¢do

O Cel Gongalves informou da necessidade de atualizacdo das atribui¢des do GT e de sua composicao.
Destacou as seguintes novas atribuigdes:

IV - implementar o processo de monitoramento digital do Plano Estratégico Institucional do Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica;

V — realizar a compatibiliza¢do do Plano Estratégico Institucional do Gabinete de Seguranga Institucional da
Presidéncia da Republica ao Plano Estratégico Integrado da Presidéncia da Reptblica (PR) e aos seus
documentos decorrentes;



VI — executar, no Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, as atividades
relacionadas ao Plano Estratégico de Integridade da Presidéncia da Republica (PEIN/PR) e aos seus
documentos decorrentes;

VII — executar, no Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, as atividades
relacionadas a Politica de Gestao de Riscos da Presidéncia da Republica - PGR/PR e aos seus documentos
decorrentes; e [...]

O Cel Correia Lima fez uma pequena apresentagdo sobre o processo de monitoramento digital a ser
implementado no GSI. Informou que a AsPAE converterd as informagdes do PEI no sistema e que os
integrantes do GT serdo os alimentadores dos dados. Isto facilitara o monitoramento pelos integrantes do
Comité. Reforcou a decisdo do Comité em reduzir a periodicidade dos indicadores, trazendo mais agilidade
na corre¢do de eventuais problemas.

O Gen Penteado solicitou que 10 licengas do sistema de Gestdo Estratégica, ja existentes no GSI, sejam
repassadas a ASPAE para a consolida¢do do monitoramento digital e definiu como meta o funcionamento do
sistema até a proxima reunido do Comité em junho. Consultou os integrantes sobre o repasse das licengas, o
prazo de implementacdo, as novas atribui¢cdes do GT e a sua composi¢ao. As propostas foram
APROVADAS. Informou que novo GT sera publicado em substitui¢do ao GT de 2021.

8. Encerramento

O Gen Penteado agradeceu a participacao de todos e perguntou se existe algo a acrescentar. Ressaltou que o
GSI tem trilhado um bom caminho de desenvolvimento na area de competéncia do Comité e que, a cada
nova etapa, novos desafios surgirao.

Ivan Cavalcanti Gongalves - Cel (Ref) Antonio Carlos de Oliveira Freitas - Gen Bda (Ref)

Chefe da Assessoria de Planejamento e Assuntos Assessor Especial de Seguranga da Informagao
Estratégicos, Secretaria Executiva do Comité

Brigadeiro do Ar Claudio Wilson Saturnino Alves Contra-Almirante Marcelo da Silva Gomes

Secretario de Assuntos de Defesa e Seguranca

. Secretario de Coordenagdo de Sistemas
Nacional

General Carlos Feitosa Rodrigues

Secretaria de Seguranca e Coordenacdo Presidencial

Aprovo:

General de Divisdo CARLOS JOSE RUSSO ASSUMPCAO PENTEADO
Ministro de Estado Chefe do GSI/PR, substituto
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