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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - GSI/PR 2020-2025

APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional (PEl), como agora é chamado o novo plano estratégico,
é sequéncia do primeiro trabalho realizado por representantes de todos os setores do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) em 2018. Este PElI,
também resultado do trabalho de um novo grupo de servidores civis e militares de todas as
unidades do Org3o, foi planejado visando o atendimento das demandas oriundas do Plano
Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023), que incluiu o novo
Programa “Seguranca Institucional” coordenado pelo GSI/PR. O PEl procura alinhar as suas
iniciativas com o PPA, conforme determinado no art. 22 da Lei que institui o PPA (Lei n?
13.971, de 27 de dezembro de 2019).

O GSI/PR tem se atualizado com estrutura vocacionada para cumprir a missdo de
garantir a seguranga institucional, os interesses nacionais e a segurang¢a do Estado e da
sociedade brasileira. Nesse contexto, o alinhamento do PElI com as mudancas do GSI/PR fez-
se necessario para que adequassemos as atividades do dia-a-dia com a perspectiva do nosso
futuro almejado. Este processo é continuo, ja que a prépria efetivacdo do PEIl ensejard novas
demandas para o atendimento de novos desafios, num ciclo virtuoso de melhoria continua.

Este Plano ndo se encerra com sua publicagdo. A implantacdo da Gestdo Estratégica ira
requerer muito trabalho, principalmente num ambiente de retomada da normalidade apds a
Pandemia do COVID-19. Cabe ressaltar, que o préprio trabalho de atualizacdo do PEI também
foi afetado pela pandemia. O planejado neste periodo serd posto a prova em 2021 e
necessitaremos realizar corre¢des de rumo ainda ndao antecipadas neste momento.

O GSI/PR, olhando para o futuro, procura aproveitar a experiéncia adquirida ao longo
dos seus 82 anos de histéria, sempre trabalhando para dar o melhor assessoramento a
lideranca politica e para garantir a seguranca do Estado e da sociedade brasileira, antecipando
oportunidades e desafios, e contribuindo para a promocdo da soberania e dos interesses
nacionais.

Brasilia, Dezembro de 2020

AUGUSTO HELENO RIBEIRO PEREIRA
Ministro de Estado

Chefe do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
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ADENDO A REVISAO 2021

Esta Revisdo do nosso Plano Estratégico Institucional (PEIl), realizada durante o ano de
2021 e consolidada em 2022, vem demonstrar a evolu¢do na maturidade de nossas equipes
no processo de Planejamento e Gestdo Estratégica.

Implementamos a medicdo dos Projetos Estratégicos, varios indicadores foram
alterados e outros foram substituidos de forma a melhor refletir as necessarias medicdes do
trabalho realizado, consolidando para a sociedade brasileira a certeza de que o investimento
em Seguranga Institucional é um elemento essencial para contribuir para a defesa dos
interesses nacionais, da seguranca do Estado e da prépria sociedade.

Sabemos que este é s6 mais um passo na garantia de nossa Independéncia, Soberania
e Liberdade, mas, ao fazermos nossa parte, temos a certeza de estarmos contribuindo para a
manutencado destes valores tao caros para todo brasileiro.

O Planejamento Estratégico é a certeza de que no Presente podemos visualizar o Brasil
gue desejamos no Futuro!

Brasilia, Abril de 2022
AUGUSTO HELENO RIBEIRO PEREIRA

Ministro de Estado

Chefe do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica

BRASIL 200 ANOS
INDEPENDENCIA, SOBERANIA E LIBERDADE
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I. INTRODUGCAO

O marco inicial do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
(GSI/PR) se deu com a criagdo do Estado-Maior do Governo Provisério, em 12 de novembro
de 1930, durante o governo do Presidente Getulio Vargas. Em 12 de dezembro de 1938, o
Estado-Maior recebeu a designacdo de Gabinete Militar, com as mesmas prerrogativas de
Ministério. Somente em 1974, o cargo de Ministro foi efetivamente criado, sendo extinto em
1990.

Dois anos mais tarde, o Presidente Itamar Franco recriou o cargo de Ministro de Estado
e, no mesmo ano, transformou o Gabinete em Casa Militar, situacdo que perdurou até 1998.
No ano seguinte, o Presidente Fernando Henrique Cardoso transformou a Casa Militar em
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica. Em 2015, o GSI/PR retornou
a situacao de Casa Militar, sendo também extinto o cargo de Ministro de Estado.

Com a assunc¢do do Presidente Michel Temer, a Medida Proviséria n2 726, de 12 de maio
de 2016, posteriormente convertida na Lei n2 13.341/2016, extinguiu a Casa Militar e recriou
o GSI/PR, com nova Estrutura Regimental aprovada pelo Decreto n? 9.031, em 12 de abril de
2017. Novamente, um Ministro de Estado passou a comandar a Pasta. Atualmente estd
vigente a Estrutura Regimental do Decreto n? 9.668, de 2 de janeiro de 2019, atualizada pelo
Decreto n2 10.951, de 27 de janeiro de 2022.

Desde entdo o GSI/PR tem se estruturado para atender as demandas e as obrigagdes
legais para as quais foi criado. Com o Governo do Presidente Jair Bolsonaro, o GSI/PR pode
manter a necessaria continuidade em grande parte de suas atribuicdes, gerando a
estabilidade essencial para o trato das mais altas questdes relacionadas a soberania, aos
interesses nacionais e a seguranca do Estado e da sociedade, garantindo-se assim, a Seguranca
Nacional.

As atribuices classicas de assessorar e zelar pela seguranca do Presidente da Republica,
do Vice-Presidente da Republica e de seus familiares, somam-se hoje as competéncias de
acompanhar as conjunturas interna e externa para prevenir e articular o gerenciamento de
crises em caso de grave ameaca a estabilidade institucional, coordenar as atividades de
Inteligéncia de Estado e de seguranca das informacdes, bem como realizar o assessoramento
ao Presidente em assuntos militares e de seguranca, o que inclui o exercicio de Secretario-
Executivo do Conselho de Defesa Nacional (CDN) pelo Ministro do GSI/PR.

Para tanto, o GSI/PR incorporou, ainda, trés eixos apontados pela Estratégia Nacional de
Defesa, por meio do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro; da seguranca da
informacdo e das comunicacdes; e da seguranca dos assuntos espaciais brasileiros.

Coroam essas novas competéncias, as consagradas atribuicdes do GSI/PR de apoiar
técnica e juridicamente as atividades previstas nas competéncias do Conselho de Defesa
Nacional (CDN), 6rgao de consulta do Presidente da Republica nos assuntos relacionados a
soberania nacional e a defesa do Estado Democratico, conforme prevé o art. 91 da
Constituicdo Federal (CF/88); e a Presidéncia da Camara de Relacdes Exteriores e Defesa
Nacional do Conselho de Governo (Creden).

Os desafios que a realidade atual impde aos antigos modelos, de consolidacdo da
democracia e de amplo respeito as instituicdes, colocam neste Gabinete a responsabilidade
de contribuir para a estabilidade e a harmonia institucionais, atuando como érgao de Estado
na garantia da ordem e do progresso do Pais.
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De acordo com o disposto no Decreto n? 9.668, de 2 de janeiro de 2019, atualizado pelo
Decreto n2 10.951, de 27 de janeiro de 2022, sdo competéncias do GSI/PR:

| - assistir diretamente o Presidente da Republica no desempenho de suas atribuicdes,
especialmente quanto a assuntos militares e de seguranca;
Il - analisar e acompanhar questdes com potencial de risco, prevenir a ocorréncia de
crises e articular seu gerenciamento, em caso de grave e iminente ameaca a
estabilidade institucional;
Il - coordenar as atividades de inteligéncia federal,
IV - coordenar as atividades de seguranca da informacdo e das comunicacdes;
V - planejar, coordenar e supervisionar a atividade de seguranca da informacdo no
ambito da administracdo publica federal, nela incluidos a seguranga cibernética, a
gestdao de incidentes computacionais, a prote¢ao de dados, o credenciamento de
seguranca e o tratamento de informacgdes sigilosas;
VI - zelar, assegurado o exercicio do poder de policia, pela seguranca:
a) pessoal do Presidente da Republica e do Vice-Presidente da Republica;
b) pessoal dos familiares do Presidente da Republica e do Vice-Presidente da
Republica;
c) dos paldcios presidenciais e das residéncias do Presidente da Republica e do
Vice-Presidente da Republica; e
d) quando determinado pelo Presidente da Republica, zelar pela seguranca
pessoal dos titulares dos 6rgdos a seguir e, excepcionalmente, de outras
autoridades federais:
1. da Casa Civil;
2. da Secretaria de Governo;
3. da Secretaria-Geral;
4. do Gabinete Pessoal do Presidente da Republica; e
5. do Gabinete de Seguranca Institucional;
VIl - coordenar as atividades do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro
como seu orgdo central;
VIII - planejar e coordenar:
a) os eventos no Pais em que haja a presenca do Presidente da Republica, em
articulacdo com o Gabinete Pessoal do Presidente da Republica, e no exterior,
em articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores; e
b) os deslocamentos presidenciais no Pais e no exterior, nesta Ultima hipdtese,
em articulagao com o Ministério das Relagdes Exteriores;
IX - realizar o acompanhamento de questGes referentes ao setor espacial brasileiro;
X - realizar o acompanhamento de assuntos pertinentes ao terrorismo e as acdes
destinadas a sua prevencdo e a sua neutralizacdo e intercambiar subsidios para a
avaliacdo de risco de ameaca terrorista; e
Xl - realizar o acompanhamento de assuntos pertinentes as infraestruturas criticas,
com prioridade aos que se referem a avaliacdo de riscos.
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Figura 1 — Estrutura do GSI
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Estrutura do GSI conforme estabelecida pelo Decreto n2 9.668, de 2 de janeiro de 2019, atualizado pelo

Decreto n? 10.951, de 27 de janeiro de 2022.
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Il. METODOLOGIA

Em 2018 a formulagdo do Planejamento Estratégico do GSI/PR ocorreu em duas etapas.
A primeira contou com a participacdo de representantes da Escola Nacional de Administracao
Publica, que assessoraram o Grupo de Trabalho (GT) na construcdo dos Referenciais
Estratégicos, da Cadeia de Valor, da Matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacgas) e do Painel de Indicadores de Desempenho. Em um segundo momento, o GT
elaborou as Iniciativas Estratégicas e a Sistematizacdo da Gestdo pela Estratégia, a ser
implementada doravante.

A metodologia de planejamento e gestdo estratégica utilizada foi o Balanced Scorecard
(BSC), criada por Robert Kaplan e David Norton, adaptada para a Administracdo Publica. Os
objetivos estratégicos e as metas foram construidos a partir de trés perspectivas basilares:
Resultados para a Sociedade e o Estado; Processos Internos; e Aprendizagem e Crescimento.
A perspectiva financeira permeia as demais e estd contemplada nos planos e programas
derivados deste planejamento.

Para a atualizacao de 2021, um novo GT realizou a avaliagdo para o alinhamento ao PPA
2020-2023 (Lei 13.971, de 2019), principalmente pela criacdo do Programa “Seguranca
Institucional” que apresenta as seguintes caracteristicas:

PROGRAMA: 4002 - Seguranga Institucional

Diretriz: 17 - Desenvolvimento das capacidades e das condi¢gdes necessarias a promogao
da soberania dos interesses nacionais, consideradas as vertentes de defesa nacional, as
relagdes exteriores e a seguranga institucional

OBJETIVO: 1205 - Aprimorar a articulagdo e o assessoramento politico/estratégico nas
questdes relacionadas a soberania, aos interesses nacionais e a seguranca do Estado e da
sociedade.

META: 050M - Elevar o nivel de Seguranca Institucional mantendo a soberania,
salvaguardando os interesses nacionais e garantindo a seguranca do Estado e da Sociedade.

Além do programa “Seguranca Institucional”, o GSI/PR também contribui para o
programa “Politica Nuclear”. As acbes orcamentdrias relacionadas a cada um destes
programas sdo a seguir apresentadas:

Tabela 1 — A¢des Orcamentarias

PROGRAMA PPA 2020-2023 ACAO ORCAMENTARIA

Implantacdo do Sistema de Prote¢dao das Instalagdes

Presidenciais - ProPR

Segurancga Institucional do Presidente da Republica e do

4693 | Vice-Presidente da Republica, Respectivos Familiares, e
Seguranga Outras Autoridades

Institucional 219 | Implementagao do Programa de Protegdo Integrada de
M Fronteira — PPIF

2684 | Ac¢des de Inteligéncia

Apoio a Implementacdo da Politica Nacional de Seguranca

da Informacgao

15R5

4002

21AP

Protecdo e Desenvolvimento do Programa Nuclear

2206 Politica Nuclear 2B27 g
Brasileiro
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O GSI/PR fez a equivaléncia das suas A¢Ges Orgcamentarias relacionadas no PPA 2020-
2023 com os seus Projetos Estratégicos relacionados neste Plano Estratégico Institucional
(PEI), de forma a destacar e melhor apresenta-los para a sociedade, bem como de orientar a
acdo do 6rgdo com os principais instrumentos que contribuem para o alcance de seus
Objetivos Estratégicos.

Esta atualizacdo do Plano Estratégico Institucional também atende as determinagdes da
Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, da Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia
(SEGES/ME), que dispde sobre a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico
institucional dos 6rgdos e das entidades da administracdo publica federal integrantes do
Sistema de Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal — SIORG.

Por fim, foi realizada uma revisdo para adequagao deste Plano Estratégico Institucional
com o Decreto 10.531, de 26 de outubro de 2020, o qual Institui a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 e que em seu Eixo “institucional”
define o Desafio de garantir a soberania e promover os interesses nacionais e as seguintes
orientagdes:

“-atuar nos féruns internacionais com vistas a incrementar a participacao brasileira no
processo decisdrio internacional; [...]
- reforgar a parceria com paises que contribuam para o desenvolvimento tecnolégico
e com os quais haja efetivas possibilidades de aumento do comércio e dos fluxos de
investimentos; [...]
- aprofundar o relacionamento com paises da Europa, da América do Norte e da Asia
gue ocupam posicdo influente no cenario internacional;
- diversificar as parcerias internacionais com os paises africanos, asiaticos e do Oriente
Médio;
- intensificar a cooperacdo fronteirica e interagéncias nacionais e internacionais em
duas vertentes: [...]

Il - combate ao crime organizado transnacional, para assegurar um ambiente

seguro aos cidaddos brasileiros;
- fortalecer o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias criticas, sobretudo dos
setores nuclear, aeroespacial e cibernético e promover intercdmbio e parcerias com
outras na¢Oes detentoras de conhecimentos de interesse do Pais;
- investir em pesquisa e desenvolvimento tecnoldégico de uso dual e militar;
- efetuar intercambio e parcerias com outros paises detentores de tecnologias de
interesse;
- desenvolver capacidades nacionais de resguardo das infraestruturas criticas;
- promover medidas de resguardo das infraestruturas criticas, das linhas de comércio
maritimo, exploracdo mineral e do espaco aéreo nacional; [...]
- fortalecer estratégias, estruturas e processos relacionados com a biosseguranca;
- fortalecer a coordenacao, a troca de informacgdes e a atuagao integrada dos sistemas
de inteligéncia e de alerta, interna e externamente, em especial com paises do entorno
estratégico brasileiro, consolidando a atuacdo coordenada interagéncias e entre
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios; e
- adequar os meios e métodos de vigilancia sobre o territdrio nacional, incluida a Zona
Econdmica Exclusiva, a plataforma continental, o espaco exterior sobrejacente e o
espaco cibernético, entre outras areas de interesse.”
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Il. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

Os Referenciais Estratégicos representam o estdgio inicial do planejamento
organizacional, consistindo na identificacdo da missdo, da visdo de futuro e dos valores
institucionais da organizacao.

Missdo

Assessorar politica e estrategicamente a Presidéncia da Republica para garantir a seguranga
institucional, os interesses nacionais e a seguranca do Estado e da sociedade brasileira.

A Missdao de uma organizagdo é a sua finalidade, sua razao de ser. O critério de sucesso
definitivo para uma organizac3o é o desempenho no cumprimento da missdo. E essencial que
se procure clarificar, definir, expressar formalmente qual é a missao da organizagdo, ou seja,
delimitar as funcbes que se deve desempenhar e as necessidades que se deve atender,
buscando justificar a sua razao de existéncia.

Visao de Futuro

Ser reconhecido como drgdo de exceléncia no assessoramento politico/estratégico da
Presidéncia da Republica na garantia da seguranca institucional, da seguranga do Estado e
da sociedade brasileira, antecipando oportunidades e desafios, e contribuindo para a
promogao da soberania e dos interesses nacionais.

A Visdo indica o que a organizacdo gostaria de se tornar e como gostaria de ser
reconhecida pelas partes interessadas ou atores com os quais se relaciona.

Valores

PATRIOTISMO Traduzido pela vontade inabalavel de cumprir o dever e pelo compromisso de
fidelidade a Patria.

VISAO DE ESTADO Capacidade de perceber as necessidades do Estado Brasileiro e conduzir
acdes em proveito dos interesses nacionais, em detrimento das conveniéncias individuais e
corporativas.

INTEGRACAO Pressupde a cooperacdo sistémica de individuos e instituicdes, mediante
parcerias internas e externas, com a finalidade de buscar sinergia normativa e funcional, em
prol de objetivos comuns. Estabelece um sistema de interdependéncia e corresponsabilidade
em proveito da efetividade institucional.

CREDIBILIDADE Peculiaridade ou qualidade de quem conquistou ou adquiriu a confianca de
outrem. Para tanto, se exige atuar com compromisso, responsabilidade e seguranca, gerando
confianga a todos que se relacionam com o GSI/PR.

GOVERNANCA Implica a aderéncia as determinacbes e melhores praticas de gestdo e
transparéncia aplicados a Administracdo Publica Federal, resguardados os sigilos legais
inerentes a seguranca do Estado e da sociedade brasileira.

Os Valores s@ao um conjunto de sentimentos que estruturam, ou pretendem estruturar,
a cultura e a pratica da organizacao.
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IV. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor objetiva estabelecer as fun¢des da instituicdo, bem como os produtos
ou valores sociais que a instituicdo entrega a sociedade e aos seus principais clientes.

E representada pelo modelo de negdcio do GSI/PR e por meio de Fungdes Finalisticas,
de Governanga e de Suporte.

Para a obtencdo dos dados que compdem a Cadeia de Valor, foi utilizado o “Quadro de
Modelo de Negdcios” (Business Model Canvas), ferramenta de gerenciamento estratégico
gue permite desenvolver e esbocar modelos de negdcios novos ou existentes.

Figura 2 — Classificacdo e Arquitetura de Processos
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Figura 4 - Cadeia de valor integrada
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Valor Piblico & sociedade: Proteco do Estado na salvaguarda dos interesses nacionais
O GSI/PR apresenta capacidade de continuidade para manter o valor piblico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues.

Funcdes Finalisticas

e Gestdo da Seguranca de Instituicdes de Estado

o

o O O

O

Planejar, Gerenciar e Monitorar, em nivel Politico-Estratégico, a Seguranca das
Instituicdes do Estado brasileiro

Coordenar medidas para a Seguranga da Informacgao e das Comunicac¢des
Contribuir para a Salvaguarda da Soberania

Prover a Protecao da Presidéncia da Republica

Apoiar Eventos, Cerimonial e Viagens Presidenciais

e Gestdo de Assuntos Estratégicos de Interesse Nacional

o

O O O O

o

Planejar, Coordenar e Monitorar Assuntos Estratégicos de Defesa e Seguranca
Nacional

Acompanhar temas com potencial de gerar Crises Institucionais e participar de sua
contengao

Fortalecer acdes de Seguranca, Protecdo e Desenvolvimento Nuclear

Fortalecer agdes do Setor Espacial

Fortalecer acdes ligadas a seguranca das infraestruturas criticas

Fortalecer acdes de seguranca e de integracdo das fronteiras do Brasil

Fortalecer acdes ligadas a seguranca da informacao e cibernética

e Gestdo de Inteligéncia de Estado
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Planejar, Desenvolver e Monitorar a Atividade de Inteligéncia de Estado
Produzir Conhecimentos de Inteligéncia

Proteger Conhecimentos Sensiveis

Coordenar o Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN)

O O O O

Funcoes de Governanca

e Gestdao da Comunicagao Institucional
o Consiste na elaboracao de diretrizes, planos, programas, projetos de comunicacado
social, publicidade institucional e de utilidade publica, utilizando-se para tanto de
técnicas de transmissdo da informacdo, de promocao das relagdes publicas,
internas e externas, de carater informativo e educativo, visando maior integracao
e cooperacao entre os servidores e o cidadao.
e Gestdo da Estratégia
o Trata da andlise de tendéncia e cendrios para subsidiar a formulagao,
implementacdo, desdobramento e avaliagdo da estratégia, possibilitando
estabelecer as diretrizes, a visdo de futuro para a instituicdo e a programacao
orcamentdria alinhada ao planejamento estratégico. Organiza, define as
prioridades e responsabilidades, acompanha e monitora os planos de acdes, por
meio das metas e indicadores de desempenho, com a finalidade de melhorar o
alcance dos resultados.
o Gestdo da Informacgao e Documentacgao
o Proposicdo e acompanhamento de politicas de gestdo da informagdo e
documentag¢do, com vistas a organizacdao e preservacao da integridade das
informacgdes e dos documentos arquivisticos, inclusive do acervo bibliografico e
museoldgico. Trata, ainda, do gerenciamento de todo ciclo de vida da informacao
e documentacdo, promovendo a seguranca da informacdo e comunicacées e o
acesso de forma transparente, tempestiva, precisa e com qualidade.
e Gestdo de Controles Institucionais
o Consiste em avaliar e verificar se os processos organizacionais ndao estao se
desviando dos objetivos ou das normas e principios que a regem, com a finalidade
de promover a seguranca na execug¢ao das operac¢des, salvaguardando recursos,
evitando danos e perdas e o cumprimento da conformidade e integridade. Trata
ainda do controle social, entendido como a participacdao do cidadao na gestao
publica, na fiscalizagcdo, no monitoramento e no controle das a¢bes da
Administracdo Publica, importante mecanismo de prevencdo da corrupcdo e de
fortalecimento da cidadania.
e Gestdo do Desenvolvimento e Inovacao Institucional
o Consiste no estabelecimento do modelo de governanga e gestao, na definigdo e
aplicacdo de metodologias integradoras de gestdo e organizacao, para a promogao
da inovacao e transformacao institucional, assegurando a continua modernizacao
da gestdo publica, com o foco no desempenho institucional e na governanca para
resultados, no intuito de garantir a qualidade e continuidade dos servicos e
processos organizacionais, otimizando a aplicagdo dos recursos para o alcance da
exceléncia institucional.
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Gestdo da Seguranca Juridica e SolugGes de Litigios
o Refere-se ao assessoramento e orienta¢do as unidades administrativas do 6rgao
para dar seguranca juridica aos atos administrativos que serao por elas praticados,
notadamente quanto a materializagdo das politicas publicas, a viabilizagdo juridica
das licitacdes e dos contratos e, ainda, na proposicdo e andlise de medidas
legislativas: Leis, Medidas Provisdrias, Decretos e Resolugdes, entre outros.

Funcoes de Suporte

Gestdo de Pessoas
o Trata da execugao de politicas, planejamento, métodos, técnicas e praticas visando
gerenciar os comportamentos internos e potencializar o capital humano, por meio
da administracdao, do desenvolvimento e da promo¢ao da qualidade de vida no
trabalho.
Gestdo de Tecnologia da Informacao
o Busca a implementagcdo, o gerenciamento, a avaliagdo dos sistemas
informatizados, da seguranca e do banco de dados. Busca, ainda, a automacao, o
gerenciamento da informacdo e a determinacdo de estratégias de utilizacdo da
informdtica para garantir o melhor desempenho dos setores da organizacao.
Gestao de Patrimonio
o Consiste na gestdo integrada dos recursos patrimoniais do 6rgao a fim de prover
as necessidades para seu funcionamento. Envolve, também, a locagdo de imdveis
de terceiros, o gerenciamento dos iméveis funcionais e o planejamento e execu¢ao
da manutencgao predial.
Gestdo de Logistica
o Trata do processo de gerenciar a aquisicdao, a movimentagdo e armazenagem de
materiais e produtos acabados bem como os respectivos fluxos, de modo a
maximizar a economicidade presente e futura através da reducdo dos custos.
Propicia a reducdo de custos, agrega valor, melhora os niveis de servico e,
consequentemente, maximiza a economicidade.
Gestao Financeira e Contabil
o Consiste na gestdo integrada das financas e da contabilidade do érgdo, visando
assegurar equilibrio financeiro e contdbil e a realizacdo das despesas, nos termos
estabelecidos em lei, de forma agil e racional. Consiste em otimizar os recursos
financeiros diretamente arrecadados, os repassados pelo Tesouro Nacional e os
recebimentos em geral. Trata-se, ainda, da contabilidade, que tem por objetivo o
controle do patriménio, o registro das receitas, despesas e variacdes patrimoniais,
a elaboracdo e andlise de relatérios/demonstrativos, subsidiando a tomada de
decisGes e a prestacdo de contas anual.
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V. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico é uma ferramenta de comunicacdo da Estratégia, que contém os
referenciais estratégicos, as perspectivas, os objetivos estratégicos definidos e a relacdo de

causa e efeito entre eles.

Figura 5 — Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO
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Assessorar politica e estrategicamente a Presidéncia da Republica para garantir a seguranca institucional, os interesses
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Ser reconhecido como drgdo de exceléncia no assessoramento politico/estratégico da Presidéncia da Republica na garantia da seguranga institucional, da
Seguranca do Estado e da sociedade brasileira, antecipando opertunidades e desafios, e contribuindo para a promocéo da soberania e dos interesses nacionais.
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Resultados para a Sociedade e o Estado
a. Protecdo do Estado e a Salvaguarda dos Interesses Nacionais
i. Cidadania - OE1 — Fortalecer a cultura integrada de seguranca das
instituicdes
ii. Protecdo - OE2 —Contribuir para a garantia da soberania, dos interesses
nacionais e da seguranca do Estado
iii. Governanga - OE3 - Fortalecer o desenvolvimento de politicas
integradas de seguranca do Estado
Processos Internos
a. Educacgdo e Transparéncia
i. OE4 — Garantir o acesso a informacdo de forma transparente e
tempestiva e o relacionamento efetivo com a sociedade e o Estado
ii. OES5 — Intensificar a educagdao em seguranca institucional e atividades
de Inteligéncia
b. Efetividade Institucional
i. OE9 — Intensificar os mecanismos de protecdao da Presidéncia da
Republica e de outras instituicdes de Estado
ii. OE10 — Potencializar acBes de assuntos estratégicos de defesa e
seguranc¢a nacional em prol do interesse do Estado e sociedade
brasileiros
iii. OE11— Aprimorar a gestdo da Inteligéncia de Estado
c. Gestao e Inovagao
i. OE6 — Aperfeicoar os mecanismos de governanca e gestao corporativa
ii. OE7 — Promover a inovacdao dos servicos e processos com foco na
simplificacdo e transformacao digital
iii. OE8 — Fortalecer a articulacdo institucional e a representatividade
internacional
Aprendizado e Crescimento
a. Gestdo Estratégica de Pessoas
i. OE12 — Desenvolver sistematicamente competéncias e cultura voltada
aos valores e aos resultados institucionais
ii. OE13—Promover o reconhecimento, a valorizacdo e a qualidade de vida
das pessoas no trabalho
b. Otimizacdo da Infraestrutura de Recursos
i. OE14 - Proporcionar solucdes tecnoldgicas inovadoras, integradas,
seguras e de alto desempenho
ii. OE15 — Aperfeicoar a gestdo e aplicacdo de recursos orcamentarios e
financeiros
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VI. OBJETIVOS E INDICADORES

Os Objetivos Estratégicos definem o rumo que a instituicdo deve seguir. Cada um dos
Objetivos Estratégicos estabelecidos para cada Perspectiva precisa ter seu desempenho
acompanhado e medido continuamente. Para tanto utilizam-se indicadores.

O Indicador é uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado
préprio e utilizada para organizar e captar as informacgdes relevantes dos elementos que
compdem o objeto da observacao.

Os Indicadores de cada Objetivo Estratégico tém o mesmo peso no calculo do seu
Objetivo Estratégico.

As Metas apresentadas serdo revisadas a cada ano e, com esta experiéncia, atualizadas.
Em 2022 foram projetadas paras os dois anos finais de vigéncia deste PEI (2024 e 2025).

1. Perspectiva Resultados para Sociedade e Estado

OE-1 - FORTALECER A CULTURA INTEGRADA DE SEGURANGA DAS INSTITUICOES

Prover a seguranca das instituicdes de instrumentos que permitam tratar a seguranca
como premissa, desenvolvendo competéncias humanas, tecnolégicas e processuais efetivas
que contribuam para o desenvolvimento da maturidade e a exceléncia em Seguranca
Institucional.

Trata de desenvolver normas, conhecimentos e atitudes, além de mecanismos e
modelos de acompanhamento, avaliacdo, conformidade e compliance e estimular as praticas
para que se incorporem como habitos individuais e valores institucionais.

Indicadores:
Campanhas de esclarecimento

Indice de publicacio de normativos, recomendagdes e alertas de seguranca da
informacdo

indice de planejamento e coordenacdo das atividades de emergéncia e
protecdo fisica nuclear

Numero de eventos sobre seguranca institucional realizados (seminarios,
workshop, palestras e cursos)

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que comp&em o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE
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Indicador: Campanhas de esclarecimento

Objetivo Setorial: Esclarecer o publico alvo quanto aos objetivos da Seguranca de
Instalacdes e os beneficios decorrentes para todos.

Meta 2020: Realizar, no minimo, uma campanha, por semestre, de esclarecimento de
atividades de Seguranca Presidencial e/ou seguranca organica junto ao publico da PR,
diversificando meios de comunicacdo (/Intranet PR, pop up, e-mail funcional PR e
monitores).

Meta 2021: Realizar, no minimo, uma campanha, por semestre, de esclarecimento de
atividades de Seguranca Presidencial e/ou seguranga organica junto ao publico da PR,
diversificando meios de comunicacdo (/ntranet PR, pop up, e-mail funcional PR e
monitores).

Meta 2022: Realizar, no minimo, uma campanha, por semestre, de esclarecimento de
atividades de Seguranca Presidencial e/ou seguranca organica junto ao publico da PR,
diversificando meios de comunicacdo (Intranet PR, pop up, e-mail funcional PR e
monitores).

Meta 2023: Realizar, no minimo, uma campanha, por semestre, de esclarecimento de
atividades de Seguranca Presidencial e/ou seguranca organica junto ao publico da PR,
diversificando meios de comunicacdo (/Intranet PR, pop up, e-mail funcional PR e
monitores).

Meta 2024: Realizar, no minimo, uma campanha, por semestre, de esclarecimento de
atividades de Seguranca Presidencial e/ou seguranca organica junto ao publico da PR,
diversificando meios de comunicacdo (/Intranet PR, pop up, e-mail funcional PR e
monitores).

Meta 2025: Realizar, no minimo, uma campanha, por semestre, de esclarecimento de
atividades de Seguranca Presidencial e/ou seguranca organica junto ao publico da PR,
diversificando meios de comunicagdo (/ntranet PR, pop up, e-mail funcional PR e
monitores).

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: DSeg/SCP

Fonte(s) de dados: Pesquisa de satisfacdo realizada semestralmente pela CGSI

Férmula de cdlculo: Somatdrio simples

Indicador: indice de publicacdo de normativos, recomendacdes e alertas de
seguranca da informacdo

Objetivo Setorial: Aprimorar continuadamente a regulamentacdo de seguranca da
informacao.

Meta 2020: Publicar 4 normativos de atividades de seguranca da informacdo no ano.
Meta 2021: Publicar 4 normativos de atividades de seguranca da informacdo no ano.
Meta 2022: Publicar 30 normativos de atividades de seguranca da informagdo no ano.
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Meta 2023: Publicar 25 normativos de atividades de seguranca da informacdo no ano.
Meta 2024: Publicar 25 normativos de atividades de seguranga da informagdo no ano.
Meta 2025: Publicar 25 normativos de atividades de seguranca da informacgdo no ano.
Periodicidade de apuracdo: semestral
Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: DSI
Fonte(s) de dados: Diario Oficial da Unido e site do DSI/GSI/PR
Férmula de calculo: %NP= NNP x 100 / NNPR

%NP= Indice de Normativos Publicados

NNP= Numero de Normativos Publicados

NNPR= Numero de Normativos Previstos

Indicador: indice de planejamento e coordenacio das atividades de emergéncia e
protecdo fisica nuclear*

Objetivo Setorial: Planejar e coordenar 100% das atividades de emergéncia e de
protecao fisica nuclear previstos no Programa Geral de Atividades (PGA)

Meta 2020: Cumprir 95% dos eventos de emergéncia e protegdo fisica nuclear
previstos no Plano Geral de Atividades (PGA)

Meta 2021: Cumprir 96% dos eventos de emergéncia e protegdo fisica nuclear
previstos no Plano Geral de Atividades (PGA)

Meta 2022: Cumprir 97% dos eventos de emergéncia e protegao fisica nuclear
previstos no Plano Geral de Atividades (PGA)

Meta 2023: Cumprir 98% dos eventos de emergéncia e protegao fisica nuclear
previstos no Plano Geral de Atividades (PGA)

Meta 2024: Cumprir 99% dos eventos de emergéncia e protecdo fisica nuclear
previstos no Plano Geral de Atividades (PGA)

Meta 2025: Cumprir 100% dos eventos de emergéncia e protecdo fisica nuclear
previstos no Plano Geral de Atividades (PGA)

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més.

Responsabilidade pela apuracdo: DCNuc/SCS

Fonte(s) de dados: Calendario de Atividades, Atas de Reunides e Relatodrio de Exercicios
Formula de célculo: Total de eventos realizados / Total de eventos previstos x 100

* Este indicador também é utilizado para medir os resultados intermediarios no PPA
2020-2023.
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Indicador: Numero de eventos sobre seguranca institucional realizados
(seminarios, workshops, palestras e cursos)

Objetivo Setorial: Objetivo compartilhado por diversas areas
Meta 2020: 1 evento realizado por ano

Meta 2021: 3 eventos realizados por ano

Meta 2022: 40 eventos realizados por ano

Meta 2023: 40 eventos realizados por ano

Meta 2024: 40 eventos realizados por ano

Meta 2025: 40 eventos realizados por ano

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apurac¢do: 12 quinzena de cada més.
Responsabilidade pela apuragdo: Areas pertinentes do GSI/PR
Fonte(s) de dados: Controles Internos

Formula de cdlculo: Somatdrio Simples

OE-2 - CONTRIBUIR PARA A GARANTIA DA SOBERANIA, DOS INTERESSES NACIONAIS E
DA SEGURANCA DO ESTADO

Fortalecer, nos limites legais da competéncia do GSI/PR, os mecanismos de Inteligéncia,
de acompanhamento, andlise, avaliagcdo, assessoramento, articulacdo e acao, de maneira a
promover oportunidade e sabedoria ao processo decisdrio e assegurar a acao do Estado como
Instituicdo maior da Nagao brasileira.

Fortalecer a credibilidade das Instituicbes de Estado de modo que elas sejam
reconhecidas, junto a sociedade, pela garantia da soberania, pela salvaguarda dos interesses
nacionais e pela seguranca do Estado, ou seja, a Seguranga Nacional.

Indicadores:
indice de acionamento do Gabinete de Crise

indice de Notas Técnicas de Assentimento-Anuéncia Produzidas perante o
Numero de Requerimentos Recebidos/Ano

indice de Notas Técnicas de Manifestacdo Produzidas perante o Numero de
Requerimentos Recebidos/Ano

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuragdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que comp&em o OE
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Férmula de calculo: Indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: indice de acionamento do Gabinete de Crise

Objetivo Setorial: Reduzir a necessidade de acionamento de gabinete de crise diante
de eventos criticos e seus potenciais impactos.

Meta 2020: 0 (zero)

Meta 2021: 0 (zero)

Meta 2022: 0 (zero)

Meta 2023: 0 (zero)

Meta 2024: 0 (zero)

Meta 2025: 0 (zero)

Periodicidade de apuragdo: Anual

Prazo maximo para apurac¢ao: 12 quinzena de Janeiro.
Responsabilidade pela apuragdo: DCreden/SADSN
Fonte(s) de dados: Controles internos

Formula de calculo: Niumero de gabinetes de crise acionados / Numero de eventos
criticos ocorridos no periodo.

Indicador: indice de Notas Técnicas de Assentimento-Anuéncia Produzidas perante o
Numero de Requerimentos Recebidos/Ano (indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Subsidiar técnica e juridicamente as autoriza¢des prévias do CDN no
gue se refere a avaliacdao do uso e a ocupacgdo de areas indispensaveis a seguranga do
territdrio nacional, especialmente na faixa de fronteira e em areas relacionadas a
preservacao e a explora¢do dos recursos naturais de qualquer tipo e ao controle dos
materiais relevantes a defesa e seguranga nacional

Meta 2020: 100 (cem)

Meta 2021: 100 (cem)

Meta 2022: 80% (oitenta por cento)

Meta 2023: 80% (oitenta por cento)

Meta 2024: 80% (oitenta por cento)

Meta 2025: 80% (oitenta por cento)

Periodicidade de apuracdo: Trimestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: CGADN/DADSN/SADSN

Fonte(s) de dados: Acervo Institucional e Didrio Oficial da Unido (com ato publicado
DOU)
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Formula de cdlculo: Somatorio simples nos anos de 2020 e 2021

Férmula para Indice nos anos 2022 e 2023: Nimero de Notas Técnicas Produzidas de
Assentimento/Anuéncia CDN/NUmero de Requerimentos de Assentimento/Anuéncia
CDN Recebidos x 100/Ano

Indicador: indice de Notas Técnicas de Manifestacdo Produzidas perante o Nimero de
Requerimentos Recebidos/Ano (indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Subsidiar técnica e juridicamente as manifestagdes prévias do CDN
no que se refere a avaliacdo do uso e a ocupacao de areas indispensdveis a seguranca
do territdério nacional, especialmente na faixa de fronteira e em dareas relacionadas a
preservacao e a exploragao dos recursos naturais de qualquer tipo e ao controle dos
materiais relevantes a defesa e seguranca nacional.

Meta 2020: 30 (trinta)

Meta 2021: 25 (vinte e cinco)

Meta 2022: 80% (oitenta por cento)

Meta 2023: 80% (oitenta por cento)

Meta 2024: 80% (oitenta por cento)

Meta 2025: 80% (oitenta por cento)

Periodicidade de apuragdo: Trimestral

Prazo maximo para apurac¢ao: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: CGADN/DADSN/SADSN

Fonte(s) de dados: Acervo Institucional (sem ato publicado no DOU)
Férmula de calculo: Somatério simples nos anos de 2020 e 2021

Férmula para Indice nos anos 2022 e 2023: Nimero de Notas Técnicas Produzidas de
Manifestacdo CDN/NUmero de Requerimentos de Manifestagdo CDN Recebidos x
100/Ano

OE-3 - FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS INTEGRADAS DE SEGURANCA

DO ESTADO

Estabelecer mecanismos e acdes que permitam a integracdo das iniciativas, buscando a

convergéncia dos esforgos no sentido de promover o desenvolvimento da qualidade no ciclo
vital do Estado e assegurando, ndo somente a sobrevivéncia do Estado, mas fortalecendo suas
capacidades institucionais de oferecer a Nac¢do as garantias de manutencdo do estado
democratico de direito, o seu progresso e sua capacidade de relacionamento no dmbito
internacional.

Capacitar o Estado, mediante regime proéprio, a assegurar o Pacto Federativo e o Pacto

Social, além de manter o exercicio da soberania em prol da unidade nacional, assim como da
incolumidade de seu territorio.
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Indicadores:

Numero de reunides ou visitas de colegiados e subcolegiados coordenados pelo
GSI/PR

Numero de reunides colegiadas da CREDEN/ano

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que compdem o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: NUumero de reunibes ou visitas de colegiados e subcolegiados
coordenados pelo GSI/PR

Objetivo Setorial: Fortalecer a integracao entre os érgdos envolvidos na area de defesa
e seguranga nacional

Meta 2020: 100 (cem) eventos realizados

Meta 2021: 100 (cem) eventos realizados

Meta 2022: 400 (quatrocentos) eventos realizados

Meta 2023: 400 (quatrocentos) eventos realizados

Meta 2024: 400 (quatrocentos) eventos realizados

Meta 2025: 400 (quatrocentos) eventos realizados
Periodicidade de apurac¢do: Mensal

Prazo maximo para apuragdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuracdo: Areas pertinentes do GSI/PR
Fonte(s) de dados: Controles internos

Férmula de cdlculo: Somatdrio simples

Indicador: Numero de reunides colegiadas da CREDEN/ano

Objetivo Setorial: Promover reuniGes da CREDEN para fim de assessoramento ao
Ministro do GSI/PR, promovendo programas e ac¢des de seguranca do Estado e de
defesa nacional.

Meta 2020: 1 (uma) reunido do colegiado
Meta 2021: 1 (uma) reunido do colegiado

Meta 2022: 1 (uma) reunido do colegiado
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Meta 2023: 1 (uma) reunido do colegiado

Meta 2024: 1 (uma) reunido do colegiado

Meta 2025: 1 (uma) reunido do colegiado
Periodicidade de apuracdo: Anual

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: DCreden/SADSN
Fonte(s) de dados: Convocagdes e convites

Formula de cdlculo: Somatdrio simples

2. Perspectiva Processos Internos

OE-4 - GARANTIR O ACESSO A INFORMAGAO DE FORMA TRANSPARENTE E
TEMPESTIVA E O RELACIONAMENTO EFETIVO COM A SOCIEDADE E O ESTADO

Fortalecer os mecanismos de acesso a informagdo com foco das Instituicdes de Estado
e do cidaddo, ampliando a oferta de servicos de seguranca institucional junto aos sistemas de
governo e a sociedade por meio de integracdo de dados e de canais de relacionamento,
fomentando e intensificando a utilizacdo de canais remotos na prestacao de servigos, bem
como a divulgagdo de dados e informagdes a respeito de seu escopo de atuagao, respeitadas
as necessidades de protecdo do conhecimento e da seguranca das informacgbes e
comunicagoes.

Estabelecer a politica e diretrizes de gestao da informacao e documentagao que propicie
e agilize o acesso a informacao por diversos meios, com vista aimplantacao de processo digital
e politicas de seguranca da informac¢ado e comunicagdes.

Garantir uma comunicac¢ado clara, objetiva, tempestiva, agil, oportuna, consistente e
acessivel aos publicos externo e interno, por meio dos canais de comunicag¢ao disponiveis.

Indicador:

indice de respostas as solicitacdes de acesso as informacdes remetidas antes
do prazo legal

Meta do Objetivo Estratégico: 100%

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados do indicador que comp&e o OE

Férmula de calculo: indice composto dos resultados do indicador do OE
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Indicador: indice de respostas as solicitacdes de acesso as informacdes remetidas
antes do prazo legal

Objetivo Setorial: Garantir o acesso a informacdo de forma transparente e tempestiva
Meta 2020: 100%

Meta 2021: 100%

Meta 2022: 100%

Meta 2023: 100%

Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Relatdrio Internos

Formula de calculo: Nimero de respostas antes do prazo legal / Numero total de
respostas x 100

OE-5 - INTENSIFICAR A EDUCACAO EM SEGURANCA INSTITUCIONAL E ATIVIDADES DE
INTELIGENCIA

Propor Programas de conscientizagdao, formacgao, capacitacao e desenvolvimento de
servidores, colaboradores e, em determinadas situac¢des, oferecidos a cidadania conforme o
interesse institucional.

Aperfeicoar, padronizar e criar modelos referenciais em Seguranca Institucional e em
Inteligéncia de Estado.

Fortalecer parcerias e a troca permanente de informagdes para a promoc¢ao de acdes
preventivas relativas aos incidentes, as crises, as ameacas, as vulnerabilidades e as
oportunidades com potencial de impacto na Seguranca do Estado ou que possam afetar os
interesses nacionais.

Indicador:

Numero de eventos sobre seguranca institucional realizados (seminarios,
workshop, palestras)

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados do indicador que comp&e o OE

Férmula de calculo: indice composto dos resultados do indicador do OE
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Indicador: Numero de eventos sobre seguranca institucional realizados
(seminarios, workshops, palestras e cursos)

Objetivo Setorial: Objetivo compartilhado por diversas areas
Meta 2020: 1 evento realizado por ano

Meta 2021: 3 eventos realizados por ano

Meta 2022: 40 eventos realizados por ano

Meta 2023: 40 eventos realizados por ano

Meta 2024: 40 eventos realizados por ano

Meta 2025: 40 eventos realizados por ano

Periodicidade de apuragdo: Semestral

Prazo maximo para apurac¢do: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: Areas pertinentes do GSI/PR
Fonte(s) de dados: Controles Internos

Formula de cdlculo: Somatdrio Simples

OE-6 — APERFEICOAR OS MECANISMOS DE GOVERNANGCA E GESTAO CORPORATIVA

Estabelecer e fortalecer um nucleo de gestdo estratégica com a responsabilidade de
articular a execucdo do Plano Estratégico Institucional, propor alteragGes estruturais,
promover o alinhamento de interesses entre os gestores, conduzir o monitoramento
estratégico, publicar relatérios regulares mais transparentes, assessorar no processo de
inovacado institucional e produzir relatério de gestdo corporativa.

Incentivar o cumprimento das metas estabelecidas e acompanhar o desenvolvimento
das iniciativas estratégicas aprovadas, assegurando a conformidade com os objetivos
estabelecidos e disponibilizando metodologias adequadas aos projetos e processos
institucionais, mantendo registros atualizados a respeito da eficiéncia, eficicia e efetividade
da Instituicao no cumprimento de sua missdao e no alcance da visao de futuro.

Efetivar o gerenciamento de processos de negdcio na organizacdo, sejam finalisticos,
gerenciais ou de apoio, que estabelecam como base essencial o “foco na Protecdo do Estado
e na Salvaguarda dos Interesses Nacionais”, por meio da realizacdo da analise, modelagem,
desenho, transformacdo, troca de experiéncias, cooperacdes técnicas e gerenciamento de
desempenho de servicos e processos, com alcance aos servicos eletronicos.

Atestar a qualidade dos “Valores Publicos” entregues a sociedade e ao Estado e
fomentar a melhoria continua para a evolugdo institucional, desenvolvendo uma Cultura de
Inovacdo. Assegurar clareza e objetividade nas normas institucionais. Promover a
simplificacdo de procedimentos e garantir a uniformidade de decisGes em todas as instancias.

Indicadores:

Numero de reuniGes anuais do Comité de Governanca, Riscos e Controle
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Numero de reunides anuais do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico
e Gestdo Estratégica

Porcentagem de Planos de Acdo do PPIF sendo executados no prazo
estabelecido

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que compdem o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: NuUmero de reunides anuais do Comité de Governanca, Riscos e Controle

Objetivo Setorial: Aperfeicoar os mecanismos de governanca
Meta 2020: 2 por ano

Meta 2021: 4 por ano

Meta 2022: 4 por ano

Meta 2023: 4 por ano

Meta 2024: 4 por ano

Meta 2025: 4 por ano

Periodicidade de apurac¢do: Trimestral

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Convocacdes e Atas

Formula de cdlculo: Somatdrio simples

Indicador: Numero de reunides anuais do Grupo de Trabalho de Planejamento
Estratégico e Gest3do Estratégica

Objetivo Setorial: Aperfeicoar os mecanismos de gestdo corporativa
Meta 2020: 6 por ano
Meta 2021: 6 por ano
Meta 2022: 6 por ano
Meta 2023: 6 por ano
Meta 2024: 6 por ano
Meta 2025: 6 por ano
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Periodicidade de apuragao: Bimestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Mar¢o, Maio, Julho, Setembro,
Novembro e Janeiro

Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE
Fonte(s) de dados: Convocacdes

Formula de cdlculo: Somatdrio simples

Indicador: Porcentagem de Planos de Acdo do PPIF sendo executados no prazo
estabelecido* (indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Aprimorar a atuacdo do Estado no combate aos delitos
transfronteirigos.

Meta 2020: 75% (setenta e cinco por cento)

Meta 2021: 77% (setenta e sete por cento)

Meta 2022: 79% (setenta e nove por cento)

Meta 2023: 80% (oitenta por cento)

Meta 2024: 80% (oitenta por cento)

Meta 2025: 80% (oitenta por cento)

Periodicidade de apuragdo: Trimestral

Prazo maximo para apurac¢do: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: DCreden/SADSN

Fonte(s) de dados: Org3os corresponsaveis pelas Informacdes a serem coletadas.

Formula de célculo: Numero de Planos de Agdo sendo executados dentro do prazo /
Numero total de Planos de A¢ao em andamento x 100

* Este indicador também é utilizado para medir os resultados intermediarios no PPA
2020-2023.

OE-7 — PROMOVER A INOVAGAO DOS SERVICOS E PROCESSOS COM FOCO NA

SIMPLIFICACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

Assegurar a dindmica necessdria a era da informacdo, com flexibilidade e capacidade

técnica de entrega oportuna, de qualidade e efetiva, no que tange aos interesses nacionais e
a seguranca institucional.

Incentivar a integracdo de dados entre as Instituicdes envolvidas nos processos do

GSI/PR, assegurando a protecdo do conhecimento, a seguranca da informac3o e facilitando o
acesso seguro e simplificado. Promover, no que for possivel, a transformacdo digital.

Propor mudancas que possam afetar a percepcdo da sociedade e sua interacdo com os

temas estratégicos de interesse nacional, inclusive os referentes a seguranca do Estado.
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Promover a simplificacdo e assegurar a melhoria continua dos processos, por meio da
analise sistematica do seu status.

Incorporar tecnologias e metodologias dgeis em estratégias e processos, oferecendo
uma velocidade de resposta maior diante das expectativas do cliente e tornando os processos
mais eficientes por meio da introducdo constante de inovagdes.

Incentivar que clientes e demais “stakeholders” participem do processo de criacdo de
valor. A principal contribuicao é ir além da visao do que a Instituicao acha que a sociedade
deseja para ter respostas mais concretas dos anseios do seu publico-alvo.

Indicador:

Taxa de migracdo dos aplicativos proprios

Meta do Objetivo Estratégico: 100%

Periodicidade de apurag¢ao: Mensal

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados do indicador que compde o OE

Férmula de calculo: indice composto dos resultados do indicador do OE

Indicador: Taxa de migracdo dos aplicativos proprios (indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Facilitar a manutengao, continuidade e melhoria dos sistemas.
Meta 2020: 10%

Meta 2021: 30%

Meta 2022: 60%

Meta 2023: 100%

Meta 2024: **

Meta 2025: **

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragdo: DSeg/SCP

Fonte(s) de dados: Sistemas préprios

Formula de célculo: Sistemas préprios

**0bs.: Indicador atual com mensuracdo de metas até o ano de 2023, pois, no ano de
2024 entrara em vigor indicador com prazo de validade de 2 anos, a saber: “Taxa de
desenvolvimento dos novos aplicativos”, com o objetivo de alinhamento do Plano de
Gestao da SCP ao PEI.
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OE-8 — FORTALECER A ARTICULAGAO INSTITUCIONAL E A REPRESENTATIVIDADE
INTERNACIONAL

Mapear as partes interessadas estabelecendo Grupos de Interesse. Estabelecer
diretrizes de maneira a assegurar a potencializacdo dos valores e facilitar a materializacdo dos
objetivos institucionais em todos os relacionamentos com as partes interessadas. Definir
estratégias e tecnologias para gerenciar e analisar as interacdes Institucionais. Estabelecer um
modelo de gestdo de relacionamentos com as partes interessadas. Avaliar o grau de satisfacao
das partes interessadas na articulagdo com o GSI/PR.

Estabelecer uma politica de representatividade institucional que assegure a
potencializacdo dos valores e a habilitacdo do poder de influéncia em favor dos interesses
nacionais e da seguranca do Estado brasileiro. Incrementar a representatividade nos ambitos
nacional e internacional.

Articulagdo Institucional: é o modelo de relacionamento estabelecido pela Instituicao
com seus stakeholders que, assegurada a potencializagdao de seus valores, busca solugdo e
equilibrio entre os interesses e necessidades dos mesmos e a capacidade de sand-las ou
atendé-las, bem como o apoio aos projetos em andamento ou a objetivos institucionais
estabelecidos.

A representatividade confere legitimidade aos diversos papéis que assume o GSI/PR por
competéncia legal, assegurando-lhe poder de influéncia e capacidade negocial e participativa
nos temas estratégicos de interesse nacional que lhe sdo afetos.

Indicadores:

indice de designacdes de Gestores de Seguranca da Informacdo na
Administracdo Publica Federal

indice de presenca em reunides com paises/organismos internacionais

indice de presenca em reunides com instituicdes nacionais do setor publico e
privado

indice de visitas orientacdo técnica aos Ministérios e dérgdos para fins de
tratamento da informacao classificada

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que comp&em o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: indice de designacdes de Gestores de Seguranca da Informacdo na
Administracdo Publica Federal

Objetivo Setorial: Acompanhar e avaliar a gestdo e governanga da seguranca da
informacao.
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Meta 2020: 100% de 6rgaos da APF com Gestores de Seguranca da Informacdo
designados por ano

Meta 2021: 100% de 6rgaos da APF com Gestores de Seguranca da Informacdo
designados por ano

Meta 2022: 90% de 6rgaos da APF com Gestores de Seguranca da Informacao
designados por ano

Meta 2023: 95% de 6rgaos da APF com Gestores de Seguranca da Informacdo
designados por ano

Meta 2024: 98% de 6rgaos da APF com Gestores de Seguranca da Informacdo
designados por ano

Meta 2025: 99% de 6rgdaos da APF com Gestores de Seguranga da Informacao
designados por ano

Periodicidade de apuragdo: semestral
Prazo maximo para apurac¢do: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuragao: DSI

Fonte(s) de dados: Respostas a oficio-circular do GSI/PR questionando sobre a
designacdo ou ndo dos gestores de seguranca da informacao nos érgaos da APF.

Formula de célculo: %GSID= NGSID x 100 / NOAPF
%GSID= Indice de Gestores de Seguranga da Informagdo Designados
NICR= Numero de Gestores de Seguranca da Informacao Designados

NOAPF= Numero de Orgdos da APF

Indicador: indice de presenca em reunides com paises/organismos internacionais

Objetivo Setorial: Aprimorar as relagdes institucionais, nacionais e internacionais, nos
temas afetos a seguranca da informacao.

Meta 2020: Participar de 10 reunides por ano

Meta 2021: Participar de 10 reunides por ano

Meta 2022: Participar de 10 reunides por ano

Meta 2023: Participar de 30 reunides por ano

Meta 2024 Participar de 35 reunides por ano

Meta 2025: Participar de 40 reunides por ano
Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragdo: DSI

Fonte(s) de dados: Relatério Mensal de atividades do DSI/GSI/PR
Férmula de cdlculo: %Al= NRR x 100 / NRP
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%Al= Indice de Articulagdo Internacional
NRR= Numero de Reunides Realizadas

NRP= NUumero de Reunibes Previstas

Indicador: indice de presenca em reunides com instituicdes nacionais do setor
publico e privado

Objetivo setorial: Aprimorar as relag@es institucionais, nacionais e internacionais, nos
temas afetos a seguranca da informacao.

Meta 2020: Participar de 30 reunides por ano
Meta 2021: Participar de 20 reunides por ano
Meta 2022: Participar de 20 reunides por ano
Meta 2023: Participar de 150 reunides por ano
Meta 2024: Participar de 150 reunides por ano
Meta 2025: Participar de 150 reunides por ano
Periodicidade de apurag¢ao: Mensal
Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragao: DSI
Fonte(s) de dados: Relatdrio Mensal de atividades do DSI/GSI/PR
Formula de célculo: %AN= NRR x 100 / NRP
%AN= indice de Articulagdo Nacional
NRR= Numero de Reunides Realizadas

NRP= NUmero de Reunibes Previstas

Indicador: indice de visitas orientacdo técnica aos Ministérios e drgdos para fins de
tratamento da informacdo classificada (hovo indicador)

Objetivo Setorial: Verificar a aderéncia dos Ministérios e 6rgdos as normas sobre
tratamento da informacao classificada;

Meta 2021: 100 %, serdo realizadas 10 (dez) visitas durante o ano.
Meta 2022: 100 %, serdo realizadas 10 (dez) visitas durante o ano.
Meta 2023: 100 %, serdo realizadas 10 (dez) visitas durante o ano.
Meta 2024: 100 %, serdo realizadas 10 (dez) visitas durante o ano.
Meta 2025: 100 %, serdo realizadas 10 (dez) visitas durante o ano.
Periocidade de apuracdo: Semestral;

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro;
Responsabilidade para apuracdo: DSI;
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Fontes de dados: Estatisticas da Coordenacdo-Geral do Nucleo de seguranca e
Credenciamento (CGNSC);

Férmula de célculo: % IQVIR = NVIF *100/NVIP
% IQVIR = indice de visitas realizadas;
NVIF = nimeros de visitas feitas;

NVIP = numeros de visitas previstas no ano.

OE-9 - INTENSIFICAR OS MECANISMOS DE PROTECAO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

E DE OUTRAS INSTITUICOES DE ESTADO

Mapear e aprimorar os mecanismos de protecao, de modo a garantir a confiabilidade e

o monitoramento da efetividade dos processos adotados para protecdo institucional.
Identificar vulnerabilidades, ameacas e oportunidades a seguranca do Estado Brasileiro e aos
interesses nacionais.

Acompanhar continuamente as tendéncias e fatos relacionados a temas estratégicos.

Analisar cendrios alternativos. Identificar varidveis determinantes. Produzir documentos
conclusivos. Prover assessoramento superior. Articular com diversos érgdaos que detenham
potencial e responsabilidade de a¢cdo, de maneira que as tendéncias indesejaveis possam ser
evitadas, no que tange aos temas acompanhados.

Indicadores:
indice de incidentes cibernéticos resolvidos
Taxa de missOes de seguranca de instalagcdes com sucesso
Taxa de atividade de Cerimonial Militar com sucesso
Taxa de eventos e viagens nacionais com sucesso

Taxa de eventos e viagens internacionais com sucesso

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que comp&em o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: indice de incidentes cibernéticos resolvidos*

Objetivo Setorial: Executar agcdes necessarias para a seguranca da informacao.

Meta 2020: 90% de solucdo dos incidentes cibernéticos recebidos e detectados por
ano
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Meta 2021: 92% de solugdo dos incidentes cibernéticos recebidos e detectados por
ano

Meta 2022: 94% de solucdo dos incidentes cibernéticos recebidos e detectados por
ano

Meta 2023: 96% de solucdo dos incidentes cibernéticos recebidos e detectados por
ano

Meta 2024: 96% de solucdo dos incidentes cibernéticos recebidos e detectados por
ano

Meta 2025: 96% de solucdo dos incidentes cibernéticos recebidos e detectados por
ano

Periodicidade de apuragdao: Mensal
Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragao: DSI
Fonte(s) de dados: Estatisticas do CTIR Gov.
Formula de célculo: %ICR= NICR * 100 / NICRD
%ICR=indice de Incidentes Cibernéticos Resolvidos
NICR= N2 de Incidentes Cibernéticos Resolvidos
NICRD= N2 de Incidentes Cibernéticos Recebidos e Detectados

* Este indicador também é utilizado para medir os resultados intermediarios no PPA
2020-2023.

Indicador: Taxa de missOes de seguranca de instalacbes com sucesso

Objetivo Setorial: Manter em seguranca os palacios e residéncias oficiais.
Meta 2020: 100% de missdes com sucesso

Meta 2021: 100% de missdes com sucesso

Meta 2022: 100% de missdes com sucesso

Meta 2023: 100% de missdes com sucesso

Meta 2024: 100% de missdes com sucesso

Meta 2025: 100% de missdes com sucesso

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més.
Responsabilidade pela apuracdo: DSeg/SCP

Fonte(s) de dados: Relatério mensal de eventos solicitados
Férmula de célculo: (SI-si) / SI x 100)

SI = Numero total de missdes de Seguranca de InstalagGes por ponto de controle
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si = NUumero de missdes de Seguranca de Instalagdes com incidentes com
concretizagdo de ameagas

Obs: O numero de missdes de Sl sera obtido multiplicando-se o nimero de dias
do ano pelo numero de instalacdes protegidas.

Indicador: Taxa de atividade de Cerimonial Militar com sucesso

Objetivo Setorial: Garantir, com efetividade, a execucdo das atividades do cerimonial
militar na Presidéncia da Republica

Meta 2020: 100% dos eventos com sucesso

Meta 2021: 100% dos eventos com sucesso

Meta 2022: 100% dos eventos com sucesso

Meta 2023: 100% dos eventos com sucesso

Meta 2024: 100% dos eventos com sucesso

Meta 2025: 100% dos eventos com sucesso
Periodicidade de apurag¢ao: Mensal

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apurag¢do: DCEV/SCP

Fonte(s) de dados: Relatérios dos coordenadores e supervisores de seguranga ao
término das atividades de cerimoniais militares.

Formula de célculo: (NCm - ncm) / NCm x 100
* NCm = Numero total de atividades de Cerimonial Militar no més

* ncm = NUmero de atividades de Cerimonial Militar sem sucesso

Indicador: Taxa de eventos e viagens nacionais com sucesso

Objetivo Setorial: Garantir com efetividade a execucdo das viagens nacionais.
Meta 2020: 100% de viagens com sucesso

Meta 2021: 100% de viagens com sucesso

Meta 2022: 100% de viagens com sucesso

Meta 2023: 100% de viagens com sucesso

Meta 2024: 100% de viagens com sucesso

Meta 2025: 100% de viagens com sucesso
Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més.
Responsabilidade pela apurag¢do: DCEV/SCP

Fonte(s) de dados: Relatério mensal de viagens
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Férmula de célculo:
(NVn —nvn) / NVn x 100
* NVn=NuUmero total de viagens nacionais no més

* nvn=Numero de viagens nacionais sem sucesso

Indicador: Taxa de eventos e viagens internacionais com sucesso

Objetivo Setorial: Garantir a efetividade da logistica no transporte aéreo internacional.
Meta 2020: 100% de viagens com sucesso
Meta 2021: 100% de viagens com sucesso
Meta 2022: 100% de viagens com sucesso
Meta 2023: 100% de viagens com sucesso
Meta 2024: 100% de viagens com sucesso
Meta 2025: 100% de viagens com sucesso
Periodicidade de apurag¢dao: Mensal
Prazo maximo para apurac¢do: 12 quinzena de cada més.
Responsabilidade pela apuragdo: DCEV/SCP
Fonte(s) de dados: Relatério mensal de viagens
Férmula de calculo:
(NVi—=nvi) / NVix 100
* NVi=Numero total de viagens internacionais no més

* nvi=NUumero de viagens internacionais sem sucesso

OE-10 - POTENCIALIZAR AGCOES DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS DE DEFESA E

SEGURANCA NACIONAL EM PROL DO INTERESSE DO ESTADO E SOCIEDADE BRASILEIROS

Mapear os temas conjunturais e perenes de interesse nacional e afetos a seguranca do

Acompanhar continuamente as tendéncias e fatos relacionados a temas estratégicos.

Analisar cenarios alternativos. Identificar varidveis determinantes. Produzir documentos
conclusivos. Prover assessoramento superior. Articular com diversos érgaos que detenham
potencial e responsabilidade de acdo, de maneira que as tendéncias indesejaveis possam ser
evitadas, no que tange aos temas acompanhados.

Indicadores:

Numero de reunides Plenarias do Comité de Desenvolvimento do Programa
Nuclear Brasileiro (CDPNB)

Numero de reunides Plenarias do Comité de Desenvolvimento do Programa
Espacial Brasileiro (CDPEB)
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ndice de Notas Técnicas Totais de Assentimento-Anuéncia-Manifestacdo
Produzidas perante o Numero Total de Requerimentos Recebidos/Ano

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Semestral

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que compdem o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: Numero de reunides Plendrias do Comité de Desenvolvimento do Programa
Nuclear Brasileiro (CDPNB) (novo indicador)

Objetivo Setorial: Assessorar o Presidente da Republica no estabelecimento de
diretrizes e metas para o desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro e
supervisionar a sua execugao.

Meta 2021: 1 por ano

Meta 2022: 2 por ano

Meta 2023: 2 por ano

Meta 2024: 2 por ano

Meta 2025: 2 por ano

Periodicidade de apuragdo: Anual

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: DCNuc/SCS
Fonte(s) de dados: Convocacdes e Atas

Formula de cdlculo: Somatdrio simples

Indicador: Numero de reunides Plendrias do Comité de Desenvolvimento do Programa
Espacial Brasileiro (CDPEB) (novo indicador)

Objetivo Setorial: Assessorar o Presidente da Republica na formulacdo dos subsidios
necessarios a potencializacdo do Programa Espacial Brasileiro, para desenvolvimento
e utilizacdo de tecnologias aplicaveis ao Setor Espacial Brasileiro nos seguimentos de
infraestrutura de lancamentos, veiculos lancadores e artefatos orbitais e suborbitais,
bem como supervisdo e execucdo dessas atividades.

Meta 2021: 1 por ano
Meta 2022: 3 por ano
Meta 2023: 3 por ano
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Meta 2024: 3 por ano

Meta 2025: 3 por ano

Periodicidade de apuracdo: Anual

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: DAAE/SCS

Fonte(s) de dados: Convocacdes e Atas

Formula de cdlculo: Somatdrio simples

Indicador: indice de Notas Técnicas Totais de Assentimento-Anuéncia-Manifestacdo
Produzidas perante o Numero Total de Requerimentos Recebidos/Ano (indicador

atualizado)

Objetivo Setorial: Articular e subsidiar técnica e juridicamente a¢des que salvaguardam
assuntos estratégicos de interesse nacional e de seguranca do Estado.

Meta 2020: 130 (cento e trinta)

Meta 2021: 125 (cento e vinte e cinco)

Meta 2022: 80% (oitenta por cento)

Meta 2023: 80% (oitenta por cento)

Meta 2024: 80% (oitenta por cento)

Meta 2025: 80% (oitenta por cento)

Periodicidade de apuragdo: Trimestral

Prazo maximo para apuracgdo: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: CGADN/DADSN/SADSN
Fonte(s) de dados: Acervo institucional e Diario Oficial da Unido
Férmula de cdlculo: Somatdrio simples nos anos de 2020 e 2021

Férmula para indice nos anos 2022 e 2023: Numero de Notas Técnicas Totais de
Assentimento/Anuéncia/Manifestacido do CDN Produzidas/Numero de
Requerimentos Totais de Assentimento/Anuéncia/Manifestacdo do CDN Recebidos x
100/Ano.

OE-11 — APRIMORAR A GESTAO DA INTELIGENCIA DE ESTADO

Desenvolver a Atividade de Inteligéncia, de forma a fortalecer a atuacao coordenada e
integrada do SISBIN.

Indicadores:
indice de satisfacdo com capacitacdo em Inteligéncia (ISC)

indice de difusdo de Relints — SISBIN (IDR)
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Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que compdem o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: indice de satisfacio com capacitacdo em Inteligéncia (ISC) (indicador
atualizado)

Objetivo Setorial: Aprimorar atividade de Inteligéncia de Estado
Meta 2020: 90%
Meta 2021: 90%
Meta 2022: 90%
Meta 2023: 90%
Meta 2024: 90%
Meta 2025: 90%

Periodicidade de apurag¢ao: Mensal
Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragao: ABIN

Fonte(s) de dados: Pesquisa de reacdo dos eventos de capacitacdo (pesquisas de
avaliacdo final dos eventos de capacitacdao em Inteligéncia).

Formula de célculo: ISC = (AS/TA) x 100

AS = Soma, até o més analisado, do nimero de alunos da ABIN, do SISBIN e de
6rgaos conveniados e congéneres que responderam as pesquisas de reagao
como “satisfeitos” ou “moderadamente satisfeitos”

TA = Soma, até o més analisado, do niumero total de alunos que responderam
as pesquisas de reagado

Indicador: indice de difusdo de Relints — SISBIN (IDR)* (indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Fortalecer o SISBIN e a atuacdo da ABIN como seu orgdo central
Meta 2020: 80%
Meta 2021: 80%
Meta 2022: 80%
Meta 2023: 80%
Meta 2024: 80%
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Meta 2025: 80%

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragdo: ABIN

Fonte(s) de dados: Controle de Relints produzidos pela ABIN e controle de Relints
difundidos para o SISBIN

Formula de célculo: IDR = (RD/TRelint) x 100
RD = Numero de Relints difundidos para 6rgaos do SISBIN
TRelint = Numero total de Relints difundidos pela ABIN

* Este indicador também é utilizado para medir os resultados intermediarios no PPA
2020-2023.

3. Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OE-12 — DESENVOLVER SISTEMATICAMENTE COMPETENCIAS E CULTURA VOLTADAS
AOS VALORES E AOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Sistematizar a gestdo por competéncias, incrementando a capacitacdo continuada,
gerencial e profissional, com base no conhecimento técnico, na liderancga, na proatividade e
no comprometimento com os objetivos institucionais de todas as pessoas envolvidas no
processo. Disseminar e internalizar os valores organizacionais: Patriotismo; Visao de Estado;
Integracdo, Credibilidade e Governanga, com foco nos resultados advindos do
compartilhamento de boas condutas e praticas. Conscientizar os servidores acerca da
responsabilidade socioambiental e com a sustentabilidade da Nac¢ao brasileira, incentivando-
0s a participarem ativamente.

Indicador:

indice de capacitacdo de servidores

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apuracdo: Trimestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados do indicador que compd&e o OE

Férmula de calculo: indice composto dos resultados do indicador do OE

Indicador: indice de capacitacdo de servidores

Objetivo Setorial: Objetivo compartilhado por diversas areas

Meta 2020: Criar historico
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Meta 2021: Criar historico

Meta 2022: 85%

Meta 2023: 85%

Meta 2024: 85%

Meta 2025: 85%

Periodicidade de apuracdo: Trimestral

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de Abril, Julho, Outubro e Janeiro
Responsabilidade pela apuragdo: Areas pertinentes do GSI/PR

Fonte(s) de dados: Relatdrios internos

Formula de célculo: Numero de servidores capacitados / Numero de servidores do
setor x 100

OE-13 — PROMOVER O RECONHECIMENTO, A VALORIZAGAO E A QUALIDADE DE VIDA
DAS PESSOAS NO TRABALHO

Mapear e maximizar a gestdo de recursos humanos. Reconhecer o mérito dos
servidores, ter politica de valorizacdo justa e transparente, associada ao desempenho
individual e institucional, bem como, promover clima organizacional construtivo, participativo
e harmonico, com foco na qualidade de vida dos servidores.

A gualidade de vida tem se tornado um elemento essencial para que os colaboradores
se sintam motivados e satisfeitos em realizar suas tarefas, contribuindo para que a Instituicao
alcance os melhores resultados.

Indicador:

Taxa de concessdo de medalhas a servidores civis e militares do GSI/PR

Meta do Objetivo Estratégico: 100%

Periodicidade de apuracdo: Anual

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados do indicador que compd&e o OE

Férmula de calculo: indice composto dos resultados do indicador do OE

Indicador: Taxa de concessdo de medalhas a servidores civis e militares do GSI/PR

Objetivo Setorial: Promover o reconhecimento profissional dos servidores do GSI/PR
Meta 2020: 100%
Meta 2021: 100%
Meta 2022: 100%
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Meta 2023: 100%

Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Periodicidade de apuracdo: Anual

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: DGES/SE

Fonte(s) de dados: Perfil profissional dos servidores

Formula de célculo: Nimero de medalhas concedidas / Nimero de medalhas previstas
x 100

OE-14 - PROPORCIONAR SOLUGCOES TECNOLOGICAS, INOVADORAS, INTEGRADAS,
SEGURAS E DE ALTO DESEMPENHO

Estabelecer uma Politica de atualizagdo tecnoldgica para o GSI/PR. Estabelecer o nivel
de maturidade em seguranca e desempenho desejados. Identificar oportunidades de
integracdo de dados. Desenvolver projetos cooperativos visando a implantacdo de solugdes
tecnoldgicas integradas. Desenvolver as competéncias necessdrias e alinhar processos e
tecnologia, de maneira a otimizar o alcance dos objetivos do GSI/PR.

Indicadores:
indice de Produtos Cartograficos Produzidos/Ano pelo GSI/PR

indice das Demandas de Servicos de Tecnologia da Informacéo relacionadas
com Producgdo de Geoinformacdo Atendidas/ano pelo GSI/PR

Meta do Objetivo Estratégico: 85%

Periodicidade de apurac¢do: Semestral

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de Julho e Janeiro
Responsabilidade pela apuracdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados dos indicadores que comp&em o OE

Férmula de calculo: indice composto da média dos resultados dos indicadores do OE

Indicador: indice de Produtos Cartograficos Produzidos/Ano pelo GSI/PR*
(indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Promover a inovacdo dos servicos e processos com foco na
simplificacdo e transformacdo digital.

Meta 2020: 97%
Meta 2021: 97%
Meta 2022: 97%
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Meta 2023: 97%
Meta 2024: 97%
Meta 2025: 97%
Periodicidade de apuracdo: Mensal
Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apura¢do: DADSN/SADSN
Fonte(s) de dados: Controle interno
Férmula de célculo: %IPC = NPCP x 100 / NPCS
%IPC = indice de Produtos Cartograficos
NPCS = Numero de Produtos Cartograficos Solicitados
NPCP = Numero de Produtos Cartograficos Produzidos

* Este indicador também é utilizado para medir os resultados intermedidrios no PPA
2020-2023.

Indicador: indice das Demandas de Servicos de Tecnologia da Informacio relacionadas
com Producdo de Geoinformacdo Atendidas/ano pelo GSI/PR (indicador atualizado)

Objetivo Setorial: Desenvolver servicos de tecnologia da informagdo e
geoprocessamento.

Meta 2020: Criar historico

Meta 2021: 85%

Meta 2022: 90%

Meta 2023: 95%

Meta 2024: 95%

Meta 2025: 95%

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més

Responsabilidade pela apura¢do: DADSN/SADSN

Fonte(s) de dados: Controle interno

Formula de célculo: %ISTIG= NSTIGA x 100 / NSTIGS
%ISTIG = indice de Servicos de Tecnologia da Informacdo e Geoprocessamento

NSTIGA = Numero de Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Geoprocessamento Atendidos

NSTIGS = Numero de Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Geoprocessamento Solicitados
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OE-15 — APERFEICOAR A GESTAO E APLICACAO DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS

No planejamento publico a abordagem centra-se na analise da compatibilizagdao do
Plano Plurianual com a Lei de Diretrizes Orcamentadrias, Lei Orcamentdria Anual e execucao
da despesa, evidenciando-se as iniciativas, os empreendimentos e o cumprimento de metas,
de modo que se possa avaliar a aplicacdo de recursos nos parametros de exceléncia de como
gastar bem, com transparéncia e controle, para que se tenha economicidade, eficiéncia e
eficacia, com vistas a dar suporte estruturante a efetividade Institucional do GSI/PR.

Indicador:

Taxa de execugdo do orcamento

Meta do Objetivo Estratégico: 90%

Periodicidade de apurag¢ao: Mensal

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de cada més
Responsabilidade pela apuragdo: AsPAE/SE

Fonte(s) de dados: Resultados do indicador que compde o OE

Férmula de calculo: indice composto dos resultados do indicador do OE

Indicador: Taxa de execucdo do orcamento

Objetivo Setorial: Garantir elevada taxa de execugdo financeira do GSI/PR
Meta 2020: 90% do crédito anual alocado executado

Meta 2021: 90% do crédito anual alocado executado

Meta 2022: 90% do crédito anual alocado executado

Meta 2023: 90% do crédito anual alocado executado

Meta 2024: 90% do crédito anual alocado executado

Meta 2025: 90% do crédito anual alocado executado

Periodicidade de apuracdo: Mensal

Prazo maximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més

Responsabilidade pela apuracdo: Coordenacdo de Finangas, Orcamento e
Contabilidade do Departamento de Gestao da Secretaria-Executiva

Fonte(s) de dados: Tesouro Gerencial
Formula de célculo: 100 x Or¢ Empenhado / Or¢ Aloc
Or¢ Empenhado = Orcamento empenhado até a data do ponto de controle

Org¢ Aloc = Orgamento provisionado
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VII. PROJETOS ESTRATEGICOS

Os Projetos Estratégicos sdo as grandes iniciativas do GSI/PR para o atendimento de sua
Missdo assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos no mapa estratégico e
preenchendo as lacunas existentes entre o desempenho atual da organizacdo e o desejado.

Por seu escopo, eles geram externalidades que impactam os Objetivos Estratégicos e
seus respectivos indicadores e, consequentemente, geram diversas a¢d0es de menor
envergadura que sdo realizadas para sua compleicdo. Por suas caracteristicas, a maioria destes
Projetos Estratégicos ultrapassa a duracdo de um ano, consolidando-os verdadeiramente
como projetos plurianuais.

Cabe destacar que o GSI/PR fez a equivaléncia das suas Ag¢bGes Orgamentarias
relacionadas no PPA 2020-2023 com os seus Projetos Estratégicos aqui relacionados,
atendendo, portanto, o determinado no § 22 do art. 22 da Lei do PPA 2020-2023 (Lei 13.971,
de 2019).

Projeto Estratégico: 15R5 - Implantacdo do Sistema de Protecdo das Instalagées
Presidenciais (ProPR).

Descricdo: Implantagdo de um sistema integrado que compreende aquisicao de
equipamentos com hardware, software, ferramentas de apoio e toda infraestrutura
necessdria para garantir a interoperabilidade de seus subsistemas, necessdrios ao seu
funcionamento ininterrupto.

Unidade Responsavel: Secretaria de Seguranca e Coordenagdo Presidencial.
Principal Meta: Criar histérico

Indicador de resultado: indice de implantac¢do do ProPR.

Formula de Calculo:

indice composto da média dos resultados dos seguintes indicadores:

1. Numero de eventos sobre seguranca institucional realizados (semindrios,
workshop, palestras e cursos)

2. Campanhas de esclarecimento

3. Taxa de execucdo da Acdo Orcamentdria “15R5 - Implantacdo do Sistema de
Protecdo das Instalacdes Presidenciais (ProPR)” (%)

Periodicidade de apuracdo: Anual

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de Janeiro

Especificacdo do Produto / Principais resultados:

Este sistema visa propiciar um maior controle no acesso de pessoas, veiculos, de entrada
e saida de materiais e saida de residuos, seguranca da informacdo, de comunicacdes e do
acervo histoérico e cultural da Presidéncia da Republica e Vice-Presidéncia da Republica, dentre
outros.
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Projeto Estratégico: 219M - Implementagdao do Programa de Proteg¢dao Integrada de
Fronteiras (PPIF).

Descricdo: Atuacdo integrada e coordenada dos orgdos de seguranca publica, do
Ministério da Justica e Seguranca Publica; da Agéncia Brasileira de Inteligéncia e da Secretaria
de Assuntos de Defesa e Seguranca Nacional do Gabinete de Seguranca Institucional; da
Secretaria Geral do Ministério das Relacdes Exteriores; da Secretaria de Defesa Agropecudria
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; da Comissdao Permanente para o
Desenvolvimento e a Integracdo da Faixa de Fronteira do Ministério do Desenvolvimento
Regional; da 22 Camara de Coordenagdo e Revisdao do Ministério Publico Federal; da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil do Ministério da Economia; e do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas e das Forgas Singulares no ambito do Ministério da Defesa nos assuntos
de prevencao, controle, fiscalizagdo e repressao a delitos transfronteirigos.

Unidade Responsavel: SADSN.

Principal Meta: 40 a¢des de articulagdo por ano

Indicador de resultado: Quantidade de agdes de articulacdo (IAA).

Formula de célculo: somatdrio simples do nimero total de a¢des de articulagdo anual.
Sao agdes de articulagao:

- Reunides (ordinarias, extraordinarias, tematicas, entre outras) do PPIF (R);

- Visitas Técnicas do PPIF (VT);

- Simpdsios, Seminarios e Féruns tematicos do PPIF (SS); e

- Cursos em proveito do PPIF (C).

Periodicidade de apurag¢do: Mensal
Prazo maximo para apuracgao: 12 quinzena de cada més
Especificacdo do Produto / Principais resultados:

Integracdo/articulacdo das acbes de seguranca publica da Unido, de inteligéncia, de
controle aduaneiro e das Forcas Armadas com as acdes dos Estados e Municipios situados na
faixa de fronteira, incluidas suas dguas interiores, e na costa maritima.

Projeto Estratégico: 21AP - Apoio a Implementac¢ao da Politica Nacional de Seguranga da
Informacgao (PNSI).

Descricdo: Realizacdo de acdes de coordenacdo e articulagdo com os demais drgdos da
administracdo publica federal, estados e municipios para implementar a Politica Nacional de
Seguranca da Informacdo para tornar o Brasil mais préspero e confiavel no ambiente digital,
promover a sensibilizacdo e a conscientizacdo de seguranca na sociedade e prepara-la para o
mundo digital, estimular o desenvolvimento de novas tecnologias para seguranca cibernética,
fortalecer a liderancga brasileira nos féruns globais relativos ao tema de seguranca digital e
aumentar a resiliéncia brasileira as ameacas cibernéticas.

Unidade Responsavel: Departamento de Seguranca da Informacao.
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Principal Meta: Criar histérico
Indicador de resultado: indice de apoio a Implantacdo da PNSI
Formula de Célculo:

indice composto da média dos resultados dos seguintes indicadores:

1. indice de designacdes de Gestores de Seguranca da Informacdo na
Administracdo Publica Federal (GSID)

2. indice de incidentes cibernéticos resolvidos (ICR)

3. indice de visitas orientacdo técnica aos Ministérios e 6rgdos para fins de

tratamento da informacao classificada (IQVIR)

Periodicidade de apuragdo: Anual

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de Janeiro

Especificacdo do Produto / Principais resultados:

Integracdo/articulacdo/execucdo de agdes voltadas a melhoria da capacidade
institucional para seguranca cibernética; desenvolvimento e aquisicdao de ferramentas para o
Sistema Nacional de Seguranca da Informacdo; formacao e capacitacdao de profissionais da
seguranca da informacao; implementacgao da regulagao, controle e avaliagdao da segurancga da
informacao e promocao e fortalecimento da seguranca da informacao.

Projeto Estratégico: 4693- Seguranca Institucional do Presidente da Reptublica e do Vice-
Presidente da Republica, Respectivos Familiares e Outras Autoridades.

Descricdo: Realizacdo de suporte técnico e operacional as agdes necessarias ao
assessoramento direto e imediato ao Presidente da Republica no desempenho de suas
atribuicdes, inclusive no que se refere ao Conselho de Defesa Nacional (CDN), a Camara de
RelacOes Exteriores e Defesa Nacional (Creden) e ao Gabinete de Crises, quando constituido,
por meio das acoes de seguranca pessoal e de instalacdes do Presidente da Republica, do Vice-
Presidente da Republica e dos respectivos familiares; do planejamento e coordenacdo das
atividades relativas as viagens presidenciais e realizacdo do apoio aos Escritorios de
Representacdo da Seguranca Presidencial.

Unidade Responsavel: Areas pertinentes do GSl.

Principal Meta: Criar histdrico

Indicador de resultado: indice de Seguranca Institucional PR e VPR
Formula de Célculo:

indice composto da média dos resultados dos seguintes indicadores:

1. indice de acionamento do Gabinete de Crise

2. indice de Notas Técnicas de Assentimento-Anuéncia Produzidas perante o
Numero de Requerimentos Recebidos/Ano

3. indice de Notas Técnicas de Manifestacdo Produzidas perante o Numero de

Requerimentos Recebidos/Ano
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4, Numero de eventos sobre seguranga institucional realizados (seminarios,
workshop, palestras e cursos)

5. Numero de reunides colegiadas da CREDEN/ano

6. Numero de reunides ou visitas de colegiados e subcolegiados coordenados pelo
GSI/PR

7. Taxa de migracdo dos aplicativos prdprios

8. Indice de capacitacdo de servidores

9. indice de Produtos Cartograficos Produzidos/Ano pelo GSI/PR

10. indice das Demandas de Servicos de Tecnologia da Informac3o relacionadas
com Producdo de Geoinformacgdo Atendidas/ano pelo GSI/PR

11. Taxa de missOes de seguranca de instalagdes com sucesso

12. Taxa de atividade de Cerimonial Militar com sucesso

13. Taxa de eventos e viagens nacionais com sucesso

14. Taxa de eventos e viagens internacionais com sucesso

15. Taxa de execu¢do da A¢do Orgcamentdria “4693- Seguranca Institucional do

Presidente da Republica e do Vice-Presidente da Republica, Respectivos
Familiares e Outras Autoridades”

Periodicidade de apuragdo: Anual

Prazo maximo para apuragao: 12 quinzena de Janeiro

Especificacdo do Produto / Principais resultados:

Planejamento e custeio das viagens e das missdes de seguranca presidencial e de outras
autoridades; descentralizagdo de crédito para organizagdes empregadas nas missées de
seguranca presidencial; apoio ao gabinete de crises no ambito da Presidéncia da Republica;
suporte logistico ao Conselho de Defesa Nacional - CDN; aquisicdo e manutencdo de material
permanente; capacitacdo de recursos humanos; aluguel, manutencdo e conservacdo de
imoveis; contratacdo de frota veicular alugada; manutencdo e uso de frota veicular prépria;
outras despesas com viagens e locomocao; e custeio das demais despesas com atividades
inerentes ao orgao.

Projeto Estratégico: 2684 - Acoes de Inteligéncia

Descricdo: A acdo compreende atuacdo relacionada a Atividade de Inteligéncia de
planejamento, execucdo, coordenacdo, supervisdo e controle; de capacitacdo na darea de
Inteligéncia para servidores da ABIN e dos drgdos integrantes do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (SISBIN); de desenvolvimento e implementacdo de solugcbes na drea de tecnologia
da informacdo; e de gestdo de pessoal e administrativa

Unidade Responsavel: Agéncia Brasileira de Inteligéncia
Principal Meta: 2021: 86%

2022: 87%

2023: 88%

2024: 89%
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2025: 90%
Indicador de resultado: indice de Execug3o de A¢des de Inteligéncia (IEAI)
Formula de Célculo:
indice composto da média dos resultados dos seguintes indicadores:
1. Indice de satisfacdo com capacitacdo em Inteligéncia (ISC)

2. indice de Difusdo de Relints — SISBIN (IDR)

Periodicidade de apuracdo: mensal

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de cada més

Especificacdo do Produto / Principais resultados:

A acao visa a coordenar o SISBIN, produzir conhecimentos destinados a assessorar o
Presidente da Republica e o processo decisério nacional, capacitar profissionais dos érgaos
integrantes dos SISBIN e proteger conhecimentos sensiveis. Em geral, a consecuc¢ao das a¢bes
de Inteligéncia observard os objetivos setoriais estabelecidos para a seguranca institucional,
conforme previsto na Politica Nacional de Inteligéncia e na Estratégia Nacional de Inteligéncia;
nas orientacdes estratégicas da Presidéncia da Republica; nas diretrizes da Camara de
Relacdes Exteriores e Defesa Nacional (CREDEN); e nas orientagdes do Ministro Chefe do
Gabinete de Seguranga Institucional e do Diretor-Geral da ABIN.

Projeto Estratégico: 2B27 - Protecdo e Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro.

Descricdo: Realizacdao do planejamento integrado e da coordenac¢ao da agao conjunta
com a finalidade de atender as necessidades de segurancga das atividades, das instalagdes e
dos projetos nucleares brasileiros, bem como do pessoal neles empregados, da populagao e
do meio ambiente a eles relacionados. S3do realizados, principalmente, por meio da
administracdo e manutencdo do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro -
SIPRON; da realizacdo de exercicios simulados de comunicacdo e de resposta a emergéncias
nucleares; da execug¢do de campanhas de esclarecimento; da promogdo e/ou participacdo em
cursos e semindrios, conferéncias e reunides internacionais; do treinamento e capacitacdo de
equipes; da coordenacdo de estudos e mapeamento de dreas de risco de acidente; e da
participacdo em atividades da Comissdo e dos Comités que compdem o SIPRON. Além da
articulacdo, da coordenacdo, do acompanhamento e, das diretrizes e metas para o
desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro.

Unidade Responsavel: Secretaria de Coordenacdo de Sistemas.
Principal Meta: 95%

Indicador de resultado: indice de Protecdo e Desenvolvimento do Programa Nuclear
Brasileiro.

Férmula de calculo:

Indice composto da média dos resultados dos seguintes indicadores de Protecdo e
Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro:
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- Indice de planejamento e coordenacio das atividades de emergéncia e proteco fisica
nuclear.

- NiUmero de reunides Plendrias do Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear
Brasileiro (CDPNB).

Periodicidade de apuracdo: Anual

Prazo mdaximo para apuracdo: 12 quinzena de Janeiro

Especificacdo do Produto / Principais resultados:

Promover o desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro e supervisionar sua
execucdo, por meio do Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro,
contribuindo para o desenvolvimento nacional e para a promo¢ao do bem-estar da sociedade
brasileira.
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VIIl. DISPOSICOES FINAIS

Este Plano Estratégico Institucional aplica-se a todos os 6rgdos componentes da
estrutura organizacional do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.
Entrard em vigor na data de sua publicagdo no Boletim Interno do GSI/PR e terd validade no
sexénio 2020-2025. Revisdes periddicas serdo realizadas ao longo da implantacdo da Gestao
Estratégica, sempre que surjam demandas que justifiguem adequacdes e reavaliaces e de
acordo com as determinagdes legais, tais como a Instrucdo Normativa n° 24 de 18/03/2020
da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
do Ministério da Economia (SEGES/ME).

Por fim, cabe lembrar que o Relatério de Gestdo do GSI/PR, confeccionado anualmente,
terd dados gerados pelos indicadores estabelecidos neste instrumento. Tal fato ratifica a
importancia da séria e premente implantacdo da Gestdo Estratégica, ndo somente pela
melhoria na qualidade da governanga, como também pelos impositivos da Administragdo
Publica Federal.

“O QUE NAO E MEDIDO NAO E GERENCIADO”
“TAMBEM NAO SE PODE MEDIR O QUE NAO SE DESCREVE ”
(Robert S. Kaplan & David P. Norton)
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IX. GLOSSARIO
Para fins deste documento, considera-se:

APRIMORAR COMPETENCIAS: adquirir e desenvolver conhecimentos, habilidades e
atitudes, bem como capacidades para o desempenho institucional do érgao.

COORDENACAO PRESIDENCIAL: processo que permite as autoridades presidenciais
deslocarem-se pelo territorio nacional e para outras nagdes, atendendo as suas agendas no
cumprimento do seu papel institucional, bem como garante a execugao do cerimonial militar
da Presidéncia da Republica. E realizada pelo GSI/PR para assegurar a perfeita articulacio
entre os drgdos envolvidos, assegurando as melhores condi¢bes logisticas para o
cumprimento da agenda do Presidente da Republica e, em determinadas condigdes também
do Vice-Presidente.

ESTADO: pessoa juridica formada por grupo de individuos politicamente organizados e
fixados em um territério, onde é soberana. Seus elementos constitutivos sdo, portanto, o
povo, o territério, e a organizac¢do politica — que inclui o governo, o regime e a soberania.

INFRAESTRUTURAS CRITICAS: as instala¢des, servigos, bens e sistemas, cuja interrupgao
ou destruicdo total ou parcial, provocard sério impacto social, ambiental, econémico, politico,
internacional ou a seguranca do Estado ou da sociedade.

INSTITUICOES DE ESTADO: entendam-se aquelas que tém por obrigacdo a defesa dos
interesses do Estado, vinculados as suas fun¢des constitucionais e as suas necessidades vitais.

INTELIGENCIA: A atividade de Inteligéncia é o exercicio de acdes especializadas para
obtencado e andlise de dados, producdo de conhecimentos e protecdo de conhecimentos para
o pais. A atividade de Inteligéncia é fundamental e indispensavel a seguranca dos Estados, da
sociedade e das instituicdes nacionais. Sua atuacdo assegura ao poder decisério o
conhecimento antecipado e confidvel de assuntos relacionados aos interesses nacionais.

INTERESSES NACIONAIS: anseios e aspiracbes da sociedade e do Estado, que
contribuirdo para sua prépria preservacao e seu progresso em beneficio das geracées futuras.

METAS: sdo valores planejados, definidos para serem alcancados pela medicdo realizada
por intermédio dos indicadores.

NACAO: conjunto constituido por grupos sociais distintos que, em principio, ocupando,
um mesmo espaco territorial, compartilham da mesma evolugdo histérico-cultural e dos
mesmos valores, movidos pela vontade de comungar um mesmo destino.

NECESSIDADES VITAIS DE UM ESTADO: sobrevivéncia, desenvolvimento e
relacionamento.

OBJETIVOS NACIONAIS: sdo a cristalizacdo de necessidades, interesses e aspiracées que
se busca satisfazer para assegurar as condicdes de existéncia e de progresso do Estado.

PENSAMENTO ESTRATEGICO: conjunto de principios e conceitos, embasados em valores
axiolégicos, sempre na busca de um objetivo maior, o bem comum.

PERSPECTIVAS: sdo a forma de se enxergar as diferentes areas de negdcio de uma
organizacao. Pode-se dizer que sdo um agrupamento de conhecimentos e competéncias que
precisam ser gerenciados.
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SEGURANCA: a condigdo que permite ao Pais preservar sua soberania e integridade
territorial, promover seus interesses nacionais, livre de pressdes e ameacas, e garantir aos
cidadaos o exercicio de seus direitos e deveres constitucionais.

SEGURANCA CIBERNETICA: acdes voltadas para a seguranca de operacdes, de forma a
garantir que os sistemas de informacdo sejam capazes de resistir a eventos no espaco
cibernético capazes de comprometer a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a
autenticidade dos dados armazenados, processados ou transmitidos e dos servicos que esses
sistemas oferecam ou tornem acessiveis.

SEGURANGCA INSTITUCIONAL: processo de assessoramento direto e imediato a
Presidéncia da Republica com foco na prevencdo de crises que ameacem a estabilidade
institucional ou a Seguranga Nacional, por meio do acompanhamento de assuntos com
potencial de risco, da coordenagdo das atividades de Inteligéncia de Estado e da Seguranca
das autoridades, propiciando o livre e bem informado exercicio das suas atribuicdes
Constitucionais.

SEGURANCA NACIONAL: sentimento de garantia para a Nag¢dao, da conquista e
manutenc¢ado dos seus Objetivos Fundamentais: existéncia soberana, identidade democratica,
integracdo social, integridade patrimonial, progresso e paz social.

SEGURANCA PRESIDENCIAL: processo que inclui a seguranga das autoridades
presidenciais (Presidente e Vice-Presidente da Republica), definidas em Lei, seus familiares e
as instalacOes da Presidéncia da Republica, ademais de qualquer local onde essas autoridades
necessitem estar para o exercicio do poder a elas instituido, com a finalidade de assegurar a
liberdade de a¢do do Poder Executivo.

TEMAS ESTRATEGICOS: todos aqueles que de alguma maneira, direta ou indiretamente,
se vinculem com a seguranca do Estado Brasileiro, com a protegao e desenvolvimento de suas
instituicdes e com a salvaguarda dos interesses nacionais.
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