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PLANO�DE�TRANSFORMAÇÃO�DIGITAL

Referência:	21000.062901/2020-17

	
	
	

	

1. OBJETIVOS�DO�PLANO�DE�TRANSFORMAÇÃO�DIGITAL

1.1�Facilitar�ao�cidadão�o�acesso,�o�monitoramento�e�a�avaliação�dos�serviços�do�setor,
dispensando�a�necessidade�de�comparecimento�presencial�perante�a�autoridade�pública;��

1.2�Reduzir�custos�de�transação�dos�cidadãos�e�empresas�que�utilizam�os�serviços�públicos
do�setor;��

1.3�Contribuir�para�a�maior�competitividade�dos�agentes�econômicos�pela�eliminação�de
entraves,�maior�agilidade�e�redução�de�custos�nos�processos�de�autorizações,�licenças�e
certificações;���

1.4�Oferecer�a�opção�digital�a�todos�os�serviços�do�MAPA�voltados�à�sociedade.��

�

2. EIXO�1�–�TRANSFORMAÇÃO�DIGITAL�DOS�SERVIÇOS�PÚBLICOS

�

METAS�DO�EIXO

Realizar�a�transformação�digital�de�100%�dos�serviços�listados�até�dezembro�de�2024;��

Incluir�e�atualizar�100%�dos�serviços�MAPA�no�portal�gov.br�até�dezembro�de�2024.

�

Secretaria� Prazo�
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Ações�
Secretaria�

	
Prazo�

	

Obter�registro�de�estabelecimento�avícola�de�reprodução��� SDA�� abr./2024��

Obter�certificação�de�exportação�de�produtos�de�alimentação�animal�-�evolução��� SDA�� jul./2024��

Emitir�certificado�oficial�de�Qualidade�de�Algodão�em�Pluma�(via�Lecom)��� SDA�� mar/24��

JUSTIFICATIVA�PARA�PRESCRIÇÃO�EXTRA-BULA�EM�PRODUTOS�PARA�ALIMENTAÇÃO
ANIMAL�(JUSTIFIC-AA)�(via�Lecom)��

SDA��
nov./23��

Concluído��

Solicitar�homologação�de�cursos�de�formação�para�classificador�de�produtos�vegetais�e�inspetor�do
sistema�de�certificação�(via�Lecom)��

SDA�� jan./24��

Atualizar�os�serviços�do�órgão�no�portal�Gov.br�� OUVIDORIA�� dez/2024��

	

	

3. EIXO�2�–�UNIFICAÇÃO�DE�CANAIS�DIGITAIS

�

METAS�DO�EIXO

Integrar�3�serviços�ao�PagTesouro�até�jun./2024;���

Integrar�6�serviços�ao�módulo�login�único�até�nov./2024.���

�

Ações��
Tipo�de

integração��
Sistema�� Secretaria�� Prazo��

Certificar�sementes�para�exportação�� PAGTESOURO�� SIGEF�� SDA�� mar/24��

Inscrever-se�no�Registro�Nacional�de�Sementes�e�Mudas�� PAGTESOURO�� RENASEM/SIPEAGRO�� SDA�� mar/24��

Solicitar�registro�de�propriedade�intelectual�de�vegetais�-
proteção�de�cultivares��

PAGTESOURO�� Próton�/�CultivarWeb�� SDA�� mar/24��

Cadastrar�serviços�de�inspeção,�estabelecimentos�e�produtos
inspecionados�no�e-SISBI��

Login�Único�� e-SISBI�� SDA�� jun./24��

Solicitar�adesão�de�serviço�de�inspeção�estadual,�municipal�e
consórcio�públicos�municipais�ao�SISBI-POA��

Login�Único�� SEI/e-SISBI�� SDA�� jun./24��

Credenciar�responsável�técnico�no�Registro�Nacional�de
Sementes�e�Mudas��

Login�Único�� RENASEM/SIPEAGRO�� SDA�� nov./24��

Habilitar�cultivar�para�produção�e�comercialização�� Login�Único�� Próton�/�CultivarWeb�� SDA�� nov./24��

Notificar�suspeita�de�doenças�em�animais�� Login�Único�� e-SISBRAVET�� SDA�� jul./24��

Consultar�informações�da�inspeção�de�produtos�de�origem
animal�de�estados�e�municípios�cadastrados�no�e-SISBI��

Login�Único�� e-SISBI�� SDA�� jul./24��

Inclusão�do�APP�SIPEAGRO�na�loja�de�aplicativos�do�gov.br�� -�� -�� SDA�� dez/24��
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Inclusão�do�APP�OCDE�na�loja�de�aplicativos�do�gov.br��

�
-�� -�� SDA��

dez/24��

�

Inclusão�do�APP�PBC�na�loja�de�aplicativos�do�gov.br��

�
-�� -�� SDA��

dez/24��

�

	

	

4. EIXO�3�–�INTEROPERABILIDADE�DE�SISTEMAS

�

METAS�DO�EIXO�
	

Preenchimento	automático	de	dados	no	serviço	digital:		2	CPF;	9	CNPJ;	1	CEP.		
	

�

Ações�� API�� Sistema�� Secretaria�� Prazo��

Cadastrar�viticultor�� CPF�� SIVIBE�� SDA�� jun./24��

Cadastrar�serviços�de�inspeção,�estabelecimentos�e�produtos�no�e-SISBI�� CPF�� e-SISBI�� SDA�� jun./24��

Fornecer�declaração�de�produção�de�uvas�� CNPJ�� SIVIBE�� SDA�� mar/24��

Solicitar�documento�oficial�de�trânsito�de�produtos�de�origem�animal�� CNPJ�� PGA/SIGSIF�� SDA�� mar/24��

Cadastrar�serviços�de�inspeção,�estabelecimentos�e�produtos�inspecionados�no
e-SISBI��

CNPJ�� e-SISBI�� SDA�� set/24��

Obter�registro�automático�de�bebidas,�fermentados�acéticos,�vinhos�e�derivados
da�uva�e�do�vinho��

CNPJ�� SIPEAGRO�� SDA�� dez/2023��

Obter�registro�de�estabelecimento�de�bebidas,�fermentados�acéticos,�vinhos�e
derivados�da�uva�e�do�vinho��

CNPJ�� SIPEAGRO�� SDA�� dez/2023��

Obter�renovação�automática�do�registro�junto�ao�Cadastro�Geral�de�Classificação
do�MAPA�(CGC)��

CNPJ�� SIPEAGRO�� SDA�� dez/2023��

Renovar�registro�de�estabelecimento�fabricante,�importador�ou�fracionador�de
alimentos�para�animais��

CNPJ�� SIPEAGRO�� SDA�� dez/2023��

Obter�registro�junto�ao�Cadastro�Geral�de�Classificação�do�MAPA�(CGC)�� CNPJ�� SIPEAGRO�� SDA�� dez/2023��

Renovar�registro�de�produto�destinado�à�alimentação�animal�� CNPJ�� SIPEAGRO�� SDA�� dez/2023��

Cadastrar�serviços�de�inspeção,�estabelecimentos�e�produtos�no�e-SISBI�� CEP�� e-SISBI�� SDA�� mai./24��

																					

	

5. EIXO�4�-��SEGURANÇA�E�PRIVACIDADE�

	

Conforme�o�art.�3º,�inciso�I,�item�"d"�da�Estratégia�de�Governo�Digital�(EGD),�instituída�pelo
Decreto�10.332/2020,�o�Eixo�4�-�Segurança�e�Privacidade�está�alinhado�com�as�etapas�para
implementação�do�framework,�estabelecidas�no�âmbito�do�Programa�de�Privacidade�e
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Segurança�da�Informação�(PPSI)�da�Secretaria�de�Governo�Digital�(SGD),�e�de�acordo�com
o�art.�9º�da�Portaria�SGD/MGI�nº�852�de�28�de�marco�de�2023,�transcrito�a�seguir:��

Art.�9º�Considera-se�como�etapas�para�a�implementação�do�framework�pelos�órgãos�e
entidades�pertencentes�ao�SISP:��

I�-�Autoavaliação:�execução�de�avaliação�pelo�próprio�órgão,�considerando�o�modelo�de
avaliação�de�maturidade�e�capacidade�disponibilizado�por�meio�do�framework;��

II�-�Análise�de�lacunas:�a�partir�da�autoavaliação,�esta�etapa�consiste�na�identificação�de
oportunidades�quanto�à�necessidade�de�implementação�de�medidas�ou�de�melhoria
contínua�das�medidas�já�implementadas�para�aumento�da�capacidade�e�maturidade�do
órgão�ou�entidade;��

III�-�planejamento:�após�identificadas�as�oportunidades�de�melhorias�identificadas�na�etapa
anterior,�o�órgão�deve�realizar�planejamento�que�especifique�o�prazo�e�as�necessidades�de
recursos�para�implementação,�considerando�aspectos�orçamentários�e�de�recursos
humanos�do�próprio�órgão�ou�entidade;�e��

IV�–�Implementação:�esta�etapa�consiste�na�implementação�das�medidas�ou�melhoria
contínua�de�medidas�já�implementadas�para�aumento�da�capacidade�e�maturidade�do�órgão
em�relação�a�Privacidade�e�Segurança�da�Informação.���

As�informações�do�planejamento�(plano�de�trabalho)�com�suas�metas�e�prazos�estarão
disponíveis�em�documento�Planilha�Ações�PPSI�-�Eixo�4�PTD�(SEI�nº�31884571)�anexo�ao
Plano�de�Transformação�Digital,�com�acesso�restrito�aos�responsáveis�pela�privacidade�e
segurança�da�informação�no�âmbito�do�MAPA.���

Maiores�informações�em:�https://www.gov.br/governodigital/pt-br/seguranca-e-protecao-de-
dados��

�

Ações� Secretaria/Diretoria� Prazo�

autoavaliação�

AECI/GM/MAPA�e
STI/SE/MAPA�

�

Ago./2023��

Concluído�

análise�de
lacunas�

AECI/GM/MAPA�e
STI/SE/MAPA�

�

Ago./2023�

Concluído�

planejamento:��

AECI/GM/MAPA�e
STI/SE/MAPA�

�

Set/2023��

Concluído�

implementação:���

AECI/GM/MAPA�e
STI/SE/MAPA�

�

1ª�Parte�(CICLO�1�do�PPSI:�relativa�às�41�medidas�consideradas�prioritárias�pela�SGD):
31/12/23�

2ª�Parte�(CICLO�2�do�PPSI:�relativa�às�medidas�consideradas�prioritárias�pela�SGD):
fev./24�

implementação�de�demais�medidas�e�melhorias�contínuas�(além�das�41�prioritárias),
definidas�pelo�PPSI-�set/2024�

�

�

6. EIXO�5�–�MELHORIA�DA�QUALIDADE�DOS�SERVIÇOS�PÚBLICOS��

�

Ações�� Tipo�� Sistema�� Secretaria�� Prazo		

Cadastro�Nacional�de�Encarregados�de�Comprovação�de�Perdas�� Avaliação�� CNEC�� SPA�� dez/24��

Obter�registro�de�produtos�de�origem�animal�� Avaliação�� PGA/SIGSIF�� SDA�� dez/24��
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Cadastrar�serviços�de�inspeção,�estabelecimentos�e�produtos
inspecionados�no�e-SISBI��

Avaliação�� e-SISBI�� SDA�� dez/24��

Solicitar�adesão�de�serviço�de�inspeção�estadual,�municipal�e�consórcio
públicos�municipais�ao�SISBI-POA��

Avaliação�� SEI/e-SISBI�� SDA�� dez/24��

Solicitar�documento�oficial�de�trânsito�de�produtos�de�origem�animal�� Avaliação�� DCPOA�� SDA�� dez/24��

Notificar�suspeita�de�doenças�em�animais�� Avaliação�� e-SISBRAVET�� SDA�� dez/24��

Importar�produtos�de�origem�vegetal�� Avaliação��
SISCOMEX/�

SIGVIG��
SDA�� dez/24��

Consultar�informações�da�inspeção�de�produtos�de�origem�animal�de
estados�e�municípios�cadastrados�no�e-SISBI��

Avaliação�� e-SISBI�� SDA�� dez/24��

Preencher�autodiagnóstico:�Serviço�Obter�registro�de�estabelecimento
avícola�de�reprodução��

Qualidade�� SIPEAGRO�� SDA�� fev./24��

Implantar�plano�de�melhoria�gerado�a�partir�do�autodiagnóstico�para�o
serviço�obter�registro�de�estabelecimento�avícola�de�reprodução��

Qualidade�� SIPEAGRO�� SDA�� abr./24��

�

7. PROJETOS�ESPECIAIS

�

Ações� Secretaria� Prazo�

Projeto�Startup�AGROETECH�(Projeto�de�Transformação�Digital�Autocontrole�na�Defesa�Agropecuária-
Mapeamento�das�cadeias�de�produção�para�a�inserção�na�Plataforma�de�Autocontrole�da�SDA).��

�

ACT�Nº�224/2021�com�18�meses�a�partir�da�assinatura�do�termo�aditivo�em�18/05/2023.�Extrato�publicado�em
22/05/23.�

SDA� Out/24�

�

8. RISCOS

	

Risco�

Probabilidade�de�Ocorrer�
[escolher	entre:		

raro;	pouco	provável;	provável;		
muito	provável;	praticamente

certo]	

Impacto
[escolher	entre:		

muito	baixo;	baixo;	médio;
alto;	muito	alto]	

	

Opção�de�tratamento
[escolher	entre:		

mitigar;	eliminar;	transferir;
aceitar;]	

	

Descrever�ações�de
tratamento�do�risco�

Extinção�da�esteira�exclusiva
para�os�eixos�2,�3�e�5��

pouco�provável�
�muito�alto�

�
transferir�

Redistribuir�ações
entre�as�demais
esteiras�

Linguagem�antiga�dos
sistemas�

muito�provável� médio� mitigar�

Planejamento
preventivo�para�a
contratação�ou
migração�de
soluções�visando�a
continuidade�do
negócio�

Projeto�atualizado
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Mudança�de�equipe� �provável� médio� mitigar�
mesmo�com�a
substituição�de
membro�da
equipe.�

Mudança�de�política�ou
prioridade�de�governo�

pouco�provável� alto� mitigar�

Alinhamento�com
as�estratégias�e
planos�de�Governo�

Reuniões
periódicas�de
acompanhamento�e
reportar
continuamente�a
alta�gestão.�

Insuficiência�de�orçamento� pouco�provável� alto� eliminar�

Reporte�a�alta
administração�para
alinhamento�de
eventuais
alterações
estratégicas�

Não�priorização�das�ações
do�PTD�pelas�áreas�de
negócios�

provável� alto�
mitigar�

�

Sensibilização�das
áreas�de�negócio
para�a�importância
do�plano�digital.�

Governança�bem
definida,�com
alinhamento
estratégico,�tático�e
operacional.�

Disponibilidade�do�PO�para
atuação�nos�projetos�da
esteira�

provável�

�
Muito�alto�

mitigar�

�

Sensibilização�das
áreas�de�negócio
para�a�importância
do�plano�digital�

Insuficiência�de�pessoal�para
fiscalização�de�contratos�

médio� médio�
mitigar�

�

Prospecção�de
formas�alternativas
para�a�composição
da�força�de
trabalho.�Ex:
alocação,�pelo�MGI,
de�ATI’s�

	

9. ESTRATÉGIA�DE�MONITORAMENTO

	

Informações�quanto�ao�andamento�das�ações�do�Plano�serão�prestadas�por�meio�eletrônico�e�complementadas�por�reuniões�presenciais
ou�virtuais�de�acompanhamento:�

Pontos�de�Controle�bimestrais�entre�Gerente(s)�de�Projeto�do�órgão,�ponto�focal�e�Gerente�de�Relacionamento�da�SGD/MGI.�

Reuniões�a�serem�convocadas�pelo�Comitê�Estratégico�do�Plano.�

A�periodicidade�das�reuniões�de�monitoramento�pode�sofrer�ajustes�conforme�andamento�e�cronograma�do�Plano�de�Transformação
Digital.��

�

Termos:�

�

1.� O�Ministério�da�Agricultura�e�Pecuária�se�compromete�a�concentrar�esforços�e�recursos�de
tecnologia�da�informação�para�o�cumprimento�das�metas�estabelecidas�neste�documento,
inclusive�das�que�estiverem�sob�responsabilidade�de�seu(s)�vinculado(s).�
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2.� A�SGD�apoiará�os�esforços�de�transformação�digital�do�órgão�mediante�disponibilidade�de
ferramentas,�tecnologias�e�metodologias�para�acelerar�a�transformação�digital.�

3.� A�SGD�irá�acompanhar�e�monitorar�o�cumprimento�das�metas�estabelecidas.�

4.� Havendo�variação�nos�recursos�que�se�fazem�necessários�para�a�execução�do�plano,�por
qualquer�motivo,�poderá�haver�repactuação�das�metas�por�iniciativa�das�partes,�desde�que
aprovadas�pelo�Comitê�Estratégico�do�Órgão.�

�

�

Brasília,�na�data�das�assinaturas.

�

�

IRAJÁ	REZENDE	DE	LACERDA	

Secretário-Executivo	do	Ministério	da
Agricultura	e	Pecuária	-	SE/MAPA	

CRISTINA	KIOMI	MORI	

Secretária-Executiva	do	Ministério	da	Gestão
e	da	Inovação	em	Serviços	Públicos	-	SE/MGI	

ROGÉRIO	SOUZA	MASCARENHAS		

Secretário	de	Governo	Digital	da
SGD/ME	

�

�

�

Documento	assinado	eletronicamente	por	IRAJA�REZENDE�LACERDA,	Secretário�Executivo,	em
27/12/2023,	às	16:45,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º,§	3º,	do
Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro	de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	CRISTINA�KIOMI�MORI,	Usuário�Externo,	em
27/02/2024,	às	18:04,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º,§	3º,	do
Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro	de	2020.

Documento	assinado	eletronicamente	por	ROGERIO�SOUZA�MASCARENHAS,	Usuário�Externo,
em	27/02/2024,	às	22:22,	conforme	horário	oficial	de	Brasília,	com	fundamento	no	art.	4º,§	3º,
do	Decreto	nº	10.543,	de	13	de	novembro	de	2020.

A	autenticidade	deste	documento	pode	ser	conferida	no	site:
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0	,	informando	o	código	verificador
32867530	e	o	código	CRC	3C8ED662.

Referência:	Processo	nº	21000.062901/2020-17 SEI	nº	32867530
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