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O Arquivo Nacional, enquanto guardido do patrimonio
arquivistico do Pais, tem a responsabilidade n3o apenas de
preservar e dar acesso a documentos publicos, mas também de
atuar de forma sustentavel. O Plano de Logistica Sustentavel (PSL)
é a chave para atingirmos esse objetivo e sua implementacao
efetiva é essencial para o alcance das metas estabelecidas.

Nossa missao vai além da preserva¢do de documentos; envolve a
preservacao do meio ambiente para as geragbes futuras. Ao
implementarmos as a¢des do PLS de maneira diligente, nao
apenas alcancaremos nossas metas estabelecidas, mas também

Contamos com a colaboracdo de cada um de vocés para tornar o PLS uma realidade tangivel
em nosso cotidiano. A efetivacdo das acOes propostas ndo apenas nos fortalece como
instituicdo, mas também nos posiciona como agentes ativos na construcdo de um futuro mais
sustentavel.

Ana Flavia Magalhaes Pinto
Diretora-Geral

E com entusiasmo e compromisso com a sustentabilidade que nos
dirigimos a vocés para reforgar a grande importancia do nosso
Plano de Logistica Sustentavel (PLS). O PLS n3do é apenas um
conjunto de diretrizes; € um compromisso estratégico que reflete
nosso comprometimento com praticas ambientalmente
responsaveis e eficiéncia operacional.

Cada acgao delineada no PLS contribuira diretamente para a
reducdo do impacto ambiental de nossas operagdes, promovendo
a conscientizacdo ecoldgica em nosso ambiente de trabalho. A
economia de recursos, a gestdao eficiente de residuos e a
promocdo de praticas sustentdveis ndo apenas fortalecem nossa responsabilidade social, mas
também geram beneficios tangiveis para o Arquivo Nacional.

Agradecemos desde ja pelo comprometimento de todos nesta jornada rumo a praticas mais
ecoldgicas e eficientes. Juntos, podemos fazer a diferenca.

Gecilda Esteves Silva
Diretora-Geral Adjunta
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APRESENTACAO

A origem da expressao sustentavel, no entanto, vem do alemao “nachhaltend” ou
“nachhaltig” (longevidade), a palavra foi registrada em 1713, no livro Lyra, de Carlowitz, em
francés durabilité (duravel) e em holandés duurzaamheid e duurzaam (sustentavel) (HOFER,
2009). De acordo com Feil e Schreiber (2017), o termo reflete uma “solugdo a escassez de
recursos naturais desde a antiguidade, consolidando-se ao longo do tempo na cultura
humana, em busca da utilizagdo desses recursos de forma continua e perpétua”.

O uso do termo, por sua vez, foi adotado na Conferéncia das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro e conhecida como Eco 92, na
qgual foi elaborada a Agenda 21. Os eventos seguintes, Rio+20, 212 Conferéncia das Partes
(COP 21) e 112 Reunido das Partes no Protocolo de Quioto (MOP-11), de relevancia mundial,
continuam a debater acbes conjuntas que mobilizaram a¢des coletivas para o enfretamento
dos problemas socioambientais, como destaca a linha do tempo dos marcos da
sustentabilidade apresentada a seguir:

1972. Conferéncia Estocolmo. Primeira Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento.

1987. Relatério Brundtland. Adocdo do conceito de Desenvolvimento
Sustentdvel aplicado no relatério “Nosso Futuro Comum”.

1992. Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
e abertura de dois tratados multilaterais para assinatura: da Conveng¢do-Quadro
das Nac¢des Unidas sobre a Mudanca do Clima e da Convencdo sobre
Diversidade Bioldgica, Conferéncia conhecida como Eco- 92.

2002. Conferéncia de Joanesburgo, conhecida como Rio+10. Terceira grande
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o meio ambiente marcada pela avaliacdo
da aplicacdo da Agenda 213 e pela adocdo de medidas jd negociadas em
Conferéncias anteriores.

2009. A Conferéncia sobre Mudanca do Clima de Copenhague (COP15) destacou
a necessidade de medidas para evitar o aquecimento global e as mudancas
climaticas.

2015. A Cupula das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentdvel conduz
a adocdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como parte de uma
nova agenda global de desenvolvimento sustentdavel. O documento
“Transformando Nosso Mundo” foi apresentado como resultado do processo
inclusivo de negociacdes com governos, entidades sociais e empresas com a
finalidade de promover universalmente o desenvolvimento social, a protecao
ambiental e a prosperidade econémica.

2019. A Assembleia Geral das Nag¢des Unidas declara 2021-2030 como a Década
das Nag¢des Unidas da Restauragdo de Ecossistemas.

2021. COP 26. Chamamento para acelerar a acdo em direcdao aos objetivos do
Acordo de Paris e da Convencdo -Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do
Clima.
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No dmbito do setor publico, a sustentabilidade é entendida como principio orientador
da atuacdo estatal, em sua esfera preventiva e como provedora de servicos publicos e tem
conduzido as organizagdes a incorporacdo de iniciativas que determinam um novo modo de
agir das instituicoes.

A sustentabilidade tem sido implementada visando a atua¢do do Estado como indutor
de desenvolvimento de tecnologias sustentdveis e de praticas de racionalizagdo no uso de
materiais e servigos que dizem respeito a eficiéncia do gasto publico e a primazia na gestao
de processos.

Cabe recordar que, de forma convergente, incumbe a Administracdo Publica o
principio da eficiéncia previsto no Art. 37, caput, da Constituicdo Federal — como principio
orientador da agao administrativa e normativamente exigivel do agir estatal.

No Brasil, no tocante aos aspectos legislativos, apenas em tempo recente o debate
sobre a sustentabilidade foi introduzido na gestdo publica. De acordo com Villac (2021), a
internalizacdo da Agenda 21 e o Programa Ambiental na Administracdo Publica
(A3P) marcaram o inicio voluntario desse processo.

Em consonancia com a A3P, o Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) se tornou o
instrumento de referéncia cuja funcdo precipua se relaciona a consecucdo dos ideais de
sustentabilidade, a partir da definicdo de ac¢Oes e estratégias que contribuem com principio
da eficiéncia na administragao publica.

O PLS, por sua vez, converge para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) previstos na Agenda 2030, da Organizacdo das Nacdes Unidas,
especialmente no que se refere ao consumo e a produgdo responsaveis, no caso, 0 USO
eficiente dos recursos naturais e o papel das instituicdes publicas na forma de agir em suas
multiplas dimensdes de atuacao.

O PLS é instrumento de planejamento que visa a “regulamentacdo e
acompanhamento das iniciativas de sustentabilidade socioecon6mica e relativas ao meio
ambiente por meio de um diagndstico organizacional e da previsdao de um cendrio futuro com
melhorias continuas para a organizacao”.

A sustentabilidade é um dos instrumentos que comp&em a Portaria SEGES/ME N2
8.678, de 19 de julho de 2021, de que trata da governanca das contratacdes publicas, aqui,
na figura do Plano Diretor de Logistica Sustentavel. Ele estabelece a estratégia das
contratagdes e da logistica no ambito do 6rgao ou entidade, considerando objetivos e agdes
referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensdes econbmica, social,
ambiental e cultural.

Da aludida Portaria, trazemos:

(...)

Art. 72 Os drgdos e as entidades devem elaborar e implementar seu Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel - PLS, de acordo com modelo de referéncia definido em ato da Secretaria
de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério
da Economia.
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Pardgrafo unico. Os critérios e prdticas definidos pelo PLS deverdo ser considerados
para fins de definigdo:

| - da especificacdo do objeto a ser contratado;

Il - das obrigagdes da contratada; ou

Il - de requisito previsto em lei especial, de acordo com o disposto no inciso IV do caput
doart. 67 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021.

Art. 82 Os PLS devem conter, no minimo:

| - diretrizes para a gestdo estratégica das contratacdes e da logistica no dmbito do
orgdo ou entidade;

Il - metodologia para afericdo de custos indiretos, que poderdo ser considerados na
escolha da opg¢dio mais vantajosa a Administracdo relacionados as despesas de manutengdo,
utilizagdo, reposicdo, depreciagdo, tratamento de residuos sdlidos e impacto ambiental, entre
outros fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto contratado;

Il - acbes voltadas para:

a) promogdo da racionaliza¢Go e do consumo consciente de bens e servigos;

b) racionalizac¢éo da ocupagdo dos espacos fisicos;

c) identificagcdo dos objetos de menor impacto ambiental;

d) fomento a inovagdo no mercado;

e) inclusdo dos negdcios de impacto nas contratagées publicas; e

f) divulgagdo, conscientizacGo e capacitacdo acerca da logistica sustentdvel;

IV - responsabilidades dos atores envolvidos na elabora¢do, na execuglo, no
monitoramento e na avaliag¢do do PLS; e

V - metodologia para implementagdo, monitoramento e avaliagdo do PLS.

§ 12 O PLS deverd nortear a elaboragéo:

I - do Plano de Contratagbes Anual;

Il - dos estudos técnicos preliminares; e

Il - dos anteprojetos, dos projetos bdsicos ou dos termos de referéncia de cada
contratagdo.

§ 22 Os objetivos dispostos no art. 32 deverdo, sempre que possivel, ser desdobrados
em indicadores e metas, e monitorados pelo PLS.

§ 32 0 PLS serd publicado no sitio eletronico oficial do érgdo ou entidade.

Art. 92 O PLS deverd estar vinculado ao planejamento estratégico do dérgdo ou
entidade, ou instrumento equivalente, e ao plano plurianual."

De forma complementar, a evidéncia desse movimento de inovagdo do PLS, temos o
Decreto Presidencial n° 10.024/2019, que vincula o plano de logistica sustentavel ao pregio
eletronico. Igualmente, da-se destaque, na nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos
(Lei n® 14.133/2021), a convergéncia de oportunidade e a evolu¢do dos marcos normativos
gue exerce influéncia sobre a tematica do Plano de Logistica Sustentavel.

Na esteira do Acorddo n2 600/2019 - Plenario, temos que os "Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS) devem estar previstos no planejamento estratégico de cada érgao
e entidade da APF", bem como o Acdérddo n? 3254/2021 - Plenario - Monitoramento do
Acérddo 1.056/2017- TCU-Plenario, no ambito do TC 006.615/2016-3, que apreciou a
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auditoria operacional sobre a sustentabilidade na administracdo publica federal, com as
alteragdes propostas pelo Acérdao 600/2019-TCU-Plenario.

Fica clarificada a importancia deste instrumento em fungdo de seu alinhamento com
todas as compras e aquisicoes deste Arquivo Nacional. O PLS é a pedra fundamental das
compras vindouras de forma que atendamos as necessidades da Administracao da forma mais
efetiva possivel.

O Plano de Logistica Sustentavel do Arquivo Nacional (PLS) tem como objetivo central
integrar prdticas sustentaveis nas operac¢Oes logisticas, visando a redugdao do impacto
ambiental e a otimiza¢dao do uso de recursos. Busca-se, assim, alinhar o atendimento das
demandas com principios de responsabilidade ambiental, social e econémica.

A abrangéncia do PLS envolve todas as etapas da cadeia logistica. Desde a aquisicao
de insumos, servicos e matérias-primas até a qualidade de vida dos servidores. O PLS visa
identificar oportunidades de melhorias sustentdveis. Isso inclui a gestao eficiente de
transporte, uso responsavel de copos de plasticos, impressao de papel, reducdo de residuos
e a promocao de praticas éticas ao longo da cadeia de suprimentos.

O primeiro PLS do Arquivo Nacional terd vigéncia de 2 anos. Durante esse intervalo,
metas especificas serdo implementadas para promover a sustentabilidade. O prazo
estabelecido permitird uma avaliacdo periddica das a¢Oes e ajustes conforme necessdrios,
elevando a maturidade institucional e levando em consideragdao mudangas nas tecnologias,
regulamentacdes ambientais e metas organizacionais.

A revisdo do PLS é uma parte crucial do processo, permitindo uma avaliacao
sistematica do progresso em direcdo as metas estabelecidas. Esse processo ocorrerd entre os
meses de janeiro e fevereiro de 2026. Durante a revisdo, sera possivel identificar sucessos,
desafios e oportunidades de melhoria. A flexibilidade do PLS permitira que o Arquivo Nacional
adapte suas praticas sustentaveis de acordo com as mudancas no cendrio operacional e nas
demandas da sociedade.

A implementacado do PLS envolverd a introducdo de tecnologias mais eficientes em
termos energéticos, o descarte consciente de produtos e a conscientiza¢ao dos colaboradores
sobre praticas sustentdveis. Além disso, o PLS pode incluir a definicdo de indicadores-chave
de desempenho (KPIs) para monitorar e relatar o progresso em relacdo as metas
estabelecidas.

Em virtude da resposta eficaz a toda exigéncia sobre a matéria, a Alta Administracao
acatou a proposicao da Coordenacdo de Licitacdes, Contratos e Congéneres (COLIC) e efetivou
a publicacdo da Portaria AN N2 134, DE 26 de dezembro de 2023 visando a composicdao do
comité gestor.

Além de ser um grande prazer tratar do nosso futuro e daqueles que ainda estdo por
vir, implementando de forma eficaz do PLS, gerando beneficios significativos, teremos como
meta o fortalecimento da imagem do Arquivo Nacional e a contribuicdo para a preservacao
do meio ambiente.

Cristiano Cabral de Oliveira
Coordenador Técnico - Comité Gestor do PLS
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INTRODUCAO

O alinhamento estratégico entre o PLS e as estratégias do Arquivo Nacional envolve
uma analise profunda das metas e visGes institucionais. Se a estratégia global prioriza a
preservagao do patrimonio arquivistico e cultural, o PLS pode ser moldado para incorporar
praticas logisticas que minimizem a pegada ambiental da instituicdo. Isso pode envolver a
escolha de fornecedores sustentaveis e o estabelecimento de parcerias estratégicas alinhadas
com os valores culturais da instituicao.

Do mesmo modo, as politicas institucionais exigem ndo apenas a conformidade com
regulamentacdes, mas também a incorporacao de valores éticos e ambientais nas operacdes
logisticas. Isso pode incluir a adesdo a certificagdes ambientais, o estabelecimento de cddigos
de conduta sustentaveis para fornecedores e a integracdo de métricas de sustentabilidade
nos relatérios institucionais. O PLS, ao refletir essas politicas, torna-se uma extensao tangivel
dos compromissos éticos e ambientais do Arquivo Nacional.

A implementacao de sistemas robustos de monitoramento e avaliagdao requer a
definicao clara de indicadores de desempenho alinhados as diretrizes estratégicas do Arquivo
Nacional. A andlise continua do progresso do PLS em relagdo a esses indicadores permite nao
apenas a identificacdo de areas de sucesso e desafios, mas também a adaptacdo dinamica do
plano para otimizar seu impacto. Esses sistemas devem ser ageis o suficiente para refletir as
mudancas nos objetivos institucionais e nas condi¢cdes do ambiente externo.

A comunicacdo sobre o PLS ndo deve ser apenas informativa, mas também integrativa.
O alinhamento entre as praticas logisticas sustentaveis e a missdo do Arquivo Nacional deve
ser claramente comunicado, envolvendo e mobilizando os colaboradores internos.
Externamente, a comunicacao transparente reforca o compromisso da instituicdo com a
sustentabilidade, construindo uma reputacao sélida e inspirando confianca entre os
stakeholders.

O processo de alinhamento ndao termina na implementagdo inicial do PLS. Pelo
contrdrio, exige uma integracdo continua com as mudancas nas estratégias, politicas e
prioridades do Arquivo Nacional. Isso pode envolver atualizacdes regulares do PLS, ajustes
conforme novas tecnologias emergem e a adaptacdo a mudancas nas expectativas da
sociedade em relacdo a sustentabilidade.

Em sintese, a integracdo estratégica do Plano de Logistica Sustentdvel com as
estratégias, politicas e instrumentos de planejamento do Arquivo Nacional ndo é apenas um
processo de conformidade, mas uma oportunidade para criar uma cultura organizacional
coesa e dinamica, alinhada com os mais elevados padrdes éticos e sustentaveis.

10
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

A gestdo estratégica das contratacdes e da logistica no Arquivo Nacional é
fundamental para o cumprimento eficiente da missdo da instituicdo. As diretrizes
estabelecidas pela alta gestdo refletem o compromisso com a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade e a preservagao do patrimdnio arquivistico e cultural.

As contratacdes e a logistica devem ser estrategicamente alinhadas as diretrizes e
objetivos estratégicos do Arquivo Nacional, garantindo que todas as atividades contribuam
para a realizacdo da missdo da instituicao.

A gestdo estratégica deve priorizar praticas sustentdveis em todas as etapas da cadeia
logistica, desde a sele¢do de fornecedores até o descarte, evitando-se, sempre que possivel a
geracdo de residuos. Contratacdes devem ser orientadas por critérios ambientais,
promovendo a eficiéncia energética, reducdo de emissdes e uso responsavel de recursos.

As contratacGes devem ser conduzidas de maneira eficiente, garantindo a otimizacao
dos recursos financeiros e humanos. A logistica deve ser projetada para minimizar custos,
melhorar a eficiéncia dos processos e garantir a prontiddo na entrega de servicos e
preservacao de acervos.

Todos os processos de contratacdo e logistica devem ser conduzidos com
transparéncia, seguindo padrdes éticos e principios de integridade. A conformidade com
regulamentacgdes legais e normativas é fundamental, garantindo a reputacdo e credibilidade
da instituicao.

Investir no desenvolvimento da equipe é uma prioridade. Capacitar os profissionais
envolvidos em contratacGes e logistica promove um ambiente de trabalho qualificado,
assegurando a aplicacdo das melhores praticas e a adaptacdao as mudancas nas demandas
operacionais.

A Alta Administracdo enfatiza a importancia da gestdo proativa de riscos. Isso inclui a
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de potenciais ameagas a continuidade operacional,
permitindo uma resposta agil a eventos adversos, aumentando a probabilidade de atingir os
objetivos estratégicos estabelecidos.

Mecanismos de avaliacdo continua sao implementados para monitorar o desempenho
das contratacGes e operacgOes logisticas. A alta gestdo incentiva uma cultura de aprendizado
e melhoria continua, utilizando dados e feedback para ajustar estratégias conforme
necessario.

11
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Para definicdo dos trabalhos, foi criado o seguinte cronograma de trabalho:

0 QUE? QUEM CoMOo DATA
Formalizagdo da equipe .
responsdvel Diretora-Geral Publicagdo de Portaria 29/12/2024
Defini¢do das Principios e - — s -
C Gest do PLS + Apl def | C
,9,: Diretrizes (PDs) para Gestdo .om|ss.ao es or:j © plicagdo de °”T‘.“ arioa c?r'rllssa.\o 29/12/2023 a
(e P - Diretoria de Gestdo Interna Gestora para verificar a pertinéncia dos
< | Estratégica das Contratagdes e 02/01/2024
o e (DGI) PDs
< da Logistica
w <~ s o
o . Coordenador da Comissao Andlise dos dados do formulario e
& | Andlise dos Dados Gestora do PLS + DGl alinhamento para defini¢do do cronograma 3/1/2024
Indicagdo das tarefas com os respectivos
Defini¢do do cronograma de - responsdveis e prazos de execugao, 04/01/2024 a
trabalho Comissdo Gestora do PLS considerando as etapas descritas na fase 05/01/2024
de elaboracgdo.
. . A Comissdo solicitara auxilio das dreas
'[\)/::iri\:stlco/ Comissdo Gestora do PLS operacionais que detenham a fonte do Ofé%lﬁgg;f
dado
Langamento da . . x
. Servidores realizam. N3o L. . . . 15/01/2024 a
w Pesquisa Interna o Formuldrio online e envio de e-mail
o O obrigatério a todos 19/01/2024
< © do PLS
(5
$h . - P "
3 .g Avallagao dos o A Comissdo podera solicitar auxilio das 18/01/2024 a
= instrumentos de Comissdo Gestora do PLS dreas operacionais que detenham a fonte
29 - 19/01/2024
53 Gestdo do dado
2 - -
= Anal P - L) -
nalise da Pesquisa Comissdo Gestora do PLS Analise dos dados do formulario 22/01/2024
Interna do PLS
El a li
d:b‘:c:f)‘l;:r?w:: |Ztra Comissio Gestora do PLS Elaboragdo da lista por ordem de 23/01/2024 a
eixg P prioridade em cada eixo 26/01/2024
Proposigdo de " .
El M 29/01/2024
,% .objf:-ztivos, metas e Comissdo Gestora do PLS Inad?;rjgf:sdos Objetivos, Metas, 3{?04/;)0243
< o indicadores
S|
g 5 . Tracar objetivos e agdes para o
o 14 Avall.arAa ) enfrentamento das problematicas,
2 consistencia e Comissdo Gestora do PLS organizando-os por eixos temdticos. Cada 02/02/2024
o compatibilidade objetivo deve prever: meta; a¢des, 07/02/2024
com recursos indicadores de desempenho; responsaveis,
riscos e recursos
lo Revisdo d Coordenador da Comissa
evisdo da oordenador da Comiss&o
é’ Prévia apresentacdo e alinhamento com a 22/02/2024
& proposta Gestora do PLS + DGI
= DGl sobre a proposta
§ Apresentar a Diretora de Gestdo Interna encaminha a
w proposta a Alta DGl para Diretoria-Geral Proposta do PLS a Diretora-Geral para 23/02/2024
= Administracdo aprovagio
2
e Aprovagdo da
D DGI o 26/02/2024
,2 proposta G para DG Aprovagdo do PLS-AN 6/02/20
(>3
<
o Divulgagdo no sitio Coordenador da Comissao
= i 3 29/02/2024
3 do AN Gestora do PLS insercdo do Siocumento no plone do /02/
> Arquivo Nacional, em segdo especifica
A i jveis | Gerenciando cada agdo como um projeto
Implementacio do PLS Areas dlretamenteNresponsavels b . g proj 11/03/2024
pelas agbes direcionado ao atingimento das metas.
o
= Solicitar as areas os dados para medigdo
2 dos indicadores de desempenho de cada 14/03/2024
E Monitoramento do PLS Comissdo Gestora do PLS acgdo.
Criar painel de controle informatizado. 14/03/2024 a
(dashboard) 19/04/2024
Avaliagdo 01/03 Comissdo Gestora do PLS + DGI | 12 avaliagdo parcial para identificar desvios 20/08/2024
2 Avaliagdo 02/03 Comissdo Gestora do PLS + DGI | 22 avaliagdo parcial para identificar desvios 20/02/2025
2
g Avaliagdo 03/03 Comiss&o Gestora do PLS + DGl | 32 avaliaco parcial para identificar desvios 14/08/2025
)
< - P
<>( o o Revisdo do Plano com relatério fln‘al de 12/01/2026
Revisdo do PLS Comissdo Gestora do PLS + DGI | resultados de 2024 e 2025.Novo ciclo de 27/02/2026

PLS 2026-2028
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O processo inicial consistiu na elaboracdo dos principios e diretrizes que orientariam
a gestdo estratégica das contratacgdes e logistica. Isso foi realizado por meio da aplicagao de
um formulario exclusivo destinado aos membros do Comité Gestor. A abordagem visava
identificar, com base na maturidade institucional, os principios e diretrizes vidveis no contexto
presente. De um total de 15 principios foram eleitos 9, quais sejam:

ID PRINCiPIO/DIRETRIZ

PDO1 Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geragGes

PDO2 Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicdo de materiais e para contratagGes de servigos
e de investimentos.
Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades

PDO3 -
nacionais.

PD04 Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas licitagdes e contratos.

PDO5 Incentivar a inovagao e o desenvolvimento nacional sustentavel, por meio dos processos licitatérios

Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos indiretos na avaliagdo da proposta mais vantajosa
para administragao

Exigir do licitante o cumprimento de reserva de cargos para pessoas com deficiéncia, para reabilitado
da Previdéncia Social e para menor aprendiz.

Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de mao de obra responsavel pela execu¢do do
objeto constituido por egressos do sistema prisional e por mulheres vitimas de violéncia doméstica.

PDO6
PDO7
PDO8

PD15 Buscar a padronizagao e centralizagdo de procedimentos, sempre que pertinente

Foi realizada, apds, analise de existéncia/manutencgdo de 15 (quinze) Instrumentos de
Gestdo utilizados pelo Arquivo Nacional, cujo resultado segue abaixo:

ID Instrumentos de Gestao JaTeve? Hoje
IGO1 plano de contratagdes anual Sim Nao
IGO2 plano de centralizagdo de contratagdes Sim Ndo
IGO3 plano de desenvolvimento de pessoas Sim Sim
IGO4 plano de obras Nao Nao
IGO5 plano de gerenciamento de residuos Nao Nao
IGO6 pesquisas de satisfagdo dos usuarios Ndo Sim
IGO7 inventario de bens Sim Sim
IGO8 relatdrio de risco do PCA Nao Nao
IGO9 relatdrio de bens méveis sem uso Sim Sim
IG10 indice de ocupagdo dos espagos fisicos Ndo Ndo
IG11 planilha de dimensionamento e programa de necessidades dos espacos fisicos Sim Ndo
IG12 pesquisa interna sobre o PLS visando a capacitagao, divulgacao e conscientizagdo Nao Nao
IG13 Instrumentos de Seguranga da Informagao Sim Sim
IG14 Plano de Estratégia Sim Sim
IG15 Plano de Gestdo de Riscos Sim Sim
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METODOLOGIA DE ELABORACAO

O contexto institucional e das expectativas das partes interessadas permite a defini¢ao
precisa de objetivos e metas do PLS. Esses devem nao apenas refletir a sustentabilidade, mas
também se integrar harmoniosamente aos objetivos gerais do Arquivo Nacional, abordando
guestdes especificas, como reducdo de gases que intensificam o aquecimento global e
otimizagao da gestao de residuos.

A metodologia incluiu estratégias avancadas de engajamento, como cursos, féruns
online e consultas individuais. A diversidade de perspectivas é cuidadosamente considerada
para garantir uma representacdo abrangente de todas as partes interessadas, promovendo
uma participagdo ativa e inclusiva. Isso possibilitou uma compreensao holistica dos processos
logisticos e identificando oportunidades especificas para intervengdes sustentdveis.

A avaliacdo de critérios de sustentabilidade transcende a conformidade regulatéria.
Utilizando métodos avancados de avaliacdo de ciclo de vida, andlise de ecoeficiéncia e
modelagem ambiental, a metodologia busca entender ndo apenas o impacto ambiental
direto, mas também as inter-relacdes complexas entre diferentes praticas logisticas e seu
efeito cumulativo.

O plano de agdo foi desenvolvido de maneira dinamica, integrando ferramentas
avancgadas de gestdao de projetos. A metodologia utilizou modelos preditivos para simular
diferentes cenarios e otimizar a alocacdo de recursos, levando em considerac¢do varidveis
dindmicas que podem influenciar a implementac¢do do PLS ao longo do tempo.

A avaliacdo continua envolve a aplicagdo de métricas avancadas, como analise de
regressao e modelagem estatistica para avaliar a eficdcia das praticas sustentaveis
implementadas. A revisdo do PLS sera conduzida com base em dados, permitindo ajustes para
maximizar o impacto sustentdvel.

Ao aprofundar a metodologia, o processo de elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentdvel no Arquivo Nacional ndo é apenas um exercicio de conformidade, mas uma busca
ativa por exceléncia, inovagao e sustentabilidade, utilizando as mais recentes ferramentas e
abordagens disponiveis no campo da gestao logistica e sustentabilidade.
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METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A aferi¢dao dos custos indiretos referentes ao ciclo de vida dos produtos e servigos
licitados é uma etapa essencial para uma andlise abrangente e precisa dos custos totais
associados as aquisi¢oes publicas. Para realizar essa tarefa de forma eficaz, sdo necessarios
métodos e ferramentas especificos que levem em consideragdao ndo apenas os custos diretos,
mas também os custos indiretos ao longo de todo o ciclo de vida dos produtos e servigos.

Um método comumente utilizado para aferir os custos indiretos do ciclo de vida é a
Analise do Ciclo de Vida (ACV). A ACV é uma abordagem sistematica que avalia os impactos
ambientais e os custos associados a um produto ou servi¢o ao longo de todas as etapas do
seu ciclo de vida, desde a extracdo de matérias-primas, producdo, distribuicdo, uso e
disposicao final.

Para aplicar a ACV, sdo utilizadas varias ferramentas e técnicas, tais como:

1. Levantamento de Dados: Coleta de informacdes sobre os processos envolvidos em
cada etapa do ciclo de vida, incluindo consumo de energia, emissdes de gases de
efeito estufa, uso de recursos naturais, entre outros.

2. Andlise de Inventario de Ciclo de Vida (ICV): Esta etapa envolve a quantificacdo e
categorizacdo dos inputs e outputs de cada fase do ciclo de vida do produto ou
servico, fornecendo uma visdo abrangente dos impactos ambientais e custos
associados.

3. Avaliagao de Impacto do Ciclo de Vida (AICV): Nesta fase, os dados do ICV sdo
utilizados para avaliar os impactos ambientais e custos associados a cada etapa do
ciclo de vida, utilizando métodos e modelos especificos.

4. Interpretacdao dos Resultados: Os resultados da ACV sdo interpretados para
identificar as principais fontes de impacto ambiental e custos ao longo do ciclo de
vida, permitindo a identificacdao de oportunidades de melhoria e otimizacao.

Além da ACV, outras ferramentas e métodos podem ser utilizados para aferir os custos
indiretos do ciclo de vida, como a Avaliacdo de Custo do Ciclo de Vida (ACCV), que se
concentra especificamente nos custos financeiros associados a cada etapa do ciclo de vida
dos contratos continuados do Arquivo Nacional.
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DIAGNOSTICO ATUAL

O mapeamento do estado atual de logistica e contrata¢des foi uma etapa fundamental
para obter insights valiosos e informacao detalhada sobre a situagdo atual, proporcionando
uma base sélida para o desenvolvimento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Esse
processo permitiu uma andlise abrangente das praticas logisticas e das contratacdes
realizadas pela instituicdo, identificando areas de oportunidade e pontos de melhoria para
promover a sustentabilidade.

E importante destacar que o contexto da pandemia de COVID-19 teve um impacto
significativo nas operag¢des logisticas e nas contratagées da instituicdo. A restricio de
atividades, as medidas de distanciamento social e as mudangas nos padrdes de consumo
resultaram em uma considerdvel reducao na utilizacdo de recursos durante o ano de 2021.
Isso incluiu uma diminui¢cdo na demanda por servigos logisticos, bem como uma reducdo nas
contratagdes e na atividade econ6mica como um todo.

E crucial reconhecer que essa reducdo de atividade pode ter mascarado o verdadeiro
uso de recursos e a pegada ambiental da instituicdo durante o periodo afetado pela
pandemia. Embora a diminui¢cdo no consumo possa inicialmente parecer positiva em termos
de sustentabilidade, é importante considerar o contexto mais amplo e avaliar o impacto a
longo prazo das mudancas temporarias nas praticas operacionais.

Portanto, ao fomentar o Plano de Logistica Sustentavel, é essencial considerar nao
apenas o estado atual das operagdes, mas também o impacto da pandemia e as possiveis
distor¢des nos dados resultantes desse contexto. Isso requer uma abordagem cuidadosa na
analise das informacgdes coletadas durante o mapeamento e uma considera¢ao adequada das
tendéncias e padrdes emergentes, a fim de desenvolver estratégias sustentaveis eficazes e
adaptaveis as condi¢cdes em constante mudanca.

O processo de diagndstico abrangeu uma andlise detalhada dos seguintes dmbitos
organizacionais: Engenharia, Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC), Servigos,
Aquisicdes, M3do de Obra e Locacdo de Imdveis. Os resultados obtidos forneceram insights
valiosos sobre cada um desses dominios, permitindo uma compreensdo mais profunda das
dinamicas e desafios associados a cada area.

E
COM?’RQ:MOS? Engenharia TIC Servigos Compras Mao de Obra
Eventos, Passagens Aéreas, Servigos de Limpeza,
Manutengao Licencas de Recolhimento de Residuos Aquisicdo de Material de Copeiragem,
Levantamento predial softvgares Sélidos, Manutengdo de Consumo necessario ao Recepgdo,
dos bens, preventiva e " ’ Equipamentos, Locagdo de funcionamento do érgdo | Manutengdo Predial e
. . Solugdes de , - - . - A
servigos e obras corretiva do TICe Veiculos Elétricos, Traslado de e atendimentos as Brigada de Incéndio
contratados. Arquivo N Encomendas, Capacitagdo, demandas especificas para a sede e
. congéneres . < , . . .
Nacional Fornecimento de Agua, das areas finalisticas Superintendéncia
Energia Elétrica e Gas Regional no DF
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POR QUANTO
COMPRAMOS?

Engenharia

TIC

Servigos Compras Mao de Obra

Gastos por
categorias de
objetos

RS 18,899,574.84

RS 2,180,034.50

RS 10,085,105.09 RS 439,056.70 RS 15,505,307.31

Gasto Absoluto
com critérios e
praticas de
sustentabilidade

RS 18,899,574.84

RS 1,971,534.50

RS 3,387,555.54 RS 439,056.70 RS 15,505,307.31

Gasto (%)
processos de
compras com

critérios e praticas
de
sustentabilidade

100%

90.44%

33.59% 100.00% 100.00%

QUEM COMPRA?

Engenharia

TIC

Servigos Compras Mao de Obra

Verificar a
existéncia de uma
unidade central

Central de Compras -
MGI

N&o ha

N&o ha N&o ha N&o ha

Identificar o nivel
de atendimento
aos parametros de
reducdo do
quantitativo de
UASG

N3o se aplica

N3o se aplica

N3o se aplica N3o se aplica N3do se aplica

Plano de
Centralizagcdo de
Contratagdes
Publicas

N&o ha

N&o ha

N&o ha N&o ha N&o ha

O QUANTO
COMPRAMOS?

Engenharia

TIC

Servigos Compras Mao de Obra

Volume de
compras realizadas

13

36 20 7

comMmo
COMPRAMOS?

Engenharia

TIC

Servigos Compras M3do de Obra

Existéncia de
politica ou de um
quadro estratégico

de compra
centralizada ou
compartilhada

N&o ha

N&o ha

N3do ha Nao ha Nao ha

Modalidades de
licitagdo mais
empregadas,

ndmero de
processos por SRP,
diretas,
suprimento de
fundos etc.

Pregdo Eletronico

SRP (06), Pregdes
Eletronicos (03),
Pregdes
Eletronicos por
SRP (02),
Dispensas de
Licitagdo (02)

Inexigibilidade de Licitagdo (25), Dispensa de Licitagdo (09), Pregdes
Eletrénicos (02)
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DE QUEM SE
Engenharia TIC Servigos Compras Mado de Obra
COMPRA? & ¢ P
02 empresas
titularizadas por
03 fornecedores 01 empresa P
. . 07 fornecedores mulheres de
ME/EPP, titularizada por "
. . enquadrados como contratagdes
. titularizados por mulher entre os
Perfil dos . . ME/EPP de resultantes de
N&o se aplica mulher (33,33%) fornecedores . e~
fornecedores contratagdo resultante Licitagdo na

de contratagdes
resultante de
Licitagdo

selecionados através
de licitagOes
(33,33%)

modalidade Pregdo
Eletrénico (28,57%) e
01 fornecedor na
ME/EPP (14,28%)

de Pregdo Eletronico
(100%)

Identificar se os
fornecedores com
maior volume de
recursos em
contratagdes
possuem politica
de
sustentabilidade,
certificagdes legais
e voluntdrias.

Uma empresa é
certificada como
GPTW (Great Place
to Work),
reconhecimento
significativo para
organizagdes que
priorizam uma
cultura positiva,
valorizando os
colaboradores e
cultivando um
ambiente de
trabalho saudavel
e produtivo

N3o se aplica

As operadoras de servigos de fornecimento de energia elétrica, dgua e
esgoto e gas possuem diversos projetos de sustentabilidade ambiental
e social por meio de projetos sociais que contribuam para o
desenvolvimento socioambiental por meio de selegdo publica,
desenvolvem e participam de projetos de eficiéncia energética por
meio de ac¢Ges divulgadas em seus sites.

Solicitamos as respectivas areas a contribuicdo de dados para alimentar a Matriz de
Dados, com o objetivo de avaliar as tendéncias e realizar andlises do comportamento do
Arquivo Nacional em relacdo as contratacdes. Seguem os graficos utilizados como referéncia
para a elaboracdo dos indicadores e as analises de risco:

Andlise de Custos RJ (volume, escopo e ano)

350
300
250
200
150
100

50

ANO 2021

5
RS- .
2021

2022

2023

mManutencio Predial  m Vigiiancia  m Limpeza

TOTAL Passagens e Didrias
Quantidade

3105

150
111

ANO 2022 ANO 2023

o PETIEEENT s DiB T35

Analise de Custos DF (volume, escopo e ano)

Fesay -

2023

2021 2022

uManutencio Predial  m Vigilindia  m Limpeza

TOTAL Passagens e Diarias
Valores

RS 285,692.54

RS 26861445

RS 21,525.97 RS 98,896.02
RS 79,819.98
R57,426.24
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
—a5530E05 Didrias
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O subsequente procedimento envolveu a determinagao dos

critérios de

sustentabilidade mediante a andlise dos Estudos Técnicos Preliminares e dos Termos de
Referéncia, em consulta as dreas de Administracao Interna, Engenharia, TIC (Tecnologia da

Informagdo e Comunicag¢do) e SUREG (Superintendéncia Regional).

baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e

dgua (p. ex. materiais reciclados, reciclaveis, biodegradaveis, Sim sim
atoxicos, dentre outros);

adogdo de tecnologias e praticas, pelos fornecedores, que

reduzam as emissoes de gases de efeito estufa ou, ainda, que Sim nao
realizem a devida compensagdo das suas emissoes;

certificagdo “carbono neutro”; nao nao

requisitos para que os fornecedores utilizem fontes de energia
renovavel em suas operagdes ou oferegam produtos e servigos Sim nao
que promovam a geragdo/ uso dessas energias;

preferéncia por veiculos que utilizam combustiveis renovaveis Sim sim
(etanol, gas natural veicular, biodiesel, eletricidade etc.);

preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de

origem local (p. ex. aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar e ndo se

” . . nao se aplica .
organica ou provenientes de comércio justo, com aplica
selos/certificacbes quando aplicavel ou possivel;
preferéncia para empresas que promovam agdes de equidade e Sim sim
inclusao;
maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e
energia (p. ex. utilizagdo de produtos, de equipamentos e de
servigos que, comprovadamente, favoregam a redugao do Sim sim
consumo de energia e de recursos naturais: etiqueta ENCE classe
“A” ou Procel “A”, energia solar e outras energias limpas, dentre
outros);
aproveitamento da dgua da chuva e sistema de reuso de agua e Sim sim
tratamento de efluentes;
maior geragdao de empregos, preferencialmente com mao de obra Sim no
local;
maior vida Util e menor custo de manutengdo do bem e da obra; Sim sim
preferéncia por projetos de construgdes que consideram critérios ~
como eficiéncia energética, uso de materiais sustentaveis, gestdao Sim I;?:J(I)icsae

de residuos, qualidade do ambiente interno e acessibilidade;

uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais,
a exemplo de modelos de negdcio que apliquem principios de Sim sim
economia circular;

origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos
servigos e nas obras (produtos florestais madeireiros e ndo
madeireiros origindrios de manejo florestal sustentavel ou de
reflorestamento com comprovagdo de origem);

Sim sim

exigéncia de Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras e ou Utilizadoras de Recursos ndo se aplica sim
Ambientais (CTF/APP);

bens que ndo contenham substancias perigosas em concentragdo

acima da recomendada na diretiva RoHS - bens de informatica e Sim sim
automacao;

promogao de compras compartilhadas com outros

o~ . Si i
6rgdos/entidades; 'm >im

sim

sim

nao

nao se
aplica

ndo se
aplica

nao se
aplica

sim

nao se
aplica

ndo se
aplica
ndo se
aplica

sim

sim

sim

nao

nao

sim

sim
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Sim

Sim

Sim
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aplica
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utilizagdo do desenho universal na concepgdo de produtos, N30 se N30 se

ambientes, programas e servigos a serem usados nas obras e Sim . . Sim
. . - aplica aplica

servicos de engenharia (acessibilidade);

disposicao final ambientalmente adequada dos residuos solidos

. Sim sim sim Sim

gerados pelas obras e servigos contratados;
previsdo de logistica reversa de agrotoxicos, pilhas e baterias,
pneus, dleos lubrificantes, lampadas fluorescentes, de vapor de
sédio e mercurio e de luz mista, e produtos eletroeletrénicos e Sim sim sim Sim
seus componentes, além de embalagens plasticas, metalicas ou de
vidro;
previsdo de coleta seletiva em contratos de limpeza e . . nao se .

~ Sim sim . Sim
conservagao; aplica

proibicao de participagdo, em licitagcdo ou execugdo de contrato,

de pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a

divulgacdo do edital, tenha sido condenada judicialmente, com

transito em julgado, por exploragdo de trabalho infantil, por Sim sim sim Sim
submissdo de trabalhadores a condi¢Ges analogas as de escravo ou

por contratagdo de adolescentes nos casos vedados pela legislagdo

trabalhista;

declaragdo do licitante, na fase de habilitagdo das licitagGes, de

gue cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com . . nao se .
o i A . . Sim sim . Sim

deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em aplica

lei e em outras normas especificas, e para aprendiz;

definigdo de percentual minimo da mao de obra responsavel pela . .

= . N ot . ndo se ndo se .
execugao do objeto da contratagdo a mulheres vitimas de Sim aplica aplica Sim
violéncia doméstica e oriundos ou egressos do sistema prisional; P P
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para

. Sim sim sim Sim
microempresas e empresas de pequeno porte;

Com base em um amplo conjunto de informacdes e dados consolidados, adotamos
uma abordagem estruturada que se fundamenta nos seis eixos tematicos a seguir, na esteira
do Caderno Diretor de Logistica Sustentavel. Esses eixos servem como diretrizes estratégicas
para a formulacdo do Plano de A¢bGes e Metas, permitindo uma andlise abrangente e a
identificacao de oportunidades de melhoria em cada area especifica:

ID Eixos Tematicos
ETO1 SUSTENTABILIDADE E CONSUMO CONSCIENTE
ETO2 RACIONALIZAGAO DA OCUPAGAO DE ESPACOS FiSICOS
ETO3 IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
ETO4 FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO
ETO5 NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES
ETO6 DIVULGAGAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO



PLANO DE AGCOES E METAS POR EIXO TEMATICO

EIXO DIRETRIZ OBJETIVO META AcRo PRAZOS
p a Recursos Necessarios Riscos Envolvidos
TEMATICO ESTRATEGICA
ID Descrigdo Descrigdo Indicador Descricdo Responsavel Inicial | Final
Incentivar o uso de documentos
digitais, impressdo duplex, Educagdo e
Reaproveitamento de papel para treinamento,
~ confecgdo rascunho, Instalagdo em Infraestrutura para Resisténcia a
Redugdo do consumo X X
. o s Consumo de papel todos os computadores de estilo de reciclagem, mudanga,
Reduzir o de papel em 10% até L . COTIN Mar- | Nov- . ~ . . L
0BO1 . por funcionario por fonte de texto capaz de economizar implementagdo de investimento inicial,
consumo de papel | 2025 em fungdo do . X ~ DISPA 24 25 o
PGD ano tinta ou toner, Configuragdo das politicas e Falta de
impressoras para padrdo de impressdo monitoramento conscientizagdo.
em modo econdmico e preto e branco, através de
reaproveitamento de papel alcalino dashboards
como insumo para a Fabrica de Papel
Conscientizagdo e uso eficiente,
inspegdo e manutengdo sobre
w vazamentos, reutilizagdo de agua das
g R ¢ g Infraestrutura de
fri] chuvas, reaproveitamento da agua =
o e captagdo e
3 gerada pelos desumidificadores, R A s
2 I = reutilizagdo das Resisténcia a
o Diminuigdo do Instalagdo de sensores e aeradores nas . ~ -
O X - X . - 4guas, educagdo e mudanga, restri¢des
. consumo de agua Consumo médio de torneiras dos banheiros; caracteristicas T .
o Reduzir o ~ . [ o . Mar- | Nov- conscientizagao, regulatdrias,
S 0B02 . envasada em galdes de | agua por funcionario | climaticas da regido para a menor DISPA ~ . - S
S consumo de agua . A . P 24 25 manutengdo e investimento inicial,
@ Defender e preservar 20L em 5% até 2025 por més necessidade e frequéncia de regas, .
2 . K ~ ~ infraestrutura, Falta de
o 0 meio ambiente para em fungdo do PGD Escolha de vegetagdes conforme as R e
O - L i monitoramento conscientizagdo.
w as presentes e futuras caracteristicas climaticas da regido através de
a geragdes para menor necessidade e frequéncia
< . o dashboards
3 de regas, Rotina de irrigagdo de
g jardins, estipulando periodos
= padronizados em cada época do ano
E Conscientizagdo e educagdo,
9 desligamento de equipamentos, Uso
" de Tecnologias eficientes,
aproveitamento da luz natural,
Implementagdo de projeto de geragdo Tecnologia de
de energia fotovoltaica, Estudo de eficiéncia energética, oA s
- . . ~ Resisténcia a
. ~ viabilidade de uso da matriz de energia educagdo e .
Reduzir o Redugdo do consumo - L mudanga, impacto
. e solar ou outra energia limpa, DISPA Mar- | Nov- conscientizagao, ~
0BO03 consumo de de energia elétricaem | Valor faturado I . nas operagoes,
e . Substituigdo dos equipamentos DIENG 24 25 Mudangas de R ~
energia elétrica 2% até 2025 A . ~ . interrupgdes de
eletrdnicos por opgdes de melhor nivel comportamento, eneraia
de eficiéncia energética (Procel A), investimento em g
Revisdo das rotinas de trabalho das energias renovaveis
empresas terceirizadas prestadoras de
servigo de limpeza com vistas orientar
sobre uso racional de agua, energia,
produtos quimicos etc.
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Percentual de

Conscientizagdo e educagdo, incentivar

Educagdo e
sensibilizagdo,
infraestrutura de

Resisténcia a

Reduzir o Redugdo do uso de ) . X R mudanga, problemas
¢ . residuos solidos o uso de copos de vidro, campanhas de DISPA Mar- | Nov- abastecimento de ¢ . p
0OB04 consumo de copos descartdveis em - X . . . o de higiene,
_— e reciclados ou incentivo pelo uso de copo de vidro ou DIENG 24 25 4gua, logistica de -
copos plasticos 15% até o final de 2025 X . percepgdo de
reaproveitados. caneca limpeza, campanhas A
) . conveniéncia
de incentivo e uso de
dashboards
Implementagdo de Programa de
Logistica Reversa nas contratagdes
(coleta, transporte, armazenamento, Capacidade dos
Previsdo, nos . - triagem, tratamento e destinagdo final prestadores de -
Indicar e sensibilizar as . . - Custos adicionais,
contratos < de residuos), observado o servigo, atualizagdo .
. Areas Demandantes a - s X conformidade dos
terceirizados, de utilizarem a exigdneia cumprimento da legislagdo vigente de clausulas restadores de
Prética de Residuos exigéncia de 6 ! Aumento em 10% para cada tipo de produto, Instituigdo DEMANDANTES | Mai- | Set- contratuais, termos P .
- 0BO05 ~ nos contratos ~ . A servico,
Sélidos comprovagdo de . nos contratos de Programa de Gestdo de Residuos DIGEC 24 25 de referéncia e .
T terceirizados, de o . - . complexidade da
destinagdo . Sélidos que contemplem a inclusdo de estudos técnicos, s
destinagdo correta dos . S s e fiscalizagdo, impacto
correta de B ) catadores de residuos reciclaveis, fiscalizagdo técnica M
. . residuos sdlidos X N X X na relagdo contratual
residuos sélidos Busca por inovagdes que reduzam a ativa, gerenciamento
pressdo sobre recursos, a exemplo de de residuos
modelos de negdcio que apliquem
principios de economia circular
. Melhorar o equilibrio entre trabalho e
o . . Seguranga da
o N vida pessoal, menor tempo de Tecnologia de R ~
P Priorizagdo do . . . N informagdo,
= Incentivar servidores a o . deslocamento (melhor qualidade nas comunicagdo e -
> trabalho remoto, - 30% de servidores no ~ . - desconexdo da
w . utilizar o trabalho ] entregas), redugdo de emissdo de DGl . colaboragéo, .
w quando possivel, final de 2024 X Mai- | Nov- | . equipe, falta de
=) OBO6 remoto, quando da o R carbono, ambiente de trabalho COGAD infraestrutura de TI, . .
o eem 45% servidores no | = 24 25 X supervisdo da chefia,
. natureza de suas ! personalizado, redugdo de COTIN treinamento e S
'g conformidade . final de 2025 . ~ ~ o a desequilibrio entre
< fend com as normas entregas possibilitar interrupgdes, redugdo de despesas do capacitagdo, suporte trabalho e vida
5w De er] er eApreservar brgdo, maior atratividade para técnico «
8 8 0 meio ambiente para servidores pessoal, adaptagdo
] as presentes e futuras Desafi
.
a geragdes esatios
Q Estudo de operacionais,
< o Infraestrutura e
<o viabilidade sobre . ~ problemas de
N implementacio Fomentar o uso da Sala 0 espaco fornece estrutura adequada Mai Set instalagdes, Suporte comunicacio com
E 0BO7 P L. _g 360 do Governo Elevar em 10% o uso | para trabalho remoto para uso de DGl Administrativo, ¢ «
2 de escritérios . 24 25 setores ndo
. Federal no RJ e DF servidores do Governo Federal agenda quando da N
o compartilhados - adaptados as
[v] . marcagdo de reserva .
< (coworking) melhores praticas e
ferramentas
8 Contratagdo de Quantidade de
5 empresas, em caso de empresas certificadas
I E Incentivar compras empate, certificadas no carbono I
o9Q o L ~ . s Identificagdo de . -
o I publicas sustentaveis em carbono neutro ou | neutro/redugdo dos Informar as areas demandantes a . Disponibilidade de
o< . T _ . ~ empresas certificadas
23S e para aquisigdo de Diminuigdo da que adotem gases de efeito necessidade de apresentagdo de Mai Set e contratos que fornecedores, custos
O x W materiais e para 0OB08 pegada de tecnologias que estufa ou sua certificagdo e experiéncia (Atestado de DIGEC q mais elevados, Risco
< O ~ L ~ . L 24 25 possuam escopo para R
[ contratagbes de carbono reduzam emissoes de compensagdo para Capacidade Técnica), quando X . de Greenwashing,
< uwg R R - N este fim, avaliagdo de oA
E s servigos e de efeito estufa ou contratos de pertinente a demanda ropostas resisténcia interna
Ea investimentos. compensagdes das recolhimento de lixo prop
§ emissdes a depender sélido e

do escopo

extraordinario
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Promover praticas de
compras publicas

Redugdo do consumo
de combustiveis fésseis
em 40% até 2025 em

Emissdes de gases de
efeito estufa

Desfazimento de veiculos ou
tratamento aos inserviveis,
manutengdo da frota ativa, promogdo
de transporte solidario e sustentavel,
Realizagdo de inventario de emissdes

Avaliagdo da frota de
veiculos, substituicdo
dos antigos,

Custos de
substituigdo,
resisténcia dos

execugdo do objeto
constituido por

de contratagdo

do sistema prisional e,

capacitagdo,

custos adicionais,

sustentdveis, de Diminuigdo da fungdo do X de CO2 para possibilitar a estruturagdo Mar- | Nov- N motoristas, impacto
0OB09 R relacionadas ao - ) DISPA manutengdo ~
acordo com as pegada de desfazimento e do plano de compensagdo ambiental 24 25 . nas operagoes,
. S ~ transporte e uso de ) . preventiva, )
politicas e prioridades carbono manutengdo dos , com as respectivas medidas . complexidade
L . energia R - treinamento dos -
nacionais. veiculos em mitigatdrias, priorizar o uso de . burocratica na
. . P X . motoristas ~
funcionamento tele/videoconferéncias a fim de reduzir operagdo
o impacto ambiental e os gastos com
deslocamentos e viagens
Substituigdo ou, caso ndo seja possivel,
racionalizagdo do consumo de
materiais potencialmente poluentes,
Previsdo, nos contratos de compra de Interpretagdo
produtos ou subprodutos de madeira, equivocada dos
Considerar o ciclo de - de comprovagdo da origem regular da Acesso a normativos, | dados, mudanga de
. X Utilizagdo correta | Elevar em 40% a Todos os contratos R P ¢ . 8 g . o ! R ¢
vida do objeto e os . I . . madeira (manejo florestal sustentavel capacitagdo e normativos,
. dos normativos utilizagdo da cartilha de | que utilizem . . -
custos indiretos na K ou de reflorestamento), por meio de DEMANDANTES | Mar- | Nov- treinamento, responsabilidade
o 0OB10 | sobre os produtos | produtos de limpeza produtos e . o
avaliagdo da proposta X certificados ou selos de garantia de DIGEC 24 25 consultoria juridica, contratual,
. . nos contratos nos processos potencialmente N . a0 .
mais vantajosa para L . N procedéncia, Produtos de limpeza e analise de complexidade da
. « administrativos licitatérios poluentes ~ N . .
administragdo conservagdo que obedegam as conformidade conformidade,
classificagbes e especificagdes disponibilidade de
determinadas pela ANVISA, Escolha de produtos
objetos com maior vida util e menor
custo de manutengdo do bem e da
obra
8 Falta de
g Observar o principio Elevar a indicagdo no . . conhecimento
2 P . P ¢ ~ n2 de ETP com Estimular praticas sustentaveis, Capacitagao e . - !
ri] do desenvolvimento Plano de Contratagdes . ~ : . . disponibilidade de
s . . . critérios de redugdo de impacto ambiental, Mar- | Abr- conscientizagdo,
nacional sustentdvel | OB11 C Anual sobre os itens - . i DEMANDANTES . fornecedores, custos
o - . Sustentabilidade alinhamento com a missdo do AN, 24 24 monitoramento e
2 nas licitagdes e com critérios de A . L elevados,
o . robustos eficiéncia operacional. comunicagao .
< contratos. sustentabilidade complexidade na
< implementagio
> ~
o o« Informar 100% das Automacdo de
2 Buscar a padronizagdo R . .
" e centralizacio de Diminuir o Lead | areas demandantes processos, Qualidade nas
o X < Time dos sobre a necessidade de | 100% das éreas Comunicar clara e diretamente, coLic Abr- | Mai- padronizagdo decisdes, resisténcia
= procedimentos, 0OB12 o« - . . .
= sempre aue processos padronizagdo e demandantes sensibilizar com materiais informativos CGCOM 24 24 processual, interna, aumento de
E p q licitatérios centralizagdo de celeridade nas erros
o pertinente .
b procedimentos entregas
o Elevar as contratagdes
Prever, nos editais, a R P
L de servigos Identificagdo de . -
" exigéncia de - Lo Disponibilidade de
4] . Todos os terceirizados passiveis empresas
0 percentual minimo de N o fornecedores
o - contratos DEMO | de aplicagdo de cota qualificadas, o
-4 mao de obra R " o . . . . . qualificados,
= ) devem cumprir os | para mulheres vitima 100% das areas Comunicar clara e diretamente, Mai- | Set- | parcerias e network, .
< responsavel pela 0OB13 . R A - L . DIGEC R resisténcia interna,
e requisitos legais | de violéncia e egressos | demandantes sensibilizar com materiais informativos 24 25 treinamento e
2
o
o

NEGOCIOS DE IMPACTO NAS

egressos do sistema
prisional e por

conforme Lei n?
14.133/2021

nos demais casos,
estimular a contratagdo
de instituigdes que

monitoramento
através de dashboard

qualidade dos
Servigos
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mulheres vitimas de
violéncia doméstica.

Exigir do licitante o
cumprimento de
reserva de cargos para

Todos os
contratos DEMO
devem cumprir os
requisitos legais

promovam agoes de
equidade e inclusdo

Elevar as contratagdes
com reserva de cargos
para pessoas com

Politicas e diretrizes,
capacitagdo e

Escassez de talentos,
conformidade legal,
resisténcia dos

e solidariedade

solidariedade até 2025

pessoas com ~ A 100% das areas Comunicar clara e diretamente, Mai- | Set- treinamento, licitantes,
A OB14 de contratagdo deficiéncia, para . L . DIGEC R .
deficiéncia, para S . demandantes sensibilizar com materiais informativos 24 25 monitoramento e complexidade na
reabilitado da conforme Leing | reablitado da fiscalizagdo implementagdo
A ) 14.133/2021 Previdéncia Social e alizacao, _'mp 540,
Previdéncia Social e R sensibilizagdo impactos nos prazos
X para menor aprendiz.
para menor aprendiz. e custos
Programas de Falta de
Percentual de educagdo ambiental, engajamento,
w Implementar R s o . PSRN
o actes de Realizagdo de 5 participagdo dos materiais educativos, resisténcia a
< (;4 I eventos de funciondrios em Campanhas tematicas, participagdo Mar- | Nov- palestras e mudanga, custos
>4 OB15 sensibilizagdo I L . . COGEP . . .
N ambiental entre sensibilizagdo eventos de ativa, incentivos e reconhecimento 24 25 workshops, financeiros, impacto
E o Implementar agdes de os funcionarios ambiental até 2025 sensibilizagdo engajamento dos limitado, incerteza
E g, conscientizagao, ’ ambiental lideres, feedback e | da sustentabilidade a
2 inclusgo, solidariedade avaliagdo longo prazo
8 < e capacitagdo Politicas e diretrizes, | Resisténcia cultural,
o % ambiental entre os capacitagdo e conflitos internos,
’ft)- servidores . Nidmero de agBes de | Programas de voluntariado, incentivo a treinamento, complexidade na
< Implementar Implementagdo de 2 . _ - . . o . ~
] ~ . « ~ . ~ inclusdo e diversidade, parceria com organizagdes Mar- | Nov- programas de implementagdo,
= OB16 | agoes de inclusdo | agdes de inclusdo e . L L COGEP ; ¥ .
g solidariedade sociais, eventos e atividades de 24 25 mentoria, campanhas | recursos financeiros,
)

realizadas por ano

conscientizagdo

de sensibilizagdo,
colaboragdo com
ONGs

falta de
sustentabilidade a
longo prazo
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Implementacao do Plano de Logistica Sustentavel do Arquivo Nacional:

A implementacdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) do Arquivo Nacional serd conduzida
em varias etapas estratégicas para garantir sua eficdcia e integracdo adequada as operacoes
existentes da instituicdo, da seguinte forma:

Andlise e Diagnéstico Inicial:

e Realizagdo de uma avaliagdo abrangente das praticas atuais de logistica e
sustentabilidade no Arquivo Nacional.

e |dentificacdo de dreas de melhoria e oportunidades de otimizacdo para reduzir o
consumo de recursos, minimizar residuos e mitigar impactos ambientais.

Definicao de Metas e Estratégias:

e Estabelecimento de metas mensurdveis e alcancdveis em consonancia com os
objetivos de sustentabilidade da instituicao.

e Desenvolvimento de estratégias especificas para alcangar as metas estabelecidas,
incluindo a adogao de tecnologias verdes, a otimizagdo de processos e a promog¢ao
de uma cultura organizacional sustentdvel.

Implementacao de Agoes:

e Alocacdo de recursos adequados para a implementacdo das estratégias definidas.

e Integracdo das agdes do PLS aos processos operacionais existentes, garantindo sua
aplicacdo eficaz em todas as dreas do Arquivo Nacional.

e Realizacdo de treinamentos e capacitacdes para conscientizar e engajar os
funciondrios na adogdo de praticas sustentaveis.

Monitoramento do Plano de Logistica Sustentavel:

O monitoramento continuo do PLS sera essencial para avaliar seu progresso, identificar
desvios e oportunidades de melhoria, e garantir a eficdcia de suas medidas sustentaveis. Isso
serd realizado através de:

Estabelecimento de Indicadores de Desempenho:

e Definicdo de indicadores chave de desempenho (KPIs) relacionados ao consumo de
recursos, emissoes de carbono, eficiéncia energética, entre outros.

Coleta de Dados:

e |Implementacdo de sistemas de coleta de dados automatizados e manuais para
registrar informacdes relevantes sobre o desempenho sustentdvel.

e Os dados serdo coletados regularmente e de forma sistematica, garantindo a
disponibilidade de informacdes precisas e atualizadas para analise.
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Analise de Dados e Dashboard:

e Utilizagdo de um Dashboard de Sustentabilidade, uma ferramenta de visualizagdo de
dados que apresenta os indicadores de desempenho de forma clara e acessivel.

e O Dashboard permitird uma analise visual rapida e abrangente do progresso do PLS,
facilitando a identificacdo de tendéncias, padrdes e areas de atencao.

e Andlises mais aprofundadas serdo conduzidas conforme necessario para
compreender melhor os resultados e tomar decisdes informadas.

Avaliacdo e Ajustes do Plano de Logistica Sustentavel:

A avaliagao periddica do PLS sera crucial para garantir sua eficacia continua e alinhamento
com os objetivos de sustentabilidade da instituicdo. Isso incluira:

Avaliacdo de Impacto:

e Realizacdo de avaliagdes regulares para medir o impacto das medidas
sustentaveis implementadas pelo plano.

e Andlise dos resultados em relacdo as metas estabelecidas e aos indicadores de
desempenho para determinar o progresso alcancado.

Feedback e Melhorias Continuas:

e Incorporagdo do feedback dos stakeholders, incluindo servidores e
colaboradores para identificar dreas de melhoria e oportunidades de inovacgao.

e Realizacdo de ajustes e atualizagdes no PLS com base nos resultados da
avaliacdo e nas mudancas nas condicGes operacionais e ambientais.
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CONCLUSAO

A avaliagao continua do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) envolve a aplicagdo de
métricas avangadas, incluindo analise de regressao e modelagem estatistica, para quantificar
e analisar a eficacia das praticas sustentaveis implementadas. Essas técnicas estatisticas
permitem uma compreensao mais aprofundada das relacdes entre as variaveis envolvidas no
contexto da sustentabilidade, permitindo uma avaliacdo mais precisa do impacto das acdes
adotadas.

A andlise de regressao é utilizada para identificar e quantificar a relagdao entre uma
variavel dependente (por exemplo, consumo de recursos) e uma ou mais varidveis
independentes (por exemplo, medidas de eficiéncia energética, gestdao de residuos). Isso
permite determinar o quanto as mudangas em uma variavel estdo associadas a mudancas em
outra, possibilitando avaliar o impacto das praticas sustentdveis implementadas.

Além disso, a modelagem estatistica é empregada para desenvolver modelos que
representam o comportamento do sistema em estudo, levando em consideracdo as
interacOes entre diferentes varidveis e os efeitos de possiveis intervencdes. Esses modelos
sdo essenciais para prever o desempenho futuro do PLS e para avaliar os resultados esperados
das estratégias propostas.

A revisdo do PLS é conduzida com base em dados em tempo real, ou seja, informacgdes
atualizadas e em tempo real sobre o desempenho das praticas sustentdveis sao coletadas e
analisadas continuamente. Isso permite uma resposta rapida e agil as mudangas nas
condi¢Oes operacionais e ambientais, garantindo que o plano seja adaptado de acordo com
as necessidades e oportunidades identificadas.

Por meio dessas abordagens técnicas avancadas, o monitoramento e a avaliacdao
continuos do PLS sdo aprimorados, proporcionando insights valiosos para maximizar o
impacto sustentdvel das iniciativas implementadas.
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