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APRESENTACAO

Organizacao social (OS) é um titu-
lo concedido pela Administracao Publi-
ca Federal a uma entidade privada sem
fins lucrativos, selecionada e qualificada
nos termos da Lei n°® 9.637, de 1998, do
Decreto n° 9.190, de 2017, e da Portaria
n° 297/2019. O referido modelo de par-
ceria social faz parte da estratégia de pu-
blicizacao de atividades sociais nao ex-
clusivas de Estado, cuja origem remonta
ao Plano Diretor da Reforma do Apare-
Iho do Estado, de 1995. Por publicizacao
entende-se a transferéncia da execucao
de servicos e/ou atividades nas areas de
educacao, cultura, pesquisa cientifica,
salde, meio ambiente para o setor pu-
blico ndo estatal, denominado terceiro
setor. O Estado descentraliza a execu-
¢ao para a sociedade civil, mantendo-se,
entretanto, no papel de regulador e de
provedor ou promotor dos servigos so-
Ciais essenciais para o desenvolvimento.

Como promotor desses servicos,
o Estado continuara a subsidia-los, bus-
cando, ao mesmo tempo, o controle so-
cial direto e a participacao da sociedade
(Caderno MARE 2: 1998). O fomento es-
tatal a entidades da sociedade civil, para
o desenvolvimento de atividades e/ou
servicos nao exclusivos de Estado, tem
como pressuposto a diferenca essencial
entre mercado (lucrativo) e setor pu-
blico nao estatal, que nao visa ao lucro
(Kother, 2008, apud Calegare e Pereira,
2011:2).

Com o fim de promover o co-
nhecimento e dar transparéncia sobre
o referido modelo de parceria, a Secre-

taria de Gestao e Inovacao (SEGES) do
Ministério da Gestao e da Inovacao em
servicos Publicos (MGI) lanca a primeira
edicdo do Boletim OS, que reune infor-
macodes sobre propdsito das parcerias,
gestao e governanca das entidades qua-
lificadas e principais resultados alcan-
cados. O estudo analitico-descritivo foi
realizado pela equipe do Departamento
de Modelos Organizacionais, da SEGES/
MGlI, que utilizou como fontes de dados
primarios: os contratos de gestao e seus
aditivos; relatérios de gestao semestrais
e anuais das entidades qualificadas e
respectivos relatérios de auditoria inde-
pendente; os demonstrativos de fluxos
de caixa, bem como os demonstrativos
de resultados publicados, anualmente,
no Diario Oficial da Unido (DOU) e dis-
poniveis no sitio oficial da organizacao
social e do respectivo 6rgao supervi-
sor; relatérios semestrais e anuais das
respectivas comissdes de avaliacao do
contrato de gestao, dentre outras refe-
réncias. Para esse fim, foram seleciona-
das variaveis que buscam caracterizar a
operacionalizacao do contrato de ges-
tao e o desempenho das organizacoes
sociais. O recorte adotado privilegia o
aprendizado institucional e os resulta-
dos da parceria para o cidadao, procu-
rando aprofundar as analises para além
do aspecto orcamentdrio e financeiro.

O Boletim OS é uma sintese de da-
dos e informacoes sobre: (I) caracteriza-
¢ao da parceria e do objeto do contrato
de gestao, plano de acao e beneficiarios;
(I) gestao financeira, estrutura das recei-
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tas e das despesas e dinamica de desem-
bolso de recursos, no ambito do contra-
to de gestao; (lll) resultados da parceria
vis a vis indicadores e metas pactuadas;
(IV) governancga, supervisao, avaliacao

e controle do contrato de gestao, e (V)
transparéncia e acesso as informacoes,
no ambito das parcerias. Essa primeira
edicao dedica-se a analise do periodo
compreendido entre 2011 e 2019.
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2. CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

(CGEE)

O Centro de Gestao e Estudos Es-
tratégicos (CGEE) é uma associacao civil
criada em setembro de 2001, referenda-
da pela 22 Conferéncia Nacional de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacao, para prestar
servicos de inteligéncia ao Sistema Na-
cional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SNCTI). Considerado o cenario de cres-
cente aumento do grau de incerteza na
tomada de decisao sobre investimentos,
a necessidade de mobilizar atores es-
tratégicos e lidar com grandes volumes
de informacao, o CGEE foi criado com o
propdsito de constituir-se como espa-
co alternativo de articulacao e reflexao
com vistas a construcao de subsidios
para a formulacao de estratégias e pro-
gramas em CT&l, a partir da mobilizacao
de competéncias nacionais e internacio-
nais dos setores publicos e privados.

O objetivo é modernizar o proces-
so de formulacdao de politicas publicas
de ciéncia, tecnologia e inovagao, me-
diante o desenvolvimento de processos
de inteligéncia, no campo da prospec-
¢ao, da avaliacao e da gestao estratégi-
ca, para subsidiar a tomada de decisao
no Setor. O Estatuto estabelece como
finalidade da entidade a promocao do
desenvolvimento cientifico e tecnolo-
gico por meio da: (i) promocao e reali-
zacao de estudos e pesquisas prospec-
tivas de alto nivel na area de educacao,
ciéncia, tecnologia e inovacao, e suas
relacbes com setores produtores de
bens e servicos; (ii) promocao e realiza-
cao de atividades de avaliacao de estra-

tégias e de impactos econémicos e so-
ciais das politicas, programas e projetos
cientificos, tecnoldgicos, de inovacao e
de formacao de recursos humanos; (iii)
difusao de informacodes, experiéncias e
projetos a sociedade; (iv) promocao da
interlocucao, articulacao e interagcao dos
setores de educacao, ciéncia, tecnologia
e inovacao com o setor empresarial; (v)
do desenvolvimento de atividades de
suporte técnico e logistico a instituicoes
publicas e privadas; e (vi) da prestacao
de servicos relacionados a sua area de
atuacao.

O CGEE foi qualificado como or-
ganizacao social pelo MCTIC, conforme
Decreto n° 4078/2002, e assinou contra-
to de gestdao naquele ano, com o MCTIC
e a FINEP, na condicao de interveniente.
Em 2016, o MEC substituiu a FINEP na
interveniéncia, conforme o 11° e o 12°
Termos Aditivos, visando ao desenvolvi-
mento do Mapa da Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica (MEPT), cujo propésito
é analisar a demanda presente e futura
por recursos humanos de nivel técnico e
a oferta de cursos para a formacao pro-
fissional.

O objeto do contrato de gestao é
“o fomento de atividades relacionadas
com a geracao de subsidios para a ges-
tao de programas e projetos estratégi-
cos em Ciéncia, Tecnologia & Inovacao,
bem como a realizacao de estudos e ge-
racao de subsidios para a formulacao de
politicas e estratégias governamentais”.

O CGEE estrutura e atualiza seu
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programa de trabalho em consonancia
com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao (Emenda Constitucional
n°85/2015, Lein® 13.243/2016 e Decreto
n° 9.283/2018, Lei n° 10.973/2004), com
a Estratégia Nacional de CT&l (orienta-
cao estratégica de médio prazo, para a
implementacao de politicas publicas na

2.1 PLANO DE ACAO

A acao do CGEE organiza-se por
areas de competéncia: (a) estudos do
futuro e prospeccao, (b) avaliacdo estra-
tégica e (c) gestao da informacao e do
conhecimento.

A entidade atua de acordo com
as seguintes linhas de acao: () estudos,
analises e avaliacbes, que objetivam
agregar valor a tomada de decisdes e a
formulacao e implementacao das poli-
ticas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
— CT&l; (Il) a articulacao, por meio da
qual o CGEE busca auxiliar os gestores
publicos a aplicarem com maior efeti-
vidade os recursos publicos destinados
as politicas de CT&l; (lll) o apoio a ges-
tao estratégica do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, por meio
da qual o Centro busca apresentar sub-
sidios as politicas de CT&d, tanto ao setor
governamental quanto ao privado; e (IV)
disseminacdao e informacao em CT&l,
cujo objeto é a ampla circulacao dos re-
sultados dos trabalhos e atividades re-
lacionadas a producao, sistematizacao
e disseminacao de dados cientificos e
informacdes para apoio ao processo de
tomada de decisao, principalmente no
dominio de CT&l; e (V) desenvolvimento
institucional, voltado ao aprimoramento

area de CT&l), bem como com as diretri-
zes aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracao.

Dentre as areas foco de atuacao
do CGEE, destacam-se: recursos huma-
nos para ciéncia, tecnologia e inovagao;
sustentabilidade; producdo de alimen-
tos; energia; indicadores de inovacao.

continuo do corpo técnico e adminis-
trativo e das metodologias de trabalho
(métodos e ferramentas), centrada na
aquisicao, no tratamento, na analise e
na interpretacao de grandes volumes de
dados e informacbes associados aos te-
mas constantes em sua carteira de pro-
jetos.

Constituem eixos estruturantes
das acdes do Centro, para o periodo
2017-2022: | - andlise, acompanhamen-
to e monitoramento do desenvolvimen-
to cientifico e tecnolégico e da inovacao,
em ambito global e nacional; Il -anélise e
avaliacao de estratégias, politicas e pro-
gramas nacionais de CT&l; e Il - andlise,
avaliacdo e proposicao de estratégias de
CT&l em areas, setores, regides e institui-
cOes prioritarias da politica de CT&l.

O Plano Diretor 2017-2022, atuali-
zado pela Resolucao n° 219, do Conse-
Iho de Administracao, em conformidade
com as prioridades da Estratégia Nacio-
nal de CT&l 2016-2022, define as diretri-
zes estratégicas para o periodo:

» Ampliar espacos de inter-
locucao junto ao 6rgao supervisor, para
que os estudos e andlises conduzidos
pelo Centro sejam, prioritariamente,
definidos em um planejamento estra-
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tégico de médio e longo prazo, a luz da
Estratégia Nacional de CT&I 2016-2022 e
de outras politicas publicas afins;

» Fortalecer a atuacdao pro-
gramatica, no sentido de manter e fazer
evoluir a elaboracao de produtos de in-
teresse geral para o SNCTI, como estu-
dos prospectivos, avaliacoes e andlises
estratégicas;

» Aproximar o Centro do per-
fil de uma instituicao capaz de gerenciar
modulos de desenvolvimento, produ-
cao — em distintas escalas de entrega, e
vendas de servicos de inteligéncia em
CT&l para atores do SNCTI;

» Desenvolver e difundir, no
ambito do SNCTI, ferramentas de bus-
ca e de processamento automatico de
informacoes, a partir de bases de dados
nacionais e internacionais que possam
subsidiar a tomada de decisao;

» Estruturar, com atores pu-
blicos e privados do SNCTI, redes de am-
bientes de observacao, didlogo e iden-
tificacdo de apostas tecnolégicas em
areas estratégicas de politica de CTI;

» Aperfeicoar o sistema de
avaliacao da efetividade e qualidade das
acgoes, tanto no que se refere aos resulta-
dos obtidos, a partir do contrato de ges-
tao, como em outros ambitos;

» Buscar equilibrio entre o
atendimento de demandas ad hoc do
SNCTI e destas com as programagoes do

2.2 BENEFICIARIOS

Orgaos e entidades publicas e pri-
vadas que integram o Sistema Nacional

Centro, a luz da sua capacidade de ante-
cipacao de tendéncias em CT&;

» Consolidar-se como instan-
cia geradora de insumos estratégicos,
no contexto de uma carteira de projetos
gue amplie sua capacidade de mobiliza-
¢ao junto aos setores privados, governa-
mentais e académicos;

» Estreitar relacbes com os
entes privados nacionais, assegurando
maior proximidade as orientacdes estra-
tégicas associadas a geracgao, absorcao,
difusdo e apropriacao de resultados dos
processos de inovacao;

» Apoiar instituicdes do SNTI
na internacionalizacdo das agendas
prioritarias, como parte do processo de
intensificacdo da colaboracdao com enti-
dades congéneres internacionais;

» Ampliar a oferta de servicos
na area de atuacao para entes da Uniao,
em particular aos ligados a educacao e
a competitividade industrial, mantendo
foco nas demandas advindas do MCTIC;

» Aperfeicoar os processos
gerenciais internos, com foco na econo-
micidade e obtencao de resultados em
consonancia com o modelo de OS;

» Desenvolver e aperfeicoar
instrumentos de gestao que permitam
atrair, desenvolver e manter os talen-
tos necessarios ao cumprimento de sua
missao institucional.

de Ciéncia Tecnologia e Inovacao-SNCTI.
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3. GESTAO FINANCEIRA

Neste tépico é analisada a compo-
sicao financeira das receitas e despesas
do CGEE, assim como o patriménio so-
cial' da organizacao.

Compodem a estrutura financeira
das organizacdes caracteristicas do te
rceiro setor: receitas - constituidas a par-
tir de recursos proprios, recursos geri-
dos e ou recursos investidos; e despesas
- compostas pelas contas: despesa de
custeio, despesa de pessoal e despesa
de capital. A primeira, despesa de cus-
teio, representa o que foi destinado ao
pagamento de material de consumo, de
servicos de terceiros e gastos com obras
de conservacao e adaptacao de bens
iméveis. Despesa de pessoal refere-se a
manutencao do quadro de pessoal da
organizagao social. E a despesa de
capital, ou de investimento, é referente
ao planejamento e execucao de obra,
aquisicao de instalacdes, equipamentos
e material permanente.

As organizagdes sociais tém suas
receitas compostas por duas grandes
fontes de recursos: uma formada por re-

1 1

cursos do contrato de gestao, firmado
com a Uniao, e outra fonte de recursos
captados extra contrato de gestao, por
meio de convénios publicos e privados,
prestacao de servicos e parcerias estra-
tégicas nacionais e internacionais.

O fomento reune os recursos do
orgao supervisor e do(s) intervenien-
te(s) no CG. Os recursos provenientes de
orgaos ou entidades da Administragao
Publica ndo intervenientes, que se desti-
nam a execucao eventual de atividades,
no ambito do contrato de gestao, sao re-
passados ao 6érgao supervisor median-
te Termo de Execucao Descentralizada
(TED), nos termos do Decreto n° 10.426,
de 16 de julho de 2020.

O fomento publico, previsto na Lei
de Diretrizes Orcamentarias, é disponi-
bilizado mediante Acao Orcamentaria
especifica, criada a partir de 2014 pela
Secretaria do Orcamento Federal (SOF),
qual seja a Acao 212H - Pesquisa e De-
senvolvimento nas organizagdes sociais,
em substituicao ao repasse por meio de
Acbes Orcamentarias especifica. Os re-

Patrimonio Social é uma caracteristica contabil tipica do Terceiro Setor, ou seja,

das entidades privadas sem fins lucrativos. Considera-se que o resultado positivo (superavit) ou
negativo (déficit) do exercicio nao ¢é distribuido entre seus sdcios ou associados, mas contabili-
zado na conta ‘Patrimonio Social”. O Patrimdnio Liquido possui duas contas, sendo uma delas o
Patrimonio Social (ndo ha capital social) e a outra Superavit ou Déficit que, apds aprovada pelo
Conselho de Administragao, se soma ao Patrimonio Social. (Disponivel em: http://www.portalde-
contabilidade.com.br/guia/pl.htm. Acessado em: 17/09/2020.)

2 Até 2013, o repasse de recursos ao CGEE era realizado por meio da Agdo 4475 - Desen-
volvimento de Estudos de Prospeccao e Gestao Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos Estra-
tégicos - CGEE - OS quando os recursos eram do MCT ou, por meio das A¢des 2095 — Fomento
a Projetos de Implantagdo e Recuperacao da Infraestrutura de Pesquisa das Institui¢oes publicas
(CT-Infra) — Nacional e, 7N34 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bésicas e
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cursos sao alocados pela Administracao
com base no planejamento plurianual
do contrato de gestdao. A organizacao
social possui flexibilidade para gerir seu
orcamento e para alocar os recursos do
fomento de acordo com a demanda e
o planejamento plurianual do contrato
de gestao, independentemente de ca-
tegorias de custeio e investimento, com
vistas a implementacao do plano de tra-
balho.

Outro fator é a composicao da
Reserva Técnico Financeira (RTF), meca-
nismo constituido para utilizar em situa-
¢oes limites decorrentes do contingen-
ciamento de recursos, para fazer frente
exclusivamente as despesas relaciona-
das aos objetivos e resultados pactua-
dos no contrato de gestao, sejam elas:

» Custeio das atividades ba-
sicas;

» Pagamento de contratos
ou direitos trabalhistas, em casos nao
previstos;

» Custeio da infraestrutura,

de modo a assegurar a disponibilidade,
qualidade e capacidade de servicos es-
senciais de comunicacao e colaboracao;

» Outros gastos necessarios
ao alcance dos objetivos pactuados em
contrato.

Para efeito de compreensdo da
dinamica do financiamento publico do
contrato de gestao, serd usada a seguin-
te classificacao:

» Recursos planejados: estao
presentes nos planos de trabalho ane-
X0s ao contrato de gestao e em clausula
especifica, que trata dos recursos finan-
ceiros e orcamentarios. Fazem parte do
planejamento tanto da entidade quanto
do érgao supervisor.

» Recursos aprovados: recur-
sos orcamentarios constantes dos ter-
mos aditivos ao contrato de gestao.

» Recursos repassados: sao
os recursos financeiros efetivamente
transferidos a organizacao social.

Recursos oriundos de emendas
parlamentares correspondem a orca-
mento impositivo e sao contabilizados
na acao 212H, nos termos dos arts. 62
a 68, da Lei de Diretrizes Orcamentarias
2020°,

Estratégicas — Nacional quando repassados pela FINEP. Atualmente, o repasse ¢ realizado pela
Acido 212H, Programa Or¢amentario — PO 0004: Desenvolvimento de Estudos e Prospecgio e
Gestao Estratégica no Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE.

3 Or¢amento Impositivo das emendas individuais ou de bancadas trata de despesas discri-
cionarias propostas pelo Poder Legislativo, ndo asseguradas por norma legal ou constitucional,
nao sendo obrigatério or¢a-las e que estdo sujeitas a contingenciamento. Contudo, ha obrigatorie-
dade de execugdo pelo ordenador de despesas, nos termos dos arts. 62 a 68, da Lei de Diretrizes
Or¢amentarias 2020. Vide Curso Processo Legislativo Or¢amentario: Or¢amento Impositivo.

Repositdrio ENAP. 2021.
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31 ESTRUTURA DA RECEITA

O Centro de Gestao e Estudos Es-
tratégicos (CGEE) atua em articulacao

3.1.1 CONTRATO DE GESTAO (CG)

E obrigatéria a contabilizacio dos
recursos financeiros repassados de for-
ma segregada de outras fontes, em con-
ta bancaria especifica, evidenciando as
receitas e despesas relacionadas ao con-
trato. Também é obrigatodria a aplicacao
financeira desses recursos, enquanto
nao empregados, em caderneta de pou-
panca ou em fundo lastreado em titulos
dadivida publica, devendo os resultados
dessa aplicacao reverter exclusivamente
aos objetivos do contrato de gestao.

O contrato de gestao ora analisa-
do, com vigéncia de 1° de julho de 2010
a 30 de junho de 2016, foi prorrogado
sucessivamente até marco de 2021. Os
valores aqui informados, a titulo de re-
cursos pactuados, correspondem ao pe-
riodo de 2010 a 2016.

Na tabela 1, encontra-se o histori-
co de valores pactuados no contrato de
gestao, empenhados, nos termos aditi-
vos e repassados a OS, bem como as re-
ceitas provenientes de outras fontes de

com especialistas e instituicoes do SNCT,
a partir de demandas definidas no plano
de trabalho, anexo ao CG.

recursos.

Observa-se um incremento no vo-
lume de recursos pactuados no contrato
de gestao, no periodo de 2011 a 2015,
seguida de um decréscimo sustentado
no repasse dos recursos financeiros. O
contingenciamento  orcamentario-fi-
nanceiro dos recursos da Unido teve seu
pior momento em 2016, quando o mon-
tante repassado ao CGEE foi de apenas
RS 13 milhdes de reais. Registra-se que
essa baixa no volume de recursos coin-
cide com a saida da FINEP, a maior finan-
ciadora das atividades do Centro, como
interveniente no contrato de gestao.

Ainda em 2016, o Ministério da
Educacao (MEC), tendo assumido a in-
terveniéncia no contrato de gestao, assi-
nou o 11°Termo Aditivo, com o compro-
misso de repassar ao CGEE o montante
de RS 5 milhdes de reais, para a Elabora-
cao do mapa da educacao profissional e
tecnolégica no Brasil.
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Grafico 1: composicao da Receita do CGEE e sua evolucao no periodo de 2010-2019
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Fontes: Os dados apresentados de 2010 a 2016 correspondem ao planejamento plurianual constante do plano de trabalho
anexo ao Contrato de Gestao. Em decorréncia das prorrogagoes sucessivas, os valores apresentados a partir de 2017 corres-
pondem aos valores do orcamento aprovado constantes dos Termos Aditivos.

Fonte: Relatérios Anuais de Gestdao 2010-2019, Relatérios de Gestao 2010-2018 CGEE - TCU, Relatério de Execugao do Contra-
to de Gestao MCTIC-CGEE e Demonstra¢des Contabeis e Financeiras 2010-2019.

O grafico 1 apresenta a correlacao
entre os valores estimados no planeja-
mento plurianual do CG, valores apro-
vados, constates dos Termos Aditivos, e
os valores efetivamente repassados ao
CGEE, no periodo de 2010 a 2019. Em
decorréncia do encerramento do ciclo
em 2016, e das sucessivas prorrogacoes
do CG a partir de entao, entre 2017 e
2019 tém-se apenas os valores corres-
pondentes ao orcamento aprovado e
empenhado para execuc¢ao do plano de
acao anual, estabelecidos nos termos
aditivos, e os valores efetivamente re-
passados no periodo.

Registra-se que, em 2010, foram
repassados ao CGEE RS 14.810 milhoes.
Desse total, RS 500 mil reais correspon-

dem a 5% do valor do plano de trabalho
pactuado para realizacdo em 2010, cujo
valor total foi estimado em R$ 10.290
milhdes de reais.

Observa-se que, de 2010 a 2016,
nao ha coincidéncia entre valores pac-
tuados e valores repassados. A discre-
pancia entre orcamento aprovado, con-
signado nos termos aditivos, e os valores
anualmente repassados, afeta a execu-
cao do plano de trabalho pactuado no
CG, em especial no que diz respeito ao
dimensionamento das equipes.

Em 2013, o repasse de RS 41.024
milhdes ultrapassou o pactuado, o que
se deve a reprogramacao de recursos de
exercicios anteriores e, em parte, ao in-
cremento no aporte de recursos do MEC
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RS 3 milhdes, com finalidade especifica
de executar um conjunto de estudos de
interesse daquela pasta.

Do total de recursos repassados
em 2018, RS 600 mil reais sdo oriundos
de emendas parlamentares, conforme
15° termo aditivo ao contrato de ges-

3.1.21 CAPTA(;IT\O EXTERNA DE RE-
CURSOS

A principal fonte externa de recur-
sos do CGEE sao os contratos adminis-
trativos firmados tanto com érgaos da
administracao publica como com insti-
tuicdes privadas nacionais e internacio-

tao. Em 2019, o CGEE envidou esforcos
e garantiu mais RS 150 mil reais em re-
cursos de emendas parlamentares, nos
termos do 17° termo aditivo ao contrato
de gestao'.

nais. Entretanto, o volume de recursos
externos nao substitui a importancia do
fomento estatal para o financiamento
das atividades pactuadas no Contrato
de Gestao, conforme demonstra o Gra-
fico 2 a sequir.

Grafico 2: recursos do contrato de gestao versus recursos captados de fontes externas
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1 Disponivel em http://www?9.senado.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=sena-
do%2Fsigabrasilpainelcidadao.qvw&host=Q VS%40www9&anonymous=true&Sheet=SH14) .
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O grafico 2 mostra, também, uma
variacao expressiva no volume de recur-
sos captados de fontes externas, che-

gando a representar entre 5% e 2%, em
relagdo ao valor do fomento nos anos
2012 e 2018, respectivamente.

Grafico 3: alavancagem de recursos externos
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Fonte: Relatérios de Gestao 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstragcdes Contabeis e Financeiras 2010-

2019.

O grafico 3 mostra o histérico da
alavancagem de recursos externos, no
periodo de 2011 a 2019. A alavancagem
de recursos esta associada a capacidade
da organizacao de captar recursos ex-
ternos e, na medida em que diversifica
suas fontes de recursos, minimizar os
riscos de insolvéncia, com mais chances
de sustentabilidade.

Nos anos 2016, 2017 e 2019, a
alavancagem foi da ordem de 34,8%,
24,31% e 30,9%, respectivamente, em
relacdo aos valores do fomento. Obser-
va-se uma correlagao direta entre ala-
vancagem e diversificacao da carteira

de financiamento externo. Em 2016, o
CGEE tinha 14 contratos administrativos
ativos, sendo a Companhia Energética
de Sao Paulo (CESP) a maior financiado-
ra (R$ 1.431.151,26). Em 2017, o maior
volume de recursos adveio do contrato
com a CESP totalizando RS 2.931.939,19
milhdes e, em 2019, os contratos firma-
dos com o Programa das Na¢des Unidas
(PNUD), para o desenvolvimento, e Pro-
grama das Nacdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) somaram o mon-
tante de R$ 9.178.102,38 milhoes.
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Tabela 2: reserva técnico-financeira utilizada no periodo 2010-2019

2010 1° Termo Aditivo 5.916.479,32
2011 3¢ Termo Aditivo 7.457.102,40
2012 5¢ Termo Aditivo 7.670.186,87
2013 7° Termo Aditivo 8.417.608,05
2014 8° Termo Aditivo 6.750.408,82
2015 9° Termo Aditivo 8.954.297,69
2016 11° Termo Aditivo 4.477.740,82
2017 13° Termo Aditivo 1.100.000,00
2018 15° Termo Aditivo 4.086.604,71
2019 17° Termo Aditivo 2.601.555,62

Fonte: Termos Aditivos 2010-2019, Relatérios de Gestdo 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstra¢des Conta-

beis e Financeiras 2010-2019.

A tabela 2 mostra os valores cor-
respondentes a reserva técnico-finan-
ceira, consignados nos termos aditivos
do periodo analisado, contabilmente
separados para utilizacao em situacoes
de restricdo impostas pelo contingen-
ciamento orcamentario-financeiro, para
honrar compromissos assumidos de
acordo com as regras definidas no con-
trato de gestao.

Em 2017, foram aprovados, no 13°
termo aditivo, o valorde RS 1,1 milhdo de
reais, para a recomposicao da RTF que,
acrescidos ao valor de RS 4.477.740,00,
contabilmente separados em 2016, so-
maram RS 5.577.740,00 milhoes. Do to-

tal de recursos separados a titulo de re-
serva, foram utilizados RS 1.491.136,11
milhdo, em decorréncia do atraso no
repasse dos recursos consignados em
termo aditivo.

Em 2018, a composicao da RTF
manteve-se com 0S recursos sepa-
rados e nao utilizados em 2017 (RS
4.086.603,89). Em 2019, com o supera-
vit de RS 30.042.397,48 milhoes, foram
alocados RS 7.3 milhdes, para recom-
posicao da reserva técnico-financeira e
aprovados R$ 2,6 milhdes, no 17° termo
aditivo que, somados, totalizaram R$
9.921.555,62 milhoes.
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Gréfico 4: patrimonio social no periodo 2010-2019
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Fonte: Relatorios de Gestao 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstra¢des Contabeis e Financeiras 2010-2019.

O grafico 4 apresenta a evolucao
do ‘patriménio social’ do CGEE. A com-
posicao desse tem relacao direta com o
resultado do exercicio financeiro, estan-
do diretamente associado ao superavit
ou ao déficit alcancado. Nesse sentido,
tem relacdo com os repasses de recur-
sos no ambito do CG. Registra-se que a
diferenca aproximada de RS 5,5 milhdes,

3.2. ESTRUTURA DA DESPESA

As acoes desenvolvidas pelo CGEE
sao, predominantemente, alicercadas
em expertise técnica.

O gréfico 5 mostra a evolucao das
despesas de custeio, capital e pessoal
entre 2011 e 2019. Observa-se um bai-
xo volume de investimentos no periodo
analisado.Entre 2011 e 2013, as despesas
de capital tiveram peso, mas perderam

entre 2013 e 2014, decorre do aumento
na captacao externa da ordem de RS 3
milhdes, e do repasse tardio de recursos
do fomento, conforme apresentado no
grafico 2. Observa-se um decréscimo do
patrimonio social da OS, entre 2015 e
2018, e sua recomposicao em 2019.

importancia. Por outro lado, as despesas
de pessoal sao expressivas e acentuadas
a partir de 2014, de 3,4 vezes superior as
despesas de custeio em 2019. Os dados
evidenciam uma alocacdo preferencial
dos recursos em pessoal em que estd
concentrado o core competence de pesqui-
sas e estudos estratégicos.
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Grafico 5: evolucao das despesas do CGEE
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Fonte: Relatérios de Gestdo 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstracdes Contabeis e Financeiras 2010-2019.

O grafico 6 mostra o percentual
de gastos com custeio por linha de acao.
Note-se que, dentre as 5 linhas de acao
geridas pelo CGEE, a de “apoio técnico a
gestao estratégica do SNCTI" foi respon-
savel pelo maior volume das despesas
de custeio até 2013. Contudo, a partir
de 2014, a linha de acao “Gestao Institu-

cional” passou a concentrar as despesas
de custeio. A linha de acao com menor
volume de recursos, aplicados no perio-
do analisado, foi a de “Disseminacao de
Informacgao em CT&l", ndo passando de
R$ 600 mil reais, em 2014.

Grafico 6: Despesas de Custeio por Linha de A¢do 2011-2019 do CGEE
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O grafico 7 mostra a correlacao
entre gastos com pessoal e recursos do
fomento. Observa-se que, a medida que
diminui o valor repassado pela Uniao,
cresce, proporcionalmente, o percentual
de gastos com pessoal. Em 2016, as des-

pesas de pessoal ultrapassaram o total
de recursos do fomento. Ante os riscos
de desmobilizacao do quadro de profis-
sionais, foram utilizados RS 4.476.556,37
milhoes da RTF.

Grafico 7: evolucao percentual das despesas com pessoal em relacao aos recursos do con-
trato de gestao (fomento) - 2013 a 2019
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Fonte: Relatérios de Gestao 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstragdes Contabeis e Financeiras 2010-

2019.

O grafico 8 apresenta o percentual
de gastos de pessoal, em relacao a soma
dos recursos do fomento e dos recursos
captados de fontes externas. Conside-
rando-se as duas fontes de recursos,
as despesas com pessoal mantém-se

muito abaixo de 80%, com excecao do
ano de 2016, em que atingiu o pico de
80,46%. Note -se que o crescimento dos
gastos com pessoal nao reflete, necessa-
riamente, o crescimento do quadro de
profissionais do CGEE.
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Gréfico 8: gastos com pessoal em relacao a soma dos recursos do fomento e de fontes externas

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Relatérios de Gestdao 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstracées Contabeis e Financeiras 2010-2019.

O Relatério de Gestao do exerci- do quadro de profissionais, em conse-
cio de 2016 faz referéncia a diminuicdao quéncia dos cortes de gastos.

Departamento de Modelos Organizacionais da Secretaria de Gestao e Inovacao | Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos



BOLETIM DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS
CGEE

4. DESEMPENHO DO CGEE

O desempenho organizacional é
avaliado tendo-se como referéncia o ali-
nhamento entre os objetivos estratégi-
cos do contrato de gestao e o quadro de
metas e indicadores (QIM), abaixo apre-
sentados:

» Promover a realizacao de
estudos e pesquisas na area de ciéncia,
tecnologia e inovacao e suas relacoes
com os setores produtivos, além de ati-
vidades de avaliacao de estratégias e de
impactos econdémicos e sociais das poli-
ticas, programas e projetos cientificos e
tecnoldgicos;

» Oferecer subsidios a formu-
lacdo de estratégias para a capacitacao
de recursos humanos na perspectiva da

construcao e consolidacao do sistema
nacional de inovacao;

» Apoiar e promover a reali-
zacao de eventos e foros de discussao
para a construcao de convergéncias en-
tre os atores participantes do processo
de inovacao e subsidiar escolhas tecno-
|6gicas para a sociedade brasileira;

» Prover subsidios técnicos
para o funcionamento dos comités ges-
tores dos fundos setoriais, quando solici-
tado por eles ou pelo érgao supervisor.

As tabelas 4 e 4.1, abaixo, sinteti-
zam o desempenho da OS, no periodo
de 2011 a 2019, permitindo cotejar me-
tas pactuadas e resultados alcancados.

Tabela 4: desempenho do CGEE de 2011 a 2014

1. Estudos, Andlises e |11 11 16 18 6 11 4 5
Avaliagoes
2. Articulagdo 3 4 2 2 2 2 3 4
3. Apoio a gestdo estra- | 11 14 11 20 6 7 7 6
tégica do SNCTI
4. Disseminagdo da In- | 14 14 11 13 11 0 3 3
formacao
5.  Desenvolvimento | 2 2 6 6 3 1 5 6
Institucional

Nota: foram contabilizadas somente as atividades e subatividades com status de concluidas, desconsiderando-se aquelas em

andamento



I. Exe-
cugao
Fisica do
Plano de

Acao

BOLETIM DAS

ORGANIZAGOES SOCIAIS

CGEE

92,50%

92,50%

16

16

28

28

26

26

21

26

26

II. Taxa
de
Repro-
grama-
¢do do
Prazo de
Entrega
de Pro-
dutos de
Projetos
de Ativi-
dade

III. En-
trega ao
Deman-
dante/
Divulga-
¢do dos
Resulta-
dos

15

15

28

28

26

26

26

26

Iv.
Percep-
¢do do
impacto
poten-
cial dos
projetos
por
atores

estraté-

gicos

N/A

N/A

NA

NA

4,56




BOLETIM DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS
CGEE

V. Visi-
bilidade
Instucio-

nal

=>50.000

47.893

=>35.000

141.615

>55.000

16.719

>55.000

14403

VL
Reper-
cussao

dos tra-
balhos
desen-

volvidos

=>120.000

152.224

=>100.000

121.578

=70.000

108.101

=70.000

135818

VII. Ins-
tituicoes
partici-
pantes
em
Eventos
Promo-

vidos

2250

342

200

252

=200

623

=200

297

VIIL
Avalia-
¢do dos
resulta-
dos dos
projetos
condu-
zidos no
ambito
do Con-
trato de
Gestdo

pelos
deman-

dantes

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

3,61




BOLETIM DAS

ORGANIZACOES SOCIAIS
CGEE 23
IX. Cus- | 1,252indi- - 1,252in- 0,85 1,25>indica- 0,82 1,25>indica- 0,82 1,25>indi- 0,84
to relavo cador dicador dor dor cador
do 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
trabalho
técnico
especia-
lizado
X. <144 15,68 <15,03% | 17,59% | 6.324.292,70 | 4.049.385,89 | <5216914,63 | 4.470.971,72 | 5315251,4 | 3874002
Custo de
manu-
tengao
opera-
cional

Fonte: Relatorios Anuais de Gestao e Relatorios da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao, 2015-2019.

Até 2014, as metas do CG do CGEE
eram definidas por linha de acao, sub-
divididas em subacbes (tabela 4). O
quadro de indicadores e metas (QIM)
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Grafico 9: correlacdao entre desempenho e recursos
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foi elaborado a partir de 2015 (tabela
4.1). Analisando os dados das tabelas
4 e 4.1 verificamos um desempenho
médio de 146%, no periodo analisado.

Fonte: Relatérios de Gestdo 2010-2019, Relatérios de Auditoria 2010-2019 e Demonstragdes Contabeis e Financeiras 2010-2019.
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A avaliacdo do desempenho do CGEE
depende da analise de outros fatores,
dentre os quais: as demandas do SNCTI,
a flexibilidade do modelo OS para de-
senvolver parcerias e gerir o CG em am-
bientes de incerteza.

A analise do grafico 9 indica a re-
levancia dos recursos do fomento para
o desenvolvimento das atividades do
CGEE. Entretanto, os dados mostram
que o desempenho da OS nao tem asso-
ciacao direta com o volume de recursos.

41 RESUMOS DE ENTREGAS NO PERIODO

cee

Articulacao; (iii) Apoio Técnico a Gestao
Estratégica do SNCTI; (iv) Disseminacao
de informacoes em CT&d; e (v) Desenvol-
vimento Institucional.

O quadro 1, a seguir, resume as
entregas do CGEE entre 2010 e 2019,
organizadas por linha de acao, quais se-
jam: (i) Estudos, Andlises e Avaliacoes;; (ii)

Quadro 1: esumo de entregas por Linha de A¢ao 2010-2019
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Fonte: Projetos apresentados como destaques da atuacdo estratégica do centro no periodo. Entre os anos 2010 e 2018 a fonte foi o relatério:
“Consolidacdo da insercdo do CGEE no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao-Relatério do segundo ciclo do Contrato de Gestao 01
de julho de 2010 a 31 de dezembro de 2018", disponivel em ttps://www.cgee.org.br/documents/10182/4680105/relatorio_2010-2018.pdf. Para o
ano de 2019: “Relatério anual 2019,  disponivel em: https://www.cgee.org.br/documents/10182/6260214/relatorio_anu-
al_2019.pdf.
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OBS1. Para facilitar a compreen-
sdo, em alguns casos, além dos titulos
dos projetos, foram acrescentadas expli-
cacoes adicionais.

OBS2. Para a separacao dos pro-
jetos por linha de atuacao, foram avalia-
dos a descricao das atividades do pro-
jeto, nos respectivos anos e indicacoes
dos relatérios anuais. Trata-se, na maio-
ria dos casos, de uma aproximacao, uma

vez que um projeto pode abarcar ativi-
dades correspondentes a mais de uma
linha de acdo. Nao raro um projeto de-
senvolve atividades e/ou produz resulta-
dos enquadraveis em todas as linhas de
acao. Exemplo: boa parte dos projetos
geram publicacdes que colaboram com
a linha acao IV (disseminacgao de Infor-
macao em CT&lI).

4.2, FATORES FAVORAVEIS AO ALCANCE E OU A SUPERA(;Z\O DAS METAS NO PERIODO ANALISADO

» Permanente atracdao, de-
senvolvimento e manutencao de com-
peténcias técnicas;

» Parcerias internacionais
voltadas a assegurar a atualizacao técni-
ca.

41.2.2 FATORES DESFAVORAVEIS A EXECU(;AO DO CG NO PERIODO ANALISADO

» Planos de acao anuais con-
tendo subacdes programaticas de baixa
complexidade;

» Atuacao voltada para o
atendimento de demandas ad hoc;

» Alcance limitado da apro-
priacao das contribuicdes na formula-
cao de politicas, estratégias e planos de
CT&I de ambito nacional.
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5. GOVERNANCA, AVALIACAO E SUPERVISAO DO

CONTRATO DE GESTAO

O CGEE é uma entidade auto6-
noma, cuja estrutura organizacional é
regulada pelo art. 15, de seu Estatuto
Social, que define como érgaos: assem-
bleia geral; conselho de administracao;
conselho fiscal e conselho consultivo. O
art. 4° disciplina que a organizacdo e o
funcionamento da entidade sao estabe-
lecidos no Regimento Interno, aprovado
pelo Conselho de Administracao, junta-
mente com os demais regulamentos de
compras, obras e contratagoes.

A governanca basicada OS é regu-

lada pela Lei n° 9.637/1998. O Conselho
de Administracao é a instancia maxima
de deliberacao das organizacdes sociais
e sua composicao obedece a proporcio-
nalidade estabelecida no inciso |, do art.
30, da referida Lei, bem como o disposto
no Estatuto Social da entidade.

O quadro 2, abaixo, descreve a
composicao e representatividade do
Conselho de Administracao do CGEE, e o
quadro 3 apresenta o perfil profissional
dos seus membros.

Quadro 2: composicao e representatividade do poder publico e da sociedade civil no Conse-
Iho de Administracao

a) 20% a 40% de membros natos represen- | 4
tantes do Poder Publico, definidos pelo

estatuto da entidade;

36%

MCTI, Finep, CNPq, MEC

b) 20 a 30% de membros natos representan- | 4

tes de entidades da sociedade civil, definidos

29%

CNA; ABC; CNL SBPC

integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdtia capacidade profissional e reconhecida

idoneidade moral.

pelo estatuto;

c) até 10%, no caso de associagéo civil, de 1 7% CGEE

membros eleitos dentre os membros ou os

associados;

d) 10 a 30% de membros eleitos pelos demais | 1 7% DIEESE/SEBRAE

e) Até 10% de membros indicados ou eleitos | 3

na forma estabelecida pelo estatuto

21%

ABIPTI/ANPEL; FOPROP/ANPROTEC; CON-
SECTI; CONFAP

TOTAL

100%

Fonte: Relatérios Anuais de Gestao e Relatodrio de Balango Plurianual 2014-2019
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Quadro 3: Perfil dos membros do Conselho de Administracao

sociedade civil

(membro nato
- SBPC)

tituto de Fisica/
UFRJ

Paulo César Rezende de C. Alvim Poder publico | Secretario de Em- (M) 39
(MCTI) preendedorismo
e Inovacio do
MCTI
Waldemar Barroso Magno Neto Poder publico Presidente da (M) 41
(FINEP) Finep
Marcelo Gomes Meirelles Poder publico | Secretaria de Es- (M) 31
(MCTI) truturas
Financeiras e de
Projetos do MCTI
Evaldo Ferreira Vilela Poder publico | Presidente do (D) 50
(CNPq) CNPq
Benedito Guimaraes Aguiar Neto Poder publico Presidente da (D) 44
(CAPES) CAPES/MEC
Alysson Paolinelli Entidade da | Ex-presidente da (G) 62
sociedade civil [ Confederagdo
(membro nato | Nacional de Agri-
-CNA) cultura - CNA
Glaucius Oliva Entidade da | Professor Titular (D) 40
sociedade civil | do Instituto de Fi-
(membro nato | sica de Sdo Carlos
- ABC)
Rafael Esmeraldo Lucchesi Entidade da | Diretor de Opera- (G) 34
sociedade civil | ¢des da Confede-
(membro nato racao
- CNI) Nacional da In-
dustria - CNI
Ildeu de Castro Moreira Entidade da | Professor do Ins- (D) 48
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Guilherme Ary Plonski Associado Professor Titular (D) 50
(eleito pela | da Faculdade de
Assembleia | Economia, Admi-
Geral - CGEE) nistracio e
Contabilidade/
USP
Hulda Oliveira Giesbracht Notério saber | Bolsista da Asso- (M) 37
(DIEESE-SE- | ciacdo Brasileira
BRAE) das Instituicoes de
Pesquisa
Tecnoldgica In-
dustrial - ABIPTI
Hulda Oliveira Giesbracht Organizagao Fundagdo SOS (G) 51
da sociedade Mata Atlantica
civil
Rafael Correa Fabra Navarro Entidade da Lider global de (E) 24
sociedade civil |  gestdo do co-
(membro elei- | nhecimento na
to pelo Conse- Braskem
lho - ABIPTI/
ANPEI))
Jardel Pauber Matos e Silva Entidade da | Diretor da Asso- (M) 18
sociedade ciagdo Nacional
civil (membro de Entidades
eleito pelo Promotoras de
Conselho) Empreendimen-
tos
Inovadores,
ANPROTEC
Odir Antonio Dellagostin Entidade da | Professor titular (D) 32

sociedade civil
(membro elei-

to pelo Conse-
lho)

da Universidade
Federal de Pelotas
- UFPEL

* Compreende: Graduacao (G), Especializacao ou MBA (E), mestrado (M) ou doutorado (D).

**Estimativa — dados ndo disponiveis.

Fontes: Plataforma Lattes (lattes.cnpq.br); www.gov.br; camara.leg.br; pt.wikipedia.org; m.sebrae.com.br; andifes.org.br; linkedin.com; finep.gov.br; marketscreener.

com. Acesso em 25 nov. 2020
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O contrato de gestao é avaliado,
semestral e anualmente, por comissao
de avaliacao independente composta
por especialistas de notéria capacida-
de e adequada qualificacao, conforme
exigéncia do § 2°, do art. 8°, da Lei n°
9.637/1998. A comissao de avaliacao do
CGEE é designada por portaria do érgao
supervisor, no caso o MCTI, e a ultima
atualizacao consta da Portaria MCTIC n°
1.917, de 29 de abril de 2020.

Os especialistas (professores-pes-
quisadores e pos-doutores com expe-

riéncia internacional) sdo maioria na co-
missao de avaliacao. Sdao selecionados
com base na sua trajetdria de pesquisa
académica e cientifica. Os representan-
tes do poder publico pertencem aos
quadros do érgao (ou 6rgaos) responsa-
vel(is) pela politica publica, programa ou
projeto afim, e do Ministério da Gestao e
daInovagao em servicos Publicos, 6rgao
gestor do modelo OS. A seguir é apre-
sentado o quadro 4, contendo dados so-
bre o perfil dos membros da Comissao
de Acompanhamento e Avaliagao.

Quadro 4: perfil dos membros da Comissao de Avaliagcao - CGEE

Rogério Amaury de Medeiros Especialista

Analista da Finep M) 37 anos

Maria Aparecida Stallivieri Neves Especialista

Ex-diretora do Instituto Na- 47
cional de Tecnologia (INT) e

Ex- presidente da Rede de De-

(G)

senvolvimento Tecnolégico do

RJ (Redetec)

Odilon Marcuzzo do Canto Especialista

Presidente da Fundagao de Ci- (D) 53 anos

éncia e Tecnologia - CIENTEC

Alisson Rocha Machado Especialista

Professor titular aposentado (D) 42
da Universidade Federal de

Uberlandia - UFU

Adiel Teixeira de Almeida Especialista

Professor titular da Universi- (D) 41 anos
dade Federal de Pernambuco

- UFPE

Luiz Fernando Fauth MCTI

Assessor da Secretaria Execu- 25 anos

tiva - MCTIC

(M)

Sylvia Helena Figueiredo Prata | ME

(E) 19 anos

Representante do Ministério

da Gestéo e Inovagdo em

Servigos Publicos

* Compreende: Graduacéao (G), Especializacdo ou MBA (E), mestrado (M) ou doutorado (D).

**Estimativa — dados ndo disponiveis.

Fontes: Plataforma Lattes (lattes.cnpq.br); www.gov.br; camara.leg.br; pt.wikipedia.org; m.sebrae.com.br; andifes.org.br; linkedin.com; finep.gov.

br; marketscreener.com. Acesso em 25 nov. 2020
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O trabalho da Comissao de Acom-
panhamento e Avaliacao (CAA) tem
como foco os resultados da parceria
formalizada no contrato de gestao, no

EXEMPLOS DE RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO:

plano de trabalho e respectivo quadro
de indicadores e metas (QIM). A seguir
apresentam-se exemplos de recomen-
dacoes ilustrativas da atuacdo da CAA.

Quadro 5: atuacao da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdao (CAA): exemplos de reco-

mendacao 2013-2019

Apresentar no relatdrio anual
de 2018 a metodologia de cole-
ta de dados, o registro e os cri-
térios de inclusdo/exclusao dos
registros na amostra coletada
para o calculo dos indicadores
V (visibilldade Institucional) e
VI (Repercussao dos trabalhos
desenvolvidos (RS- CAA 2018)

Adotar a avaliagdo de produtos
(por amostragem) junto ao de-
mandante/destinatario como
procedimento regular no ambi-
to do Contrato de Gestdo. (RA-

_CAA 2015)

Adotar relatério unificado de
todas as informagdes relativas
ao desempenho anual da orga-

Os resultados das subagdes em

estudos propositivos devem
conter um conjunto de reco-
mendac¢des articuladas com as
politicas publicas de CT&I ou
outras politicas publicas, de-
monstrando a realizacdo dos
objetivos estratégicos do CG.

(RS-CAA 2012.)

nizagdo (RA-CAA 2019)

Quadro 8: recomendagdes da CAA ao MCTIC e ao CGEE

Implementar prontamente a sistematica de avalia-
¢do pelos demandantes dos produtos finalizados,
incluindo seus resultados nos relatérios semestral
e anual, quando for o caso. Essa avaliagdo podera
ser considerada na andlise do cumprimento das
atividades e subagoes. (RA - CAA 2015)

Adotar a avaliagdo de produtos (por amostra-
gem) junto ao demandante/destinatdrio como
procedimento regular no dmbito do Contrato
de Gestao. (RA- CAA 2015)

Incorporar proposi¢coes de ajustes da CAA no
QIM, na medida do possivel, quando da defini-
¢do dos indicadores para 2018 (RS CAA 2018)

A supervisao é realizada pelo 6r-
gao da Administracao que assina o con-
trato de gestao. Corresponde aos deno-
minados controles primarios de gestao,
ou seja: aos procedimentos para promo-
¢ao, acompanhamento, avaliacao e fis-
calizacao do contratos de gestao, com o

fim de resguardar os objetivos da parce-
ria e o cumprimento das responsabilida-
des dos parceiros. O érgao supervisor é
responsavel, também, pela constituicao
de Comissao de Avaliacao independen-
te, nos termos do § 2°, do art. 8°, da Lei
n° 9.637/1998. O trabalho da CAA é de
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suporte ao 6rgao supervisor, gerando
subsidios para as decisées do Conselho
de Administracao. O érgao supervisor é
periodicamente auditado pela Controla-
doria Geral da Uniao, responsavel pelo
controle interno da Administracao Publi-

5.2. UNIDADE DE SUPERVISAO

e MCTIC Decreto n©9.677/2019

* Subsecretaria de Unidades Vincula-
das - SUV

5.3. FISCALIZACAO

e AcérdaoTCU n° 2274/2013
e Acérdao TCU N° 3304/2014
e Acérdao TCU n° 8683/2015

ca. A Organizacao Social, entidade priva-
da, submete-se, ainda, a fiscalizacao do
Tribunal de Contas da Uniao, conforme
dispde o art. 70 da Constituicao Federal,
eoart. 99 da Lein®©9.637/1998.

* FCPE101-4
* FCPE101-3

* Relatério CGU MCTIC 2018, p.32e 33
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6. TRANSPARENCIA

ALein°©12.527/2011, chamada Lei
de Acesso a Informacao (LAI), dispde, no
art. 29, seu alcance, no que couber, as en-
tidades privadas sem fins lucrativos que
recebam, para realizacao de acdes de
interesse publico, recursos publicos di-
retamente do orcamento, ou mediante
subvencoes sociais, contrato de gestao,
termo de parceria, convénios, acordo,
ajustes ou outros instrumentos congé-
neres. Essas entidades devem propiciar
a chamada transparéncia ativa, que con-
siste na divulgacao rotineira, e por inicia-
tiva prépria, de informacodes de interesse
publico. Essa divulgacao deve ser feita
ao menos nos sitios oficiais da Internet
e pode, também, ocorrer por todos os
outros meios legitimos disponiveis. As

informacdes minimas, que devem ser di-
vulgadas nessa “forma espontanea’; es-
tao elencadas no § 1°,do art. 8°,da LAl e,
particularmente no caso da OS, nos arts.
63 e 64, do Decreto n° 7.724/2012.

No que tange a transparéncia pas-
siva, os pedidos de acesso a informacao,
referentes aos ajustes firmados pelas
entidades privadas sem fins lucrativos
recebedoras de recursos publicos de
fomento, como é o caso da CGEE, sao
dirigidos aos 6rgaos e entidades publi-
cos responsaveis pelo repasse, no caso
o 6rgao supervisor, o qual é responsavel
pelas respectivas respostas, interagindo,
conforme seja necessario, com a OS. Em
atendimento a legislacao citada, o CGEE
disponibiliza em seu portal:

Quadro 7: exigéncias legais e acesso a informacédes - Lei n° 12.527/2011.

Art. 8° E dever dos 6rgios e entidades pu-
blicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de
facil acesso, no ambito de suas competén-
cias,deinformagdesdeinteressecoletivoou
geral por eles produzidas ou custodiadas.

Transparéncia ativa em conformidade
coma Lei

§ 1°Nadivulgacdodasinformagdesaquese
refere o caput, deverdo constar,no minimo:

I - registro das competéncias e estru-
tura organizacional, enderecos e tele-
fones das respectivas unidades e ho-
rarios de atendimento ao publico;

Disponivel no portal da organizagao

IT - registros de quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos financeiros;

Informagdes nos Relatdrios Anuais de
Gestdo, disponiveis em: https://www.
cgee.org.br/informacoes-institucionais
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Art. 8° E dever dos 6rgdos e entidades pu-
blicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de
facil acesso, no ambito de suas competén-
cias,deinformagdesdeinteressecoletivoou
geral por eles produzidas ou custodiadas.

Transparéncia ativa em conformidade
com a Lei

I1I - registros das despesas; e

Informacdes nos Relatérios Anuais de
Gestao, disponiveis em:
https://www.cgee.org.br/informaco
-institucionais

€S-

V - dados gerais para o acompanhamen-
to de programas, agdes, projetos e obras
de orgaos e entidades;

Informagdes nos Relatérios Anuais de
Gestao, disponiveis em:
https://www.cgee.org.br/informaco
-institucionais

€S-

Tabela 4: em atendimento ao Decreto n° 7.724/2012

Art. 63. As entidades privadas sem fins lu-
crativos que receberem recursos publicos
para realizagdo de acbes de interesse pu-
blico deverao dar publicidade as seguintes
informacdes:

I - copia do estatuto social atualizado da
entidade;

Disponivel em: https://www.cgee.org.br/
equipe

I - relacdo nominal atualizada dos diri-
gentes da entidade; e

Disponivel em: https://www.cgee.org.br/
documentos-normativos/

I1I - copia integral dos convénios, contra-
tos, termos de parcerias, acordos, ajustes
ou instrumentos congéneres realizados
com o Poder Executivo federal, aditivos, e
relatdrios finais de prestagdo de contas, na
forma da legislacio aplicavel.

Disponivel em: https://www.cgee.org.br/
contrato- de-gestao-e-termos-adtivos

O Boletim das Organizagoes Sociais
do Governo Federal é uma publica-

¢do do Departamento de Modelos
Organizacionais (DEMOR), da Se-
cretaria de Gestdo e Inovagdo, do

Ministério da Gestdo e da Inovagdo
em Servigos Publicos, elaborada com
o propésito de divulgar a experiéncia
e os resultados das parcerias sociais
reguladas pela Lei n° 9.637/1998.
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