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APRESENTACAO

Organizacao social é um titulo
concedido pela Administracao Publica
Federal a uma entidade privada sem fins
lucrativos, selecionada e qualificada nos
termos da Lei n° 9.637, de 1998, do De-
creto n° 9.190, de 2017, e da Portaria n°
297, de 2019. O referido modelo de par-
ceria social faz parte da estratégia de pu-
blicizacao de atividades sociais nao ex-
clusivas de Estado, cuja origem remonta
ao Plano Diretor da Reforma do Apare-
Iho do Estado, de 1995. Por publicizacao
entende-se a transferéncia da execucao
de servicos e/ou atividades nas areas de
educacao, cultura, pesquisa cientifica,
salde, meio ambiente para o setor pu-
blico nao estatal, denominado tercei-
ro setor. O Estado descentraliza a execu-
¢ao para a sociedade civil, mantendo-se,
entretanto, no papel de regulador e de
provedor ou promotor dos servigos so-
Ciais essenciais para o desenvolvimento.
Como promotor desses servicos, o Esta-
do continuara a subsidia-los, buscando,
ao mesmo tempo, o controle social dire-
to e a participacao da sociedade (Cader-
no MARE 2: 1998). O fomento estatal a
entidades da sociedade civil, para o de-
senvolvimento de atividades e/ou servi-
¢os nao exclusivos de Estado, tem como
pressuposto a diferenca essencial entre
mercado (lucrativo) e setor publico nao
estatal, que nao visa ao lucro (Kother,
2008, apud Calegare e Pereira, 2011:2).

Com o fim de promover o conhe-
cimento e dar transparéncia sobre o re-
ferido modelo de parceria, a Secretaria
de Gestao e Inovacao, do Ministério da

Gestao e da Inovacao em Servigos Publi-
cos lanca a primeira edicao do Boletim
OS, que retne informacodes sobre propo-
sito das parcerias, gestao e governanca
das entidades qualificadas e principais
resultados alcancados. O estudo anali-
tico-descritivo foi realizado pela equipe
técnica do DEMOR/SEGES-MGI, que uti-
lizou como fontes de dados primarios:
os contratos de gestao e seus aditivos;
relatérios de gestao semestrais e anuais
das entidades qualificadas e respecti-
vos relatérios de auditoria independen-
te; os demonstrativos de fluxos de caixa
bem como os demonstrativos de resul-
tados publicados, anualmente, no Dia-
rio Oficial da Uniao (DOU) e disponiveis
no sitio oficial da organizacao social e
do respectivo Orgdo Supervisor; relaté-
rios semestrais e anuais das respectivas
comissoes de avaliacao do contrato de
gestao, dentre outras referéncias. Para
esse fim, foram selecionadas varidveis
que melhor caracterizam a operacionali-
zacao do contrato de gestao e o desem-
penho das organizagdes sociais. O re-
corte adotado privilegia o aprendizado
institucional e os resultados da parce-
ria para o cidadao, procurando aprofun-
dar a andlise para além do aspecto orca-
mentario e financeiro.

O Boletim OS é uma sintese de
dados e informacodes sobre: (I) caracte-
rizacao da parceria e do objeto do con-
trato de gestao, plano de acao e bene-
ficiarios; (Il) gestao financeira , estrutura
das receitas e das despesas e dinamica
de desembolso de recursos, no ambito
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do contrato de gestao; (lll) resultados da
parceria vis a vis indicadores e metas pac-
tuadas; (IV) governanca, supervisao, ava-
liagao e controle do contrato de gestao,

e (V) transparéncia e acesso as informa-
¢oes, no ambito das parcerias. A primei-
ra edicao se dedica a analise do periodo
compreendido entre 2011 e 2019.
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2.
SANTOS DUMONT - ISD

O Instituto de Ensino e Pesqui-
sa Alberto Santos Dumont (ISD) é uma
associacao civil constituida com o pro-
posito de inovar com responsabilidade
social, na regiao Nordeste do Brasil. Ain-
da com a denominacao de Associacao
Alberto Santos Dumont para Apoio a
Pesquisa (AASDAP), em 2006, o ISD co-
locou em funcionamento sua primeira
unidade: o Instituto Internacional de
Neurociéncias de Natal, que, no ano se-
guinte, passou a se denominar Instituto
Internacional de Neurociéncias Edmond
e Lily Safra (IIN-ELS), em razdo de uma
doacdo da senhora Lily Safra ao proje-
to. Seguindo sua evolucao, em 2013, o
[IN-ELS passou a oferecer, no municipio
de Macaiba, o primeiro programa de
pos-graduacao em neuroengenharia do
Brasil, na drea de Engenharia Biomédica,
autorizado pela coordenacdo de aper-
feicoamento de pessoal de nivel supe-
rior (CAPES). Essa area do conhecimento
integra técnicas de engenharia e neuro-
ciéncias para o estudo e compreensao
do funcionamento do sistema nervoso,
bem como para a elaboracao de interfa-
ces entre o cérebro humano e dispositi-
vos artificiais.

Em 2014, o Instituto Santos Du-
mont foi qualificado como organizacao
social pelo decreto presidencial de 27
de fevereiro de 2014, tendo assinado
contrato de gestao com o Ministério da
Educacao, mediante a interveniéncia da
Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), com o objetivo de esta-

INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA ALBERTO

belecer e colocar em funcionamento o
Campus do Cérebro voltado as ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao em
Macaiba(RN).

Inicialmente, as finalidades do
contrato de gestao eram: (l) estabelecer
um polo cientifico-tecnolégico em neu-
rociéncias e neuroengenharia, na cidade
de Macaiba-RN, com impacto em todo o
Nordeste do Brasil, com a implantacao
de atividades do Instituto Internacio-
nal de Neurociéncias de Natal Edmond
e Lily Safra-INN-ELS, no Campos do Cé-
rebro; (Il) instituir uma rede de colabo-
racao de pesquisa de ponta, em neuro-
ciéncias e neuroengenharia, com outras
instituicoes no Brasil e no exterior; (lll)
promover encontros nacionais e inter-
nacionais nas areas de neurociéncias e
de neuroengenharia no Campus do Cé-
rebro; (IV) gerar novos conhecimentos
e aplicacbes clinicas nas areas de neu-
rociéncias e de neuroengenharia ; (V)
criar vagas de pés-graduacdao em neu-
roengenharia no Campus do Cérebro,
tanto para curso de mestrado, quanto
para cursos de doutorado e pds-douto-
rado; (VI) promover, por intermédio de
centros de educacao cientifica, acoes
que facilitem o acesso de alunos da rede
publica ao conhecimento e as praticas
cientificas, as informacbes que estimu-
lem a producao do conhecimento, a ino-
vacao cientifica e tecnoldgica, a criacao
de novos experimentos, a expressao de
ideias préprias e de sua fundamentacao
cientifica, além de promover a formacao
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continuada de professores, na troca de
experiéncias e reflexdes sobre a pratica
pedagdgica e sua fundamentacao teo-
rica; e (VIl) implantar uma escola de en-
sino basico de horario integral e gestao
democratica, com um curriculo que vise
desenvolver nos educandos a necessi-
dade de aprendizagem continua e de
responsabilidade pela coautoria do pro-
cesso de construcao coletiva do projeto
de educacao, estimulando a consciéncia
critica da realidade vivida e o protago-
nismo educacional.

O ISD se apresenta como um
centro avancado de pesquisa em neu-
rociéncias no Brasil, com corpo de pes-
quisadores permanentes e associados.
O Instituto foi originalmente constituido
pelas seguintes unidades e projetos: (1)
centros de educacdo cientifica - com
unidade em Serrinha, na Bahia, e a Esco-
la Alfredo J. Monteverde, com unidades
em Natal e em Macaiba, no Rio Grande
do Norte; (2). centro de educacao e pes-
quisa em saude Anita Garibaldi, locali-
zado no Municipio de Macaiba, no Rio
Grande do Norte; (3). Instituto Interna-
cional de Neurociéncias Edmond e Lily
Safra (IIN-ELS), atualmente com insta-
lacbes em uma unidade localizada no
Municipio de Macaiba, Rio Grande do
Norte; e (4) escola de educacao basica
Lygia Maria Rocha Laporta (ELM), com
uma area de 17 mil m?, e as futuras insta-
lacdes do IIN-ELS, com 15 mil m?, ambos
em construcao e localizados no muni-
cipio de Macaiba, Rio Grande do Norte,
denominado “Campus do Cérebro”.

Em 2016, o ISD foi habilitado a
funcionar como Centro Especializado
em Reabilitacao Auditiva, Fisica e Inte-

lectual (CERIl), pela Portaria n° 1.430, do
Ministério da Saude. Em 2021, a Portaria
n° 1.842/2021 autorizou o Centro Espe-
cializado em Reabilitacao Anita Garibal-
di (CER Anita) a atender pacientes com
deficiéncia visual, para além dos servi-
cos de reabilitacdo ja em andamento.
Sao atendidos pacientes oriundos da
72 Regiao de Saude, que inclui os mu-
nicipios de Macaiba, Natal, Parnamirim,
Extremoz e Sao Goncalo do Amarante.
Essa regiao compoe cerca de 39% da po-
pulacdo potiguar.

Em 2017, as atividades dos cen-
tros de educacao cientifica foram encer-
radas, em razao das adequacdes orca-
mentdrias que se fizeram necessarias, no
decorrer do ciclo do contrato de gestao,
em particular decorrentes de ajustes no
orcamento publico federal.

Em 2018, foi concluida a transfe-
réncia da sede administrativa e do IIN-
-ELS para Macaiba-RN, dentro do pre-
visto no contrato de gestao e, diante da
inexisténcia de previsao orcamentdria
para a implantacao e operacao da esco-
la de educacao basica Lygia Maria Rocha
Laporta, foi realizada a formalizacao da
entrega do edificio originalmente proje-
tado para a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte - UFRN.

O ISD mantém um termo de con-
vénio firmado com a Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte (UFRN),
em varios dos seus projetos (Termo de
Convénio UFRN-ISD n°5798.11.0117)e é
parceiro de outras entidades brasileiras,
além de colaborar com instituicées dos
Estados Unidos, Escécia, Japao, Franca,
México, Portugal, Suécia e Suica.
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2.1 PLANO DE ACAO

O Plano Diretor do ISD foi con-
cebido e elaborado com a participacao
de grupos de trabalho constituidos por
funcionarios do Instituto, orientado por
uma visao sistémica, interdisciplinar,
multiprofissional, empreendedora e de
boas praticas de gestao, tendo como
foco estratégico a integracao e a indisso-
ciabilidade das atividades de educacao,
pesquisa e extensao.

As acoes do Instituto sao organi-
zadas a partir dos eixos educacao, pes-
quisa e extensao, e da interseccdao de
objetivos. Cada unidade do Instituto
possui uma missao e define seus obje-
tivos estratégicos para o periodo de du-
racao do plano de trabalho que, por sua
vez, alinham-se aos objetivos estratégi-
cos do ISD.

. Educacao - refere-se a atua-
cao do ISD em educacao formal e nao
formal. Caracteriza-se pela promocao da
educacao basica e superior e de cursos
de formacao, especialmente em edu-
cacao cientifica, educacdao em saude,
neurociéncias e neuroengenharia. Seus
resultados estao associados a formacao
de alunos, educadores, preceptores,
pesquisadores, profissionais de saude e

2.2 BENEFICIARIOS

Alunos de mestrado em neuroen-
genharia; residentes das areas de sau-
de e alunos de graduacao; gestantes e
criancas; pessoas com deficiéncia fisica,
auditiva e intelectual; parceiros em pro-
jetos de pesquisa; redes de saude e de
assisténcia social. O IDS atua na 72 Re-

de areas afins, demais atores sociais e ao
exercicio da cidadania.

. Pesquisa - refere-se a atua-
cao do ISD em pesquisa basica, pesquisa
aplicada, pesquisa translacional, e nos
processos de inovacao. Caracteriza-se
pela execucao de programas e proje-
tos de pesquisa e por colaboragdes de
natureza cientifica e tecnoldgica, espe-
cialmente nas areas de educacao, saude
materno-infantil, neurociéncias e neu-
roengenharia. Seu resultado é a produ-
cao cientifica e tecnolégica e suas apli-
cacoes.

. Extensao - refere-se a vin-
culacao do processo educativo, cultural
e cientifico com as comunidades envol-
vidas de forma a potencializar a relacao
transformadora entre o ISD e a socieda-
de. Caracteriza-se pelo desenvolvimen-
to e implementacao de programas, pro-
jetos e servicos voltados a qualidade da
educacao e da saude materno-infantil,
nas regides em que o Instituto atua. Seu
resultado é a utilizacdo do conhecimen-
to no atendimento de demandas dos
segmentos da sociedade.

giao de Saude, que inclui os municipios
de Macaiba, Natal, Parnamirim, Extre-
moz e Sao Goncalo do Amarante. Essa
regiao concentra 1.371.945 habitantes,
0 que corresponde a quase 39% da po-
pulacao potiguar.
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3. GESTAO FINANCEIRA

Neste tépico é analisada a compo-
sicao financeira das receitas e despesas
do ISD, assim como o Patriménio Social
da organizacao'.

Compodem a estrutura financeira
das organiza¢des caracteristicas do ter-
ceiro setor: receitas - constituidas a par-
tir de recursos proprios, recursos geri-
dos e ou recursos investidos; e despesas
- compostas pelas contas: despesa de
custeio, despesa de pessoal e despesa
de capital. A primeira, despesa de cus-
teio, representa o que foi destinado ao
pagamento de material de consumo, de
servicos de terceiros e gastos com obras
de conservacao e adaptacao de bens
iméveis. Despesa de pessoal se refere a
manutencao do quadro de pessoal da
organizagao social. E a despesa de ca-
pital, ou de investimento, é referente ao
planejamento e execuc¢ao de obra, aqui-
sicdo de instalacdoes, equipamentos e
material permanente.

As organizagdes sociais tém suas
receitas compostas por duas grandes
fontes de recursos: uma formada por
recursos do contrato de gestao firmado
com a Uniao; e outra fonte de recursos
captados extra contrato de gestao, por
meio de convénios publicos e privados,

prestacdao de servicos e parcerias estra-
tégicas nacionais e internacionais.

O fomento publico, previsto na
Lei de Diretrizes Orcamentarias, é dis-
ponibilizado mediante Acao Orcamen-
taria especifica, criada a partir de 2014
pela Secretaria do Orcamento Federal
(SOF), qual seja a Acao 212H - Pesquisa
e Desenvolvimento nas Organizacoes
Sociais, em substituicao ao repasse por
meio de ag¢des orcamentarias especifi-
cas. Os recursos sao alocados pela Ad-
ministracdo com base no planejamen-
to plurianual do contrato de gestao. A
organizagao social possui flexibilidade
para gerir seu orcamento e para alocar
os recursos do fomento de acordo com
a demanda e o planejamento plurianual
do contrato de gestdo, independente-
mente de categorias de custeio e inves-
timento, com vistas a implementacao
do plano de trabalho.

Outro fator é a composicao da
reserva técnico-financeira (RTF), meca-
nismo constituido para utilizar em situa-
¢oes limites, decorrentes do contingen-
ciamento de recursos, para fazer frente
exclusivamente as despesas relaciona-
das aos objetivos e resultados pactua-
dos no contrato de gestao, sejam elas:

1 Patrimonio Social é uma caracteristica contabil tipica do Terceiro Setor, ou seja, das enti-
dades privadas sem fins lucrativos. Considera-se que o resultado positivo (superavit) ou negativo
(déficit) do exercicio nao é distribuido entre seus sdcios ou associados, mas contabilizado na con-
ta ‘Patrimonio Social”. O Patrimdnio Liquido possui duas contas, sendo uma delas o Patrimonio
Social (ndo ha capital social) e a outra Superavit ou Déficit que, apds aprovada pelo Conselho de
Administragdo, se soma ao Patrimdnio Social. (Disponivel em: http://www.portaldecontabilidade.

com.br/guia/pl.htm. Acessado em: 17/09/2020.)
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1. Custeio das atividades basi-
cas;

2. Pagamento de contratos
ou direitos trabalhistas, em casos nao
previstos;

3. Custeio da infraestrutura,

de modo a assegurar a disponibilidade,
qualidade e capacidade de servicos es-
senciais de comunicacao e colaboracao;

4, Outros gastos necessarios
ao alcance dos objetivos pactuados em
contrato.

Para efeito de compreensao da
dinamica do financiamento publico do
contrato de gestao, serd usada a seguin-
te classificacao:

1. Recursos Planejados: estao
presentes nos planos de trabalho ane-
x0s ao contrato de gestao e em clausula

3.1 ESTRUTURA DA RECEITA

A receita do ISD é composta por:
recursos transferidos no ambito do con-
trato de gestdo (fomento) e por receitas
de fontes externas, assim contabilizadas:
convénios e contratos administrativos,
resultados financeiros e recursos proé-
prios.

3.1 CONTRATO DE GESTAO

E obrigatédria a contabilizacdo dos

especifica, que trata dos recursos finan-
ceiros e orcamentarios. Fazem parte do
planejamento tanto da entidade quanto
do 6rgao supervisor.

2. Recursos aprovados: recur-
sos orcamentarios constantes dos ter-
mos aditivos ao contrato de gestao.

3. Recursos repassados: sao
os recursos financeiros efetivamente
transferidos a organizacao social.

Recursos oriundos de emendas
parlamentares® correspondem a orca-
mento impositivo e sdao contabilizados
na acao 212H, nos termos dos arts. 62
a 68, da Lei de Diretrizes Orcamentarias
2020.

A gestao financeira do ISD se es-
trutura a partir de trés processos: finan-
ceiro, contabil e orcamentario.

recursos repassados (fomento) de forma
segregada de outras fontes, em conta
bancaria especifica, evidenciando as re-
ceitas e despesas relacionadas ao con-
trato. Também é obrigatodria a aplicacao
financeira desses recursos, enquanto
nao empregados, em caderneta de pou-
panca ou em fundo lastreado em titulos
dadivida publica, devendo os resultados
dessa aplicacao reverter exclusivamente
aos objetivos do contrato de gestao.

2 Or¢amento Impositivo das emendas individuais ou de bancadas trata de despesas discri-
cionarias propostas pelo Poder Legislativo, ndo asseguradas por norma legal ou constitucional,
nao sendo obrigatério or¢a-las e que estdo sujeitas a contingenciamento. Contudo, ha obrigatorie-
dade de execugdo pelo ordenador de despesas, nos termos dos arts. 62 a 68, da Lei de Diretrizes
Or¢amentarias 2020. Vide Curso Processo Legislativo Or¢amentario: Orgamento Impositivo.

Repositdrio ENAP. 2021.
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Grafico 1: evolucao da receita do contrato de gestdo do ISD
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Fonte: Relatérios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demons-

trativos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.

O gréfico 1 mostra a relacao entre
valores pactuados no contrato de ges-
tao, correspondentes ao planejamento
plurianual, valores aprovados e consig-
nados nos termos aditivos anuais (or¢a-
mento), e valores efetivamente repassa-
dos ao ISD.

Contrato de gestao do ISD foi assi-
nado em 25 de julho 2014, com vigéncia
até 31 de dezembro de 2017, e prorroga-
¢Oesanuais até 31 de dezembro de 2020.
No periodo analisado (2014 a 2019), fo-
ram repassados RS 101,2 milhdes, dos
RS 247,6 milhoes originalmente previs-

tos no contrato de gestao.

Note-se que, com excecao do
primeiro ano de execucao da parceria,
nao ha coincidéncia entre valores pac-
tuados, valores consignados nos termos
aditivos e valores repassados. Conforme
os dados apresentados, em 2017 sequer
foram destinados recursos para imple-
mentacao do plano de trabalho pactua-
do no CG. Por essa razao, é frequente a
reprogramacao de recursos e/ou a ins-
cricdo em restos a pagar, para 0s anos
subsequentes.
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Grafico 2: comparativo de receitas por fonte de recursos
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Fonte: Relatérios de Gestdao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demons-

trativos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.

O grafico 2 mostra que o fomen-
to publico, via CG, é a maior fonte de
recursos do ISD. Observa- se que, dada
a inexisténcia de repasse em 2017, a
implementacao do plano de trabalho
pactuado sé foi possivel gracas a re-
programacao de recursos no valor de

3.1.21 CAPTA(;I':\O EXTERNA DE RE-
CURSOS

Constituem fontes de captacao
externa de recursos do ISD: os recursos
préprios (receita operacional), os con-
vénios e contratos administrativos, bem
como o resultado financeiro. A principal
fonte de recursos extra CG é a de convé-
nios e contratos administrativos que, so-
mados no periodo de 2014 a 2019, per-

RS 12.975.339,53 milhdes, dos quais RS
5.443.399,53 milhdes foram destinados
a continuidade da execucao das acoes
iniciadas em exercicios anteriores, e RS
7.531.940,00 milhées contabilizados
para fins de reserva técnico-financeira.

fazem o montante de RS 7,8 milhdes. A
fonte ‘Recursos Préprios’é composta por
faturamento de atendimento pelo SUS,
inscricdes e eventos, patrocinios e doa-
¢oes. Ja a”"Fomento e Bolsas”é composta
por captacao de editais de chamamento
publico e bolsas de estudo/pesquisa, o
que corresponde a segunda maior fonte
de recursos de captacao externa.
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Grafico 3: composicao da receita de fontes externas de recursos
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Fonte: Relatorios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demons-
trativos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.

Nos primeiros anos de vigéncia les cedidos pela UFRN, que atuou como
do contrato de gestao, o ISD nao tinha parte interveniente até 2016, eram con-
fonte de captacao externa. Os bens e re- tabilizados como bens de terceiros, con-
cursos da associacao, assim como aque- forme expresso no 3° Termo Aditivo.

Gréfico 4: classificacdo dos recursos de captacdo externa por fonte de financia-
mento, no periodo de 2014 a 2019
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Fonte: Relatoérios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demons-
trativos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.
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O indicador de alavancagem de
recursos passou a ser pactuado no ano
de 2017 e esta associado a capacidade
da organizacao de captar recursos exter-

tes de recursos, minimiza os riscos de in-
solvéncia, aumentando suas chances de
sustentabilidade. H4 uma correlacao di-
reta entre alavancagem e diversificacao

nos e, a medida que diversifica suas fon- da carteira de financiamento externo.

Grafico 5: alavancagem de recursos externos
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Fonte: Relatdrios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demonstrati-
vos Contébeis publicados em DOU 2014-2019.

A falta de regularidade no desem-
bolso dos recursos, dentre outros im-
pactos negativos, restringe o uso dessa
fonte de financiamento.

Os rendimentos financeiros liqui-
dos sao incorporados a Reserva técnico-
-financeira e sdao diretamente proporcio-
nais ao tempo de aplicacdao financeira
dos recursos do contrato de gestao.

Tabela: reserva técnico-financeira do ISD

2014 Programado em CG 27.365.589,00
2015 1° Termo Aditivo 16.790.958,00
2016 7° Termo Aditivo 17.870.000,00
2017 9° Termo Aditivo 9.093.000,00
2018 12° Termo Aditivo 9.587.000,00
2019 15° Termo Aditivo 12.925.000,00

Fonte: Relatdrios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demonstra-
tivos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.
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A reserva técnica do ISD é rein-
cidentemente utilizada para compor o
montante de recursos necessarios para a

3.2. ESTRUTURA DA DESPESA
A despesa subdivide-se em: des-
pesa de custeio, despesa de pessoal e
despesa de capital. A primeira, despesa
de custeio, representa o que foi destina-
do ao pagamento de material de consu-

mo, de servicos de terceiros e de gastos
com obras de conservacao e adaptacao

execucao do plano de trabalho, a exem-
plo do ano de 2017, quando nao houve
repasse de recursos do fomento.

de bens imoveis. A despesa de pessoal
corresponde aos gastos com o quadro
de pessoal da organizacao social, e a
despesa de capital, ou de investimento,
é referente ao planejamento e execucao
de obra, a aquisicao de instalacoes e de
equipamento de material permanente.

Grafico 6: evolucao das despesas do ISD
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Fonte: Relatodrios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demonstrati-

vos Contébeis publicados em DOU 2014-2019.

Note-se que, no periodo analisa-
do, a maior despesa dos recursos do CG
foi com pessoal (56%), seguida pela des-
pesa de custeio (30%) e de investimen-
to (14%). No decorrer dos anos, parte
das despesas de custeio passaram a ser
rateadas entre as fontes de recursos de
fomento do contrato de gestao e os con-

vénios com a Prefeitura de Macaiba/RN
e o Fundo Municipal de Saude (FMS).

Nos anos de 2016 a 2018, foram
investidos RS 10,6 milhdes na ampliacdo
da infraestrutura do CEPS Anita Garibal-
di, do CECs e do IIN-ELS, o que explica o
crescimento das despesas de capital no
periodo.
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Gréfico 7: evolucao percentual das despesas com pessoal, em relacao ao total de recursos
repassados no ambito do contrato de gestao - fomento (2014 a 2019)
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Fonte: Relatérios de Gestdao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demonstrati-

O grafico 7 apresenta o percentual
de gastos de pessoal, em relacao ao va-
lor dos recursos repassados no ambito
do contrato de gestdao. Em 2016, o per-
centual de gastos com pessoal em rela-
¢ao ao repasse atingiu 56,9%, dentro dos
parametros do contrato de gestao. Em
2017, nao houve repasses financeiros do

contrato e os gastos com pessoal foram
mantidos com a reserva técnico-finan-
ceira. Em 2018, em funcao da revisao
orcamentaria do CG e do encerramento
das atividades dos CECs, o patarmar de
gastos de pessoal atingiu 57,3%, sendo
reduzido a 28,1% no ano seguinte.

Grafico 8: gastos com pessoal, em relacao a soma dos recursos do fomento e de fontes externas
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Fonte: Relatérios de Gestao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demons-

trativos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.
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O grafico acima mostra os gastos
de pessoal, em relacdo a soma dos re-
cursos do fomento (CG) e de fontes ex-
ternas. Note-se que, somados os recur-
sos do fomento e de fontes externas, o
percentual de gastos com pessoal man-
tém-se relativamente estavel, quando
comparado aos gastos de pessoal com
recursos do fomento (grafico 7).

Ressalta-se que o percentual de
361,4%, em 2017, nao decorre de au-
mento no gasto com pessoal, mas da
importancia relativa desse gasto no to-
tal dos recursos efetivamente repassa-
dos. Quanto menor o valor do repasse,
maior a despesa de pessoal, em relacao
a esse total.

Gréfico 9: evolucao do patriménio social de 2014 a 2019
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Fonte: Relatdrios de Gestdao 2014-2019, Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, Relatério de Auditoria 2014-2019 e Demons-

trativos Contabeis publicados em DOU 2014-2019.

O gréfico 9 apresentada a evolu-
cao do patriménio social do ISD. A sua
composicao tem relacdo direta com o
resultado do exercicio financeiro, estan-
do associada ao superavit ou ao déficit

alcancado. Esse resultado é diretamente
afetado pela regularidade e tempestivi-
dade, ou nao, no repasse de recursos, no
ambito do CG.
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4. DESEMPENHO DO ISD

O desempenho organizacional é
avaliado a partir da referéncia do alinha-
mento entre os objetivos estratégicos
do contrato de gestao e o quadro de
metas e indicadores (QIM), abaixo apre-
sentados.

Objetivos Estratégicos 2016 -2021:

» Contribuir para implemen-
tacao, fortalecimento e formulacdao de
politicas publicas, nas areas de educa-
cao basica, superior, cientifica e educa-
cao em saude;

» Atuar na formacao, desen-
volvimento e educacdo permanente
de profissionais nas areas de educacao,
saude materno-infantil, neurociéncias e
neuroengenharia;

» Produzir conhecimento e
estimular a inovacao nas areas de edu-
cacao, saude materno-infantil, neuro-
ciéncias e neuroengenharia;

» Promover o desenvolvi-

mento institucional do ISD;

» Atuar para que sejam con-
cluidas as obras e iniciadas as atividades
da Escola Lygia Maria e do IINELS, no
Campus do Cérebro;

» Promover a integracao das
unidades do ISD, nas atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao;

» Promover a formacao con-
tinuada e o desenvolvimento dos profis-
sionais do ISD;

» Promover a melhoria e a in-
tegracao dos processos de gestao;

» Buscar sustentabilidade fi-
nanceira;

» Difundir e divulgar, de for-

ma sistematica para a sociedade civil,
instancias governamentais e comunida-
des académica e empresarial, os resulta-
dos e impactos das atividades do ISD.

A tabela 2, abaixo, sintetiza o de-
sempenho da OS, no periodo de 2015 a
2019, permitindo cotejar metas pactua-
das e resultados alcancados.
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Tabela 2: desempenho do ISD

Indice de aproveitamento
de egressos

100%

87,5%

90%

93%

Producao cientifica auto-
rada por professores- pes-
quisadores permanentes
do ISD e/ou com colabo-
radores (IINELS e CEPS)
em periodicos indexados
e qualificados per capita

0,5

0,5

0,4

0,6

1,1

0,6

1,2

0,9

1,0

Propor¢ao de
pesquisadores-autores
de publicacoes

50%

67%

100%

89%

Indice de sucesso do mes-
trado - programa 2 anos

125%

50%

85,7%

75%

85%

86%

Produgdo cientifica dis-

cente do ISD (IINELS e
CEPS) per capita

n/d

n/d

n/d

n/d

1,0

0,78

Nota da CAPES

n/d

Indicede  ocupacio
das instalagdes por
pesquisadores externos

n/d

n/d

n/d

2,9%

3%

4%

Custo relativo da
pos-graduagio em
neuroengenharia

n/d

n/d

n/d

48,6%

53,5%

Indice de impacto da
educagdo em saude

n/d

n/d

n/d

n/d

n/d

Uso da capacidade insta-
lada para alunos de resi-
déncia médica e multi-
profissional obrigatdria

n/d

n/d

n/d

n/d

90%

93%
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Uso da  capacidade |- n/d |- n/d |- n/d - n/d  |90% |87%
instalada  para es-
tagios curriculares obri-
gatorios para alunos de

graduacio

Taxa de capacita¢ao das |- n/d |- n/d |- n/d - n/d |80% |100%
equipes de saude

Alavancagem das fontes |- n/d |- n/d |2% |15% [20% [29% [20% |[26%
de recursos financeiro

Custos administrativos | - n/d  [20% [21% [19% |16% |15% [14% [15% |15,8%

Fonte: Relatério de Gestéao Plurianual 2014-2019- ISD.
Nota: Registram-se mudancas sensiveis na elaboracao de indicadores e metas ao longo do periodo analisado. O quadro acima representa o atual estagio
da gestéo orientada por resultados do ISD e a série histérica dos indicadores foi elaborada tendo como referencial o QIM do ano de 2019.

A andlise dos dados da tabela 2 no cdlculo da média do grau de alcance
indica um desempenho médio equiva- global das metas realizadas no periodo
lente a 123,74%, no periodo de 2014 a analisado.

2019, sendo esse valor obtido com base

Grafico 10: correlacdo entre desempenho e recursos
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Fonte: Relatdrios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis
publicados em DOU 2012-2020.
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A analise do grafico 10 mostra que
nao hd uma associacao direta entre vo-
lume de recursos e metas alcancadas.
A avaliacao do desempenho do ISD de-
pende da analise de outros fatores, den-

tre os quais: a dinamica do planejamen-
to e da execucao dos recursos, o uso da
capacidade instalada e a flexibilidade do
modelo OS, para gerir o CG em ambien-
tes de incerteza.

41 RESUMOS DE ENTREGAS NO PERIODO

Programas:

Educacao e trabalho interprofissional em

saude:

Atividades de atencao multidisci-
plinar a salde materno-infantil e a satde
da pessoa com deficiéncia, por meio da
oferta de consultas clinicas, avaliacbes e
acompanhamentos em diversas areas,
tais como:

» Saude materno-infantil:

. Pré-natal de alto-risco;

. Assisténcia especializada as ges-
tantes e criancas com HIV/AIDS;

. Servico multidisciplinar de aten-
¢ao ao Transtorno do Espectro Autista
(TEA);

. Infectologia na gravidez;

. Medicina fetal;

] Puericultura;

. Pediatria;

. Neurologia infantil;

. Eletroencefalografia;

. Ultrassonografia;

. Fisioterapia infantil e na salde da
mulher;

. Psicologia adulto e infantil;

J Laboratorio de analises clinicas.
» Reabilitacao (CER lii)

. Epilepsia (infantil e adulto);

J Parkinson;

. Transtorno do Espectro Autista
(TEA);

J Lesao Medular (infantil e adulto);
J Microcefalia;

J Deficiéncia Auditiva (infantil e
adulto);

J Prematuridade.

Pesquisa e pos-gradua¢ao em neuroenge-

nharia:

Principais Linhas de Pesquisa:

. Interface Cérebro-Maquina (ICM):
objetivo é estabelecer uma comuni-
cacao direta entre o sistema nervoso
e artefatos robodticos, eletronicos ou
computacionais, por meio do uso de
sinais neurofisiolégicos e de microes-
timulacao cerebral. O desenvolvimen-
to de ICM possui grandes potenciais
terapéuticos e tecnoldgicos, para uma
variedade de enfermidades neuroldgi-
cas, que afetam a funcao motora, tais
como a paralisia, a doenca de Parkin-
son e o acidente vascular cerebral.
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. Neuromodulacdo: uso de dis-
positivos no sistema nervoso central
ou periférico, que liberam um agente
(quimico, bioldgico ou fisico), para res-
tabelecer, modular, inibir ou aumentar
funcbes do sistema nervoso. A neu-
romodulacdo com estimulacao elétri-
ca tem sido utilizada atualmente para
tratamento de sintomas motores de
Parkinson e tremor essencial, sindro-
me de Tourette, transtorno obsessivo-
-compulsivo, dor crénica, depressao,
Alzheimer e coma cerebral, mas ainda
hd inumeras possibilidades de investi-
gacao e desenvolvimento tecnolégico.

Eixos Tematicos Do Mestrado:
Reabilitacao;

Interface cérebro-cérebro;
Proteses e oOrteses;
Biocompatibilidade;

Doencas neurodegenerativas;
Microcefalia;

Doencas psiquiatricas;

Cognicao;

Neurociéncia computacional;

I S S I T T S S S S

Processamento de sinais biologi-
Cos.
Educacdo para a acao social e comunita-

ria:

. Servico Multidisciplinar de Aten-
cao ao Transtorno do Espectro Autista
(Semea);

. Qualiaids Macaiba;

. Arte de nascer: integracao de en-
sino, pesquisa e extensao, no contexto
da saude reprodutiva;

J Arte de crescer;
J Saude nos CECS;
J A mortalidade materna evitavel

,na perspectiva dos Direitos Humanos;

. Fazendo Direito(S): a interdiscipli-
naridade do direito a saude, como ferra-
menta para a prevencao e reducao da
violéncia contra a mulher;

J Projeto Barriguda;

. Servico de referéncia para aten-
¢ao a criancas, adolescentes e mulheres
vitimas de violéncia sexual;

J Florescer;

J Paradesporto;

J Educa Parkinson;
. Rodas da vida;

. Neurinho.

Comunicagao e Divulgacao Social:

O Instituto elaborou plano de
comunicagao com vigéncia de 2016 a
2021; producao de conteudos jornalis-
ticos para o website do ISD; divulgacao
de conteudos via redes sociais; produ-
cao de conteuldos de divulgacao audio-
visuais; distribuicao de boletins eletréni-
cos para publico interno; aproximacgao e
didlogo com veiculos de comunicagao e
confeccao de material grafico institucio-
nal. No ambito da divulgacao externa, o
trabalho se d3, principalmente, por meio
de sugestdes de pautas a midia e de ca-
nais de divulgacgao proéprios, o que inclui
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o website da instituicao, perfis nas princi-
pais redes sociais (Facebook, Instagram
e Twitter), assim como via WhatsApp e
e-mail. Foi destaque em veiculos como
a InterTV Cabugi, afiliada local da Rede
Globo, e na Folha de S. Paulo. Além dis-
so, apenas em 2019 foram produzidas
76 reportagens no website e 350 posta-
gens em cada uma das redes sociais do
Instituto (Facebook, Instagram e Twit-
ter). Ao fim do ano, a pagina oficial do
ISD, no Facebook, criada em outubro
de 2015, acumulava cerca de 5 mil cur-
tidas. O Instagram, por sua vez, quando
o primeiro post foi publicado em marco
de 2016, possuia 4.097 sequidores distri-
buidos entre Brasil e paises como Esta-
dos Unidos, Portugal, Colémbia e Cana-
da. No Brasil, usuarios de Natal, Macaiba
e Parnamirim, no Rio Grande do Norte,
eram a maioria entre os que consumiam
o conteudo, sequidos dos que estavam
em Joao Pessoa (PB) e Sao Paulo. Ja no
Twitter, quando o ISD ingressou em ja-
neiro de 2016, eram 614 seguidores até
2019. Dentre as ferramentas usadas nes-
sas redes, o stories do Instagram (fotos e
videos de 16 segundos, disponiveis por
24 horas) é um dos que tém obtido gran-
de alcance. Um exemplo disso é a cober-
tura especial de eventos como o Sim-
posio em Neuroengenharia e a Jornada
da Bexiga Neurogénica — com picos de
aproximadamente 800 visualizacbes em
um evento.

Desenvolvimento organizacional, gestao

e operagao:

. Elaboracdago do plano diretor
(2016-2021);
. Implantacao dos modelos geren-

cial e de governanca;

. Implantacao do plano de cargos,
carreiras, salarios e beneficios e do mo-
delo de avaliacdo de desempenho insti-
tucional dos colaboradores;

. Ampliagao e diversificacao das
fontes de recursos;

J Transferéncia da Sede e do IIN-ELS
para o Campus do Cérebro;

. Certificacao do ISD como entida-
de beneficente e de assisténcia social;

. Participacao no planejamento e
constituicao do Parque Cientifico e Tec-
nolégico do Rio Grande do Norte.

Implementacao e consolidacao da in-
fraestrutura.

. Ampliacao das instalacbes do
CEPS Anita Garibaldi, por meio de cons-
trucao modular e realizacao de obras de
acessibilidade e urbanizacao concluidas
em abril de 2019;

. Obras de infraestrutura geral, ade-
quacao da edificacao e das instalacoes
destinadas a pesquisa e pés-graduacao,
que permitiram a transferéncia do IIN-
-ELS e da sede administrativa para o Cam-
pus do Cérebro, em marco de 2018;

. Eventos importantes: Simpdsio
de Neuroengenharia. Na soma das edi-
¢Oes, 0 evento atraiu 606 participantes,
38 palestrantes e a apresentacao de 144
posteres;

J Semana Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia (SNCT): o ISD contabiliza ex-
posicoes fixas e itinerantes, palestras,
mesas redondas e a abertura das portas
do lIN-ELS e do CEPS, para que alunos de
escolas publicas e demais interessados
conhecam laboratérios e outras insta-
lacbes, bem como os trabalhos que de-
senvolvem.

4.2,

Sem dados.

Para acesso ao conjunto completo
das entregas do periodo analisado, con-
sulte o Relatério do Contrato de Gestao
Plurianual 2014-2019, do ISD, no ende-
reco eletrénico http://www.instituto-
santosdumont.org.br/relatorios-contra-

to-gestao/

FATORES FAVORAVEIS AO ALCANCE E OU A SUPERA(;AO DAS METAS NO PERIODO ANALISADO

41.2.2 FATORES DESFAVORAVEIS A EXECUCAO DO CG NO PERIODO ANALISADO

. Em 2019, a liberacdao dos
recursos do contrato de gestao ocorreu
no ultimo trimestre do ano, o que exigiu
redobrado esforco da gestao para man-
ter as atividades do ISD, inviabilizando
investimentos ou implementacao de
novos projetos.

. Os frequentes atrasos, na li-
beracao de recursos anuais do contrato
de gestao, tém imposto ao ISD a neces-

sidade de manter a reserva técnica de
operacgao por oito meses, trazendo pre-
juizo a execucao orcamentaria de cada
exercicio.

. As atividades dos Centros
de Educacao Cientifica (CECs) foram sus-
pensas, a partir de janeiro de 2018, em
decorréncia das restricbes orcamenta-
rias.
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5. GOVERNANCA, AVALIACAO E SUPERVISAO DO

CONTRATO DE GESTAO

O ISD é uma entidade autébnoma,
cuja estrutura organizacional consta do
art. 12 do seu Estatuto Social, que é com-
posta por: assembleia-geral, conselho
de administracdo, diretoria e conselho
fiscal.

De acordo com o art. 26, do Es-
tatuto, a diretoria compode-se de cinco
membros eleitos pelo Conselho de Ad-
ministracao: um diretor-geral, um dire-
tor administrativo, um diretor do centro
de pesquisas; um diretor da escola de
educacao basica e um diretor de educa-
cao cientifica.

A governanca basica do ISD é re-
gulada pelos arts. 29, I’c”; 32, 1“a", da Lei
n°9.637/1998, e pelos arts.4°,8§ 1e 2;e

59, 1ll, do Decreto n°9.190/2017, que dis-
poem sobre o Conselho de Administra-
cao (CA) como instancia maxima de deli-
beracdo e sua composicao proporcional,
dentre os requisitos para obtencdo da
qualificacao.

Abaixo, o quadro 1 descreve a
composicao e representatividade do
Conselho de Administracao da OS. Ten-
do em vista a renovacao de mandatos
estabelecida no art. 39, | e IV, da lei n°
9.637/1998, tomaram-se como referén-
cia os dados do ultimo ano do periodo
analisado. Na sequéncia, o quadro 2
apresenta o perfil profissional dos res-
pectivos membros.

Quadro 1: composicao e representatividade do poder publico e da sociedade civil no Conse-
Iho de Administracao

a) 20% a 40% de membros natos representantes | 4
do Poder Publico, definidos pelo estatuto da en-

tidade;

37%

MCTI, MEC, MS

b) 20 a 30% de membros natos representantes | 3
de entidades da sociedade civil, definidos pelo

estatuto;

27%

c) até 10%, no caso de associagdo civil, de mem- | 1

bros eleitos dentre os membros ou os associados;

9%

Associado ISD

d) 10 a 30% de membros eleitos pelos demais in- | 2
tegrantes do conselho, dentre pessoas de notdtia
capacidade profissional e reconhecida idoneida-

de moral.

18%

Profissionais da  4rea

cientifica

e) Até 10% de membros indicados ou eleitos na | 1

forma estabelecida pelo estatuto

9%

Pesquisador eleito pelos

pares.

TOTAL

100%
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Quadro 2: perfil dos membros do Conselho de Administracao, em 2019

26

Miguel Angelo Laporta Nico- | Associado ISD | Duke Medical Professor (D) 30
lelis Presidente do| School - Duke
Conselho de | University (USA)
Administragao
Aldira Samantha Garrido Especialista UFF Professor adjunto (D) 20
Teixeira
Alessandro Glauco dos Anjos | Poder Publico/ FIOTEC Professor (E) 30
de Vasconcelos MS
Amaro Sales de Aratgjo Sociedade Ci- CNI Empresario o o
vil
Francisco Humberto Vignoli | Sociedade Ci- EAESP/FGV Professor M) 27
vil
George Dantas de Azevedo Especialista UFRN Meédico (D) 20
Hélio Toledo de Campos Associado ISD o Empresario o o
Mello Junior
José Luiz Egydio Setubal Sociedade Hospital Infantil Presidente * *
Civil Sabara
Luiz Gonzaga de Mello Bellu- | Profissionais UNICAMP Professor (D) 46
270 da area cien-
tifica
Nildo Alves Batista Poder Publico/ USP Professor Titular (D) 39
MEC
Maria de Fatima Dias Costa | Poder Publico/ UFBA Professora Titular (D) 40
MCTI
Theodoro Paraschiva Especialista el Executivo (E) 45

* Compreende: graduacao (G), especializacdo ou MBA (E), mestrado (M) ou doutorado (D).

** Estimativa — dados nao disponiveis.

Fonte: Plataforma Lattes (lattes.cnpg.br); http://cpdoc.fgv.br; www.atmosphere-eubrazil.eu; http://www.finep.gov.br/; www.escavador.com; www.abcdoabc.com.
br/abc/noticia/natura-3m-braskem-debatem-inovacao-metodista-33200; http://www.megamoveleiros.com.br/3m-e-convidados-discutem-sobre-os- desafios-as-
-oportunidades-e-os-impactos-da-ciencia-em-2020/. Acesso em 16 mar. 2021.
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O contrato de gestao é avaliado
semestral e anualmente, por comissao
de avaliacao independente, composta
por especialistas de notéria capacida-
de e adequada qualificacao, conforme
exigéncia do § 2°, do art. 8°, da Lei n°
9.637/1998. A comissao de avaliacao do
ISD, denominada comissao de acompa-
nhamento e avaliacao (CAA), é desig-
nada por portaria do érgao supervisor,
no caso o MCTI, e a dltima atualizacao
consta da Portaria MCTI n° 4601, de 11
de maio de 2021.

Os especialistas (professores-pes-

quisadores e pos-doutores com expe-
riéncia internacional) sdo maioria na co-
missao de avaliacdo. Sao selecionados
com base na sua trajetdria de pesquisa
académica e cientifica. Os representan-
tes do poder publico pertencem aos
quadros do érgao responsavel pela po-
litica publica, programa ou projeto afim,
e do Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos, 6rgao gestor do
modelo OS. A seguir, é apresentado o
quadro 3, contendo dados sobre o perfil
dos membros da Comissao de Acompa-
nhamento e Avaliacao.

Quadro 3: perfil dos membros da Comissao de Avaliacdo, em 2019

Fabio Cesar Braga de Abreue | Especialista UNESP (D) 22
Lima (Presidente)
Felipe Von Glehn Silva Especialista UnB/ABN (D) 8
Renato Evangelista de Araujo | Especialista UFPB (D) 20
Eudes Gomes Paiva Representante MEC/ SESu (D) 26
Sylvia Helena Figueiredo Prata | Representante | Ministério da Economia (E) 19
Laerte Davi Cleto Representante | Ministério da Economia M) 15

* Compreende: Graduacao (G), Especializagao ou MBA (E), mestrado (M) ou doutorado (D).
Fonte: Plataforma Lattes (lattes.cnpg.gov); sitio eletronico www.escavador.com. Acesso entre 18 e 31/12/2021.
Nota: Membros da Comissao de Acompanhamento e Avalia¢do do ISD, constituida pela Portaria MEC n° 106/2015, alterada pela Portaria MEC

n°227/2016.

O trabalho da Comissao de Acom-
panhamento e Avaliacdo (CAA) tem
como foco os resultados da parceria
formalizada no contrato de gestao, no

plano de trabalho e respectivo quadro
de indicadores e metas (QIM). A sequir,
apresentam-se exemplos de recomen-
dacoes ilustrativos da atuacao da CAA.
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51. EXEMPLOS DE RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO:

Quadro 4: atuacao da Comissao de Acompanhamento e Avaliacao (CAA)

Indicadores e Metas Estabelecer, na elaboragdo do Planejamento Institucional, metas de eficiéncia, eficicia e efeti-

vidade. (RS-CAA 2015)

Aperfeicoar o Relatério de Gestdo com a sistematizagdo das atividades e resultados das metas

acordadas no Contrato de Gestdo (RA-CAA 2014)

Diversificar as fontes de recursos, sobretudo do IIN-ELS, com apoio internacional, mediante

Relatério de Gestio

Institucional

desenvolvimento de projetos de pesquisa. (RA- CAA 2017)

Técnicas em geral Estabelecer parcerias com o Ministério da Satude, especialmente no que diz respeito a integra-

¢d0 ensino-servigo-comunidade realizada no CEPS. (RS -CAA 2015)

Monitoramento de dados Em relagdo aos CECs: i) Realizar pesquisa com os desistentes, para identificar os motivos e
os fatores relacionados ao abandono das atividades; ii) sobre disparidade no desempenho dos
alunos entre o primeiro e o segundo semestres; (iii) Realizar pesquisa de Desempenho escolar
dos estudantes nas escolas publicas parceiras, antes do ingresso no CEC e depois do encerra-
mento da participagdo (desempenho individual em relagdo a média de desempenho da classe

correspondente/RA/CAA 2016)

Fonte: Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo 2011; : Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
2012; Relatério Semestral da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo 2013; Relatério Anual da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo
2013; Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo 2017.

Ao Orgao Supervisor pode viabilizar a abertura de novos es-

pacos de formacdo ensino-servico, em

. Considerando a abrangén-
cia da atuacao do Instituto, e as compe-
téncias dos Ministérios setoriais, a Co-
missao recomenda buscar articulacao
no sentido de firmar parcerias (RA-CAA
2014);

. Estudar a possibilidade,
junto a Comissao Nacional de Residén-
cia Médica (CNRM) e a Comissao Nacio-
nal de Residéncia Multiprofissional e em
Area Profissional de Saude (CNRMS) de
elaborar normativas para permitir que
organizagdes sociais possam coorde-
nar e ofertar programas de residéncia
em saude, lembrando que esta inclusao

consonancia com a Lei n° 12.871/2013
(RS-CAA 2015).

A supervisao é realizada pelo 6r-
gao da Administracao que assina o con-
trato de gestao. Corresponde aos deno-
minados controles primarios de gestao,
ou seja: aos procedimentos para promo-
¢ao, acompanhamento, avaliacao e fis-
calizacao do contratos de gestao, com o
fim de resguardar os objetivos da parce-
ria e o cumprimento das responsabilida-
des dos parceiros. O érgao supervisor é
responsavel, também, pela constituicao
de Comissao de Avaliacao independen-
te, nos termos do § 2°, do art. 8°, da Lei
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n° 9.637/1998. O trabalho da CAA é de
suporte ao érgao supervisor, gerando
subsidios para as decisées do Conselho
de Administracao. O 6rgao supervisor é
periodicamente auditado pela Controla-
doria Geral da Uniao, responsavel pelo

5.2. UNIDADE DE SUPERVISAO

controle interno da Administracao Publi-
ca. A organizacao social, entidade priva-
da, submete-se, ainda, a fiscalizacao do
Tribunal de Contas da Uniao, conforme
dispde o art. 70 da Constituicao Federal,
eoart.9°,da Lein°9.637/1998.

* Decreton°10.195, de 30 de dezembro de 2019 - Nucleo OS/ SE.

5.3. FISCALIZACAO

e Acordao 1335/2016 (TC
009.796/2015-0)

e Acdérdao 2194/2018 (TC
016.008/2016-2)

e Acérdao 1975/2019 (TC
015.677/2019-2)
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6. TRANSPARENCIA

ALein°©12.527/2011, chamada Lei
de Acesso a Informacao (LAI), dispde, no
art. 29, seu alcance, no que couber, as en-
tidades privadas sem fins lucrativos que
recebam, para realizacao de acdes de
interesse publico, recursos publicos di-
retamente do orcamento ou mediante
subvencoes sociais, contrato de gestao,
termo de parceria, convénios, acordo,
ajustes ou outros instrumentos congé-
neres. Essas entidades devem propiciar
a chamada transparéncia ativa, que con-
siste na divulgacao rotineira e por inicia-
tiva propria de informacoes de interesse
publico.

Essa divulgacao deve ser feita,
pelo menos, nos sitios oficiais da Inter-
net e pode, também, ocorrer por todos

os outros meios legitimos disponiveis.
As informacdes minimas, que devem ser
divulgadas nessa “forma espontanea’,
estao elencadas no § 1°,do art. 8°, da LAl
e, particularmente, no caso da OS, nos
arts. 63 e 64, do Decreto n° 7.724/2012.
No que tange a transparéncia passiva, 0s
pedidos de acesso a informacao, referen-
tes aos ajustes firmados pelas entidades
privadas sem fins lucrativos recebedoras
de recursos publicos de fomento, como
€ o caso do ISD, sao dirigidos aos érgaos
e entidades publicos responsaveis pelo
repasse, No caso O Orgao supervisor, o
qual é responsavel pelas respectivas res-
postas, interagindo com a OS, conforme
seja necessario.

Quadro 5: exigéncias legais e acesso a informacgdes - Lei n° 12.527/2011

Art. 8° E dever dos 6rgios e entidades pu-
blicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de
facil acesso, no ambito de suas competén-
cias,deinformagdesdeinteressecoletivoou
geral por eles produzidas ou custodiadas.

Transparéncia ativa em conformidade
coma Lei

§ 1°Nadivulgacdodasinformagdesaquese
refere o caput, deverdo constar,no minimo:

I - registro das competéncias e estru-
tura organizacional, enderecos e tele-
fones das respectivas unidades e ho-
rarios de atendimento ao publico;

www.institutosantosdumont.org.br

IT - registros de quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos financeiros;

Inhttp://www.institutosantosdumont.o
rg.br/relatorios-contrato-gestao/

I1I - registros das despesas; e

http://www.institutosantosdumont.org.
br/relatorios-contrato-gestao/




BOLETIM DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS
1SD

31

Art. 8° E dever dos 6rgdos e entidades pu-
blicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de
facil acesso, no ambito de suas competén-
cias,deinformagdesdeinteressecoletivoou
geral por eles produzidas ou custodiadas.

Transparéncia ativa em conformidade
com a Lei

V - dados gerais para o acompanhamen-
to de programas, agdes, projetos e obras
de drgios e entidades;

http://www.institutosantosdumont.org.
br/relatorios-contrato-gestao/

Quadro 6: em atendimento ao Decreto n° 7.724/2012.

Art. 63. As entidades privadas sem fins lu-
crativos que receberem recursos publicos
para realizagdo de acbes de interesse pu-
blico deverao dar publicidade as seguintes
informacoes:

I - copia do estatuto social atualizado da
entidade;

www.institutosantosdumont.org.br

IT - relagdo nominal atualizada dos diri-
gentes da entidade; e

www.institutosantosdumont.org.br

I1I - cdpia integral dos convénios, contra-
tos, termos de parcerias, acordos, ajustes
ou instrumentos congéneres realizados
com o Poder Executivo federal, aditivos, e
relatdrios finais de prestacdo de contas, na
forma da legislacdo aplicavel.

http://www.institutosantosdumont.org.
br/contrato-gestao-mec/

O Boletim das Organizagées Sociais
do Governo Federal é uma publica-

¢do do Departamento de Modelos
Organizacionais (DEMOR), da Se-

Ministério da Gestdo e da Inovagdo
em Servigos Publicos, elaborada com
o propésito de divulgar a experiéncia
e os resultados das parcerias sociais

cretaria de Gestdo e Inovagdo, do

reguladas pela Lei n° 9.637/1998.
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