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APRESENTACAO

Organizacao social é um titulo
concedido pela Administracao Publica
Federal a uma entidade privada sem fins
lucrativos, selecionada e qualificada nos
termos da Lei n° 9.637, de 1998, do De-
creto n° 9.190, de 2017 e da Portaria n°
297/2019. O referido modelo de parce-
ria social faz parte da estratégia de pu-
blicizacao de atividades sociais nao ex-
clusivas de Estado, cuja origem remonta
ao Plano Diretor da Reforma do Apare-
Iho do Estado, de 1995. Por publicizagao
entende- se a transferéncia da execucao
de servicos e/ou atividades, nas areas
de educacao, cultura, pesquisa cientifi-
ca, saude, meio ambiente para o setor
publico nao estatal, denominado tercei-
ro setor. O Estado descentraliza a execu-
¢ao para a sociedade civil, mantendo-se,
entretanto, no papel de regulador e de
provedor ou promotor dos servigos so-
Ciais essenciais para o desenvolvimento.
Como promotor desses servicos, o Esta-
do continuara a subsidia-los, buscando,
ao mesmo tempo, o controle social dire-
to e a participacao da sociedade (Cader-
no MARE 2: 1998). O fomento estatal as
entidades da sociedade civil, para o de-
senvolvimento de atividades e/ou servi-
¢os nao exclusivos de Estado, tem como
pressuposto a diferenca essencial entre
mercado (lucrativo) e setor publico nao
estatal, que nao visa ao lucro (Kother,
2008, apud Calegare e Pereira, 2011:2).

Com o fim de promover o conhe-
cimento e dar transparéncia sobre o re-
ferido modelo de parceria, a SEGES lan-
¢a a primeira edicao do Boletim OS, que

redne informacdes sobre propésito das
parcerias, gestdo e governanca das en-
tidades qualificadas e principais resul-
tados alcancados. O estudo analitico-
-descritivo foi realizado pela equipe
técnica do DEMOR/SEGES-MGI, que uti-
lizou como fonte de dados primarios os
contratos de gestao e seus aditivos; re-
latorios de gestao semestrais e anuais
das entidades qualificadas e respecti-
vos relatérios de auditoria independen-
te; os demonstrativos de fluxos de caixa,
bem como os demonstrativos de resul-
tados publicados, anualmente, no Dia-
rio Oficial da Unidao (DOU) e disponiveis
no sitio oficial da Organizacdo Social e
do respectivo Orgao Supervisor; relaté-
rios semestrais e anuais das respectivas
comissoes de avaliacdo do contrato de
gestdo, dentre outras referéncias. Para
esse fim, foram selecionadas variaveis
que melhor caracterizam a operacionali-
zacao do contrato de gestao e o desem-
penho das organizacdes sociais. O re-
corte adotado privilegia o aprendizado
institucional e os resultados da parce-
ria para o cidadao, procurando aprofun-
dar a andlise para além do aspecto orca-
mentario e financeiro.

O Boletim OS é uma sintese de da-
dos e informacoes sobre: (I) caracteriza-
¢ao da parceria e do objeto do contrato
de gestao, plano de acao e beneficidrios;
(I) gestao financeira, estrutura das recei-
tas e das despesas e dinamica de desem-
bolso de recursos no ambito do contra-
to de gestao; (lll) resultados da parceria
vis a vis Indicadores e Metas pactuadas;
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(IV) governancga, supervisao, avaliacdo ¢ao dedica-se a andlise do periodo com-
e controle do contrato de gestao, e (V) preendido entre 2011 e 2019.
transparéncia e acesso as informacgoes,

no ambito das parcerias. A primeira edi-
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2.

IMPA

O IMPA foi a primeira unidade de
pesquisa do Conselho Nacional de Pes-
quisas (CNPq), criado em 15 de outubro
de 1952, com o objetivo de estimular a
pesquisa cientifica, a formacao de novos
pesquisadores e a difusdo e aprimora-
mento da cultura matematica no Bra-
sil. A organizacao do primeiro Coléquio
Brasileiro de Matematica, em 1957, e
sua realizacdao desde entao, a cada dois
anos, foi um marco na estruturacao do
campo da ciéncia matematica no pais.
Os primeiros programas de mestrado e
doutorado remontam a 1962. Em 1971,
o IMPA tornou-se a primeira instituicao
matematica com mandato do Conse-
Iho Federal de Educacao, para outorgar
graus de mestre e doutor. O quadro
permanente de pesquisadores do IMPA
consolidou-se com apoio, também, do
entdo Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico (atual BNDES) e, pos-
teriormente, da Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), possibilitando a for-
macao de profissionais de matematica
em grandes instituicbes estrangeiras.
Em julho de 1981, o IMPA instalou-se
em uma sede proépria, no Jardim Botani-
co, no Rio de Janeiro.

Por forca do Decreto n° 3.567,
de 17 de agosto de 2000, o IMPA, com
as demais unidades de pesquisas vin-
culadas ao CNPq, foi transferido para o
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ino-
vacao (MCTI). No mesmo ano, as ativida-
des do IMPA foram publicizadas para a
Associacao Instituto de Matematica Pura

INSTITUTO DE MATEMATICA PURA E APLICADA -

e Aplicada (IMPA), qualificada como Or-
ganizacao Social pelo Decreto n° 3. 605
de 20 de setembro de 2000. O Contrato
de Gestao foi firmado entre o MCTIC e o
IMPA, em 2001, com o objeto de fomen-
tar atividades de pesquisa, difusdao do
conhecimento, capacitacdo cientifica,
desenvolvimento tecnolégico e melho-
ria do ensino na drea da matematica.

Inicialmente, as pesquisas do
IMPA concentravam-se nas areas de sis-
temas dinamicos, anadlise e topologia
diferencial. Logo expandiram-se para a
geometria algébrica, geometria diferen-
cial, probabilidade, estatistica, pesqui-
sa operacional, otimizacao e economia
matematica. Chegaram aos campos de
equacoes diferenciais parciais, dinami-
ca dos fluidos e computacao grafica e,
recentemente, geometria simplética e
matematica discreta.

O IMPA tem uma posicao de arti-
culacao no cenario nacional da matema-
tica e didlogo direto com todos os seg-
mentos da comunidade académica e da
educacao basica. Possui laboratérios de
pesquisa experimental e uma biblioteca
especializada entre as mais completas
do mundo, infraestrutura de informatica
e multimidia. Sua expertise é reconheci-
da internacionalmente, destacando-se
a realizacao de eventos e a participacao
em instancias de lideranca internacio-
nal, no campo da ciéncia matematica,
bem como a premiac¢ao, em 2014, de Ar-
tur Avila, pesquisador e doutor egresso
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do IMPA, condecorado com a Medalha
Fields, a maior distincao da matematica
mundial. Em 2018, IMPA e a Sociedade
Brasileira de Matematica (SBM) lidera-
ram a candidatura exitosa do Brasil a
integrar o grupo de elite (Grupo 5) da
Unido Matematica Internacional, com as
dez nagdes mais avancadas do mundo
na area.

A Olimpiada Brasileira de Mate-
matica das Escolas Publicas (OBMEP) é
outra importante acao do Instituto, para
disseminacdao da matemadtica. Criado
em 2005, o evento é realizado anual-
mente com o apoio do Ministério da
Educacao, érgao interveniente no Con-
trato de Gestdo, e com a colaboracao
da Sociedade Brasileira e Matematica
(SBM). Atualmente, alcanca quase a to-
talidade da populagao estudantil das es-
colas publicas e privadas do pais.

O Estatuto do IMPA, no art. 4,
com as alteragdes aprovadas pelo Con-
selho de Administracao, em sua 722 Reu-
niao (ago/ 2020), dispée como objetivo
e missao da entidade: a promocao, a rea-
lizacao e a contribuicao as pesquisas re-
lacionadas com as ciéncias matematicas
e afins, além da formacao de pesquisa-
dores, da difusao do conhecimento ma-
tematico, e da sua integracao com ou-
tras areas da ciéncia, cultura, educacao e
com o setor produtivo.

Em 2014, a familia Marinho, das
organizacdes Globo, doou ao IMPA um
terreno de 250 mil metros, para a cons-
trucao de novo campus, adjacente a
sede do IMPA, no Jardim Botanico. A ex-
pansao fisica permitird a ampliacao das
atividades do Instituto, em particular no
que tange a formacao de alunos e a dis-
seminacao do conhecimento.
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2.1 PLANO DE ACAO

Constituem referéncias para a
acao do IMPA: a realizacao de planeja-
mento estratégico, cuja metodologia
é aprovada pelo Conselho de Adminis-
tracao da OS; as diretrizes estratégicas
do MCTI e o plano de trabalho anexo
ao contrato de gestao (CG). H4 um pla-
no de metas, anualmente ajustavel, em
conjunto com uma comissao intermi-
nisterial, contendo os parametros pelos
quais é medido o desempenho organi-
zacional.

2.2 BENEFICIARIOS

Comunidade cientifica, universi-
dades, professores e alunos do ensino

As acoes do Instituto sao organiza-
das a partir dos seguintes macroproces-
sos: (i) pesquisas; (ii) intercambio cien-
tifico; (iii) ensino; (iv) desenvolvimento
tecnoldgico; (v) informacao cientifica; e
(vi) desenvolvimento institucional. Os
macroprocessos sao, em geral, execu-
tados por mais de uma coordenacao
finalistica, num trabalho integrado que
envolve cruzamento de dados e multi-
disciplinariedade.

fundamental e médio, empresas.
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3. GESTAO FINANCEIRA

Neste tépico, é analisada a com-
posicao financeira das receitas e despe-
sas do IMPA, assim como o Patrimdnio
Social' da organizacao.

Compdem a estrutura financeira
das organizagdes caracteristicas do ter-
ceiro setor: receitas - constituidas a par-
tir de recursos proprios, recursos geridos
e/ou recursos investidos; e despesas
- compostas pelas contas: despesa de
custeio, despesa de pessoal e despesa
de capital. A primeira, despesa de cus-
teio, representa o que foi destinado ao
pagamento de material de consumo, de
servicos de terceiros e gastos com obras
de conservacao e adaptacao de bens
iméveis. Despesa de pessoal refere-se
a manutencao do quadro de pessoal
da Organizacao Social. E a despesa de
capital, ou de investimento, é referente
ao planejamento e execucao de obra,
aquisicao de instalagoes, equipamentos
e material permanente.

As Organizagdes Sociais tém suas

receitas compostas por duas grandes
fontes de recursos: uma formada por

recursos do contrato de gestao firmado
com a Unido; e outra fonte de recursos
captados extra contrato de gestao, por
meio de convénios publicos e privados,
prestacao de servicos e parcerias estra-
tégicas nacionais e internacionais.

O fomento relne os recursos do
o6rgao supervisor e do(s) intervenien-
te(s) no CG. Os recursos provenientes de
orgaos ou entidades da Administracao
Publica nao intervenientes, que se desti-
nam a execucao eventual de atividades
no ambito do contrato de gestao, sao re-
passados ao érgao supervisor median-
te Termo de Execucao Descentralizada
(TED), nos termos do Decreto n° 10. 426,
de 16 de julho de 2020.

O fomento publico, previsto na
Lei de Diretrizes Orcamentarias, é dispo-
nibilizado mediante Acao Orcamentdria
especifica, criada a partir de 2014 pela
Secretaria do Orcamento Federal (SOF),
qual seja a Acao 212H - Pesquisa e De-
senvolvimento nas Organizag¢des Sociais,
em substituicao ao repasse por meio de
Acoes Orcamentarias especificas 2 Os re-

1 Patrimonio Social é uma caracteristica contabil tipica do Terceiro Setor, ou seja, das enti-
dades privadas sem fins lucrativos. Considera-se que o resultado positivo (superavit) ou negativo
(déficit) do exercicio néo é distribuido entre seus sdcios ou associados, mas contabilizado na con-
ta “Patrimonio Social”. O Patriménio Liquido possui duas contas, sendo uma delas o Patrimonio
Social (ndo ha capital social) e a outra Superavit ou Déficit que, apds aprovada pelo Conselho de
Administragdo, se soma ao Patrimdnio Social. (Disponivel em: http://www.portaldecontabilidade.

com.br/guia/pl.htm. Acessado em: 17/09/2020.)

2 Até 2013, os recursos aprovados na LDO, para transferéncia ao IMPA, eram alocados con-
forme a seguir: A¢ao n°4122- Pesquisa e Desenvolvimento na Associagao Instituto Nacional de
Matematica Pura e Aplicada; A¢do n°2808 - Realiza¢do de Olimpiadas em Ciéncias; A¢ao n°8870



BOLETIM DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS
IMPA

cursos sao alocados pela Administracao,
com base no planejamento plurianual
do Contrato de Gestao. A organizagao
social possui flexibilidade para gerir seu
orcamento e para alocar os recursos do
fomento de acordo com a demanda e
o planejamento plurianual do contrato
de gestao, independentemente de ca-
tegorias de custeio e investimento, com
vistas a implementacao do plano de tra-
balho.

Outro fator é a composicao da
Reserva Técnico-Financeira (RTF), me-
canismo constituido para utilizacao em
situacoes limites, decorrentes do con-
tingenciamento de recursos, para fa-
zer frente exclusivamente as despesas
relacionadas aos objetivos e resultados
pactuados no contrato de gestao, sejam
elas:

Custeio das atividades basicas;

Pagamento de contratos ou
direitos trabalhistas, em casos
nao previstos;

Custeio da infraestrutura, de
modo a assegurar a disponibi-
lidade, qualidade e capacidade
de servicos essenciais de co-
municacao e colaboracao;

. Outros gastos necessarios, ao
alcance dos objetivos pactua-

dos em contrato.

Para efeito de compreensao da
dinamica do financiamento publico do
contrato de gestao, sera usada a seguin-
te classificacao:

» Recursos planejados: estao
presentes nos Planos de Trabalho ane-
x0s ao contrato de gestao e em clausula
especifica, que trata dos recursos finan-
ceiros e orcamentarios. Fazem parte do
planejamento tanto da entidade quanto
do érgao supervisor.

» Recursos aprovados: recur-
sos orcamentarios constantes dos Ter-
mos Aditivos ao Contrato de Gestao.

» Recursos repassados: sao
os recursos financeiros efetivamente
transferidos a Organizagao Social.

» Recursos  oriundos de
emendas parlamentares®*  correspon-
dem ao orcamento impositivo e sao
contabilizados na acao 212H, nos ter-
mos dos artigos de 62 a 68, da Lei de Di-
retrizes Orcamentarias 2020.

A gestao financeira do IMPA estru-
tura-se a partir de trés processos: finan-
ceiro, contabil e orcamentario. Visando
aprimorar as informacdes gerenciais,
para a tomada de decisao da Diretoria-
-Executiva e do Conselho de Administra-
cao, foi implantado o projeto piloto da

- Olimpiadas Escolares (FNDE/MEC).

3 Or¢amento Impositivo das emendas individuais ou de bancadas trata de despesas discri-
cionarias propostas pelo Poder Legislativo, ndo asseguradas por norma legal ou constitucional,
nao sendo obrigatério or¢a-las e que estdo sujeitas a contingenciamento. Contudo, ha obrigatorie-
dade de execugdo pelo ordenador de despesas, nos termos dos arts. 62 a 68, da Lei de Diretrizes
Or¢amentarias 2020. Vide Curso Processo Legislativo Or¢amentario: Orgamento Impositivo.

Repositdrio ENAP. 2021.
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Gestao Estratégica de Custos. Em 2019,
uma nova ferramenta foi introduzida:

31 ESTRUTURA DA RECEITA

A receita do IMPA é composta
por: recursos transferidos, no ambi-
to do contrato de gestao (fomento), e

3.1.1 CONTRATO DE GESTAO (CG)

E obrigatdria a contabilizacdo dos
recursos repassados (fomento), de for-
ma segregada de outras fontes, em con-
ta bancaria especifica, evidenciando as
receitas e despesas relacionadas ao con-
trato. Também é obrigatodria a aplicacao

o Processo de Gestao de Receitas dos
contratos.

por receitas de fontes externas, assim
contabilizadas: convénios e contratos
administrativos, receitas operacionais,
receitas financeiras e recursos proprios.

financeira desses recursos, enguanto
nao empregados, em caderneta de pou-
panca ou em fundo lastreado em titulos
dadivida publica, devendo os resultados
dessa aplicacao reverter exclusivamente
aos objetivos do contrato de gestao.

Grafico 1: evolugédo da receita do contrato de gestao do IMPA
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Fonte: Relatérios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis

publicados em DOU 2012-2020.
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O grafico 1 mostra a relacao en-
tre valores pactuados no contrato de
gestao, correspondentes ao planeja-
mento plurianual, valores aprovados e
consignados nos termos aditivos anuais
(orcamento), e valores efetivamente re-
passados ao IMPA. Em decorréncia das
sucessivas prorrogacoes do contrato,
apos 2016, s6 aparecem os valores rela-
tivos aos orcamentos consignados nos
termos aditivos e aos repasses anuais.

Note-se que nao ha coincidéncia

entre valores pactuados, valores con-
signados nos termos aditivos e valores
repassados, sendo frequente a reprogra-
macgao de recursos inscritos em restos a
pagar, para os anos subsequentes, o que
assegura o cumprimento dos objetivos
do CG.

Registra-se que o fomento repre-
senta a maior fonte de financiamento
do IMPA, conforme mostra o grafico 2,
abaixo.

Grafico 2: Comparativo de receitas por fonte de recursos.
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Fonte: Relatérios de Gestdo 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis

publicados em DOU 2012-2020.
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CAPTACAO EXTERNA DE RECURSOS

Constituem fontes de captacao
externa de recursos do IMPA: convénios
e contratos administrativos; doacodes e
contribuicdes de terceiros; receitas ope-
racionais (venda de livros) e receitas fi-
nanceiras.

Apoios recebidos das agéncias

de fomento brasileiras, em 2019, ainda
que mais reduzidos em comparacao aos
anos anteriores, assim como o estabele-
cimento de convénios e projetos inter-
nacionais, permitiram atenuar parcial-
mente o impacto dos cortes de recursos
oriundos das agéncias brasileiras.

Grafico 3: Composicdo da receita de fontes externas de recursos
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Fonte: Relatérios de Gestdao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis

publicados em DOU 2012-2020.
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Grafico 4: classificacao dos recursos de captacdo externa por fonte de financiamento, no perio-
do de 2011 a2019
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Fonte: Relatorios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis
publicados em DOU 2012-2020.

A receita financeira liquida é dire- desembolso dos recursos, dentre outros
tamente proporcional ao tempo de apli- impactos negativos, restringe o uso des-
cacao financeira dos recursos do contra- sa fonte de financiamento.
to de gestao. A falta de regularidade no

Grafico 5: Alavancagem de recursos externos
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Fonte: Relatérios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis
publicados em DOU 2012-2020.

Departamento de Modelos Organizacionais da Secretaria de Gestdo | Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos
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A alavancagem de recursos esta
associada a capacidade da organizacao
em captar recursos externos e, a medida
que diversifica suas fontes de recursos,
minimiza os riscos de insolvéncia e au-

menta suas chances de sustentabilida-
de. H4 uma correlagao direta entre ala-
vancagem e diversificacao da carteira de
financiamento externo.

Tabela 1: reserva técnica-financeira do IMPA

mo Aditivo

Valor Aprov
(Termos Aditivo

2011 5° Termo Aditivo | 1.455.484,82 21.700.610,86
2012 7° Termo Aditivo | 2.231.789,40 38.971.353,03
2013 9° Termo Aditivo | 2.850.397,48 32.837.508,56
2014 12° Termo Aditivo |3.553.959,09 48.929.892,82
2015 15° Termo Aditivo |4.381.635,67 14.301.789,31
2016 18° Termo Aditivo |4.845.403,90 90.468.137,68
2017 19° Termo Aditivo |4.997.895,53 114.296.743,20
2018 22° Termo Aditivo |[5.417.837,19 137.212.576,75
2019 24° Termo Aditivo |[10.240.303,75 118.055.556,00

Fonte: Relatdrios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis

publicados em DOU 2012-2020.

A reserva técnica do IMPA com-
preende o fluxo de caixa necessario para
o custeio das atividades por um periodo
de até oito meses, e a reserva trabalhista,
que so6 pode ser utilizada com a autoriza-

3.2. ESTRUTURA DA DESPESA

A despesa subdivide-se em: des-
pesa de custeio, despesa de pessoal e
despesa de capital. A primeira, despesa
de custeio, representa o que foi destina-
do ao pagamento de material de consu-
mo, de servicos de terceiros e de gastos
com obras de conservacao e adaptacao

¢ao do Conselho de Administragao, con-
forme deliberado na Ata da 212 reuniao
do Conselho de Administracao, em 2006
(Relatério de Gestao Anual 2016: 161).

de bens imoveis. A despesa de pessoal
corresponde aos gastos com o quadro
de pessoal da Organizacdo Social, e a
despesa de capital, ou de investimento,
é referente ao planejamento e execucao
de obra, a aquisicao de instalacbes e de
equipamento de material permanente.
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Grafico 6. Evolucao das Despesas do IMPA
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Fonte: Relatérios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis

publicados em DOU 2012-2020.

Com excecao do ano de 2012, as
despesas de custeio foram expressivas
em relacao aos demais itens. Isso é de-
vido a manutencao das instalacdes do
IMPA, que incluem o campus e o abrigo
dos estudantes, além dos laboratorios,
cujas inovacoes tém sido realizadas com
os esforcos da equipe, para obter recur-
sos externos provenientes de empresas
e convénios. Até 2016, o IMPA recebia
grandes aportes financeiros oriundos de
projetos FINEP de infraestrutura (CT-IN-
FRA), o que permitia acompanhar o ni-
vel tecnoldgico necessario para manter
a qualidade da infraestrutura basica dos
laboratérios das areas de pesquisa apli-
cada. Contudo, desde 2016 a FINEP nao
lanca mais editais de apoio a infraestru-
tura, o que levou a entidade a prover a
manutencao dos Laboratoérios de Mate-
matica aplicada com recursos do con-
trato de gestdao, minimizando o déficit
decorrente da falta de novos editais e
bolsas fomentadoras.

Acrescenta-se a isso o desenvolvi-
mento do projeto do novo campus, com
previsao de inicio da execucao da obra
em 2021 e término em 2024.

Em relacdo aos gastos com pes-
soal, registra-se a estratégia bem-suce-
dida da entidade, para manutencao do
quadro de pesquisadores qualificados.
Em 2001, o IMPA contava com 29 mate-
maticos, todos servidores publicos cedi-
dos a Organizacao Social IMPA, e mais
trés pesquisadores eméritos. Desses 29,
treze estariam em condicdes de se apo-
sentar até 2013, cinco, até 2025, e outros
onze, até 2036. Logo, tornou-se urgente
a reposicao do quadro de pesquisado-
res. Foram contratados 18 novos pesqui-
sadores, tendo sido fortalecidas oito das
dez areas de pesquisa existentes, conta-
bilizando um quadro de pesquisadores
com 44 matematicos e 5 pesquisadores
eméritos. Em 2013, foilangada uma nova
chamada para contratacao de até trés
pesquisadores, em carater tenure track,
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do qual participaram cem matematicos quadro de pessoal qualificado até 2019.
inscritos de diversas nacionalidades,
gue tornou possivel a recomposicao do

Grafico 7: evolucao percentual das despesas com pessoal, em relacao ao total de recursos re-
passados no ambito do contrato de gestdo - fomento (2011 a 2019)
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Fonte: : Relatdrios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis
publicados em DOU 2012-2020.

O grafico 7 apresenta o percentual nao ultrapassa 23,6%. O valor de 67,6 %,
de gastos de pessoal, em relacao ao va- referente ao gasto de pessoal em 2015, é
lor dos recursos repassados, no ambito um ponto fora da curva, sendo explica-
do contrato de gestdao. Observa-se que, do pela forte queda no repasse de recur-
a excecao do ano de 2015, a média per- sos do fomento naquele ano.
centual de gastos com pessoal do IMPA



BOLETIM DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS
IMPA 18

Gréfico 8: gastos com pessoal, em relacdo a soma dos recursos do fomento e de fontes externas

it

Fonte: Relatérios de Gestdao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis
publicados em DOU 2012-2020.

Note-se que, somados os recursos em todo o periodo, caindo mais de 28%
do fomento e de fontes externas, o per- no ano de 2015, em relacao aos valores
centual de gastos com pessoal diminui apresentados no grafico 7.

Grafico 9: evolucao do patriménio social
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Fonte: Relatérios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis
publicados em DOU 2012-2020.
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O grafico 9 apresenta a evolucao
do patrimonio social do IMPA. A com-
posicao tem relacao direta com o resul-
tado do exercicio financeiro, estando

diretamente associada ao superdvit ou
ao déficit alcancado. Nesse sentido, tem
relacdo com os repasses de recursos no
ambito do CG.
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4. DESEMPENHO DO IMPA

O desempenho organizacional é
avaliado tendo-se como referéncia o ali-
nhamento entre os objetivos estratégi-
cos do contrato de gestao e o Quadro de
Metas e Indicadores (QIM), abaixo apre-
sentados:

Realizacao de pesquisas mate-
maticas, em tdpicos considera-
dos de grande relevancia, em
padrao internacional, para o
avanco do conhecimento nas
areas de suas aplicacoes, dan-
do ao Brasil destacado nivel de
competéncia no setor.

. Difusao do conhecimento ma-
tematico em todos os niveis,
para propiciar acesso da co-
munidade brasileira aos pro-
gressos cientificos das areas e
suas aplicacdes e producao de
literatura basica, que permita
nao so alcancar esse objetivo
nesta e em dreas afins do co-
nhecimento, mas despertar o
interesse dos jovens pela ma-
tematica.

. Capacitacdao cientifica dos
pesquisadores e professores
universitarios, em padrao in-
ternacional, promovendo a for-
macao de mestres e doutores
com credenciais para produzir
pesquisa com qualidade, parti-
cipar de projetos e programas
de inovacao cientifica e tecno-
l6gica e agir como multiplica-
dores dessa competéncia.

Realizacdo de projetos de
melhoria do ensino da mate-
matica, em todos os niveis, e
prestacao de servicos de asses-
soramento e consultoria quali-
ficada.

Desenvolvimento de aplica-
¢oes da matematica e tecno-
logias associadas, através da
elaboracdo de modelos da
matematica aplicada e da pro-
ducdo de software inovador,
que respondam a problemas
concretos colocados pelas
politicas publicas e pelo setor
produtivo.

Fomento e cooperacao com a
comunidade cientifica nacio-
nal, érgaos publicos e empre-
sas estatais ou privadas, em
conformidade com a missao
institucional do IMPA, median-
te termos de cooperacao, par-
cerias ou prestacao de servi-
cos; e

Colaboracao técnica e cienti-
fica com as acdes e politicas
nacionais de desenvolvimento
do setor publico e privado.

A tabela 2, abaixo, sintetiza o de-

sempenho da OS, no periodo de 2011 a
2019, permitindo cotejar metas pactua-
das e resultados alcancados.
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1. Numero de 65 83 70 77 68 89 70 93 72 117
artigos publi-
cados no ano

em revistas

de circulacio
internacional
de alto padrao
cientifico com
corpo de pare-
ceristas

2.1. Numero de | 130 134 130 |152 |125 ([155 130 156 130 153
artigos publica-
dos ou aceitos
para publicacdo
em revistas de
circulagdo inter-
nacional de alto
padrao cienti-
fico com corpo
de pareceristas
(de 2010-2015)
2.2. Numero
médio de arti-
gos publicados
no ano por cada
pesquisador em
revistas de cir-
culacio interna-
cional e alto pa-
drao cientifico
com corpo de
pareceristas (de
2016 a 2020)
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3. Proporg¢ao de |80 90 80 85,1 |80 89 80 90 80 92
pesquisadores
com Bolsa de

Produtividade

do CNPi

4 - Numero 240 287 240 315 240 309 (240 368 240 432
de visitas/més
ao IMPA de
pesquisadores
nacionais e
estrangeiros

5 - Numero de |240 365 250 471 250 424 250 413 250 382
visitas/més ao
IMPA de esta-
gidrios de pos-

-graduagio
6 - Numerode |10 13 10 14 10 14 10 13 10 16
Reuniodes cienti-
ficas do IMPA

[MACROPROCESSO 3: Ensino s
7 - Indice de 85 86 85 89 85 93,6 |85 92,8 |85 95

sucesso do dou-
torado - progra-
ma de 4 anos
(igualdade de
titulos concedi-
dos a bolsistas
nos ultimos 4
anos, multipli-
cado por 48 e
dividido pelo
numero de
meses de bolsas
concedidas nos
4 anos prece-
dentes a obten-
¢do do grau)
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8 - Indice de 85 87 85 92 85 91,7 |85 89,7 |85 87
sucesso do
mestrado - pro-
grama de 2 anos
(quantidade de
titulos concedi-
dos a bolsistas
nos 2 ultimos
anos, multipli-
cado por24 e
dividido pelo
numero de
meses de bolsas
concedidas nos
dois anos prece-
dentes a obten-
¢do de graus)

9 - Numerode |16 20 16 17,75 |16 16,25 | 14 16 14 15,5
doutores for-
mados anual-
mente, média
dos ultimos trés
anos

10 - Namero de | 600 637 0 0 600 602 |0 0 600 787
participantes
do Coléquio
Brasileiro de
Matematica
(realizado nos

anos imiares)

11.1 - Namero (5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
de prototipos

e Softwares
produzidos ou
aperfeicoados
(novas versoes)
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11.2 - Numero
de publica-
¢oes técnicas

e protdtipos
resultantes de
desenvolvimen-
to de softwares,
uso de novas
tecnologias ou
de aplicagdes
tecnologicas (de
2017 a 2020)

12.1 - Numero |7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
de publicagoes
técnico-cientifi-
cas e/ou paten-
tes resultantes
de projetos

12.2 - Namero
de estagidrios
e bolsistas em
treinamento
técnico nos
laboratérios

13 - Numero 16 16 16 17 16 16 16 16 16 18
de titulos pu-

blicados (livros
de graduacgao e
pos-graduacio)

IAGROPROGESSO'S Informaio Cientia _—

14 - Namero de | 800 930 800 815 800 809 [ 800 802 800 813
livros e assina-
turas de revistas
incorporados
ao acervo bi-
bliografico do
IMPA
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15 - Namero de | 12500 12709 |0 13000
livros empres-
tados
16.1 - Notada |7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
CAPES (ava-

liacio a cada 3
anos) - de 2010
a 2015

16.2 - Nota da
CAPES (ava-
liacdo a cada 4
anos) -a partir
de 2016

17 - Numero de |48 57 48 57 48 91 48 100 |48 100
projetos de pes-
quisa e conve-
nios de coope-
ragao vigentes e
aprovados por
concorrencia ou
mérito

18* - Percenta-
gem de recursos
do contrato de
gestao utiliza-
dos na gestao
do pessoal
administrativo
e cargos geren-
ciais (foi aplica-
do apenas nos
anos de 2016
2017)
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18 - Numero de |16 mi-
alunos inscritos |lhoes
na Olimpiada
Brasileira de
Matematica das
Escolas Publicas
- OBMEP

19 - Custo ma-
ximo por aluno
da realizagao
das duas fases
da prova da
OBMEP (apli-
cado apenas em
2016 € 2017)

20.1 - Namero
de acessos ao
portal de vide-
os da OBMEP
(aplicado ape-
nas em 2016)

20.2 - Namero
de acessos (lo-
gin) ao portal
da matematica
localizado em:
matematica.ob-
mep.org.br (22°
T.A./2018)

Fonte: Relatdrios de Gestao 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatoério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis publicados em DOU
2012-2020.

A andlise dos dados da tabela 2 equivalente a 132,7 %, no periodo de
mostra um desempenho médio do IMPA 2011 a 2019.
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Grafico 10: correlacao entre desempenho e recursos

Fonte: Relatérios de Gestdo 2011-2019, Termos Aditivos 1° ao Relatério de Auditoria 2011-2019 e Demonstrativos Contabeis

publicados em DOU 2012-2020.

A andlise do grafico 11 indica que
o desempenho do IMPA, em geral acima
de 100%, ndo pode ser explicado por
uma associacao direta com o volume de
recursos. Nesse caso, a avaliacao depen-
de da andlise de outros fatores, dentre
os quais: as especificidades da pesqui-
sa matematica, o nivel de exceléncia
cientifica dos pesquisadores, que é de-
terminante para atrair pesquisadores
visitantes e parcerias nacionais e inter-
nacionais, além da flexibilidade do mo-
delo OS, para gerir o CG, em ambientes

de incerteza.

A seguir, informam-se os indica-
dores experimentais de economicidade
monitorados pelo IMPA, a partir de 2016.

. Custo maximo por aluno na
realizacao das duas fases da
prova da OBMEP.

- Percentagem de recursos do
contrato de gestdo utilizados
na gestao de pessoal adminis-
trativo e cargos gerenciais.
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41. RESUMO DE ENTREGAS NO PERIODO

O IMPA ocupa uma posicao de ar-
ticulador no cendrio nacional da mate-
matica, em didlogo direto com todos os
segmentos da comunidade académica e
da educacao basica. Possui uma infraes-
trutura de pesquisa (Laboratérios de
pesquisa experimental), uma biblioteca
especializada e infraestrutura de infor-
matica e multimidia.

Entre 2011 e 2019, os pesquisado-

res do IMPA publicaram um total de 880
artigos em revistas cientificas de alto
nivel, distribuidos entre um numero de
pesquisadores que variou entre 51 e 43
no periodo. Em 2018, o Instituto superou
a producao de artigos por pesquisador
de departamentos de matematica de
instituicées internacionais de prestigio,
cuja média de artigos cientificos, confor-
me a seqguir:

[TINSTITUICAO | TOTAL DE PESQUISADORES | ARTIGOS/PESQUISADOR |
BERKELEY 60 1,72
CAMBRIDGE 54 1,22
HARVARD 20 1,65

IMPA 46 2,19
MIT 55 1,93
PARIS-ORSAY 149 1,06
PRINCETON 43 2,02
STANFORD 29 2,31
USP 180 0,77

Mestres e Doutores formados no IMPA entre 2011 e 2019: 163 doutores e 183

mestres.

Em 2011, o IMPA apoiou a criacao
do PROFMAT - Programa de Mestrado
Profissional em Matematica em Rede
Nacional, pés-graduacao semipresencial
voltada para a capacitacao do profes-
sor de matematica da educacao basica,
coordenado pela Sociedade Brasileira
de Matematica, realizado por uma rede
de Instituicbes de Ensino Superior, no
contexto da Universidade Aberta do Bra-
sil (UAB), visando a atender professores
de Matematica do ensino basico, espe-

cialmente nas escolas publicas que bus-
quem aprimoramento em sua formacao
profissional. Em cinco anos de funciona-
mento do PROFMAT, o IMPA teve 1.279
candidatos, para um total de 190 vagas.
Foram admitidos 182 alunos, sendo 149
como bolsistas. Através do programa,
formaram-se mais de 120 mestres. Em
2016, o IMPA encerrou sua participacao.

O Programa de Aperfeicoamento
para Professores de Matematica do En-
sino Médio (PAPMEM), cursos intensivos



BOLETIM DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS
IMPA

de curta duracao, nos meses de janeiro a
julho, direcionados a professores de Ma-
tematica do Ensino Médio atuantes em
todas as Unidades Federativas, os quais
sao retransmitidos para 68 outras insti-
tuicdes, em parceria com a Rede Nacio-
nal de Ensino e Pesquisa.

A Olimpiada Brasileira de Mate-
matica das Escolas Publicas (OBMEP),
lancada em 2005, é politica publica im-
plantada com o propésito de descobrir
talentos e incentivar a melhoria do en-
sino de matematica, no Ensino Médio e
Fundamental ,em todo o territério na-
cional. Desde 2017, o evento esta aber-
to a todas as escolas brasileiras, publicas
ou privadas, e ,desde 2018, é oferecida
também aos alunos dos 4° e 5° anos do
ensino fundamental, mobilizando atual-
mente quase 20 milhdes de criancgas e
jovens, incluindo a populacao mais ca-
rente, na quase totalidade dos munici-
pios.

O numero de escolas inscritas
saiu de 44.717 unidades, em 2010, para
46.728,em 2012,e47.145,em 2013. Em
2015, atingiu 47.580 escolas, com uma
ligeira queda para 47.474 escolas, em
2016. O aumento da adesao das escolas,
durante este periodo, é consequéncia
da linha de ac¢des de divulgacao pro-
movidas pela OBMEP, além do trabalho
colaborativo com as secretarias munici-
pais e estaduais de educacao. As acoes
incluem envio de kit de divulgacao,
com informacdes gerais sobre o projeto
(cartaz, folder e calendario) para o pu-

blico-alvo: todas as escolas publicas da
base de dados do MEC/INEP, que aten-
dem do 6° ano do Ensino Fundamental
ao ultimo ano do Ensino Médio (60.867
escolas); envio eletrénico de circulares
as escolas que tenham e-mail (e para
os professores de matematica cadas-
trados), com orientacdes sobre as ins-
cricoes e as demais etapas da olimpia-
da. Em 2017, as escolas privadas foram
convidadas a participar, alcancando-se
53.231 escolas (48.837 publicas e 4.394
privadas), com um total de 18.240.497
alunos inscritos. Em 2018, 54.498 escolas
(48.972 publicas e 5.539 privadas) inscre-
veram 18.237.996 alunos, distribuidos
em 99,46% dos municipios do Brasil. Em
2019, 54.831 escolas (49.002 publicas e
5.829 privadas) inscreveram 18.158.775
alunos, cobrindo 99,71% dos municipios
do Brasil.

O Programa de Iniciacao Cientifi-
ca Jr. (PIC) propicia ao aluno premiado
da OBMEP a oportunidade de estudar
Matemadtica por 1 ano, com bolsa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq). O Pro-
grama de Iniciacao Cientifica e Mestrado
(PICME) é um programa que oferece aos
estudantes universitarios que se desta-
caram nas Olimpiadas de Matematica
(medalhistas da OBMEP ou da OBM) a
oportunidade de realizar, durante sua
graduacao, estudos avancados em Ma-
tematica.
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4.1 INTERCAMBIO CIENTIFICO E INSER-
CAO INTERNACIONAL

Mantém um intenso programa
de visitantes oriundos de outras insti-
tuicdes, do pais ou do exterior, tendo
recebido um total de 2.755 visitas en-
tre 2011 e 2019. Entre esses, citam-se o
Acordo Brasil-Franca em Matematica,
gue permite a movimentacao de mais
de 40 matematicos por ano, em visitas
a ambos os paises; o acordo com a Uni-
versidade de Paris 6, por meio do qual
professores dessa universidade realizam
sua carga docente ministrando cursos
de suas areas no IMPA, sem custos para
o Instituto; acordos que envolvem tam-
bém o intercambio de alunos, tais como
os celebrados com a Ecole Polytechni-
que e com a Ecole Normale Supérieure,
de Paris.

Cabe ressaltar o fato do IMPA ser
o unico International Research Labora-
tory do CNRS francés no Brasil, podendo
receber até cinco pesquisadores visitan-
tes franceses por ano, sem custos para o
IMPA.

Em 2011, o instituto sediou o
evento de criacao do Conselho de Mate-
matica das Américas. No mesmo ano, o
IMPA foi agraciado com a missao de or-
ganizar dois eventos maiores do calen-
dario matematico mundial: a Olimpia-
da Internacional de Matematica (IMO),
de 2017, e o Congresso Internacional
de Matematicos (ICM), de 2018, ambos
no Rio de Janeiro, contribuindo para a
aprovacao pelo Congresso Nacional da
Lei n° 13.358/2016, Lei do Biénio da Ma-

tematica. O periodo 2017-2018 constitui
um marco histérico para o Instituto e a
matematica brasileira, com a realizacao
no Brasil, pela primeira vez, da Olimpia-
da Internacional de Matematica (IMO) e
do Congresso Internacional de Matema-
ticos (ICM). Em mais de 120 anos de sua
existéncia, foi a primeira edicao do ICM
no hemisfério sul. O Biénio da Matemati-
ca 2017-2018, executado pelo IMPA em
colaboracao com a Sociedade Brasileira
de Matematica, promoveu ativamente a
popularizacdo da matematica na socie-
dade brasileira. Nesse periodo, o Brasil
também alcancou a promocao ao grupo
de elite (grupo 5) da Uniao Matematica
Internacional.

Em 2014, o IMPA trouxe para o
Brasil a maior conquista ja alcancada
pela ciéncia brasileira: a medalha Fields,
concedida pela Unido Matematica In-
ternacional ao pesquisador Artur Avi-
la, em 2014. Nascido, criado e educado
integralmente no Brasil, com doutora-
do realizado no IMPA, Avila é atestado
contundente do patamar de exceléncia
alcancado pela matematica brasileira, e
da contribuicao dada pelo IMPA para tal.

Cabe destacar, ainda, a iniciativa
de realizacao do Encontro Brasileiro de
Mulheres Matematicas, no Rio de Janei-
ro, de 27 a 28 de Julho de 2019, reunin-
do 348 participantes, sob a coordena-
cao do Comité Cientifico e Organizador,
integrado por Carolina Araujo (IMPA),
Dayse Pastore (CEFET), Grasiele Cristiane
Jorge (Unifesp), Jaqueline Godoy Mes-
quita (UnB), Juliana Fernandes Pimentel
(UFRJ), Juliana Miranda (UFAM), Lucia-
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ne Quoos (UFRJ), Maité Kulesza (UFR-
PE), Paula Olga Gneri (UTFPR), Simone
Moraes (UFBA), Cecilia Salgado (UFRJ),
Celina Miraglia Herrera de Figueiredo
(COPPE, UFRJ), Elaine Pimentel (UFRN),
Helena Nussenzveig Lopes (UFRJ), Hen-
rique Bursztyn (IMPA), Keti Tenenblat
(UnB), Lorenzo J. Diaz (PUC-Rio), Maria
Aparecida Ruas (ICMC/USP), Sandra Au-
gusta Santos (UNICAMP), Viviane Ribeiro
Tomaz da Silva (UFMG), Vyacheslav Fu-
torny (USP).

41.2 DIFUSAO DA MATEMATICA

» Possui uma biblioteca es-
pecializada entre as mais completas do
mundo, com um acervo integrado por
36.666 livros e 83.677 periddicos. Cole-
cao de livros de texto, oriunda dos Co-
I6quios, que sdao base da grande maioria
da literatura matematica criada e publi-
cada no Brasil.

» O Projeto Euclides promo-
veu a elaboracao e publicacao de livros
de texto todos os niveis na area de ma-
tematica.

» Gravacao dos cursos e pa-
lestras e sua disponibilizacao livre na in-
ternet.

» Criacao, em 2009, do canal
do IMPA no YouTube.

» Criacao, em 2013, do Por-
tal da OBMEP (portaldaobmep.impa.br),
com quase 150 mil assinantes, distingui-
do pelo YouTube com o Play de Prata,
em 2016.

» O IMPA, maior criador de
conteudo no Brasil na area de matema-

tica, em todo os niveis, com a Sociedade
Brasileira de Matematica, iniciou a gra-
vacao de aulas e palestras, no comeco
dos anos 2000, a frente do Institute for
Advanced Study, dos EUA, e do Institut
de Hautes Etudes Scientifiques, da Fran-

ca.

» Desde 2016, o IMPA em-
preende um esforco de divulgacao cien-
tifica, na imprensa, reformulando o seu
site e se estabelecendo nas redes sociais.
Além de inumeras matérias publicadas
por ano sobre suas atividades, dentre as
quais as Olimpiadas de Matematica, o
Jornal Nacional exibiu uma série de qua-
tro episédios sobre Matematica, com o
apoio do Instituto. Desde 2017, ha uma
coluna semanal na Folha de Sao Pau-
lo sobre matematica e ciéncia e, desde
2018, o Blog Ciéncia & Matematica, no
jornal o Globo, produzidos e mantidos
por pesquisadores eméritos do IMPA. O
site do IMPA teve 3,2 milhoes de acessos
em 2019, com 432 noticias publicadas,
entre perfis de pesquisadores, defesas
de tese e notas institucionais. Com mais
de 85 mil sequidores, as redes sociais
alcancaram mais de 10 milhdes de pes-
soas, em 2019, com quase mil posts no
ano. Esse trabalho de divulgacao cienti-
fica vem sendo reconhecido nos ultimos
anos com premia¢des nacionais e inter-
nacionais em Comunicacao.

4.2 FATORES FAVORAVEIS AO AL-
CANCE E/OU A SUPERACAO DAS ME-
TAS NO PERIODO ANALISADO

» O programa de visitantes e
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a politica institucional de viabilizar esta-
gios de pesquisa, em outras instituicoes,
incentivam a producao cientifica e po-
tencializam as conexdes nacionais e in-
ternacionais dos pesquisadores do IMPA
(Relatério de Gestao do exercicio de
2013 apresentado aos érgaos de contro-
le interno e externo, de acordo com a IN
TCU n° 63/2010, da DN TCU n 127/2013,
da Portaria TCU n° 175/2013).

» Apoios recebidos das agén-
cias de fomento brasileiras, em 2019,
ainda que mais reduzidos em compa-
racao aos anos anteriores, assim como
o estabelecimento de convénios e pro-
jetos internacionais, permitiram atenuar
parcialmente o impacto dos cortes de
recursos oriundos das agéncias brasilei-
ras (Relatério de Gestao Anual 2019).

4.3 FATORES DESFAVORAVEIS
A EXECUCAO DO CG NO PERIODO
ANALISADO

» Contingenciamento de re-
cursos financeiros do governo federal e
irregularidade no fluxo de desembolsos
levou o IMPA a cortar despesas afetando
seu desempenho, conforme observado
no caso do Programa de Pds-doutora-

do de Verao, para o qual, em 2019, ha-
via uma demanda para o pagamento
de 1.851 diarias, das quais foram finan-
ciadas apenas 895. Houve também uma
queda expressiva no nimero de pesqui-
sadores visitantes estrangeiros, muitos
dos quais financiados por agéncias de
fomento estrangeiras, que atualmente
vém disponibilizando menos recursos.
Isso também acometeu uma diminuicao
significativa no numero de pesquisado-
res visitantes participantes em progra-
mas tematicos.

» A queda no nimero de bol-
sas de pesquisa pela CAPES, CNPq e ou-
tras agéncias de financiamento afeta o
ensino e a pesquisa matematica. O pro-
grama de pds-doutorado de exceléncia
diminuiu drasticamente no periodo. Em
2015, o IMPA recebeu 14 pés-doutoran-
dos de exceléncia. Em 2016, esse nume-
ro caiu para 8;em 2017, para 9;em 2018,
para 6; e, no ano de 2019, apenas dois
pos-docs (Relatério de Balanco do Ciclo
2011- 2020).

» A queda no nimero de bol-
sas de pesquisa repercute no numero de
livros vendidos, caindo 30%, em 2019
(Relatério Anual de Gestao 2019).
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5. GOVERNANCA, AVALIACAO E SUPERVISAO DO

CONTRATO DE GESTAO

O IMPA é uma entidade auténo-
ma, cuja estrutura organizacional consta
doart. 17, do seu Estatuto, em que se es-
tabelece: | - Assembleia Geral; Il - Conse-
Iho de Administracao (CA); lll - Diretoria;
IV — Conselho Fiscal; e V- Conselho Téc-
nico-Cientifico. A gestao e a organizacao
sao disciplinadas pelo Estatuto, pelo Re-
gimento Interno e pelo Cédigo de Etica
e Conduta da entidade.

A governancga basica do IMPA é
regulada pela Lei n° 9.637/1998, que
dispde, no inciso |, do art. 3°, sobre o
Conselho de Administracao (CA) como
instancia maxima de deliberacdo e sua
composicao proporcional. Ao Conselho
de Administracao compete, dentre ou-
tras atribuicoes, a escolha do diretor e a
definicao do planejamento estratégico.
A decisao sobre assuntos académicos
é delegada pelo CA ao Conselho Técni-
co Cientifico (papel deliberativo). Além
disso, o IMPA baseia sua organizagao na
participacao ativa dos seus pesquisa-
dores nas Comissdes Académicas, prin-
cipalmente Comissao de Ensino (CEN)
e Comissao de Atividades Cientificas
(CAQ), em que estao representadas to-
das as areas de matematica. Nao existem
departamentos especificos por areas da
matematica, o que permite a participa-

¢ao conjunta dos pesquisadores nas de-
cisdes dos objetivos da Instituicao, pois
esses sao convidados a participar de
suas reunides, com direito a voz.

Como parte da sua cultura orga-
nizacional, dispdoe de mecanismo de
gerenciamento integrado permanen-
te dos riscos (estratégicos, financeiros
e operacionais) utilizado para manter a
transparéncia de suas atividades. As re-
comendacodes de auditoria interna sao
gerenciadas de modo a identificar opor-
tunidades de melhoria, acbes de mu-
danca e prazos para a solucao.

Em 2017, por iniciativa do Conse-
Iho de Administracdao e da Diretoria, o
IMPA deu inicio ao projeto de desenvol-
vimento e implantacao do Programa de
Compliance.

Abaixo, o quadro 1 descreve a
composicao e representatividade do
Conselho de Administracao do IMPA, e o
quadro 2 apresenta o perfil profissional
dos seus membros.
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Quadro 1: composicao e representatividade do poder publico e da sociedade civil, no Conselho de
Administracao

a) 20 a 40% de membros natos 4 37% |[MCTI, MEC, CAPES e
representantes do poder publico, CNPq

definidos pelo estatuto da entidade.

b) 20 a 30% de membros natos re- |3 27% | ABC, SBPC e FIRJAN

presentantes de entidades da socie-
dade civil, definidos pelo estatuto.
c) até 10%, no caso de associacao 1 9% | Associado IMPA
civil, de membros eleitos dentre os
membros ou os associados.

d) 10 a 30% de membros eleitos 2 18% | Profissionais da area cientifi-
pelos demais integrantes do conse- ca, sendo um
lho, dentre pessoas de notoéria ca- pos-graduado pelo IMPA.

pacidade profissional e reconhecida
idoneidade moral.

e) até 10% de membros indicados |1 9% | Pesquisador
ou eleitos na forma estabelecida pelo eleito pelos pares.
estatuto;

100%
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Quadro 2: Perfil dos membros do Conselho de Administracao

Sergio Ribeiro  [Profissional |BancoItau |Diretor- |(D) 39
da C. Werlang [da area -Geral
cientifica/
tecnologica
Edgar Dutra Profissional | Universidade | Docente | (D) 44
Zanotto da drea Federal de
cientifica/ Sao Carlos
tecnologica
José Felipe Lina- | Representan- | IMPA Professor | (D) 35
res Ramirez te dos titular
Associados
do IMPA-OS
Roberto Imbu- | Representan- | IMPA Pesqui- |(D) 23
zeiro M. Felinto |te do IMPA sador
de Oliveira titular
Carlos Cezar Poder publi- | MEC/Capes |Diretor |(M) 35
Modernel Lenu- | co Substitu-
zza to de
Educacao
Basica
Evaldo Ferreira |Poder Publi- | MCTI/CNPq|Membro | (D) 35
Vileva co - Fundagdo [Comité
de de
Amparoa | Coorde-
Pesquisa do |[nac¢do do
Estado de Programa
Minas Gerais | INCT
Jonas de Miran- |Poder Publi- | FIRJAN Professor | (D) 36
da Gomes co titular
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José Fernando - SBPC - Re- [Diretor- [(D) 52
Perez cepta Bio- -Presi-
pharma dente
Luiz Davidovich |Poder Publi- | ABC - Uni- |Professor | (D) 44
co versidade Fe- | titular
deral do Rio
de Janeiro
Mauro Luiz Poder Publi- [ MEC/Capes |Diretor [(D) 40
Rabelo co Relacoes
Interna-
cionais
Marcelo Marcos | Poder Publi- [ MCTI - Secreta- | (D) 23
Morales co Sociedade  |rio-Geral
Brasileira de
Biofisica

* Compreende: graduacao (G), especializacdo ou MBA (E), mestrado (M) ou doutorado (D).

** Estimativa — dados nédo disponiveis.

Fonte: Plataforma Lattes (lattes.cnpg.br); http://cpdoc.fgv.br; www.atmosphere-eubrazil.eu; http://www.finep.gov.br/; www.
escavador.com; www.abcdoabc.com.br/abc/noticia/natura-3m-braskem-debatem-inovacao-metodista-33200; http://www.
megamoveleiros.com.br/3m-e-convidados-discutem-sobre-os- desafios-as-oportunidades-e-os-impactos-da-ciencia-

-em-2020/. Acesso em ago. 2021.

O contrato de gestao é avaliado
semestral e anualmente, por comissao
de avaliacao independente, composta
por especialistas de notéria capacida-
de e adequada qualificacao, conforme
exigéncia do § 29, do art. 8°, da Lei n°
9.637/1998. A comissao de avaliacao da
IMPA, denominada Comissao de Acom-
panhamento e Avaliacao (CAA), é desig-
nada por portaria do 6rgao supervisor,
no caso o MCTIC, e a ultima atualizacao

consta da Portaria MCTI n° 4601, de 11
de maio de 2021.

Os especialistas (professores-pes-
quisadores e pos-doutores, com expe-
riéncia internacional) sdo maioria na co-
missao de avaliacdo. Sao selecionados
com base na sua trajetéria de pesquisa
académica e cientifica. Os representan-
tes do poder publico pertencem aos
qguadros do érgao responsavel pela po-
litica publica, programa ou projeto afim,
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e do Ministério da Gestao e da Inovacao quadro 3, contendo dados sobre o perfil
em Servicos Publicos, érgao gestor do dos membros da Comissao de Acompa-
modelo OS. A seguir é apresentado o nhamento e Avaliacao.

Quadro 3: Perfil dos membros da Comissdo de Avaliacao — IMPA

der

Marcio Gomes Soares Especialista [ MCTI (D) 25
(Presidente)
Yuan Jin Yun Especialista | Universidade |(D) 32
Federal do
Parana - Pro-
fessor titular
Julio Romano Meneghini | Especialista | Universidade | (D) 50
de Sao Pau-
lo — Professor
titular
Antonio Gomes de S. Especialista | Universidade |(D) 34
Filho Federal do
Ceara - UFC
Keti Tenenblat Especialista | Universidade |(D) 20
de Brasilia -
UnB
Ernesto Julian Goldberg | Especialista | Universidade | (D) 45
Birgin de Sao Paulo -
USP
Sheila Maria Reis Ribeiro | MGI Titular (M) 19
Lucio Meira de Mesquita | MEC Titular o 15
Savio Tulio Oselieri Rae- | MCTI Titular (D) 19

* Compreende: graduacéo (G), especializagdo ou MBA (E), mestrado (M) ou doutorado (D).

** Estimativa — dados nao disponiveis.

Fonte: Plataforma Lattes (lattes.cnpq.br); http://cpdoc.fgv.br; www.atmosphere-eubrazil.eu; http://www.finep.gov.br/; www.
escavador.com; www.abcdoabc.com.br/abc/noticia/natura-3m-braskem-debatem-inovacao-metodista-33200; http://www.
megamoveleiros.com.br/3m-e-convidados-discutem-sobre-os- desafios-as-oportunidades-e-os-impactos-da-ciencia-

-em-2020/. Acesso em ago. 2021.
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O trabalho da Comissao de Acom- Plano de Trabalho, e respectivo Quadro
panhamento e Avaliacao (CAA) tem de Indicadores e Metas (QIM). A seguir,
como foco os resultados da parceria apresentam-se exemplos de recomen-
formalizada no contrato de gestao, no dacao ilustrativos da atuacao da CAA.

Quadro4:atuacaodaComissdode Acompanhamentoe Avaliagao (CAA)-exemplosderecomendacgédo

Indicadores Reformular o indicador 12 de modo que possa melhor expres-
sar as descobertas, inovagdes, produtos e ou patentes. (RA-
-CAA 2011)

Metas Seja estudada a cria¢ao de indicador que permita medir o
desempenho

do IMPA relativamente a outras institui¢oes de exceléncia em
nivel internacional. (RS-CAA 2013)

Relatério de gestdo |Inclusdo da politica adotada para contratagdo de novos pes-
quisadores e a relagdo com as estratégias de reforco das areas
existentes e ou abertura de novas dreas de pesquisa. (RA-CAA

2013)
Monitoramento de [ Que na apresentagdo do desempenho do indicador 13 sejam
dados separados os titulos publicados por itens: (i) titulos novos; (ii)

reedicdo; (iii) reimpressao e (iv) traducdes. (RA- CAA 2012)
Técnicas em geral | Reformular os indicadores referentes ao macroprocesso disse-
minac¢do da matematica de modo que reflitam as novas pro-

postas do Plano
Diretor 2016 -2021. (RA -CAA 2017)

Fonte: Relatério Anual da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo 2011; : Relatério Anual da Comissao de Acompanha-
mento e Avaliagdo 2012; Relatdrio Semestral da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo 2013; Relatério Anual da Comis-
sdo de Acompanhamento e Avaliacdo 2013; Relatério Anual da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo 2017.
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Ao Orgio Supervisor, MCTI, e ao MEC

» Gestionar junto ao Minis-
tério do Planejamento e Orcamento a
composicao de GT interministerial, com
a participacao das consultorias juridicas
envolvidas, com o intuito de apresentar
alternativa de solucao, no ambito do
modelo OS, para a¢des transversais que
envolvam projetos de varios setores do
Governo, dentro de um uUnico contrato
de gestao, visando a racionalizacao do
repasse de recursos e, consequente-
mente, da prestacao de contas. (RA- CAA
2011).

» Reitera que sejam enviados
esforcos para regularizacao do repasse
de recursos, no ambito do contrato de
gestao (RA-CAA 2017).

» A supervisao é realizada
pelo 6rgao da Administracdo que as-
sina o contrato de gestao. Corresponde
aos denominados controles primarios

5.2. UNIDADE DE SUPERVISAO
e MCTIC- Decreto n©9.677/ 2019.

e Subsecretaria de Unidades Vincula-
das/SUV.

5.3. FISCALIZACAO

e Acérdao TCU n° 3304/2014.

* Relatdrio Anual de Contas CGU-Re-
gional/RJ n°201601351.

e Acordaon°©5236/2015-TCU - 2a
Camara.

EXEMPLOS DE RECOMENDA(;AO:

de gestao, aos procedimentos para pro-
mocao, acompanhamento, avaliacao e
fiscalizacdo do contratos de gestao, com
o fim de resguardar os objetivos da par-
ceria e o cumprimento das responsabi-
lidades dos parceiros. O érgao supervi-
sor é responsavel pela constituicao de
Comissao de Avaliacao independente,
nos termos do § 2°, do art. 8°, da Lei n°
9.637/1998. O trabalho da CAA é de su-
porte ao érgao supervisor, gerando sub-
sidios para as decisoes do Conselho de
Administracao. O 6rgao supervisor é pe-
riodicamente auditado pela Controlado-
ria Geral da Uniao, responsavel pelo con-
trole interno da Administracao Publica.
A Organizacao Social, entidade privada,
submete-se, ainda, a fiscalizacao do Tri-
bunal de Contas da Uniao, conforme dis-
poe o art. 70, da Constituicao Federal, e
o art. 9°,da Lei n®9.637/1998

* FCPE 101-4.
* FCPE 101-3.

* Relatério de Gestao do IMPA dos
exercicios de 2013 a 2018, nos
termos da INTCU n°72/2013, DN
TCU n°170/2018 e Portaria TCU n°
65/2018 e-Contas.
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6. TRANSPARENCIA

Alein°12.527/2011, chamada Lei
de Acesso a Informacao (LAI), dispde, no
art. 2°, seu alcance, no que couber, as en-
tidades privadas sem fins lucrativos que
recebam, para realizacao de acdes de
interesse publico, recursos publicos di-
retamente do orcamento ou mediante
subvencoes sociais, contrato de gestao,
termo de parceria, convénios, acordo,
ajustes ou outros instrumentos congé-
neres. Essas entidades devem propiciar
a chamada transparéncia ativa, que con-
siste na divulgacao rotineira e por inicia-
tiva propria de informacdes de interesse
publico.

Essa divulgacao deve ser feita,
pelo menos, nos sitios oficiais da inter-
net e pode, também, ocorrer por todos

os outros meios legitimos disponiveis.
As informacdes minimas, que devem ser
divulgadas nessa “forma espontanea’,
estao elencadas no § 1°,do art. 8°, da LAl
e, particularmente, no caso da OS, nos
arts. 63 e 64, do Decreto n° 7.724/2012.
No que tange a transparéncia passiva, 0s
pedidos de acesso ainformacao, referen-
tes aos ajustes firmados pelas entidades
privadas sem fins lucrativos recebedoras
de recursos publicos de fomento, como
€ o caso do IMPA, sao dirigidos aos or-
gaos e entidades publicos responsaveis
pelo repasse, no caso o 6rgao supervi-
sor, o qual é responsdvel pelas respec-
tivas respostas, interagindo, conforme
seja necessario, com a OS.

Quadro 5: Exigéncias legais e acesso a informagdes — Lei n® 12.527/2011

Art. 8° E dever dos 6rgios e entidades
publicas promover, independentemente
de requerimentos, a divulga¢do em local
de facil acesso, no ambito de suas com-
peténcias, de informagoes de interesse
coletivo ou geral por eles produzidas ou
custodiadas.

§ 1° Na divulgacao das informagoes a
que se refere o caput, deverao constar, no
minimo:

Transparéncia ativa em conformidade
coma Lei

I - registro das competéncias e estrutura
organizacional, enderecos e telefones das
respectivas unidades e hordrios de aten-
dimento ao publico;

Disponivel no portal da organizagao
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IT - registros de quaisquer repasses ou
transferéncias de recursos financeiros;

Informagoes nos Relatérios Anuais de
Gestao, disponiveis em:
https://impa.br/sobre/acesso-a- informa-
cao/contrato-de-gestao/

I1I - registros das despesas; e

Informagoes nos Relatérios Anuais de
Gestao, disponiveis em: https://impa.br/
sobre/acesso-a-
informacao/balanco-anual-2/

V - dados gerais para o acompanhamen-
to de programas, agdes, projetos e obras
de orgaos e entidades;

Informagdes nos Relatdrios Anuais de
Gestao, disponiveis em:
https://impa.br/sobre/acesso-a- informa-
cao/balanco-anual-2/

Quadro 6: Em atendimento ao Decreto n° 7.724/2012.

Art. 63. As entidades privadas sem fins
lucrativos que receberem recursos publi-
cos para realizacdo de acoes de interesse
publico deverao dar publicidade as se-
guintes informagoes:

Disponivel em: https://impa.br/sobre/
estrutura- organizacional/

I - copia do estatuto social atualizado da
entidade;

Disponivel em: https://impa.br/wp- con-
tent/uploads/2020/11/Estatuto- Social.
pdf

II - relagdo nominal atualizada dos diri-
gentes da entidade; e

https://impa.br/sobre/estrutura- organi-
zacional/

I1I - cdpia integral dos convénios, contra-
tos, termos de parcerias, acordos, ajustes
ou instrumentos congéneres realizados
com o Poder Executivo federal, respecti-
vos aditivos, e relatdrios finais de presta-
¢ao de contas, na forma da

legislacdo aplicavel.

Disponivel em: https://impa.br/sobre/
acesso-a- informacao/contrato-de-ges-
tao/

O Boletim das Organizagoes Sociais do Gove

Federal é uma publicagdo do Departamento de
delos Organizacionais (DEMOR), da Secretari

do em Servigos Puiblicos, elaborada com o pro-
de divulgar a experiéncia e os resultados das
erias sociais reguladas pela Lei n° 9.637/1998.

Gestdo e Inovagdo, do Ministério da Gestao eda Ino-
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