
INTERNACIONAL
•	 BID: estudo sobre política de remuneração de dirigentes em empresas estatais.

•	 Banco Mundial: apresentações sobre a Sest, sistemas de acompanhamento das 
estatais e ações voltadas para aprimoramento da governança. 

•	 PNUD: estudo sobre indicadores de desempenho de estatais federais na execução 
de políticas públicas.

•	 OCDE: Apresentação sobre avanços recentes relacionados à governança e resposta 
ao questionário para missão que fará revisão no processo de acessão do Brasil à 
Organização. 

•	 Política de Propriedade Estatal: proposta de instrumento normativo em revisão.
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TRANSPARÊNCIA
•	 Relatório Agregado das Empresas Estatais Federais – RAEEF: publicação da 3ª 

edição em português e da 2º edição em inglês, com data base 2021.

•	 Relatório de Benefícios das Empresas Estatais Federais – REBEF: publicação da 
3ª edição, com data base 2020/2021. 

•	 Boletim das estatais federais: publicação das 21ª e 22ª edições.

•	 Publicação da Política de Transparência da Sest.

Sest 2022 Principais Realizações // Sest 2023 Novos Desafios 1



GOVERNANÇA, PESSOAL E ORÇAMENTO
•	 Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa: publicação de 

novo modelo.
•	 Formulário de indicação de membros estatutários: publicação de novo modelo.
•	 Formulários de avaliação de membros estatutários: atualização de modelos.
•	 Resoluções CGPAR: atualizações, publicação das resoluções de contratações de 

TI e de PDV. Pendente de aprovação pelo grupo em dezembro/22: resolução de 
contratações e titulares das áreas de corregedoria, ouvidoria, auditoria interna e 
gestão de riscos.

•	 Formulação do Programa de Treinamento de Administradores e Conselheiros 
Fiscais de Estatais em parceria com a ENAP.

•	 Avaliação da Governança de estatais federais: realização do 6º ciclo do Indicador 
de Governança da Sest – IG-Sest. Reformulação com foco nas melhores práticas e 
recomendações da OCDE. 

•	 Divulgação da Remuneração de Administradores 2022/2023 no site da Sest.
•	 Publicação, no site da Sest, dos Programas de Participação nos Lucros ou 

Resultados - PLR das empresas estatais federais não dependentes que tiveram 
programa aprovado pela Sest para o ano de 2021.

•	 Proposta de Decreto PLR/RVA: Instrumento que preenche uma lacuna normativa 
quanto a rito, prazos e conteúdo dos programas de Participação nos Lucros e 
Resultados e Remuneração Variável Anual das estatais federais. 

•	 Planos de Cargos e Salários e Planos de Funções: contratação de pesquisa salarial 
de mercado, a fim de aprimorar a análise das propostas das estatais.

•	 Plano de Desligamento Voluntário – PDV: aprovação de 7 PDV’s, com a redução 
potencial de 13.365 empregados e economia prevista na folha de pagamento de R$ 
2,19 bilhões.

•	 Orçamento de Investimento – OI: elaboração e acompanhamento de 70 empresas 
estatais, no valor de R$ 97,5 bilhões1.

•	 Programa de Dispêndio Global – PDG: elaboração e acompanhamento de 70 
empresas estatais, no valor de R$ 2,8 trilhões2.

•	 Integração do Siest - Sistema de Informações das Estatais  com o Gov.br.
•	 Planejamento Estratégico da Sest: implementação e monitoramento.
•	  Manualização de Processos: 8 processos relevantes manualizados.
•	 Webinares: realização de 10 encontros internos e 11 encontros virtuais externos com 

ministérios supervisores, empresas estatais e órgãos de coordenação estaduais.
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1.	 Dotação atual com créditos aprovados até Out/22.
2.	 Valor do PDG atualizado com a última reprogramação realizada em Out/22. 



•	 Acessão do Brasil à OCDE – revisão pela Organização das práticas brasileiras em 
governança corporativa de empresas estatais, conforme previsto no RoadMap.

•	 Programa de Treinamento de Administradores: Iniciativa da Sest, em parceria 
com a Enap, para modelagem de novos cursos de treinamento gratuito para 
administradores e conselheiros fiscais das empresas estatais, a fim de promover 
boas práticas de governança corporativa.

•	 IG-Sest: realização do 7º ciclo.

•	 Proposta de Decreto de Indicação: procedimentos para a indicação de diretores e 
conselheiros remunerados das empresas estatais, das participações minoritárias 
da União e dos serviços sociais autônomos. 

•	 Revisão da Relação Financeira entre União e Empresas Dependentes: Iniciativas 
para aperfeiçoamento da relação contábil e financeira entre a União e empresas 
estatais federais dependentes. 

•	 Webinares: continuidade dos seminários virtuais, com temas relevantes para 
empresas estatais, Estado e público interno.
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