
Sest em 2021
PrinciPais realizações

INTERNACIONAL

TRANSPARÊNCIA

• OCDE: reconhecimento da aderência do Brasil ao instrumento de governança 
corporativa para empresas estatais.

• BID: intercâmbio de conhecimento Brasil e Coréia do Sul sobre avaliação e 
indicadores de desempenho das estatais na execução de políticas públicas.

• Relatório Agregado das Empresas Estatais Federais – RAEEF: publicação 
da 2ª edição em português e em inglês, com data base de dezembro de 
2020.

• Relatório de Benefícios das Empresas Estatais Federais – REBEF: 
publicação da 1ª edição, com data base de 2019/2020.

• Boletim das estatais federais: publicação das 17ª e 18ª edições.

• Política de Transparência: publicação da Portaria que estabelece a Política 
de Transparência da Sest.

• Avaliação de empresas estatais federais: realização do 5º ciclo do Indicador 
de Governança da Sest – IG-Sest, com reformulação do indicador e foco 
nas melhores práticas de governança e recomendações da OCDE.

• Site da Sest: reestruturação da página eletrônica da Sest, com a criação das 
seções de dados abertos e Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD, 
dentre outros.
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• Reestruturações societárias: participação e acompanhamento dos 
processos, com foco em incorporações e alienações, dos grupos: Caixa, 
Petrobras e Eletrobras.

• Desestatização de empresas estatais: acompanhamento dos processos e 
apoio na elaboração de estudos das empresas: Eletrobras, CBTU, Codesa, 
Ceasaminas, Serpro e Dataprev.

• Comissão Interministerial de Governança Corporativa e de  
Administração de Participações Societárias da União – CGPAR: 
retomada das reuniões e revisão das Resoluções.

• Plano de Desligamento Voluntário – PDV: aprovação de 9 PDV’s, 
com a redução de cerca de 13.000 empregados e economia na folha de 
pagamento de R$ 2,5 bilhões.

• Quadro de pessoal das empresas estatais: extinção de 9.051 vagas do 
quadro de pessoal autorizado das estatais decorrentes de PDV’s de anos 
anteriores e de 2021.

• Remuneração variável de administradores: definição da política para as 
empresas estatais deficitárias e dependentes em alinhamento ao Decreto 
nº 8.945/2016.

• Orçamento de Investimento – OI: elaboração e acompanhamento de 70 
empresas estatais, no valor de R$ 145 bilhões.

• Programa de Dispêndio Global – PDG: elaboração e acompanhamento 
de 107 empresas estatais, no valor de R$ 2,4 trilhões.

• Planejamento Estratégico da Sest: elaboração, implementação e 
monitoramento.

• Programa de Gestão da Sest: implementação do teletrabalho.

• LGPD: elaboração e estruturação da documentação necessária ao 
tratamento de dados pessoais na Sest. 

• Webinares: realização de 11 encontros virtuais internos – Sexta Sest. 
Realização de 3 eventos virtuais com os Estados – Aproxima Sest e realização 
de 5 seminários virtuais com as empresas estatais.
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Desafios para 2022

• Política de Propriedade Estatal: publicação de instrumento normativo.

• IG-Sest: aprimoramento do indicador e realização do 6º ciclo.

• Liquidação de empresas: continuidade do processo da Ceitec.

• Estatuto Modelo: conclusão da implementação nas empresas estatais de 
controle indireto.

• Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa: publicação 
de novo modelo.

• Planos de Cargos e Salários e Planos de Funções: contratação de 
pesquisa salarial de mercado, a fim de aprimorar a análise das propostas 
das estatais.

• OCDE: organização do Encontro Internacional da Rede Latino-Americana 
de Governança Corporativa de Estatais.

• BID: estudo sobre política de remuneração de dirigentes.

• PNUD: estudo sobre indicadores de desempenho de estatais federais na 
execução de políticas públicas.

• Webinares: continuidade dos seminários virtuais, com temas relevantes 
para as empresas estatais federais, estados e público interno.
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