MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS

Gabinete da Ministra

PROTOCOLO DE INTENGOES PELA DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO NAS EMPRESAS ESTATAIS

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM
SERVICOS PUBLICOS, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco K, Brasilia -
DF, CEP 70.040-906, inscrito no CNPJ sob n°® 00.489.828/0001-55, neste ato
representado pela Ministra de Estado da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos, ESTHER DWECK, nomeada pelo Decreto de 1° de janeiro de 2023,
publicado no Diario Oficial de Unido na mesma data, portadora da matricula SIAPE

n® 1573140, e as instituicdes indicadas ao final do documento e qualificadas no

Anexo | ao presente, neste ato representadas por seus dirigentes e
CONSIDERANDO QUE:

Mudancas significativas demandam acdes intencionais e efetivas, sendo
necessario um compromisso claro e estruturado para promover transformacgodes
duradouras;

A sociedade civil, empresas parceiras e instituicdes investidoras, no Brasil e no
mundo, demandam que as organizacdes sejam cada vez mais protagonistas,
compromissadas e atuantes para garantir o respeito € a promocao dos direitos
humanos em todas as suas atividades e operagdes, incluindo a redugao de
desigualdades histéricas, especialmente aquelas que atingem as pessoas
pertencentes aos grupos sub-representados, entendidos como conjuntos de
pessoas que vivenciam situagdes de desvantagem no acesso a direitos, bem como
reduzida participacdo ou exclusdo em espagos de poder em decorréncia de
marcadores identitarios de racga, etnia, género, classe social, orientacdo sexual,
condicgao fisica, intelectual, mental, sensorial, entre outras;

Diversos estudos reforcam a importancia do investimento em acdes de
diversidade, equidade e inclusdo (DE&I), demonstrando que tais iniciativas geram



beneficios significativos tanto para as pessoas quanto para as organizagoes,
promovendo um ambiente de trabalho mais justo, produtivo e inovador;

A cooperacgao entre empresas em favor de um propdésito comum é uma estratégia
usualmente adotada para promover e acelerar avangos significativos em pautas
importantes para as organizagdes e para a sociedade, potencializando os esforgos
individuais e criando um impacto coletivo mais robusto;

O objetivo de formalizar e fortalecer o compromisso das empresas estatais federais
com a promogao de um ambiente inclusivo, diverso e equitativo, conscientes de
sua responsabilidade social e institucional e respeitadas caracteristicas e desafios
especificos,

RESOLVEM celebrar o presente PROTOCOLO DE INTENCOES ora denominado
“Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais Federais”, ou
simplesmente "Pacto", tendo em vista o que consta do Processo n.
10113.000580/2024-05 e em observancia, no que couber, as disposi¢des da Lei n®
14.133/2021, legislagcao correlacionada a politica publica e suas alteracoes,
mediante as clausulas e condi¢des a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Este Pacto busca envidar os esforgcos necessarios para estabelecer, entre os
signatarios, uma cooperacao interinstitucional voltada ao desenvolvimento de
praticas conjuntas pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais
Federais, através:

a) da exposicdo dos principios que rejam essa atuacgao; e

b) do estimulo a adocao de agdes afirmativas, por meio do estabelecimento de
diretrizes e fomento do debate interno sobre atuacdo das empresas estatais sobre
o tema.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS OBJETIVOS

As partes irdo se articular, através de cooperacao técnica e operacional, com o
objetivo de:



a) Reconhecer publicamente o compromisso das empresas estatais federais com
a Diversidade, Equidade e Incluséao;

b) Acelerar a promocéao de agdes efetivas de diversidade, equidade e inclusdo em
empresas estatais federais, inspirando outras organizagodes;

c) Contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria,
impactando, positiva e significativamente, a vida das pessoas;

d) Promover o bem-estar das pessoas, criando melhores condicdes de trabalho,
incluindo a preservagao da saude fisica e mental;

e) Combater qualquer tipo de discriminacéo, tendo o respeito e a valorizacao das
diferencas como base de todas as relacoes;

f) Valorizar a cultura inclusiva, estabelecendo ambientes de trabalho com
seguranga psicoldgica, em que as pessoas possam ser quem elas sao; e

g) Fortalecer a cooperacao em favor de um propdsito comum, otimizando esforgos
e recursos ha busca por solugdes.

Subclausula primeira. Os compromissos firmados neste instrumento serao
monitorados conforme o modelo “pratique ou explique”, ou seja, mediante
apresentacao de evidéncias do cumprimento, ou de justificativa para eventual nao
cumprimento, total ou parcial, de cada compromisso.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS COMPROMISSOS DOS MINISTERIOS
INTERVENIENTES

Cabera aos Ministérios da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, dos Direitos
Humanos e da Cidadania, das Mulheres, da Igualdade Racial, e dos Povos
Indigenas, em razdo das suas competéncias, capacidade técnica e por entenderem
a relevancia de iniciativas que inovem as formas de governanga corporativa de
modo a promover diversidade, equidade e inclusdo nas empresas estatais federais:

a) Apoiar as acoes do Pacto, especialmente a disseminacao de boas praticas das
instituicdes participantes, com vistas a promocao de iniciativas voluntarias, de
natureza pedagogica e orientadora, objetos do Pacto;

b) Organizar encontros com as instituicdes participantes e outros integrantes da
administragdo publica, da sociedade civil, da comunidade académica e demais
interessados, com vistas a ampla discussao do tema.



CLAUSULA QUARTA - DOS COMPROMISSOS DAS EMPRESAS FEDERAIS
Cabe empresas estatais federais signatarias deste Pacto:

a) Desenvolver iniciativas, individualmente ou em conjunto e de forma estruturada,
visando a implementacao e o aprimoramento de politicas e agdes de promogéao da
diversidade, equidade e inclusao;

b) Incorporar a pauta da diversidade, equidade e inclusdo como parte importante
de suas cultura organizacional, estratégias de negocio, processos, gestdao de
pessoas e tomada de decisao;

c) Envolver a alta administragdo para que demonstrem patrocinio e
comprometimento pessoal com a plena execugcdo dos objetivos aqui
estabelecidos;

d) Compartilhar conhecimentos e experiéncias que possam contribuir para os
objetivos deste Pacto;

e) Priorizar a selegcdo e o desenvolvimento de liderancas inclusivas, de forma a
promover a igualdade de oportunidades e tratamento justo a todas as pessoas;

f) Realizar e apoiar acdes de educacao e disseminagao, de forma a promover a
conscientizagdo, o letramento e o engajamento das pessoas que atuam nas
organizacoes signatarias deste Pacto;

g) Contribuir para a elaboracao, revisao e divulgacao de politicas internas e
publicas sobre o tema;

h) Ampliar a participagao de pessoas pertencentes a grupos sub-representados em
posicoes de liderangca de todos os niveis, incluindo a realizacdo de acdes
afirmativas e o estabelecimento de metas ambiciosas e realistas, quando houver
baixa representatividade;

i) Implementar ou aprimorar mecanismos de prevencdo, deteccdo e
responsabilizagcdo de qualquer tipo de discriminagdo cometida por qualquer
pessoa com vinculo de trabalho com as organizacdes signatarias deste Pacto,
ainda que ocorridas em ambiente externo a organizagao;

j) Cooperar com as autoridades publicas para a investigagado de possiveis crimes
associados a condutas discriminatodrias;

k) ldentificar e reconhecer histérias inspiradoras e boas praticas em seus
segmentos e respectivas cadeias de valor, divulgando-as para outros publicos;

l) Estabelecer, manter e aprimorar continuamente a governanga das organizagdes
signatarias em relacao a diversidade, equidade e incluséo, incluindo a conducao
das atividades deste Pacto;



m) Viabilizar os recursos necessarios para a plena execucao das iniciativas
decorrentes deste Pacto;

n) Articular-se a outras organizagdes, publicas e privadas, nacionais e
internacionais, mobilizando-as para o desenvolvimento de acdes que fortalecam a
cooperacao em favor dos objetivos estabelecidos neste Pacto;

o) Coletar, organizar, processar e analisar dados, de forma a desenvolver estudos e
diagndsticos que possibilitem a identificacdo do perfil de diversidade de cada
organizacao e suas respectivas prioridades;

p) Atuar para garantir a acessibilidade das pessoas aos espacos fisicos e digitais;

q) Adotar a comunicagéao inclusiva em suas interacdes com o publico interno e
externo;

r) Posicionar-se, de forma assertiva, consistente e visivel, diante de situagdes que
possam comprometer os objetivos deste Pacto;

s) Fomentar a criacao e disponibilizar as condi¢gdes de atuacao de grupos de
diversidade ou de afinidade;

t) Acompanhar os resultados das iniciativas, promovendo ajustes quando
necessario, de forma a aumentar a sua efetividade;

u) Apoiar iniciativas, internas e externas, que tenham por objetivo o
desenvolvimento educacional ou o aumento da participagcdo de pessoas
pertencentes a grupos sub-representados no mercado de trabalho, observados
eventuais requisitos legais ou normativos;

v) Promover a transparéncia e divulgacio das agoes desenvolvidas no &mbito deste
Pacto, contribuindo para o aumento da confianca dos diversos publicos e a
responsabilizagao das empresas.

CLAUSULA QUINTA - DA ADESAO

Este Pacto contempla a adesao de empresas estatais federais e quaisquer outras
instituicdes que possam contribuir com a promocao de diversidade, equidade e
inclusdo nas empresas estatais federais, mediante a assinatura do Termo de
Adesao Anexo, como pactuantes, intervenientes ou observadoras.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO

Os pactuantes designarao, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, um representante
para acompanhar, gerenciar e administrar a execugao deste Pacto.



CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA, DISTRATO E RESILICAO UNILATERAL

Este Pacto entrara em vigor no dia da assinatura e permanecera em vigor pelo prazo
de dois anos, podendo ser prorrogado sucessivamente a critério dos pactuantes.

E facultado aos pactuantes promover o distrato do presente Pacto, a qualquer
tempo, por mutuo consentimento, ou pela iniciativa unilateral de qualquer deles,
mediante notificacao por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
restando para cada qual tdo somente a responsabilidade pelas tarefas em
execucao no periodo anterior a notificagao.

CLAUSULA OITVAVA - DAS ALTERAGOES

Este instrumento podera ser alterado, por mutuo entendimento entre os
pactuantes, mediante Termo Aditivo, a fim de aperfeicoar a execugao dos trabalhos,
exceto no tocante ao seu objeto.

CLAUSULA NONA - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Os casos omissos, as duvidas ou quaisquer divergéncias decorrentes da execugéao
deste Pacto serdo dirimidos pelos participes, por meio de consultas e mutuo
entendimento.

E, por estarem assim ajustados, assinam os pactuantes o presente instrumento,
para todos os fins de direito.

Brasilia, 04 de setembro de 2024.
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