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1) Introducao

A Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST tem promovido iniciativas
para estimular a implementacado e o desenvolvimento de boas praticas de governanca nas empresas
estatais.

Nesse sentido, foi desenvolvido o Indicador de Governanca das Empresas Estatais - IG SEST, que é
um instrumento de acompanhamento continuo da governanca das empresas estatais federais.

6° Ciclo

Além da avaliagdo do cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas
aplicaveis as empresas, principalmente no que se refere a Lei de Responsabilidade das Estatais - Lei
n°® 13.303/2016, ao Decreto n® 8.945/2016 e as Resolucdes CGPAR, o 6° Ciclo do IG SEST ampliou o
nuamero de itens de diretrizes da OCDE e de boas praticas de governanca corporativa, que ja haviam
sido incluidos no 5° Ciclo do Indicador, inclusive em aspectos relacionados a promocao da equidade,
da diversidade e da responsabilidade ambiental. Além disso, foram avaliados itens relacionados ao
Estatuto Modelo da SEST e as recomendagdes de outras entidades e 6rgaos como a Controladoria-
Geral da Uniao - CGU e o Instituto Brasileiro de Governanga Corportativa - IBGC.

A certificacdo ocorre para os niveis 1 e 2, sendo que para ser classificada no nivel 1 a empresa deve
atender questdes selecionadas obrigatorias, conforme disposto no regulamento do 6° Ciclo. As
empresas enquadradas no primeiro quartil sdo certificadas com o nivel 1 e as enquadradas no
segundo quartil como nivel 2.

Todas as empresas sao avaliadas tanto pela comissao interna quanto pela comissao externa, o que
atribui maior uniformidade e isonomia na avaliacao.

Foram 46 questdes avaliadas nas seguintes dimensoes:

1
CONSELHOS TRANSPARENCIA
EDIRETORIA Ao

GERENCIAMENTO DE
RISCOS, CONTROLES
E AUDITORIA

3

A seguir é apresentado o detalhamento da avaliacdo da empresa. Importante destacar que quanto
mais questdes integralmente atendidas, maior a nota. As questdes atendidas parcialmente ou nao
atendidas merecem mais atencao da empresa.
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2) Resultado da Avaliacao
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. —= CEASAMINAS

indice IG-SEST: Nivel de Governanca:
4.84 Nao Certificada

Nota Final Empresa

Nota Geral Empresa @ 1° Quartil Estatais @ Mediana Estatais

4,84

9,68
9,04

Nota Final Empresa por Dimensao

Nota Empresa Dimensao @Mediana Estatais

Dimensao 1: Conselhos e Dimensao 2: Transparéncia Dimensao 3:
Diretoria Gerenciamento de Riscos,
Controles e Auditoria
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3) Respostas

Respostas consideradas pela Comissao de Avaliacao do IG-SEST, apds analise das questdes e

respectiva documentacao comprobatoéria apresentada pela empresa.

Percentuais de atendimento por resposta final

2,17%

15,22%

41,3%
Ndo @Sim @ Parcialmente ®@Nao se aplica
Respostas finais por Bloco
Bloco Nao Nao se aplica Parcialmente Sim Total
A
Bloco 1.1. Conselhos 6 2 8
Bloco 1.2. Diretoria 4 2 4 10
Bloco 2.1. Politicas Publicas e Responsabilidade Social 2 1 ) 5
Bloco 2.2. Prestacao de Contas a Sociedade 2 1 §5 8
Bloco 3.1. Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos 3 1 4
Bloco 3.2. Auditoria Interna e Comité de Auditoria 2 3 6
Bloco 3.3. Integridade e Cédigo de Conduta 1 2 5
Total 19 7 19 46
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4) Itens Nao Atendidos

Relatorio de Avaliacao - 1G#5Sest -

Os itens nao atendidos representam questdes de governanga onde ha espaco para melhorias.

Bloco Questao Enunciado
A
Bloco 1.1. Conselhos 2 Os conselhos da empresa, sob supervisdo dos respectivos presidentes, realizam avaliacao

Bloco 1.1. Conselhos 3
Bloco 1.1. Conselhos 4
Bloco 1.1. Conselhos 6
Bloco 1.1. Conselhos 7
Bloco 1.1. Conselhos 8
Bloco 1.2. Diretoria 10
Bloco 1.2. Diretoria 3
Bloco 1.2. Diretoria 4
Bloco 1.2. Diretoria 5
Bloco 2.1. Politicas Publicas e 2
Responsabilidade Social

Bloco 2.1. Politicas Publicas e 4

Responsabilidade Social

Bloco 2.2. Prestacao de Contas a 1
Sociedade

Bloco 2.2. Prestacao de Contas a 6
Sociedade

Bloco 3.1. Gestdo de Riscos, 2
Conformidade e Controles Internos

Bloco 3.1. Gestao de Riscos, 3
Conformidade e Controles Internos

Bloco 3.1. Gestdo de Riscos, 4
Conformidade e Controles Internos

Bloco 3.3. Integridade e Codigo de 1
Conduta

Bloco 3.3. Integridade e Codigo de 2
Conduta

anual sobre o seu desempenho e eficiéncia?

O Conselho de Administracdo discute, aprova e monitora decisdes que envolvam politica de
gestdo de pessoas e cédigo de conduta dos agentes?

O Conselho de Administragdo discute, aprova e monitora decisdes que envolvam praticas
de governanca corporativa e de relacionamento com partes interessadas?

O Conselho de Administracao efetua recomendacdo ndo vinculante de novos membros
desse colegiado e perfis para aprovacdo da assembleia, sempre relacionada aos resultados
do processo de avaliagdo e as diretrizes da politica de indicacdo e do plano de sucessdo?

O Presidente do Conselho de Administragdo interage com o ministério ao qual a empresa é
vinculada sobre questdes que envolvam a execucao de politicas publicas?

Ao menos um membro da Diretoria, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
possui expertise em contabilidade e auditoria?

A empresa, na contratacdo de obras e servicos, inclusive de engenharia, estabelece
remuneragao variavel vinculada ao desempenho do contratado, com base em metas,
padrdes de qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazos de entrega definidos
no instrumento convocatério e no contrato?

A Diretoria apresenta, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano,
o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo,
atualizada com anélise de riscos e oportunidades para, no minimo, os cinco anos seguintes?
A empresa adota politicas de promocao hierarquica que contemplem a diversidade e a
pluralidade, buscando a erradicacdo de desigualdade e de discriminacdo?

A empresa aplica medidas para incentivar o acesso feminino a cargos de lideranca —
incluindo, mas nao se limitando, ao Conselho de Administracao, a Diretoria e a outras
posicdes estratégicas — e para aprimorar a imagem feminina na empresa?

A empresa inclui em relatorio anual informagdes sobre a sua conduta quanto aos direitos
humanos?

Nas licitagdes e contratos sdo observadas as diretrizes de busca da maior vantagem
competitiva, considerando custos e beneficios de natureza econdmica, social ou ambiental?
A empresa contabiliza, separadamente, as receitas e os custos decorrentes das politicas
publicas em que esta inserida?

A empresa divulga nas Demonstracdes Financeiras os valores da maior e da menor
remuneracao, nelas computadas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos, bem
como o saldrio médio dos empregados?

A empresa possui politicas de Conformidade e de Gerenciamento de Riscos, propostas
pelas areas responsaveis por esses temas, periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e amplamente divulgadas para todo o corpo funcional da
organizacao?

As areas responsaveis pelas funcdes de Conformidade e Gerenciamento de Riscos elaboram
relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de
Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria?

As préticas de Controles Internos da Empresa incluem procedimentos de segregacao de
funcdes (execucao, autorizacdo e controle) e realizagdo de avaliacdo das operagdes, dos
processos e das atividades?

A area responsavel pela integridade é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente e
conduzida por ele préprio ou por diretor estatutario, tem suas atribui¢cdes previstas no
estatuto social e possui mecanismos estabelecidos que assegurem atuacao independente?
O estatuto social prevé a possibilidade de a area responsavel pela integridade se reportar
diretamente ao Conselho de Administracdo da empresa ou, se ndo houver, ao Conselho de
Administracdo da controladora, nas situa¢cdes em que houver suspeita do envolvimento do
Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este deixar de adotar as medidas
necessarias em relacdo a situacdo a ele relatada?
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5) Itens Parcialmente Atendidos

Ha espacos para melhorias no itens atendidos parcialmente, porém iniciativas ja foram tomadas pela

empresa.

Bloco
A

Bloco 1.2. Diretoria

Bloco 1.2. Diretoria

Bloco 2.1. Politicas
Plblicas e
Responsabilidade
Social

Bloco 2.2. Prestacao
de Contas a
Sociedade

Bloco 3.2. Auditoria
Interna e Comité de
Auditoria

Bloco 3.2. Auditoria
Interna e Comité de
Auditoria

Bloco 3.3.
Integridade e
Cddigo de Conduta

Questao Enunciado

6

9

3

5

A empresa implementa pratica de rodizio dos titulares maximos nao
estatutarios das areas de: Auditoria Interna Controle Interno,
Compliance e Conformidade Gestao de Riscos Ouvidoria e
Corregedoria?

A empresa tem mecanismos de resolucao de conflitos e reparacao a
vitimas de eventos decorrentes de suas atividades, inclusive em
aspectos ambientais?

A empresa publica a Carta Anual subscrita pelo Conselho de
Administracao em seu sitio eletronico, referente ao exercicio anterior,
observando os requisitos previstos no Decreto 8.945/2016, art. 13,
incisos |, Il e VIII?

As demonstracdes contabeis auditadas da empresa estatal, incluindo
as trimestrais, sdo disponibilizadas no sitio eletrénico da empresa na
internet, inclusive em formato eletronico editavel?

O Comité de Auditoria Estatutario possui meios para receber
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, e, caso
positivo, analisa e da tratamento as ocorréncias?

O Comité de Auditoria Estatutario, em relacdo a auditor
independente, opina sobre a contratacao e destituicao, supervisiona
suas atividades e avalia a sua independéncia e a qualidade dos
servicos prestados?

A empresa oferece treinamento periddico, no minimo anual, sobre o
Cédigo de Conduta e Integridade a empregados e administradores?
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6) Informacoes Adicionais

A SEST se coloca a disposicao para eventuais duvidas ou para um maior detalhamento da pontuacao
obtida pela empresa ou das questdes nao atendidas ou atendidas parcialmente.

O regulamento do 6° Ciclo do IG-SEST, disponivel no site do Ministério da Economia, traz um
detalhamento maior das regras, pontuacdes e pesos.
Regulamento - regras, questoes e pesos

https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-federais/igsest

Contato

ig.sest@economia.gov.br
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