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Metodologia — 3° Ciclo

As DIMENSOES do IG-SEST tiveram seus pesos atribuidos : ::;’;?a
conforme o grau de relevancia. 4: Alta
As Dimensoes contemplam BLOCOS, com pesos conforme o grau de ; BMa;’;?a
efetividade. 3. Alta
Os Blocos s3o compostos por ITENS DE AVALIACAO, com pesos ; BMa:;?a
conforme o grau de complexidade de execugao do processo. 5 Alta
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Metodologia — 3° Ciclo

* Enquanto nos dois primeiros ciclos buscou-se avaliar a conformidade formal das
empresas estatais a Lei 13.303/16, ao Decreto 8.945/16 e as Resolucdes CGPAR, neste
terceiro ciclo priorizou-se a avaliacao da efetividade do funcionamento da estrutura de

governang¢a implantada nessas empresas.

 Dinamica da governanca: as boas praticas de governanca corporativa em movimento,
analise. Como toda boa governanca, ela tem que ser analisada através de um espectro de

um filme e nao de uma mera fotografia.
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O gue mudou no 3° Ciclo do IG-SEST

Avaliacao voltada para o funcionamento efetivo das estruturas de governanca implementadas, com a exigéncia
da comprovacao das acoes dos Conselhos, Comité de Auditoria, Diretoria Executiva, Comité de Elegibilidade e das
areas de gestao de riscos, controles internos e Ouvidoria, tais como:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
O Efetividade da nomeacdo de membros independentes no percentual exigido pela Legislacdo

J Efetiva ocorréncia da interacdo entre CA e Auditoria Independente, antes da publicacdo das
Demonstracdes Financeiras

d Monitoramento efetivo pelo CA de decisdes que envolvem TransacOes com Partes Relacionadas e
Cédigo de Etica

COMITE DE ELEGIBILIDADE

 Efetividade da atuacdo do Comité de Elegibilidade no processo de verificacdo da conformidade na
indicacao e avaliacao de membros para o CA e CF
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O gue mudou no 3° Ciclo do IG-SEST

COMITE DE AUDITORIA
 Concretizacdo da participacdo do Coaud no processo de contratacdo da Auditoria Independente
 Afericdo de reunides realizadas, no minimo, pelo requerido pela Legislacdo

CONTROLES INTERNOS, OUVIDORIA e AUDITORIA INDEPENTE
O Efetividade da realizacdo de rodizio de titulares maximos ndo estatutarios
(J Da auditoria independente por auditor cadastrado na CVM

TRANSPARENCIA
1 Divulgacdo efetiva das atas do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de
Elegibilidade.

 Divulgacdo efetiva dos documentos os quais se exige a publicacdo, tais como carta de anual de governanca,
politicas, remuneracao de administradores e Conselheiros Fiscais e outros, por meio da exigéncia de
informacao do endereco de disponibilizacao
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Metodologia

INDICE DOS BLOCOS [NDICE DA DIMENSAO INDICE DE GOVERNANCA IG SEST

A

Item de Avaliacao 1

— BLOCO 1
BLOCO 2

Item de Avaliacao 2

Item de Avaliacao ‘n’

Resposta aos itens
“SIM” ou “NAO” ou N/A

BLOCO ‘n’

PESO DOS ITENS PESO DOS BLOCOS PESO DAS DIMENSOES
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Descricao da Metodologia

Y (Item de Avaliacao x Peso Item)
INDICE DOS BLOCOS
2. Peso Item
INDICE DA DIMENSAO
Y Peso Bloco

X (Dimensao x Peso Dimensao)

INDICE DE GOVERNANGCA

2. Peso Dimensao
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Medir para gerenciar

Nota: Ehy Nivel de Governancga: n

Dimensdo |

Dimensdo Il

— 8,44

9,06 —
Dimensao Il
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Relatorios para todas as empresas participantes |GOSEST

45 QUESTOES PARA O 12 e 22 CICLOS / 50 QUESTOES PARA O 32 CICLO
Visao Geral dos Itens e das Notas

4%

M%ﬁ 5% RESPOSTA POR DIMENSAO E BLOCO:
56%
12 Ciclo 29 Ciclo 38 Cidl
12 ciclo 3,02 40% Dimensao / Bloco -~ e
NOTA:  22ciclo 6,55 i
32 ciclo 6,95 71% GESTAO, CONTROLE E AUDITORIA 14

7 2
Remuneracdo Varidvel para Diretores 0 2 0
. 3 6% Gestdo de Riscos 4 1 0
= Itens Ndo .
NIVEL: 22 ciclo 5 Aplicados C.onFroIfas Internos 5 1 0
39 ciclo 5 . e Mo Auditoria Interna e Independente 3 0 1
32 Ciclo 30% Atendidos Cédigo de Conduta e Integridade 2 3 0
, Fiscalizacdo da Governanca - Part. Soc. 0 0 1
= |tens Atendidos = =
64% TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES 8 4 0
Requisitos Minimos de Transparéncia 8 4 0
NOTA POR DIMENSAO: CONSELHOS, COMITES E DIRETORIAS 10 4 1
Treinamento para Adm. e Conselheiros 2 2 0
375 Comités 2 1 0
P—— 3, . o
GESTAO, CONTROLE E AUDITORIA I G, 39 Conselho de Adm. e Conselho Fiscal > 1 0
—— 6,63 Membros Independentes 1 0 1
R . . 4,06
TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES I 6,56
—— 6,67
. 0,00
CONSELHOS, COMITES E DIRETORIAS I 0,88
R 1,67 MINISTERIO DO
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Aprimoramentos no 3° Ciclo do IG-SEST

* Inclusao de membros independentes na Comissao de Avaliacao, representantes da
Fundacao Dom Cabral (FDC), do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), da Fundacao Getulio Vargas
(FGV), da Brasil Bolsa Balcao (B3) e da Universidade de Brasilia (UNB).

 Esses membros desempenham um papel consultivo, auxiliando a SEST na analise dos
itens que compdem o indicador, promovendo mais transparéncia no processo e maior
confiabilidade nos resultados apurados.
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