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IMPORTÂNCIA DA LEI 13.303/2016

» Segregação de Funções dos Órgãos Estatutários

» Publicação de Carta Anual de Políticas Públicas e de Governança

» Requisitos de Qualificação e Profissionalização da Gestão

» Comitê de Auditoria e Auditoria Externa

» Publicação de Demonstrações Trimestrais

» 25% de Membros Independentes no CA



O Decreto aprimora ações de boas práticas de governança ... 

» Remuneração variável para dirigentes

» Divulgação da remuneração detalhada dos dirigentes 

» Comitê de Auditoria – COAUD e Assembleia Geral

» Estrutura padrão, Requisitos e vedações para dirigentes e 

conselheiros de  empresas de pequeno porte 

» Auditoria externa independente trimestral 

» Capacitação como requisito para recondução 

GANHOS DO DECRETO Nº 8.945/2016



OBJETIVOS 



MECANISMO DE AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS.

Objetivo 1



MECANISMO DE AVALIAÇÃO DA INTERNALIZAÇÃO DA LEI

Nº 13.303, DE 2016 → AÇÃO PREVENTIVA EM RELAÇÃO AO

PRAZO FINAL DE 30.06.2018.

» apresentação do Indicador anterior ao prazo legal:

possibilidade de ajustamentos.

» haverá uma ou duas novas rodadas do Indicador antes do

prazo final de internalização da Lei, o que permitirá novos

ajustamentos com maior grau de refinamento.

Objetivo 2



MECANISMO DE AVALIAÇÃO DA GOVERNANÇA 

CORPORATIVA DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS DE 

CONTROLE DIRETO.

Objetivo 3



NÃO APRESENTA CARÁTER PUNITIVO, MAS, A PARTIR DO 

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO INDIVIDUAL, PERMITE QUE A 

EMPRESA ENFOQUE OS PONTOS CENTRAIS ONDE HÁ 

NECESSIDADE DE MELHORIA DA GOVERNANÇA.

Objetivo 4



APONTA ONDE A SEST/MP PODE MELHORAR SUA ATUAÇÃO 

NO PAPEL DA COORDENAÇÃO E GOVERNANÇA DAS 

EMPRESAS ESTATAIS 

» Problemas recorrentes em determinados itens de avaliação 

demonstra necessidade de melhor e maior atuação da Secretaria.

Objetivo 5



TRANSPARÊNCIA NA INTERNALIZAÇÃO DA LEI Nº 13.303, 

DE 2016, PODERÁ GERAR INCENTIVOS A MELHORIA DA 

GOVERNANÇA DAS EMPRESAS.

Objetivo 6
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Média Geral- IG-SEST 
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Média Geral – DIMENSÃO I

Gestão, Controle e Auditoria 
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MÉDIA GERAL – DIMENSÃO  II

Transparência das Informações

0

2

4

6

8

10

B
B

E
M

G
E

A

P
E

T
R

O
B

R
A

S

B
N

D
E

S

B
N

B

E
L

E
T

R
O

B
R

A
S

E
B

C

C
M

B

C
O

D
E

S
A

B
A

S
A

C
A

IX
A

C
D

P

A
M

A
Z

U
L

T
R

E
N

S
U

R
B

A
B

G
F

D
A

T
A

P
R

E
V

C
O

D
E

S
P

E
M

B
R

A
P

A

E
P

E

C
E

A
G

E
S

P

S
E

R
P

R
O

C
E

IT
E

C

G
H

C

V
A

L
E

C

C
B

T
U

C
O

N
A

B

E
M

G
E

P
R

O
N

T
E

L
E

B
R

A
S

N
U

C
L

E
P

E
B

S
E

R
H

E
P

L

H
C

P
A

C
A

S
E

M
G

C
D

C

C
D

R
J

C
O

D
E

B
A

C
O

D
E

R
N

C
O

R
R

E
IO

S

IN
F

R
A

E
R

O

P
P

S
A

C
O

D
E

V
A

S
F

C
P

R
M

C
E

A
S

A
M

IN
A

S

C
O

D
O

M
A

R

F
IN

E
P

H
E

M
O

B
R

A
S

IM
B

E
L

IN
B

Média 3,22



Média Geral– DIMENSÃO III

Conselhos, Comitês e Diretorias 
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N Í V E L  1

0,00 a 2,59

N Í V E L  2

2,60 a 5,09
N Í V E L  3

5,10 a 7,59

N Í V E L  4

7,60 a 10,0

8; 17%
4; 8%

20; 42%

16; 33%

Resultado em Níveis 



A Secretária de Coordenação e Governança das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, confere a

__________________________________________________
o selo Indicador de Acompanhamento de Governança - IG-SEST.

N Í V E L  4



Painel de Governança 

N Í V E L  4



A Secretária de Coordenação e Governança das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, confere a

__________________________________________________
o selo Indicador de Acompanhamento de Governança - IG-SEST.

N Í V E L  3



N Í V E L  3

Painel de Governança 



A Secretária de Coordenação e Governança das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, confere a

__________________________________________________
o selo Indicador de Acompanhamento de Governança - IG-SEST.

N Í V E L  2



N Í V E L  2

Painel de Governança 



A Secretária de Coordenação e Governança das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, confere a

__________________________________________________
o selo Indicador de Acompanhamento de Governança - IG-SEST.

N Í V E L  1



N Í V E L  1

Painel de Governança 



OBRIGADO!

10/11/2017

Fernando Antônio Ribeiro Soares 
Secretário

Secretaria de Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais – SEST 


