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PONTOS DE ATENCAO

Atendimento das Questoes
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#interna

52 Ciclo 5
Pontos de Atencdo — Atendimento das Quest&es IGSESt

Questoes compostas — Para serem aceitas como atendidas integralmente, as evidéncias
devem comprovar que todos os aspectos abordados sao cumpridos pela empresa. Exemplos:

Dimensao 1 — Bloco 1 — Questao 6 - O Conselho de Administracao discute, aprova e monitora
decisdes que envolvam politica de gestao de pessoas e cadigo de conduta dos agentes?

A guestao contém trés acoes e dois assuntos. Nessa situacao, para que seja considerado o
cumprimento integral, devera haver evidéncias que atestem as trés ag¢des para os dois
aspectos.

Dimensao 3 — Bloco 4 — Questao 2 - A empresa realiza treinamento periédico, no minimo
anual, sobre o Cadigo de Conduta e Integridade a empregados e administradores?

Para essa questao as evidéncias devem comprovar a realizacao de treinamentos anuais,
voltados aos dois publicos distintos.

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE r‘ PATRIA AMADA
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#interna

52 Ciclo 6
Pontos de Atencdo — Atendimento das Quest&es IGSESt

Questoes com critério de atendimento parcial — Para que a questao seja aceita como
parcialmente atendida, € necessario que sejam cumpridos a0 menos 0s requisitos minimos
descritos nas orientacoes apresentadas no sistema. Exemplo:

Dimensao 3 — Bloco 4 — Questao 1 - O Cddigo de Conduta e Integridade é divulgado e
contempla principios, valores e missao da empresa, além de orientacdes sobre a preven¢ao
de conflito de interesses e vedacao de atos de corrupg¢ao e fraude?

Critério parcial: o Cdédigo de Conduta e Integridade é divulgado e contempla principios,
valores e missao da empresa OU orientacoes sobre a preven¢ao de conflito de interesses e
vedacao de atos de corrupcao e fraude, mas nao ambas as informacoes.

Nessa questao, para a aceitacao do cumprimento parcial, € necessario que o cédigo contenha
“principios, valores e missao” (todos os trés aspectos) OU “orientacdes sobre a prevencao de
conflitos de interesses e vedacdo de atos de corrupcao e fraude” (as duas orientacoes).

_ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) r‘ PATRIA AMADA
COORDENACAO E GOVERNANCA pesestarizacho, miiseriooa | 2= BRASIL
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#interna

52 Ciclo ’
Pontos de Atencdo — Atendimento das Quest&es IGSESt

Questoes sem a opcao de atendimento parcial — Sao questoes diretas, em que nao caberia o
desmembramento em partes, ou questoes que avaliam um conjunto de procedimentos com
necessidade de cumprimento simultaneo. Exemplos:

Dimensao 3 — Bloco 2 — Questao 2 - As praticas de Controles Internos da Empresa incluem
procedimentos de segregacao de fungdes (execucao, autorizacao e controle) e realizacao de
avaliacao das operacoes, dos processos e das atividades?

A questao avalia um conjunto de procedimentos necessarios para a robustez do sistema de
controles internos e conformidade da empresa, nao sendo aceito cumprimento parcial.

Dimensao 3 — Bloco 4 — Questao 3 - O Codigo de Conduta expressa de maneira objetiva a
natureza das san¢oes em caso de violacao as suas regras?

Questao contém um aspecto direto, ndo cabendo o desmembramento em partes.

Obs.: nos casos em que as sanc¢dOes estejam descritas em normativos internos ou em outros
documentos complementares, estes também devem ser anexados como evidéncias.

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE r‘ PATRIA AMADA

COORDENAGAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS  ECONOMIA " ngﬁFESD ! nlﬁ



#interna

52 Ciclo :
Pontos de Atencdo — Atendimento das Quest&es IGseSt

Evidéncias do atendimento das questoes

v’ Priorizar evidéncia Gnica ou, caso necessario, usar combinacdo de
evidéncias (mencionar a combinacao). Exemplo: ata + parte de
estatuto. Isso gera economia processual: gasta-se menos tempo
avaliando a questao e evita-se devolucdes para a empresa.

IG©Sest

v Ao anexar documentos como evidéncias, na justificativa da questdo
deve-se citar nominalmente o documento, apontar a paginae o
trecho que comprove o atendimento, preferencialmente com
marcacao destacada.

v’ Cada documento serve como evidéncia apenas para a questdo em
qgue foi anexado. Nas situacoes em que um mesmo documento sirva
de comprovacao para mais de uma questao, devera ser anexado em
cada uma delas, com a respectiva indicacao do trecho que comprova
o atendimento.

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE PP PATRIA AMADA
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#interna

52 Ciclo 9
Pontos de Atencdo — Atendimento das Quest&es IGseSt

Evidéncias do atendimento das questoes

v Nos casos em que forem incluidos links de internet, estes devem
levar diretamente a informacao comprobatdria (documento ou
pagina especifica na qual haja a evidenciacao).

IGOSest

v’ Ao adicionar links, deve-se ter certeza de que eles estejam corretos e
em funcionamento. Adicionalmente, recomendamos anexar as
evidéncias, por precaucao.

v’ Ao informar links, também deve-se incluir, no campo justificativas, a
indicacao do trecho do documento ou da pagina na qual se encontra
a evidéncia, com precisao.

v’ Atas ou extratos de atas publicadas na internet ndo necessitam de
assinaturas. Porém, caso sejam anexados documentos que nao sejam
publicos, ha a necessidade das assinaturas (“fisica” ou “eletronica”)
dos presentes nas reunides.

PATRIA AMADA

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE ' BRAS I L
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Governanca — Conselhos e Diretoria
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#interna

52 Ciclo .
Questionario IGSESt

DIMENSAO 1: GOVERNANGCA — CONSELHOS E DIRETORIA

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
1 - A empresa oferece aos Documentos que comprovem a oferta de cursos aos 83,3% 6,7%
administradores e conselheiros fiscais administradores e conselheiros fiscais, como certificados
treinamento especifico sobre temas (preferencialmente) ou listas de presenca que contenham: nome,
relacionados a governanca cargo, assinatura, data, carga hordria, nome do curso e ementa.

corporativa, a politica de gestao de
riscos, a Lei anticorrupcdo e aos
demais temas relacionados as
atividades da empresa?

o . : : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE PATRIA AMADA

X . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASE?APRESASESTAT&@ DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\Bﬁnsu!nlﬂ



592 Ciclo

Questionario

#interna

IGOSest

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes

Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO

2 - O Presidente do Conselho de
Administracao interage com o
ministério ao qual a empresa é
vinculada sobre questdes que
envolvam a execucao de politicas
publicas?

Comprovacao para as empresas de Controle Direto: 55,0% 28,3%
a) atas ou extratos de atas (recentes) que demonstrem que a
interacao ocorreu para tratar do tema da questao;
b) evidéncia que retrate a agenda publica recente do ministério
supervisor com a empresa, para tratar politicas publicas.
Obs.: ter representante do ministério no conselho, por si sd, nao
comprova o atendimento, mesmo que se trate de secretario ou
cargo superior.

Comprovacao para as subsidiarias:

a) fornecimento de evidéncias que atestem o atendimento da
guestao pelo controlador ou justificativa para a situacao de
“nao se aplica”, em razao de especificidades da empresa.

% SIM: atendimento integral

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ~ ECONOMIA
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#interna

52 Ciclo ,
Questiondario IGSESt

DIMENSAO 1: GOVERNANGCA — CONSELHOS E DIRETORIA

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
3 - O Conselho de Administracao a) Atas ou extratos de atas que comprovem a realizacdao da 58,3% 15,0%
avalia, anualmente, o atendimento avaliacdo e a vinculacdo das metas com a politica de

das metas vinculadas a politica de remuneracao variavel dos diretores.

remuneracao variavel dos diretores? b) Atas ou extratos de atas que comprovem a realizacdo da
avaliacao, combinados a outros documentos que atestem a
vinculacao questionada.

o . : : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE 7 PATRIA AMADA

X . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS%?APRESASESTAT&Q DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\Bﬁnsu!nlﬂ
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52 Ciclo .
Questiondrio IGSESt

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
4 - O Conselho de Administracao Devem ser apresentados, em conjunto: 71,7% 3,3%
promove, anualmente, analise quanto a) atas ou extratos de atas que comprovem a anadlise do

ao atendimento das metas e dos atendimento anual das metas e resultados quanto aos dois

resultados na execucao do plano de itens: execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo

negocios e da estratégia de longo prazo;

prazo; publica suas conclusoes e as b) copias de documentos publicos ou links de internet que levem

informa ao Congresso Nacional e ao diretamente a pagina da empresa contendo a publicacdao das

Tribunal de Contas da Uniao? conclusdes a esse respeito;

c) comprovacao do encaminhamento formal das informacdes ao
Congresso Nacional e ao TCU (exemplos: oficios,
correspondéncias ou e-mails).

PATRIA AMADA

o . . .

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) BRASIL
XA : ~ : COORDENAGAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | g9

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO EMERCADOS | ECONOMIA |l o 320\ ot s



592 Ciclo

Questionario

#interna

IGOSest

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes

Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao

% SIM % NAO

5 - O Conselho de Administracao
discute, aprova e monitora decisdes
gue envolvam praticas de governanca
corporativa e de relacionamento com
partes interessadas?

Atas ou extratos de atas que atestem a discussao e a aprovacao
de assuntos relacionados aos dois topicos.

Quanto ao monitoramento, podem ser apresentadas atas ou
extratos de atas que comprovem a inclusao de assuntos
referentes aos dois temas nas reunides, mesmo que para
conhecimento.

86,7% 0,0%

6 - O Conselho de Administracao
discute, aprova e monitora decisdes
que envolvam politica de gestao de
pessoas e codigo de conduta dos
agentes?

Atas ou extratos de atas que atestem a discussao e a aprovacao
de assuntos relacionados aos dois tdpicos.

Quanto ao monitoramento, podem ser apresentadas atas ou
extratos de atas que comprovem a inclusao de assuntos
referentes aos dois temas nas reunides, mesmo que para
conhecimento.

78,3% 1,7%

% SIM: atendimento integral

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE

PATRIA AMADA

X A. : ~ : COORDENAGAO E GOVERNANGA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | g%
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO EMERCADOS | ECONOMIA | il gﬁﬁé!!ﬁ



#interna

52 Ciclo 5
Questiondrio IGSESt

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
7 - O Conselho de Administracao Ata ou extrato de ata que comprove a avaliagdao do ultimo ano, 91,7% 8,3%
avalia, no minimo anualmente, os juntamente com formuldrio de avaliagcao e metodologia (devem

diretores da empresa publica ou da ser tarjadas as informacdes pessoais e restritas).

sociedade de economia mista? Observacgao: devem ser fornecidas evidéncias relativas a avaliacao

de, no minimo, dois diretores.

8 - O Conselho de Administracao Atas ou extratos de atas contendo as recomendacoOes feitas pelo 45,0%  35,0%
efetua recomendacao nao vinculante  CA na forma descrita na questao, juntamente com documento(s)

de novos membros desse colegiado e  contendo a politica de indicacao e o plano de sucessao.

perfis para aprovacao da assembleia,

sempre relacionada aos resultados do

processo de avaliacdo e as diretrizes

da politica de indicacao e do plano de

sucessao?

% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE CECRETARIA ESPECIAL DE PATRIA AMADA

X A. : ~ : COORDENAGAO E GOVERNANGA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | g%
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO EMERCADOS | ECONOMIA | il gﬁﬁé!!ﬁ



52 Ciclo
Questionario IGSESt

DIMENSAO 1: GOVERNANGCA — CONSELHOS E DIRETORIA

Bloco 1.1 — Mecanismos de Governanga

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
9 - Os conselhos da empresa, sob Atas ou extratos de atas das reunides dos conselhos, com a 650% 13,3%
supervisao dos respectivos participacdao do respectivos presidentes, que comprovem a

presidentes, realizam avaliacao anual  realizagao das avaliagdes.
sobre o seu desempenho e eficiéncia? E recomendavel anexar também os formularios de avaliagao e a

metodologia, bem como o estatuto da empresa ou os regimentos
internos dos Conselhos onde conste essa atribuicao.

o . : : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE PATRIA AMADA

XA. . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASE?APRESASESTAT&@ DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\Bﬁnsu!nlﬂ
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52 Ciclo 5
Questiondrio IGSESt

Bloco 1.2 — Boas Praticas

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
1 - A Diretoria apresenta, até a Ultima  Atas ou extratos de atas que indiquem a apresentacdo do Plano 85,0% 1,7%
reunido ordinaria do Conselho de de Negdcios ao Conselho.

Administracao do ano, o plano de Documento que demonstre a elaboracao da analise de riscos e
negdcios para o exercicio anual oportunidades, bem como evidéncia de que a estratégia de longo

seguinte e a estratégia de longo prazo, prazo foi apresentada para os cinco anos seguintes.
atualizada com analise de riscos e

oportunidades para, no minimo, os

cinco anos seguintes?

2 - A empresa, nao dependente de Documento contendo a manifestacao da Sest sobre a propostade 58,3% 11,7%
recursos do Tesouro Nacional, possui participacao no programa RVA apresentada pela empresa.

programa de remuneracao variavel de

diretores aprovado pela Sest?

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) PB“B'K%‘“IDE
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESASESTAT.O?IS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt
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52 Ciclo e
Questionario IGSESt

DIMENSAO 1: GOVERNANGCA — CONSELHOS E DIRETORIA

Bloco 1.2 — Boas Praticas
Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagao % SIM % NAO

3 - A Ouvidoria ou o Canal de Denuncia possibilita Link do Canal de Denuncias e evidéncias da existéncia 96,7% 0,0%
o recebimento de denuncias internas e externas dos mecanismos de protecao ao denunciante.

relativas ao descumprimento do Cédigo de

Conduta e Integridade e das demais normas

internas de ética e obrigacionais, inclusive

guestdes que envolvam ameacas aos direitos

humanos, e possui mecanismos de protecao que

impecam qualquer espécie de retaliacao a pessoa

gue o utilize?

o . : : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE 7 PATRIA AMADA

X . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASE?APRESASESTAT&@ DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\Bﬁnsu!nlﬂ



592 Ciclo

Questionario

#interna

IG9Sest

DIMENSAO 1: GOVERNANGCA — CONSELHOS E DIRETORIA

Bloco 1.2 — Boas Praticas

Questoes

Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO

4 - A empresa implementa pratica de
rodizio dos titulares maximos nao
estatutarios das areas de Auditoria
Interna, Controle Interno, Compliance,
Conformidade, Gestao de Riscos,
Ouvidoria e Corregedoria?

Documento que comprove o rodizio: saida do titular anterior e 86,7% 1,7%
entrada do novo.

Observacdao: a comprovacdo de um rodizio por area ja é

suficiente (amostra).

5 - A empresa tem mecanismos de
resolucao de conflitos e reparacao a
vitimas de eventos decorrentes de
suas atividades?

Documento (norma interna, por exemplo) que evidencie a 73,3% 25,0%
existéncia dos mecanismos de resolucdao de conflitos e reparacao
a vitimas.

% SIM: atendimento integral

PATRIA AMADA

BRASIL

_ SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE )
COORDENACAQ E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIO DA

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ~ ECONOMIA el <5 a0 reocrat



592 Ciclo

Questionario

#interna

IGOSest

Bloco 1.2 — Boas Praticas

Questoes

Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao

% SIM % NAO

6 - A empresa aplica medidas para incentivar o
acesso feminino a cargos de lideranca — incluindo,
mas nao se limitando, ao Conselho de
Administracdo, a Diretoria e a outras posicoes
estratégicas — e para aprimorar a imagem
feminina na empresa?

Programas, acOes, critérios de selecio que
demonstrem o incentivo ao acesso feminino a cargos
de lideranca.

33,3% 65,0%

7 - A empresa possui politicas internas de
contratacdao que fomentem a diversidade entre
seus empregados?

Documento contendo a descricdao das politicas
relacionadas ao tema e edital de concurso publico.

91,7% 6,7%

8 - A empresa adota politicas de promocgao
hierarquica que contemplem a diversidade e a
pluralidade, buscando a erradicacao de
desigualdade e de discriminacao?

Evidéncias que comprovem as medidas ou politicas
gue atestem a promocao da diversidade.

41,7%  56,7%

% SIM: atendimento integral

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE

PATRIA AMADA

Y : ~ - COORDENAGAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 9%
% NAO: sem atendimento na questdo (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATA'S DESINVESTIMENTOEMERCADOS | EcoNOMIA il BRASIL

GOVERNO FEDERAL



Questionario
DIMENSAO 2

Transparéncia
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#interna

52 Cicl
iclo IGOSest

Questionario

Bloco 2.1 — Praticas de Transparéncia

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO

1 - A empresa publica a Carta Anual subscrita Links dos documentos disponiveis no sitio eletronico da  73,3% 1,7%
pelo Conselho de Administracao em seu sitio empresa.

eletronico, referente ao exercicio anterior, As Cartas Anuais devem conter todos os itens indicados

observando os requisitos previstos no Decreto no decreto, conforme o enunciado da questao.

8.945/2016, art. 13, incisos |, Il e VIII?

2 - A empresa divulga a sua politica de Link do documento disponivel no sitio eletronico da 98,3% 1,7%
divulgacao de informacgdes? empresa.

3 - Aempresa divulga, em notas explicativas as  Notas explicativas das demonstracdes financeiras 88,3% 0,0%
demonstracdes financeiras, dados operacionais anuais publicadas (mais recentes), destacadas as

e financeiros das atividades relacionadas a informacdes solicitadas no enunciado da questao.

consecucao dos fins de interesse coletivo ou de

imperativo de seguranca nacional que justificou

a sua criacao?

% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE PATRIA AMADA
% NAO: sem atendimento na questio (nem mesmo parcial) COOREMGHOECOTTAN esnesmmeinac ey "Moo L DRASIL



#interna

52 Ciclo
Questiondrio IGSe§t

Bloco 2.1 — Praticas de Transparéncia
Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO

4 - A empresa elabora e divulga a Links do documento disponivel no sitio eletronico da empresa ou 91,7% 6,7%
politica de distribuicao de dividendos? o Estatuto da empresa, com a informacao destacada.

5 - A empresa revisa, no minimo Link do documento mais atual disponivel no sitio eletrobnico da 73,3%  23,3%
anualmente, e divulga a politica de empresa e evidéncias de que foi realizada a revisao anual.
transacdes com partes relacionadas?

6 - A empresa divulga, anualmente, Links dos documentos disponiveis no sitio eletronico da empresa. 98,3% 0,0%
Relatorio Integrado ou de
Sustentabilidade?

7 - A empresa inclui em relatdrio anual Link do documento disponivel no sitio eletronico da empresa, 58,3%  40,0%
informacdes sobre a sua conduta com a indicacdao da localizacao da informacao solicitada na
quanto aos direitos humanos? questdao. Devem constar todos os itens indicados no decreto

9.571/2018, art. 39, inc. IV.

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) pé“ﬁ'xg‘\lnlf
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESASESTAT.O?IS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt



592 Ciclo

Questionario

#interna

IGOSest

Bloco 2.1 — Praticas de Transparéncia

Questoes

8 - A empresa divulga, em local de facil acesso ao
publico em geral, os Relatdrios Anuais de Atividades
de Auditoria Interna - RAINT, assegurada a protecao
das informac0des sigilosas e das informacdes pessoais?

9 - As demonstracdes contabeis auditadas da empresa
estatal, incluindo as trimestrais, sao disponibilizadas
no sitio eletrénico da empresa na internet, inclusive
em formato eletrénico editavel?

10 - A empresa divulga em seu sitio eletrénico oficial,
de forma tempestiva e atualizada, o nome e o
curriculo profissional resumido dos membros dos
seus Orgaos societarios de administracao e
fiscalizacao?

% SIM: atendimento integral
% NAO: sem atendimento na questdo (nem mesmo parcial)

Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagdo %SIM % NAO
Link do documento disponivel no sitio eletrénico 100,0% 0,0%
da empresa.

Links dos documentos disponiveis no sitio 68,3% 6,7%
eletronico da empresa, em PDF e em formato
editavel.
Links dos documentos disponiveis no sitio 98,3% 1,7%
eletrénico da empresa, com data da ultima
atualizacao.
PATRIA AMADA
. SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE )
COOROTNICAOESOIRMCA - neseseas i "Mosions | L DRASIL



52 Ciclo
Questionario IGSe§t

DIMENSAO 2: TRANSPARENCIA

Bloco 2.1 — Praticas de Transparéncia

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagao % SIM % NAO
11 - A empresa divulga as atas das Links dos extratos de atas disponiveis no sitio eletrénico da 93,3% 3,3%
reunidoes do Comité de Auditoria empresa.

Estatutdrio e do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e

Remuneracao?

12 - A empresa contabiliza, Notas explicativas das demonstracdes financeiras anuais 65,0% 21,7%
separadamente, as receitas e os publicadas (mais recentes), destacadas as informacdes solicitadas

custos decorrentes das politicas no enunciado da questao.

publicas em que esta inserida?

0 . ) ) )
5 SI'M  atendimento mtegral COORDENACAO ESES\F;EE?}XANDE SECRETS&%%% LA%E MINISTERIO DA ’ E.iglxgpinlf
% NAO: sem atendimento na questdo (nem mesmo parcial) DASE?APRESASESTAT#S@ DESINVESTIMENTOEMERCA%O§ ECONOMIA e ©7 ' \o rrpcnnt



#interna

52 Ciclo
Questiondrio IGSe§t

Bloco 2.2 - Licita¢Oes e Contratos

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacdo % SIM % NAO
1 - A empresa publica o regulamento interno de Link do regulamento publicado. 100,0% 0,0%
licitacOes e contratos? O regulamento deve abranger todos os itens

estabelecidos pela Lei 13.303/2016.

2 - A empresa divulga os procedimentos licitatorios, a Link do portal e a indicacao da localizagao de 76,7% 3,3%
pré-qualificacdo e os contratos disciplinados pela Lei  todas as informacdes: procedimentos licitatorios,

13.303/2016 em portal especifico mantido pela pré-qualificacao e contratos publicados.

estatal na internet?

3 - A empresa atualiza mensalmente e disponibiliza Link da informacdao publicada tempestivamente 68,3% 10,0%
para conhecimento publico, por meio eletronico, no sitio eletrénico da empresa.
informacao completa sobre a execucao de seus Observacao: a localizacao da informacdao deve

contratos e de seu orcamento, com, no maximo, dois  estar bem sinalizada, possibilitando facil acesso
meses de retardo na divulgacao dessas informacdes?  pelo publico externo.

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) EB'X‘%AIDE
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESASESTAT.EIS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt
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Questionério R S S S
DIMENSAO 3

Gerenciamento de Riscos e Controles

. SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE RATRIMAMADA
AAAAAAAA




#interna

52 Ciclo 29
Questiondrio IGSESt

Bloco 3.1 — Gestao de Riscos

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagao % SIM % NAO
1 - A area de gestao de riscos da Devem ser apresentados, em conjunto: 50,0% 5,0%
empresa € vinculada diretamente a) o estatuto social e o organograma da empresa, de forma a

ao Diretor-Presidente e conduzida evidenciar a vinculacdo da area ao Diretor-Presidente e da

por ele préprio ou por diretor conducao pelo mesmo ou por Diretor Estatutario;

estatutarl.o, € pOsSsuImecanismos  h) narg a evidenciacdo dos mecanismos de independéncia:
estabelecidos que assegurem

tuacio ind dente? i) documentos que indiguem a nomeacao e a destituicao do lider
atuacao independente-

direto da area, pelo Conselho de Administracao; e

i) estatuto social ou politicas que indiqguem a obrigatoriedade de
segregacao de funcdes, especialmente entre a area de gestao
de riscos e aquelas sujeitas a sua avaliacao.

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) PB“B'K%‘“IDE
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESASESTAT.O?IS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt



#interna

52 Ciclo &
Questionario IGSESt

DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

Bloco 3.1 — Gestao de Riscos

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
2 - A drea responsavel pelo Devem ser apresentados, em conjunto: 78,3% 3,3%
Gerenciamento de Riscos elabora a) pelo menos dois exemplares do relatério elaborado,
relatérios periddicos de suas preferencialmente os mais recentes; e
atividades, submetendo-os a b) para fins da verificacdo da periodicidade e da submissdo dos
Diretoria, aos Conselhos de relatérios a avaliacio da Diretoria, dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria, as atas ou
Auditoria? extratos das atas de reunido dos respectivos érgios,

destacadas as informacdes que evidenciem que os relatorios
foram submetidos as instancias citadas no enunciado da
guestao.

o . . : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE 7 PATRIA AMADA

XA. . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS%?APRESASESTAT&Q DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\BAFESD!RIZ



#interna

52 Ciclo &
Questionario IGSESt

DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

Bloco 3.1 — Gestao de Riscos
Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagao % SIM % NAO

3 - A empresa possui politicas de Devem ser apresentados, em conjunto: 68,3% 6,7%
Conformidade e de Gerenciamento de
Riscos, propostas pelas areas
responsaveis por esses temas,
periodicamente revisadas e aprovadas

a) os documentos formais que estabelecem as politicas;

b) atas ou extratos de atas de reunides do Conselho de
Administracdo, com a indicacao da aprovacao das politicas; e

pelo Conselho de Administracdo e c) para fins da verificagdao da ampla divulgagao, o link para o site
amplamente divulgadas para todo o da empresa ou documentos que comprovem a divulgagao aos
corpo funcional da organizagao? empregados por meio de treinamentos ou disponibilizagao das

informacgdes na intranet da empresa.

(o) . H H g

o o1 atendimento Integral oSSR SRRSO | conn T BRASIL
XA. . = . COORDENACAOE G ,

% NAO: sem atendimento na questdo (nem mesmo parcial) DAS%?APRESASESTATEIQ DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA

GOVERNO FEDERAL



#interna

52 Ciclo &
Questiondrio IG@SESt

Bloco 3.2 — Controles Internos e Conformidade

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagao % SIM % NAO
1 - A area responsavel pela Conformidade Devem ser apresentados, em conjunto: 55,0% 5,0%
é vinculada ao Diretor-Presidente e a) o estatuto social e o organograma da empresa, de forma a

liderada por diretor estatutario, e o evidenciar a vinculacdo e a lideranca da area;

estatuto social da empresa estabelece b) para fins da verificacdo dos mecanismos de independéncia:

mecanismos que assegurem a sua i) documentos que indiguem a nomeacdo e a destituicdo

atuacdo independente, bem como a do lider direto da area, pelo Conselho de Administrac3o;

possibilidade de que a area se reporte
diretamente ao Conselho de
Administracao em situacdes em que se
suspeite do envolvimento do Diretor-
Presidente em irregularidades ou quando
este se furtar a obrigacao de adotar
medidas necessarias em relacao a
situacao a ele relatada?

i) estatuto social ou politicas que indiquem a
obrigatoriedade @ de  segregacao de  funcdes,
especialmente entre a area de Compliance e aquelas
sujeitas a sua avaliacao; e

iii) organogramas que evidenciem tal independéncia;

c) dispositivo estatutario ou previsto em politicas que
indiquem o reporte da area diretamente ao CA, nas
situacOes descritas no enunciado.

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) EB'X‘%AIDE
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESAS ESTATISIS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt



#interna

52 Ciclo &
Questiondrio IG@SESt

Bloco 3.2 — Controles Internos e Conformidade

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
2 - As praticas de Devem ser apresentados, em conjunto: 48,3% 51,7%
Controles Internos da a) politicas (ou estatuto) e organogramas que evidenciem a existéncia de

Empresa incluem segregacao entre os responsaveis pelas atividades de execuc¢do, autorizacao

procedimentos de e controle das operacdes. Pode-se apresentar documentos que atestem a

segregacao de funcoes segregacao de funcdo aplicada a determinado caso (exemplo: atividades de

(execucgao, autorizacao e concessao e de revisao de acessos);

controle) e realizacdo de b) documentos que demonstrem a avaliacdo das operacdes, dos processos e

avaliacao das operacoes, das atividades com identificacao de riscos, suas causas e consequéncias, a

dos processos e das identificacao de controles, recomendacdao de melhoria ao processo (quando

atividades? houver) e mapa de calor — com base em metodologia de identificacdo de

riscos e controles adotada pela empresa.

Observacao: nao é suficiente a evidéncia de avaliacdo de um processo
pontual, uma vez que o presente enunciado se refere a rotinas e controles
de fiscalizacao implementadas na empresa de forma ampla.

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) EB'X‘%AIDE
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESAS ESTATISIS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt



#interna

52 Ciclo .
Questionario IGSESt

DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

Bloco 3.2 — Controles Internos e Conformidade

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
3 - A drea responsavel pela Devem ser apresentados, em conjunto: 75,0% 11,7%
Conformidade elabora relatdrios a) pelo menos dois exemplares do relatdrio elaborado,
periddicos de suas atividades, preferencialmente os mais recentes; e
submetendo-os a Diretoria, aos b) para fins da verificacdo da periodicidade e da submissao dos
Conselhos de Administracao e Fiscal e relatérios a avaliacdo da Diretoria, dos Conselhos de
ao Comité de Auditoria? Administracdo e Fiscal e do Comité de Auditoria, as atas ou

extratos das atas de reunido dos respectivos Orgaos,
destacadas as informacdes que evidenciem que os relatdrios
foram submetidos as instancias citadas no enunciado da
guestao.

o . . : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE 7 PATRIA AMADA

XA. . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS%?APRESASESTAT&Q DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\BAFESD!RIZ



#interna

52 Ciclo 5
Questiondrio IGSESt

Bloco 3.3 — Auditoria Interna
Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
1 - A Auditoria Interna possui Devem ser apresentados, em conjunto: 98,3% 0,0%

independéncia em relagdo as demais ) Estatuto, organograma ou regimento interno, evidenciando a

areas da empresa estatal e auxilia o independéncia da Auditoria Interna;
Conselho de Administracao da

empresa, se reportando a ele
diretamente?

b) atas ou extrato de atas de reunidao que demonstrem o reporte
e o encaminhamento de relatorios de auditoria ao CA.

2 - A Auditoria Interna utiliza técnicas  a) Regimento da Auditoria Interna. 90,0% 10,0%
€ proced.|mentos_ de gcordo com as b) Certificacdo da Auditoria Interna pelo IIA.
normas internacionais do IlA - Institute . .
T c) Programa de Trabalho ou Relatérios de Auditoria com
of Internal Auditors: e T S o _
evidéncias de utilizacao das técnicas e procedimentos
estabelecidas pelo IIA.
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE PATRIA AMADA
% NAO: sem atendimento na questio (nem mesmo parcial) COOROTNICAOESOIRMCA - neseseas i "Mosions | L DRASIL



#interna

52 Ciclo 5
Questionario IGSESt

DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

Bloco 3.3 — Auditoria Interna

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
3 - A Auditoria Interna afere a Relatérios de auditoria contendo evidéncias que atestem o 93,3% 1,7%
adequacao do controle interno, a atendimento aos aspectos abordados pela questao.

efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca?

4 - A Auditoria Interna afere a Relatérios de auditoria contendo evidéncias que atestem o 80,0% 20,0%
confiabilidade do processo de preparo atendimento ao aspecto abordado pela questao.
das demonstracoes financeiras? Observacao: a auditoria interna deve averiguar a metodologia

utilizada para o levantamento dos dados que sao publicados nas
Demonstracdes Financeiras.

o . . : )
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE 7 PATRIA AMADA

XA. . ~ . COORDENAGAO E GOVERNAN DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS%?APRESASESTAT&Q DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA . Q\BAFESD!RIZ



592 Ciclo

Questionario

#interna

IGOSest

Bloco 3.4. — Cadigo de Conduta e Integridade

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
1 - O Cddigo de Conduta e Integridade é Cédigo de Conduta e de Integridade com as informacdes 91,7% 0,0%
divulgado e contempla principios, valores e solicitadas no enunciado da questao destacadas no
missdo da empresa, além de orientacdes documento.
sobre a prevencao de conflito de interesses
e vedacao de atos de corrupcao e fraude?

2 - A empresa realiza treinamento Certificados (preferencialmente) ou listas de presenca que 55,0% 18,3%
periddico, no minimo anual, sobre o contenham: nome, cargo, assinatura, data, carga horaria,
Cédigo de Conduta e Integridade a nome do curso e ementa.
empregados e administradores? Obs.: incluir documentos (exemplos) que demonstrem a
participacao tanto de empregados como de administradores.
3 - O Cadigo de Conduta expressa de Cdédigo de Conduta e Integridade com destaque da parte 43,3% 56,7%

maneira objetiva a natureza das sancdes
em caso de violacdo as suas regras?

relativa as sancdes. Caso o detalhamento das sancdes esteja
expresso em normativos internos ou em outros documentos
complementares, estes também devem ser incluidos.

% SIM: atendimento integral

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE

X A. : ~ : COORDENAGAO E GOVERNANGA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 49
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO EMERCADOS | ECONOMIA 2l

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL



#interna

52 Ciclo 5
Questiondrio IGSESt

Bloco 3.5. — Comité de Auditoria

Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao % SIM % NAO
1 - O Comité de Auditoria Estatutario Curriculo completo de membro do Coaud, contendo a 86,7% 13,3%
pOssuUi em sua composicao pelo evidenciacao de sua experiéncia em assuntos de contabilidade
menos um integrante com societaria.
reconhecida experiéncia em assuntos  Observacao: link para o curriculo resumido no sitio eletrénico da
de contabilidade societaria? empresa nao atende plenamente a questao.

2 - O Comité de Auditoria Estatutario  Atas ou extratos das atas de reunides do Coaud que comprovem 85,0%  15,0%
realiza, no minimo, quatro reunides a realizacdo das reunides na periodicidade minima exigida pelo

mensais nas empresas de capital decreto 8.945/2016.

aberto e nas instituicdes financeiras,

ou, ho minimo, duas reunioes nas

demais empresas estatais?

(o) . H H <

% SIM: atendimento integral _ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) PB“B'K%‘“IDE
~ . ~ . COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | 4%

% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DASEMPRESASESTAT.O?IS DESINVESTIMENTOEMERCA%OS ECONOMIA M =5\ Rho reoenmt
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Questionario

#interna

IGOSest

Bloco 3.5. — Comité de Auditoria

Questoes

Evidéncias — Melhor Forma de Comprovacao

% SIM % NAO

3 - O Comité de Auditoria Estatutario, em
relacao a auditor independente, opina sobre a
contratacao e destituicao, supervisiona suas
atividades e avalia a sua independéncia e a
qualidade dos servicos prestados?

Devem ser apresentados, em conjunto:

a) atas ou extratos de atas de reunides contendo as
evidéncias de que o Coaud opinou sobre a contratacao
ou destituicao de auditor independente; e

b) relatérios do Coaud contendo informacdes sobre a
supervisao das atividades e sobre a avaliacao da sua
independéncia e da qualidade dos servicos prestados.

56,7%  15,0%

4 - O Comité de Auditoria Estatutario
supervisiona a elaboracao das demonstracoes
financeiras da empresa estatal e monitora sua
qualidade e a integridade, bem como exerce
as demais competéncias previstas no Decreto
8.945/2016, art. 38, §19, incisos Il a VII?

Atas ou extratos de atas de reunides, relatérios ou
guaisquer outros documentos que contenham a
evidenciacao com relacao a cada um dos aspectos
previstos no Decreto 8.945/2016, art. 38, §19, incisos Il a
VII.

28,3%  30,0%

% SIM: atendimento integral

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE

PATRIA AMADA

X A. : ~ : COORDENAGAO E GOVERNANGA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | g%
% NAO: sem atendimento na questao (nem mesmo parcial) DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO EMERCADOS | ECONOMIA | il gvﬁéF%!RI:



52 Ciclo
Questiondario IGSESt

DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

Bloco 3.5. — Comité de Auditoria
Questoes Evidéncias — Melhor Forma de Comprovagao % SIM % NAO

5 - O Comité de Auditoria Estatutario  Evidéncia da existéncia do meio para a efetivacao da denuncia e 63,3% 8,3%
possui meios para receber denuncias, atas de reunides que apresentem o tratamento das ocorréncias e

inclusive sigilosas, internas e externas  as acdes advindas desse instrumento.

a empresa, e, caso positivo, analisa e Deve haver comprovacao das denuncias recebidas e tratadas, até

da tratamento as ocorréncias? a deliberacao final nos respectivos 6rgaos de gestao.
% SIM: atendimento integral SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE " PATRIA AMADA
% NAO: sem atendimento na questdo (nem mesmo parcial) COOREMGHOECOTTAN esnesmmeinac ey "Moo L DRASIL
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52 Ciclo v
Notas Dimens3do 1: Governanca — Conselhos e Diretoria IGSESt

EMPRESAS REFERENCIA

EMPRESA IG-SEST
Banco da AmazoOnia 10,000
BB 10,000
6+ BNB 10,000
Caixa 10,000
Caixa Seguridade 10,000
Furnas 10,000
coomoscio SRR, IR oo | BRASIL

DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA ' <7\ :rno reperaL



592 Ciclo

Notas Dimensao 2: Transparéncia

#interna

IG9Sest

EMPRESAS REFERENCIA

EMPRESAS REFERENCIA

EMPRESA IG-SEST EMPRESA IG-SEST

BB 10,000 HCPA 10,000

BNB 10,000 Petrobras 10,000

BNDES 10,000 SPA 10,000
1 3 + Caixa 10,000
Caixa Cartoes 10,000
Caixa Seguridade 10,000
EBC 10,000
Eletrobras 10,000
EPE 10,000
Finep 10,000

SECRETARIA DE SECRETARIAESPECIAL DE " PATRIA AMADA

COORDENAGAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIODA | S B R AS | |_
DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA ' <7\ :rno reperaL
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52 Ciclo 4“
Notas Dimens3o 3: Gerenciamento de Riscos e Controles IGSESt

EMPRESAS REFERENCIA

EMPRESA IG-SEST
BB 10,000
5 + BB Seguridade 10,000
BNDES 10,000
Caixa 10,000
Caixa Seguridade 10,000
coomoscio SRR, IR oo | BRASIL

DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA ' <7\ :rno reperaL
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52 Ciclo e
Avaliadores Internos IGSESt

FELIPE ROLIM ANA NDJANE

Comité de Auditoria Mecanismos de Governanca
Controles Internos e Conformidade
Codigo de Conduta e Integridade

SANNY MENDES INACIO RACHID CRISTIANE DE PAULA
Praticas de Transparéncia Boas Praticas Licitagdes e Contratos
Gestdo de Riscos Auditoria Interna

Cddigo de Conduta e Integridade

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE " PATRIA AMADA

COORDENACAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIO DA B R AS | |_
DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA ' < v:rno FroERAL
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52 Ciclo v
Servidores da Sest Participantes do 52 Ciclo do IG-Sest IGSESt
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RICARDO FARIA THIAGO LONGO ERIKA KIMURA ELVIRA MARIANE TAWID SHZU
Secretario Secretario Adjunto Diretora Degov Coord.-Geral CGAVM Assessor CGAVM

JOAO PAULO MARCIO RAMOS CLAUDIA MAGALHAES  CH NEVES JULIANA XAVIER
Assessor CGINF Assessor CGINF Assessora CGINF Coordenador CGAVM Assessora Gabinete
COORDENAGAQ ESESSEE?;RAANQE SECRETS&%’K’TE%&A%E, MINISTERIO DA I ’ Eaxgpinﬁ

DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA 'S coV:irRnoO FEDERAL
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52 Ciclo
Avaliadores Externos IGSESt

3
ERASI — FUNDAGAO
B] = = DC .
Gestdo de Riscos e Controles Auditoria e Codigo de Conduta
. . e Patricia Becker, Rodrigo Fontenelle e Vinicius Marins
Flavia Mouta e Raphael Giovanini

ibri s o e WY FGV ew@,, \ /
Transparéncia Boas Praticas
Rafael Mingone Joelson Sampaio L|C|tag0es e Contratos

IBGC 7

Instituto Brasileiro de

Governancga Corporativa Universidade de Brasilia
Governan¢a Comité de Auditoria
Susana Sales e Danilo Gregorio Rodrigo Goncalves, Ludmila Melo, Alex Laquis e Sérgio Nazaré
PATRIA AMADA
COORDENAGAQ ESES\F;EE?}XAN& SECRETSS&%’K’TEE%A%E, MINISTERIODA | 9% BR ASl |_

DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA ' -\ :rno renernal
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52 Ciclo N
Reunides com Empresas IGSESt

Para outros esclarecimentos e informacoes,
gentileza contatar a Sest pelo e-mail:

ig.sest@economia.gov.br

PATRIA AMADA

SECRETARIA DE SECRETARIA ESPECIAL DE ', BRAS I L

COORDENAGAO E GOVERNANCA DESESTATIZACAO, MINISTERIO DA
DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO E MERCADOS ECONOMIA ' <7\ :rno reperaL
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Agradecemos!

Secretaria de Coordenacao e Governanca da Empresas Estatais — Sest
Departamento de Governanca e Avaliacao de Estatais — Degov
Coordenacao-Geral de Avaliacao e Monitoramento de Estatais — CGAVM
Coordenacao de Avaliacao de Estatais — Coave

_ SECRETARIADE SECRETARIA ESPECIAL DE ) r‘ PATRIA AMADA
COORDENACAO E GOVERNANCA oesestarizacho, miiseriooa | 2= BRASIL
DAS EMPRESAS ESTATAIS DESINVESTIMENTO EMERCADOS ~ ECONOMIA M <C\:rno reoenar



