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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestao e Governo Digital
Secretaria de Gestédo

Central de Compras

Coordenagdo-Geral de Servigos Compartilhados

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n°: 19973.100599/2022-25

Contratagdo de transporte terrestre ou agenciamento/intermediagdo de transporte terrestre dos
Objeto: servidores, empregados ¢ colaboradores a servigo dos orgdos e entidades da Administragdo Publica
— AP, por demanda, no municipio de Curitiba e regido metropolitana.

Data de Inicio da Contratagao:

Unidade: Central de Compras

Fase de analise: Planejamento da Contratacio (antes da publicacio do Edital)

Identificar Avaliar Tratar
. o1 = . . Acdo de .
Seq. Evento de Risco Dano Impacto | Probabilidade Acao Preventiva Responsavel AP Responsavel
Contingéncia
Pouca
aderéncia
do mercado Ampla
Baixo interesse local a divulgagdo da Central de
1 do mercado prestagdo Pequeno Moderado licitagéio com C Nao ha Nao ha
. ompras
fornecedor do servigo fornecedores de
com uso de outras pracas
solugdo
tecnoldgica
Fase de analise: Selecio de Fornecedores (entre a publica¢ido do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evento de Risco Dano Impacto = Probabilidade Ag:ao. Responsavel Ag:'ao :ie . Responsavel
Preventiva Contingéncia
Varios players
do modelo atual C OPSUIta Realizagdo de
tentam embargar publica com nova licitagao
1 Fracasso da as licitacdes Moderado Pouco stakeholders Central de d 4 ¢ Central de
Licitagdo ¢ provavel Analise Compras a ,equan oa Compras
para detalhada de praticas do
prorrogarem mercado mercado local
seus contratos
Implicaria
demandas do
Juizo para
prestar
informagdes. Se ~ Ajustes do
oo Observagao
L plausibilidade . Termo de
Solicitagdes de .. maxima das o
. - do direito ou Pouco . Central de | Referéncia de Central de
2 {mpughacao risco de dano Moderado rovavel formalidades Compras d Compras
junto ao TCU . , p legais aplicadas p acordo c~om as P
irreparavel 3 licitaca orientagdes do
¢do
forem presentes TCU
podera haver a
suspensdo do
certame ou da
contrata¢do
3 Inexequibilidade = Assinatura da Grande Pouco Diligéncia para Central de | Apuragdo da Central de
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provavel
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Compras
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tempo de
atendimento do
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Fase de analise: Gestio do Contrato (apo6s a assinatura do contrato até o encerramento da contratacio)

Identificar
E
Seq. vlililto de Dano
sco
Nao
adaptagdo da
solugdo Menor
tecnologica automacdo da
as operagdo e do
1 necessidades controle.
da Aumenta a
administracdo = dedicagdo da
previstaem | 4rea gestora da
TR, apos operacao
assinatura do
contrato
Insatisfa¢do do
Nio usuario, risco a
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cumprimento .
o prazo de servigo e do
2 pre Ministério da
atendimento Economia ¢
da solicitagdo S
de corrida aplicagdo de
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Contratada
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3 atendimento ;
dos servigo e do
motoristas Ministério da
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indevida do Custo elevado
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aos Economia
autorizados)
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https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=24564950&inft...

nao confiarem

Impacto

Moderado

Pequeno

Pequeno

Pequeno
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Probabilidade

Reunides com
stakeholders
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Reunido
inaugural com a
empresa para
esclarecer a
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aplicar o IMR e
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de aplicacdo de
multa e outras
penalidades
administrativas
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Avaliagao do
motorista
proporcionada
pelo Sistema

Provavel

Disponibilizagio
de painel de
gestdo pela
CENTRAL.

Orientagdes aos

gestores

Provavel

Criar cartilhas
de orientacdo
sobre vantagens
e beneficios
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Encontros com
gestores
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Responsavel

Central de
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Central de
Compras

Central de
Compras

Central de
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CGSIM
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no modelo
mantém suas
contratagdes o
que pode gerar
mais despesas
ao invés de
economizar

Impossibilidade

Incapacidade | de manutengéo

do fornecedor = do servigo nas Pouco
7 . Moderado )
manter o entidades provavel
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Participantes da Analise de Riscos
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Nome
Luis Guilherme Izycki
Anderson Chagas da Silva

Carlos Eduardo Gregorio Pires

intenso com o0s
gestores das
Entidades,
demonstrando
beneficios e
facilidades
quanto ao uso
do servigo

Realizacdo de
Novo processo
licitatorio

Central de
Compras

Central de
Compras

Unidade
CENTRAL/SEGES
CENTRAL/SEGES

CENTRAL/SEGES

Documento assinado eletronicamente por Luis Guilherme lzycki, Coordenador(a), em 10/02/2022, as 17:17, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Gregério Pires, Contador, em 10/02/2022, as 17:47, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Observacdes gerais:

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

‘.':"_ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 21858851 e o cédigo CRC B5C14B82.

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratacdo (antes da publicag¢do do Edital) e deve abordar riscos
relevantes até o encerramento da contratagdo;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratagdo;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificacdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestdo Integrada de
Riscos Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade

Pode ocorrer em circunstincias

RARA s

excepcionais.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer.
PROVAVEL Provavel que ocorra em varias

Escala de Impacto

GRANDE

MODERADO

PEQUENO

Podera comprometer o alcance total do
objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance de parte
relevante do objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance de parte
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circunstincias. nao relevante do objetivo do processo.

Podera comprometer de forma

ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE . .
insignificante o objetivo do processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco ¢ medido em termos de impacto ¢ de
probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);

Evento de risco: é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratacio;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Referéncia: Processo n° 19973.100599/2022-25. SEI n° 21858851
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