MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS
Secretaria de Servigos Compartilhados
Diretoria de Gestdo Estratégica
Comité Ministerial de Governanca

ATA DE REUNIAO

22 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE MINISTERIAL DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGCAO EM SERVICOS PUBLICOS

DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAO

Reunido realizada em 28 de fevereiro de 2024, as 10h30, na Sala 619 do 62 andar do Bloco K, sede do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, em Brasilia -
DF.

PESSOAS PRESENTES

Membros e Membras do Comité Ministerial de Governanca: Esther Dweck - Ministra de Estado da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos; Cristina Kiomi Mori -
Secretdria-Executiva do MGI;Ana Flavia Magalhdes Pinto - Diretora do Arquivo Nacional; Cilair Rodrigues de Abreu - Secretdrio de Servigos Compartilhados; Elisa Vieira
Leonel - Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais; Francisco Gaetani — Secretario Extraordindrio para a Transformagdo do Estado; José Celso Cardoso
Jr. - Secretdrio de Gestdo de Pessoas; José Lopez Feijoo - Secretdrio de Relagdes do Trabalho; Lucio Geraldo de Andrade - Secretdrio de Gestdo do Patrimonio da Unido;
Roberto Seara Machado Pojo - Secretario de Gestdo e Inovagdo; Rogério Souza Mascarenhas - Secretario de Governo Digital.

Autoridades de entidades vinculadas convidadas: Betadnia Lemos - Presidenta da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap); Rodrigo Assumpgdo - Presidente da
Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia.

Outras autoridades convidadas: Adauto Modesto Junior - Secretario-Executivo Adjunto do MGI; Adriano Caetano Santos - Coordenador-Geral de Estratégia e Projetos; Ana
Paula Cunha Machado Cavalcante - Secretédria Adjunta da Secretdria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais; André de Oliveira Bucar - Assessor Especial de
Assuntos Parlamentares e Federativos; Anna Carolina Venturini - Diretora de Programa; Bratilio Santiago Cerqueira — Assessor; Carolina Gabas Stuchi - Secretaria Adjunta de
Gestdo do Patrimonio da Unido; Celina Pereira — Secretdria Adjunta da Secretaria Extraordinaria para a Transformacéo do Estado; Daniel Fernandes Merli - Assessor Especial
de Comunicagdo Social; Daniela Salom&do Gorayeb — Assessora de Participagdo Social e Diversidade; Danilo Marasca Bertazzi— Assessor Especial de Cooperagdo Federativa
em Gestdo e Governo Digital; Felipe Cerqueira Guth - Diretor de Programa; Francisco Eduardo de Holanda Bessa— Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno;Janira
Tripodi Borja - Diretora de Programa; Karoline Busatto - Consultora Juridica; Laila Ferreira Hossain - Coordenadora-Geral de Processos; Luanna Sant'Anna Roncaratti -
Secretdria Adjunta de Governo Digital;Marilene Ferrari Lucas Alves Filha - Secretdria Adjunta de RelagGes de Trabalho; Miriam Chaves - Assessora Especial da Ministra;
Norberto Martins - Assessor Especial da Ministra; Patricia Lima Sousa - Chefa de Gabinete da Ministra; Rodrigo Morais Lima Delgado — Assessor; Tania Maria de Oliveira -
Assessora Especial da Ministra.

Secretaria-Executiva do Comité Ministerial de Governanga: Pela Diretoria de Gestdo Estratégica, Wanessa Oliveira, Diretora; Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de
Governanga Organizacional e Daniele Borges, Coordenadora de Modelagem, Monitoramento e Avaliagdo em Governanga.

I. ABERTURA

A reunido foi oficialmente aberta pela Secretdria-Executiva do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, Cristina Kiomi Mori, na condigdo de
substituta formal da presidéncia do colegiado, e por Wanessa Oliveira, Diretora de Gestdo Estratégica do 6rgdo e Secretaria-Executiva do comité.

Cristina Mori informou aos presentes que a reunido tinha como objetivos a apresentacdo de um panorama geral sobre a avaliagdo da estratégia, voltada ao
Balango de Resultados de 2023 do Planejamento Estratégico Institucional, como também a deliberacdo sobre a proposta de Cadeia de Valor do Ministério.

A Secretaria aproveitou a oportunidade para reforgar a necessidade de as secretarias planejarem e organizarem adequadamente suas atividades referentes a
alocagdo, recepgdo e ambientagdo interna dos novos servidores a serem nomeados, oriundos do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), iniciativa estratégica da
Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP).

Em seguida, a Assessora de Participagdo Social e Diversidade, Daniela Gorayeb, solicitou as pessoas presentes que participassem dos eventos programados
para o més de margo, que terdo como foco a celebragdo do Dia Internacional das Mulheres (08/03) e do Dia Internacional de Combate a Discriminagdo Racial (21/03). Nesse
momento, Betdnia Lemos, Presidenta da Enap, ressaltou a importancia dessas duas tematicas e informou que a Escola de Governo organizou uma programacao especial, com
a participagdo da Ministra.

II. DELIBERAGOES

Item 1: Homologagdo da Cadeia de Valor do MGI
DECISAQ: Foi aprovada, por unanimidade, a Cadeia de Valor do MGl
PONTOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE :

O ponto de deliberagdo da reunido foi apresentado pela Secretdria-Executiva do MGI, Cristina Kiomi Mori. Na sequéncia, Wanessa Oliveira explicitou
brevemente a légica de elaboragdo e formatacdo da Cadeia de Valor, que é representada por um cata-vento. A imagem remete a ideia de uma forga conjunta que gera
energia a partir de um eixo central (direcionador estratégico). Assim, cada pa (macroprocesso) é impulsionada para um mesmo sentido (cumprimento da missdo
institucional).

Dentre os ajustes sugeridos, cabe citar as seguintes solicitagdes de substituicdo textual, feitas pelos presentes:

1. Alteragdo, na cadeia tematica e nos valores publicos da Sest, de modo que as a¢des de governanga e coordenagdo das estatais transparegam o fortalecimento
destas em prol do desenvolvimento do pais;

1. No caso do Arquivo Nacional, foi solicitada a substituicdo do termo “memdria” por “patriménio”, a fim de que fique clara a mensagem sobre a relevancia da
preservagdo do patriménio documental;

I11. A Sete contribuiu com a solicitagdo de ajuste na cadeia tematica, para que seja possivel vislumbrar a transformacdo do Estado na Cadeia de Valor do MG,
de maneira mais transversal;

IV. A SGD sugeriu um novo texto que incorporasse a promog¢ao da inclusdo nos servigos publicos digitais prestados pela Secretaria, com foco no cidaddo;

Desse modo, em virtude da necessidade de adequagGes textuais, tanto na cadeia tematica quanto nos valores publicos gerados, a Secretaria-Executiva do MGl



sugeriu a edigdo da Cadeia de Valor concomitantemente a apresentacdo da situagdo geral das iniciativas de cada secretaria. Ao final da reunido, a Cadeia de Valor com os
ajustes sugeridos foi entdo novamente apresentada e prontamente aprovada por todos os membros e membras do colegiado, ficando com a seguinte versao final:

CADEIA DE VALOR DO MGI

CADEIA TEMATICA VALORES PUBLICOS GERADOS

~ L] - - -
_@. GESTAO PUBLICA EFICIENTE,
= INCLUSIVA E SUSTENTAVEL

INOVACAONA CESTAODA SERVICOS PUBLICOS DIGITAIS ACESSIVEIS,
GESTAO DO TRANSFORMAGAO ANCORADOS EM INFRAESTRUTURA
ESTADO DIGITAL DO PUBLICA DIGITAL
ESTADO

PARA ENTREGA DE MELHORES

g g AGENTES PUBLICOS FORTALECIDOS
SERVIGOS PUBLICOS A POPULAGAO

GOVERNANGAE GESTAODE
COORDENAGAO PESSOASE
DAS EMPRESAS TRANSFORMAGAO RELAGOES DE PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
ESTATAIS n?: IE:;:; iﬁ ;Askg A TRABALHO ﬁ VALORIZADO, COM DESTINAGAO
DEsEROLVIMENTO DEMOCRATICA E SUSTENTAVEL
SUSTENTAVEL
hﬂ SERVIGOS DE SUPORTE
AO ESTADO INTEGRADOS
PRESERVAGAO E GESTAODO
GESTAO DO PATRIMONIO
FlT:':::rfl IMOEBILIARIO E PATRIMONIO DOCUMENTAL
boc DA UNIAO PRESERVADO E ACESSIVEL
NACIONAL
GESTAO DE
SERVIGCOS
!, EMPRESASESTATAIS FORTALECIDAS E
COMPARTILHADOS ~Yr-ATUANTES PARA O DESENVOLVIMENTO
O DO PAiS

Para dar conhecimento a todo o MGl acerca desse direcionador estratégico do érgdo, a homologagdo da Cadeia de Valor sera formalizada em resolugdo do
CMG.

11l. APRESENTACOES PARA DISCUSSAO

Item 1: 12 Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE) do MGI

PONTOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE:

Nessa parte da reunido, o objetivo foi o de promover uma analise situacional das iniciativas estratégicas, com as falas conduzidas por cada Secretério presente,
além da Presidenta da Enap.

A Diretora Wanessa aproveitou 0 momento para apresentar o Portal da Estratégia e informou que, desde outubro de 2023, o monitoramento das iniciativas
estratégicas vem sendo feito pelas equipes responsdveis na ferramenta. Assim, com o apoio do Coordenador-Geral de Estratégia e Processos, Adriano Santos, foi aberto o
Relatério de Iniciativas Estratégicas, no Painel Estratégico, que contém, além das principais informagGes acerca das entregas estratégicas, a lista de riscos e problemas
identificados em cada um dos segmentos analisados. Cada uma das autoridades membras do Comité teve quatro minutos para contextualizar o panorama de gestdo
estratégica de sua unidade. Falou, pelo Arquivo Nacional, a Diretora da unidade, Ana Flavia Magalhdes Pinto; pela Seges, seu Secretério, Roberto Pojo; pela Sest, a Secretéria
Elisa Vieira Leonel; pela Sete, a Secretaria Adjunta Celina Pereira; pela SGD, o Secretario Rogério Souza Mascarenhas; pela SGP, o Secretario José Celso Cardoso Jr.; pela SPU, a
Secretdria Adjunta Carolina Gabas Stuchi; pela SRT, o Secretario Jose Lopez Feijéo e pela SSC, o Secretdrio Cilair Rodrigues de Abreu. Como convidada do Comité Ministeric
de Governanga, explanou também sobre os principais desafios e avancos de planejamento estratégico alcangados pela Institui¢do, a Presidenta da Enap, Betania Lemos.

Ao final dessa rodada de apresentagdes técnico-gerenciais, foi franqueada a palavra ao Assessor Especial de Controle Interno, Francisco Eduardo de Holanda
Bessa, que rememorou a recente aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos do MGl, ressaltando a importancia dos Planos de Gestdo de Riscos dos nove drgdos singulares do
ministério, para viabilizar a melhoria da tomada de decisGes gerenciais e o gerenciamento de riscos eficaz.

IV. INFORMES

Item 1: Instituicdo dos Comités dos Sistemas Estruturantes de Gestdo de Pessoas do MGI.

Quando da apresentacdo das iniciativas estratégicas de sua unidade, o Secretdrio de Gestdo de Pessoas, José Celso Cardoso Jr., aproveitou a oportunidade para informar aos
membros do colegiado acerca da proposta de criagdo de Comités dos Sistemas Estruturantes de Gestdo de Pessoas do MGI, cuja modelagem esta em andlise e discussdo
interna.

Item 2: Status dos trabalhos do Comité de Integridade, Transparéncia, Acesso a Informacdo, Riscos e Controle (CITARC).

Quanto ao informe referente ao CITARC, o chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, Francisco Bessa, destacou que referido Comité deliberou a
Resolugdo CITARC/MGI n21, de 15 de dezembro de 2023, com a aprovagdo da Politica de Gestdo de Riscos do MGl, aplicdvel notadamente aos 6rgados especificos singulares
da estrutura do Ministério. Destacou ainda que referida Politica prevé que os érgdos singulares do MGI deverdo elaborar e manter atualizados seus Planos de Gestdo de
Riscos, documentos que consolidam os objetos prioritarios indicados por cada érgdo do MGI e que estdo ja sendo submetidos a rotina de identificagdo, avaliagdo e
tratamento de riscos associados. Registrou finalmente a importancia de que esses planos de gestdo de riscos sejam firmados diretamente pelas autoridades titulares de cada
orgdo singular do MGl.



V. CONSIDERAGOES FINAIS

A Secretdria-Executiva do Comité, Wanessa Oliveira, em sua fala de encerramento, destacou que cada secretaria deve priorizar, para as proximas reunides,
pontos de atengdo referentes as agdes e iniciativas estratégicas prioritdrias, realgando a necessidade de que cada uma delas empodere seus pontos focais de planejamento
para a atualizacdo de dados e informagdes no Sistema de Gestdo da Estratégia (SisGE), além da importancia de que as autoridades passem a conhecer e utilizar o sistema em
suas rotinas gerenciais e de governanga internas, de modo a se apropriarem da ferramenta e de suas potencialidades de aplicagdo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido as 12h45 e lavrada a presente ata por Daniele Borges e Rodrigo Brito, da equipe da Secretaria-Executiva
do CMG, que depois de lida e aprovada, serd assinada eletronicamente pelos membros e membras do Comité Ministerial de Governanga do MGI, assim como por sua
Secretaria-Executiva.

- @ Documento assinado eletronicamente por Esther Dweck, Ministro(a) de Estado, em 15/03/2024, as 17:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art.
assinatura 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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:’EI! @ Documento assinado eletronicamente por Rogerio Souza Mascarenhas, Secretario(a), em 18/03/2024, as 14:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica

D

assinatura
eletrénica

a8
I! @ Documento assinado eletronicamente por José Lopez Feijéo, Secretario(a), em 18/03/2024, as 14:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o
DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Jose Celso Cardoso Junior, Secretario(a), em 18/03/2024, as 14:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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I! @ Documento assinado eletronicamente por Cilair Rodrigues de Abreu, Secretario(a), em 18/03/2024, as 14:57, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

e
DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Roberto Seara Machado Pojo Rego, Secretdario(a), em 18/03/2024, as 16:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
§ 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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o
I! @ Documento assinado eletronicamente por Elisa Vieira Leonel, Secretério(a), em 18/03/2024, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42

S
assinatura do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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o
DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Ana Flavia Magalh3es Pinto, Usudrio Externo, em 19/03/2024, as 11:53, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Lucio Geraldo de Andrade, Secretdrio(a), em 20/03/2024, as 15:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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I! H Documento assinado eletronicamente por Celina Pereira, Secretario(a) Adjunto(a), em 22/03/2024, as 10:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o
DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Cristina Kiomi Mori, Secretario(a) Executivo(a), em 25/03/2024, as 18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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o
DEI! @ Documento assinado eletronicamente por Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, Secretario(a)-Executivo(a) do Comité, em 26/03/2024, as 11:08, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cédigo verificador 40699944 e o cddigo CRC DCE7D1BE.

Referéncia: Processo n2 19962.000105/2024-02 SEl n? 40699944
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