MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Comité Ministerial de Governanga

ATA DE REUNIAO

12 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE MINISTERIAL DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA GESTAO E DA
INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS

DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAQ

Reunido realizada em 26 de outubro de 2023, com inicio as 18h45, no Edificio-Sede da Dataprev, 112
andar, Sala Multiuso, Brasilia/DF.

PESSOAS PRESENTES

Membros e membras do Comité Ministerial de Governanca (CMG) do Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servigos Publicos (MGI), designados pela Portaria MGI n2 5.896, de 17 de outubro de 2023:Esther
Dweck - Ministra de Estado da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos; Cristina Kiomi Mori - Secretaria-Executiva do
MGI;Ana Flavia Magalhaes Pinto- Diretora do Arquivo Nacional;Cilair Rodrigues de Abreu - Secretdrio de Servicos
Compartilhados; Elisa Vieira Leonel- Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais;Celina Pereira —
Secretdria-Adjunta da Secretaria Extraordindria para a Transformacdo do Estado;José Celso Cardoso Jr. - Secretario de
Gestdo de Pessoas; José Lopez Feijoo - Secretario de RelagGes do Trabalho; Lucio Geraldo de Andrade - Secretério de
Gestdo do Patrimdnio da Unido; Roberto Seara Machado Pojo - Secretario de Gestdo e Inovagdo eRogério Souza
Mascarenhas - Secretario de Governo Digital.

Autoridades de entidades vinculadas convidadas: Betidnia Lemos - Presidenta da Escola Nacional de
Administracdo Publica e Rodrigo Assumpgao - Presidente da Empresa de Tecnologia e Informacdo da Previdéncia.

Autoridades do MGI convidadas: Adauto Modesto Junior - Secretario-Executivo Adjunto do MGI;Ana Carolina
Quintanilha Dos Santos Loriato- Ouvidora; André de Oliveira Bucar - Assessor Especial de Assuntos Parlamentares e
Federativos; Bruno Martins - Diretor de Programa da Secretaria-Executiva;Carlos Henrique Leite- Consultor Juridico
Adjunto; Carolina Gabas Stuchi - Secretaria-Adjunta de Gestdo do Patrimdénio da Unido;Daniel Fernandes Merli -
Assessor Especial de Comunicagdo Social;Daniela Salomao Gorayeb — Assessora de Participagdo Social e Diversidade;
Danilo Marasca Bertazzi— Assessor Especial de Cooperacio Federativa em Gestdo e Governo DigitalFernanda Alvares
da Rocha - Corregedora; Francisco Eduardo de Holanda Bessa- Assessor Especial de Controle Interno;Hugo Torres do
Val - Coordenador-Geral de Estratégia e Projetos;Luana Passos - Assessora Especial da Ministra; Miriam Chaves -
Assessora Especial da Ministra;Norberto Martins - Assessor Especial da Ministra;Patricia Lima Sousa - Chefe de
Gabinete da Ministra e Rodrigo Estrela de Carvalho - Assessor Especial de Assuntos Internacionais.

Secretaria-Executiva do Comité Ministerial de Governanga: Pela Diretoria de Gestdo Estratégica,Wanessa
Oliveira, Diretora, e Rodrigo Brito, Coordenador-Geral de Governanga Organizacional.

I. ABERTURA

A reunido foi oficialmente aberta pela Ministra de Estado da Gestdo e da Inovacdo em Servicos



Publicos, Esther Dweck, na condicdo de Presidenta do colegiado, e por Wanessa Oliveira, Diretora de
Gestdo Estratégica da Secretaria de Servicos Compartilhados e Secretaria-Executiva do Comité.

Wanessa Oliveira leu os assuntos da pauta da reunido e o que se esperava para deliberacdo: a
aprovacdo de uma resolucdo instituindo formalmente o Planejamento Estratégico Institucional do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos.

A Ministra Esther Dweck aproveitou o momento para agradecer o empenho das pessoas envolvidas
na construcdo do planejamento estratégico e para reforcar a importancia da integracdo das unidades do
Ministério em prol dos resultados das iniciativas estratégicas desenhadas.

Il. DELIBERAGOES

Iltem 1: Planejamento Estratégico Institucional do MGl
DECISAO: Foiaprovada, por unanimidade, a resolucdo do Planejamento Estratégico Institucional do MGl
para o periodo de 2023 a 2027.

PONTQOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE :

O ponto de deliberacdo da reunido foi apresentado pela Secretdria-Executiva do MG, Cristina Kiomi
Mori. Em sua fala, destacou as etapas vivenciadas desde o primeiro trimestre de 2023 até o presente
momento, constituindo atividades classicas de um ciclo de planejamento: andlise de cendrio, entrevistas a
atores-chave, proposicado inicial de Missdo, Visdao e Valores do drgao, oficinas para o desenho de Objetivos
Estratégicos, detalhamento desses marcos em resultados-chave, consultas abertas acerca de Missdo, Visao
e Valores, priorizacdo de iniciativas estratégicas e detalhamento, por secretaria, de entregas estratégicas.

Explicou que os direcionadores estratégicos do MGl refletem valores essenciais para o 6rgao e que o
processo de monitoramento ja se encontra em implementacdo, ressaltando a importancia de se manter
uma estratégia dinadmica, com a evolucdo do préprio rito de monitoramento e avaliacdo instituido.

Na sequéncia, Wanessa Oliveira explicitou brevemente os conteldos e a ldgica de construcdo da
minuta de resolucdo que, apds receber contribuicdes pontuais de ajustes ortograficos e de digitacdo, foi
prontamente aprovada por todos os membros do colegiado.

1l. APRESENTACf)ES PARA DISCUSSAO
Item 1: 12 Reunido de Avaliagao da Estratégia (RAE) do MGI
PONTOQOS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE :

Nessa parte da reunido, o objetivo foi o de promover um reportsituacional das iniciativas
estratégicas, com as falas conduzidas por cada Secretdrio e Secretaria presente, além da Presidenta da Enap
e do Presidente da Dataprev. As falas basearam-se num modelo de apresentacdo previamente pactuado
junto aos gabinetes pela Diretoria de Gestdo Estratégica, em que se pode descrever o conjunto de objetivos
estratégicos e resultados-chave da Secretaria e abordar, para as iniciativas estratégicas prioritarias, sua
descricdo sintética, entregas realizadas, desafios enfrentados e préximas entregas previstas.

Cada um dos membros e das membras presentes teve cinco minutos para contextualizar o
panorama de gestdo estratégica de sua unidade, incluindo as oito Secretarias finalisticas do Ministério.
Falando pela Secretaria de Gestdo e Inovacdo (Seges), o Secretario Roberto Pojo; pela Secretaria de Gestdo
de Pessoas (SGP), o Secretario José Celso Cardoso Junior; pela Secretaria de RelagGes do Trabalho (SRT), o
Secretadrio Jose Lopez Feijoo; pela Secretaria de Governo Digital (SGD), o Secretdrio Rogério Souza
Mascarenhas; pela Secretaria do Patrimoénio da Unido (SPU), a Secretaria-Adjunta Carolina Gabas Stuchi;
pela Secretaria de Servicos Compartilhados (SSC), o Secretario Cilair Rodrigues de Abreu; pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest), a Secretaria Elisa Vieira Leonel; e pela Secretaria
Extraordinaria para a Transformacgdao do Estado (Sete), a Secretaria-Adjunta Celina Pereira. A apresentacao
do Arquivo Nacional foi feita pela Diretora da unidade, Ana Flavia Magalhdes Pinto. Como convidados do



Comité Ministerial de Governanca, explanaram também sobre seus conteldos de planejamento estratégico
a Presidenta da Enap, Betania Lemos, e o Presidente da Dataprev, Rodrigo Assumpcao.

Ao final da rodada de apresentacdes técnico-gerenciais, foi aberta a inscricdo para o debate —
momento em que Chefes de Assessoria e outras autoridades presentes, na condicdo de convidados,
puderam fazer suas consideragdes e destaques.

Rodrigo Estrela, Assessor Especial de Assuntos Internacionais, em sua fala, chamou atencdo para a
complexidade da agenda internacional do MGl, destacando a necessidade de que se observe o arcabougo
juridico dos diversos acordos internacionais firmados pelo Ministério, quando da efetivacdao de programas,
politicas e projetos.

O Assessor Especial de Controle Interno, Francisco Eduardo de Holanda Bessa, afirmou que ja ha
uma grande convergéncia entre as iniciativas estratégicas prioritarias do MGl e as pautas de auditoria dos
6rgaos de controle, salientando a importancia de se disponibilizar o mapa estratégico de maneira
transparente para a sociedade.

Ana Carolina Quintanilha, Ouvidora, colocou a unidade a disposi¢do de todas as Secretarias, no que
tange aos dados e relatdrios — qualitativos e quantitativos — gerados pela area, a fim de subsidiar politicas e
programas institucionais.

A Corregedora Fernanda Rocha destacou a importancia da cooperacdo de todos com relacdo a
instrucdo de processos de correicdo, bem como se colocou a disposi¢cdo para dirimir ddvidas e atuar em
conjunto com todas as unidades, com vistas ao melhor alinhamento estratégico internamente.

André Bucar, Assessor Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos, parabenizou o time de
conducdo do atual ciclo de planejamento estratégico do MG, ressaltou a complexidade da estratégia num
6rgdao como o MGI e apontou a relevancia do continuo monitoramento das iniciativas estratégicas como
caminho para a maturidade organizacional.

O Assessor Especial de Comunicacdo Social, Daniel Merli, por sua vez, relatou que estd em
construcdo, ja em sintonia com o planejamento estratégico do Ministério, um Plano Estratégico de
Comunicacdo para o MGl, tendo sido realizadas diversas oficinas de trabalho com esse intuito.

IV. CONSIDERAGOES FINAIS

A Ministra, em sua fala de fechamento, destacou a importancia de um olhar estratégico de toda a
gestdo do MGI nas relagdes com o Parlamento, com a midia, com os usuarios dos servicos prestados pelo
drgdo e com a sociedade em geral.

A Chefa do Gabinete da Ministra, Patricia Sousa, em complementacdo, pediu a todos especial
atencdo e cuidado na redac¢do de respostas institucionais, como as do Servico de Informacdo ao Cidadado
(SIC), para que se consiga transmitir mensagens corporativas corretamente e de maneira bem
sistematizada — inclusive quanto ao alinhamento com o planejamento estratégico.

A Secretdria-Executiva Cristina Kiomi Mori ressaltou que a Secretaria-Executiva pretende seguir
acompanhando de perto o planejamento para fazer avancar a estratégia desenhada, reafirmando o papel
da unidade junto a conducdo das interlocucGes externas necessarias.

Por fim, Wanessa Oliveira (SSC) definiu a 12 reunido do CMG como um marco importante para a
organizacao do MGlI, notadamente pela pauta focada no planejamento estratégico da instituicdo, realgando
a necessidade de que cada Secretaria empodere seus pontos focais de planejamento para a capilariza¢do e
avanco das iniciativas e entregas estratégicas.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao as 21h e lavrada a presente Ata por Rodrigo
Brito, da Secretaria-Executiva do CMG, que depois de lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pela
Secretaria-Executiva e pelos membros e membras do Comité Ministerial de Governanga do MGI.

'I Documento assinado eletronicamente por Esther Dweck, Ministro(a) de Estado, em 31/10/2023, as
Je'n Lﬁ 13:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,

| e ey de 13 de novembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Documento assinado eletronicamente por Lucio Geraldo de Andrade, Secretario(a), em 09/11/2023,
as 16:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rogerio Souza Mascarenhas, Secretario(a), em 09/11/2023,
as 18:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Cristina Kiomi Mori, Secretario(a) Executivo(a), em
10/11/2023, as 09:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por José Lopez Feijéo, Secretario(a), em 10/11/2023, as 12:15,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Cilair Rodrigues de Abreu, Secretario(a), em 14/11/2023, as
17:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Jose Celso Cardoso Junior, Secretario(a), em 14/11/2023, as
17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

assunarum tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Celina Pereira, Secretario(a) Adjunto(a), em 14/11/2023, as
18:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Elisa Vieira Leonel, Secretario(a), em 17/11/2023, as 15:30,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

seil o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Roberto Seara Machado Pojo Rego, Secretario(a), em
17/11/2023, as 18:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ana Fladvia Magalhaes Pinto, Usuario Externo, em
20/11/2023, as 17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, Secretario(a)-
Executivo(a) do Comité, em 20/11/2023, as 18:02, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assuna:um Iil’
eletrénica

Referéncia: Processo n2 19962.100981/2023-49 SEl n? 38187219
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