MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Governo Digital

Diretoria de Infraestrutura de Dados

Coordenacgdo-Geral de Governanca de Dados

PLANO DE TRABALHO N2 01/2023 DO TED N2 16/2023

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade

e Secretaria de Governo Digital - SGD

Nome da autoridade competente: Rogério Souza Mascarenhas
Ndamero do CPF: |
Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execuc¢ao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Secretaria de Governo Digital

Numero e Nome da Unidade Gestora -

. Orgdo 110600 - taria de G Digital/170607
UG que descentralizara o crédito: rgao e

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pelo acompanhamento Secretaria de Governo Digital
da execugdo do objeto do TED:

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade

descentralizada: Universidade de Brasilia (UnB)

Nome da autoridade competente: Prof2. Marcia Abrahdo Moura
Ndmero do CPF: ]
Nome da

Departamento de Administra¢gdao (ADM) da Faculdade de
Economia, Administragdao, Contabilidade e Gestdo de Politicas
Puablicas (FACE)

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugdo do objeto do
TED:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -

] . UNIVERSIDADE DE BRASILIA / Orgdo 26271 / UG 154040
UG que recebera o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -

UG Responsavel pela execugdo do objeto  UNIVERSIDADE DE BRASILIA / Orgdo 26271 / UG 154040
do TED:

3. OBJETO:



Projeto de Pesquisa de Inteligéncia Artificial (IA) aplicada a prototipagdo de solugbes para o Escritério de
Inteligéncia Artificial do Governo Federal.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O Projeto de Pesquisa de Inteligéncia Artificial (1A) aplicada a prototipagdo de solugGes para o Escritério de
Inteligéncia Artificial do Governo Federal terd suas agdes conduzidas por pesquisadores do Laboratdrio de
Aprendizado de Mdquinas em Finangas e Organizagdes — LAMFO (https://lamfo.unb.br/), vinculado ao
Departamento de Administragdo (ADM) da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e
Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da UnB, em colaboragdo com pesquisadores do Laboratério Translab
(http://www.translab.unb.br/), vinculados aos Departamentos de Ciéncias de Computagdo (CIC) e de
Estatistica (EST) do Instituto de Exatas (IE) da Universidade de Brasilia (UnB). Além disso, o projeto sera
conduzido por meio de parceria entre a UnB e pesquisadores de outras Instituicdes de Ensino Superior
Publicas: Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Instituto Federal de Minas Gerais — Campus Formiga
(IFMG), e a Universidade Estadual de Santa Catarina (UDESC).

O projeto visa contribuir com as atribuicdes do Departamento de Infraestrutura de Dados Publicos (art. 33
do Decreto n. 11.345/2023) da Secretaria de Governo Digital (SGD), no sentido de subsidiar:

- a governanca de dados e de inteligéncia artificial (inciso IV do art. 33);

- a elaboragdo e proposi¢cao de modelos, processos, formatos e padroes de dados e inteligéncia artificial
(inciso VI do art. 33);

- 0 uso de solugbes seguras e inteligentes baseadas em dados e modelos de inteligéncia artificial (inciso |
do art. 33);

- 0 uso de solugGes tecnoldgicas de mineragdao, processamento, analise, consolidagdo e visualizagdo de
dados, de forma a possibilitar a criagdo de modelos analiticos e de inteligéncia artificial, para
aprimoramento e suporte do ciclo de gestdao de politicas publicas e oferta de servigos publicos (inciso Ill do
art. 33)

O objetivo geral do projeto é a modelagem e a prototipacdo de inteligéncia artificial (IA) para solucionar
problemas do setor publico, em suporte ao Escritério de Inteligéncia Artificial do Governo Federal.

Os objetivos especificos do projeto sado:

- Identificar, avaliar e priorizar as necessidades de solugdes da administragdo publica federal e construir
protétipos de |IA para inovagao de servigos publicos;

- Identificar, avaliar e propor as melhores praticas para a regulagdo da inteligéncia artificial (IA), nos
aspectos de governanga, da regulagdo propriamente dita e da ética, considerando ainda a seguranga
cibernética;

- Identificar, propor e comunicar as melhores praticas para a gestao de projetos de inteligéncia artificial
(1A), com foco na abordagem agil;

- Identificar, avaliar e propor as melhores praticas para modelos de contratacdo de inteligéncia artificial
(IA);

- ldentificar, propor, experimentar e comunicar as melhores praticas para a desenvolvimento e
implementac¢do de “Lean Office”;

- Mapear, prototipar e documentar solugdes em inteligéncia artificial aplicadas a problemas da
administragdo publica.

As metas do projeto de pesquisa sdo descritas na tabela a seguir:

META DESCRIGAO

1 Estrutura Analitica do Projeto (EAP): planejamento de longo prazo de macro
atividades do projeto, o qual serd conduzido com abordagem agil. Inclui Dicionario da
EAP e Especificacdo Detalhada, com critérios de aceitacao de cada entregavel. A EAP




tera trés versdes, com atualizagdes do planejamento e das especificagbes dos
entregaveis, a medida que o escopo for sendo aprofundado.

Survey de levantamento de necessidades de solugdes por meio de design sprint IA,
2 em diversos orgaos da administragdo publica federal e sele¢do de projetos
promissores conforme critérios da SGD, limitados a duas solugdes.

Levantamento do estado da arte com revisdes da literatura sobre melhores praticas
3 em regulacdo de IA, em gestdo de projetos de |A, em modelos de contratacgdo publica
de solugdes de IA e em “Lean Office” no setor publico.

Levantamento do estado da arte com revisdo da literatura sobre tecnologias de 1A
4 para solugdes aplicadas a administragdo publica, com submissdao de artigo a um
congresso internacional.

Diagnéstico propositivo com benchmarking internacional para a regulagdo de IA, nos
5 aspectos de governanga, da regulagdo propriamente dita e da ética, considerando
ainda a segurancga cibernética.

Identificagdo, proposicao e comunicagao de sistematica de gestdo de projetos de IA

6 na administragao publica.

. Diagndstico propositivo com benchmarking internacional para modelos de
contratagdo publica de IA.

8 Identificagcdo, proposicdao, experimentacdo em até dois drgdaos e comunicagao dos

resultados da aplicacdo do “Lean Office” na administracdo publica.

Mapeamento, prototipacdo com abordagem agil, em ambiente de demonstragdo e
9 documentagdo de solugdes com |A obtidas na Meta 2, em diversos 6rgdos da
administracdo publica federal, limitada a duas solugdes.

Versdes finais: Elaboragdo relatério técnico com versdes finais das solugdes de IA
prototipadas e a documentagdo do projeto, o qual consolidard os resultados do
projeto, contribuindo para a prestagdo de contas da SGD e para o registro histérico da
iniciativa do projeto.

10

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

A partir do benchmarking internacional da transformacdo digital da administragdo publica, incluindo a
inovagdao em servigos publicos por meio das melhores praticas e de tecnologias emergentes de inteligéncia
artificial, este projeto se justifica por sua aderéncia as estratégias em vigor no Governo Brasileiro, bem
como por seu potencial impacto favoravel.

Sob essas perspectivas, este projeto de pesquisa contribui para (i) a formulagdo e a concretizagdo
sustentavel de politicas publicas de inteligéncia artificial e (ii) a implementacdo agil da inovagdo em
servigos publicos. Esses servicos podem contribuir significativamente com a transformagdo digital da
administragao publica.

Utilizando um levantamento abrangente da literatura, serdo identificados os principais resultados,
limitagGes e potenciais futuros da aplicacdo da inteligéncia artificial na transforma¢do da administragao
publica. Além disso, por meio da exploragdo de melhores praticas e tecnologias emergentes da aplicagao
da inteligéncia artificial a administragcdo publica, pretende-se aplicar um conceito de Meta IA (ou seja,
aprender a aprender sobre inteligéncia artificial aplicada), por meio da condugdo de processos completos
de pesquisa aplicada para atingir os objetivos do projeto.

Em fungdo da dinamica acelerada da inteligéncia artificial e de suas possibilidades de impacto favoravel na
sociedade, o plano de trabalho foi construido de comum acordo de forma a propiciar uma maior
flexibilidade a Secretaria de Governo Digital na priorizagdo dos desafios a serem enfrentados.



Como explicitados anteriormente, os objetivos do projeto visam subsidiar as atribuicdes do Departamento
de Infraestrutura de Dados Publicos (art. 33 do Decreto n. 11.345/2023) da Secretaria de Governo Digital
(SGD).

Em suma, existe o interesse mutuo da SGD e da UnB neste projeto, que se justifica por razées sociais,
tecnoldgicas e académicas.

Do ponto de vista social, o projeto de pesquisa tem potencial de proporcionar um significativo impacto na
sociedade, a medida que propicia ao Ministério de Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos atender a
algumas de suas importantes competéncias do Decreto n. 11.345/2023: a inovagdo em servigos publicos,
simplificacdo e aumento da eficiéncia e da eficacia das politicas publicas (inciso Il do art. 12), e a
transformacdo digital dos servicos publicos, governanca e compartilhamento de dados (inciso IV do art.
19).

Do ponto de vista tecnolégico, haverd o desenvolvimento de pesquisa aplicada, com a utilizagdao de
melhores praticas e tecnologias emergentes em inteligéncia artificial aplicadas a administragdo publica,
visando a prototipacdo de solugdes de |IA, contribuindo para atender as atribuicdes do Departamento de
Infraestrutura de Dados Publicos (art. 33 do Decreto n. 11.345/2023).

Do ponto de vista académico, esta pesquisa tem carater de ineditismo, justificando trabalhos desde a
graduagdo ao doutorado. Além disso, o projeto trard a disseminagdo de conhecimento entre as equipes da
SGD e da UnB e a produgdo de materiais cientificos que possam servir de referéncia a outras organizagoes
publicas.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgao ou entidade da
administracao publica federal?

( .

) Sim
(x
) Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:

)( Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

)( Contratacdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(x Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

) congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais

ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugdo do objeto do TED?

)( x Sim
)( Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:



» devidos a UnB para custeio de suas despesas discriciondrias (exemplo: dgua, luz, telefone, terceirizagdo e
etc); e

» despesas operacionais e administrativas da fundagdo de apoio.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

" Unidade . Valor Inicio .
METAS DESCRICAO de Quantidade Valor Total Fim

Medida Unitario

Estrutura  Analitica
AO1 do Projeto”(EAlz), A
. . com especificagdo | Més 5
12 Versdo | getalhada do
projeto

RS RS 1 5
6.700,00 33.500,00

Relatério técnico da
EAP - 12 Versdo,
com diciondrio da
EAP e especificacao
detalhada dos
entregaveis

PRODUTO

Estrutura Analitica

AO1 do Projeto (EAP), RS RS

com especificacio | Més 5 6 10
22Versio | qorathad o 6.700,00 | 33.500,00

projeto

Relatério técnico da
EAP - 22 Versdo,
com diciondrio da
EAP e especificacdo
detalhada dos
entregdveis

PRODUTO

Estrutura Analitica
AO1 do Projeto”(EAI:), )
. . com especificagdo | Més 5
32 Versdo detalhada do
projeto

RS RS

6.700,00 33.500,00 1 15

Relatério técnico da
EAP - 32 Versao,
com diciondrio da
EAP e especificacao
detalhada dos
entregdveis

PRODUTO

A02 Survey de | Més 18 RS RS 1 18

levantamento  de 26.188,18 | 471.387,15
necessidades por

meio de design




sprint em odrgdos da
administracdao
publica federal e
selecdo de projetos
promissores

PRODUTO

Relatério técnico de
levantamento de
necessidades e de
propostas de
solugdo priorizadas

AO03

Levantamento  do
estado da arte com
revisoes da
literatura sobre
regulagdo de IA,
gestao de projetos
de IA, modelos de
contratagdo publica
de IA e “Lean Office”
no setor publico

RS
6.700,00

RS
40.200,00

PRODUTO

Relatdrio técnico de
levantamento do
estado da arte sobre
regulacdo de A,
gestdao de projetos
de IA, modelos de
contratagdo publica
de IA e “Lean Office”
no setor publico

A04

Levantamento do
estado da arte e
revisao da literatura
sobre tecnologias de
IA e participagdo em
congresso
internacional
relevante

RS
6.700,00

RS
40.200,00

PRODUTO

Relatdrio técnico de
levantamento do
estado da arte sobre
tecnologia de IA
com artigo cientifico
submetido a
congresso relevante

A05

Diagndstico com
benchmarking
internacional de
regulagdo de A,
comparando com as
propostas de
legislagdo nacional,
limitadas a quatro
propostas

RS
6.700,00

RS
40.200,00

13

18




Relatério técnico de
regulagdo de IA e
oficinas com carga

PRODUTO hordria total de até
16h para repasse de
conhecimento.
Identificacdo,
proposigao e s
comunicagdo de . R RS
A06 sisteméticils de | Més 15.075,00 | 90.450,00 |’ 12
gestdao de projetos
de IA
Relatério técnico
sobre sistematica de
gestdao de projetos
PRODUTO delAe Oﬁ(’:iljlas com
carga horaria total
de até 64h para
repasse de
conhecimento.
Diagnostico com
penchmgrking ) RS RS
A07 internacional de | Més 13 18
modelos de 6.700,00 40.200,00
contratagdo de IA
Relatério técnico de
modelos de
contratagdo de IA e
PRODUTO oficinas com carga
hordria total de até
16h para repasse de
conhecimento.
Identificagdo,
proposicao e
experimentagdo em
até dois odrgdos e ;
comunicacio  dos . R RS
A08 resultados da Mes 15.075,00 | 90.450,00 7 12
aplicagdo do “Lean
Office” na
administracdao
publica
Relatério técnico
com os resultados
da aplicagdo da
metodologia “Lean
Office” na
PRODUTO administracdo

publica e oficinas
praticas com carga
hordria total de até
64h para repasse de
conhecimento.




A09

Mapeamento,
prototipagdo  com
abordagem agil, em
ambiente de
demonstragao e
documentagdo de
solugbes com IA
obtidas na Meta 2.

22

RS
26.188,18

RS
576.139,85

24

PRODUTO

Relatério técnico de
documentagdo de
protétipos de 1A
implementados e
apresentagdo  dos
protétipos para os
principais envolvidos
e interessados.

A10

Versdes finais:
Elaboracdo relatério
técnico com versoes
finais das solugbes
de IA prototipadas e
a documentagdo do
projeto, o qual
consolidara os
resultados do
projeto,

contribuindo para a
prestacdo de contas
da SGD e para o
registro histdrico da
iniciativa do projeto.

RS
6.700,00

RS
6.700,00

18

18

PRODUTO

Relatério técnico
final de
documentagdo do
projeto, com cédigo
fonte dos prototipos

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR
Out/2023 R$ 596.427,00
Abr/2024 R$ 450.000,00
Out/2024 R$ 450.000,00
Total R$ 1.496.427,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD




cODIGO DA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO

NATUREZA

DA DESPESA

3.3.90.39 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica RS 1.496.427,00

TOTAL A SER REPASSADO RS 1.496.427,00

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.

BOLSAS DE PESQUISA (Professores/Servidores/Alunos de Mestrado e Doutorado)
Beneficiario (ou “a | Modalidade Meses/quant. | Valor Valor Total
selecionar”) Unitdrio
Victor Rafael Rezende | Pesq.Sénior A 20 RS 9.000,00 RS 180.000,00
Celestino
Silvia Araujo dos Reis Pesq. Sénior A 10 RS 9.000,00 RS 90.000,00
Herbert Kimura Pesq. Sénior A 10 RS 9.000,00 RS 90.000,00
Daniel Oliveira Cajueiro Pesq. Sénior A 10 RS 9.000,00 RS 90.000,00
Gladston Luiz da Silva Pesq. Sénior A 10 RS 9.000,00 RS 90.000,00
Li Weigang Pesq. Sénior A 10 RS 9.000,00 RS 90.000,00
José Mércio Carvalho Pesq. Sénior A 2 RS 9.000,00 RS 18.000,00
Jodo Gabriel de Moraes | Pesq. Sénior C 12 RS 4.250,00 RS 51.000,00
Souza
José Francisco Salm Jr. - | Pesq. Sénior C 12 RS 5.000,00 RS 60.000,00
UDESC
Maisa Kely de Melo — IFMG | Pesq. Sénior C 12 RS 4.250,00 RS 51.000,00
Formiga
Vérica M. F. de Paula - UFU Pesq. Sénior C 12 RS 4.250,00 RS 51.000,00
Tiago Mota dos Santos Apoio Tec. B 18 RS 1.875,00 RS 33.750,00
Elizania de Araujo | Apoio Tec. C 9 RS 1.000,00 RS 9.000,00
Gongalves
“a selecionar” Pesq. B (Mestrado) 7 RS 2.000,00 RS 14.000,00
“a selecionar” Pesq. B (Mestrado) 7 RS 2.000,00 RS 14.000,00
“3 selecionar” Pesq. B (Mestrado) 7 RS 2.000,00 RS 14.000,00
Valor Total RS 945.750,00

Observagdo: valores de bolsas mensais consideram envolvimento parcial de pesquisadores ao longo do projeto.

BOLSAS DE ESTUDANTE (Alunos de Graduagao)

Beneficiario (ou “a | Modalidade Meses/quant. | Valor Valor Total
selecionar”) Unitario
“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00

(Graduagdo UnB)




“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagdo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduacgdo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagdo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagdo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagédo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduacgdo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagdo UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagao UnB)

“a selecionar” Apoio Oper. | 12 RS 1.500,00 RS 18.000,00
(Graduagdo UnB)

Valor Total R$ 180.000,00

DIARIAS (Auxilio Despesas com Viagens — Reembolso)

Outras Despesas Valor Unitario Valor Total

Didrias Internacionais — Servidor Federal RS 2.055,00 RS 8.220,00

Passagens Internacionais e despesas com locomogao RS 5.550,00 RS 5.550,00

Valor Total R$ 13.770,00

SERVICO DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

Outras Despesas Valor Unitario Valor Total

Despesas com Seguro Obrigatdrio (para viagens internacionais) RS 277,50 RS 277,50

Participacdo em Congressos e/ou publicacdes RS 8.325,00 RS 8.325,00

Contratagao de Computagdo na Nuvem RS 98.900,00 RS 98.900,00

Valor Total RS 107.502,50

Custos Indiretos Valor Unitério Valor Total

Despesas operacionais e administrativas da fundagdo de apoio RS$ 99.761,80 RS$ 99.761,80

Custos indiretos UnB RS 149.642,70 RS 149.642,70

Valor Total RS 249.404,50

12. PROPOSICAO
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