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’ PROGRAMA DE g

INTEGRAGAO, GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

DIFERENCAS ENTRE GESTAOE GOVERNANCA

Atengao: governanca ndo € o mesmo que gestdol Governanga € a funcdo direcionadora; 3
gestao é a func3o realizadora.

Enquanto a governanga érespon-
savel por estabelecer a direcdo a

Relac&o entre governanca e gestdo

GOVERNANCA GESTAO ser tomada, com fundamento em

A A evidéncias e levando em conta o

. - Estratégia . interesse da sociedade, a gestao é
Avaliar Dirigir —_— Planejar Executar " l l . f

Cretvidade et responsavel por planejar a forma

Economicidade Eficiencia mais adequada de implementar as

Accountability . . .
-— diretrizes estabelecidas, executar
‘Monitorar Controlar os planos e fazer o controle de

indicadores e de riscos.

Abaixo, pode-se verificar as diferencas entre as funcdes da governanca e da gestao:

Séo funcdes da GOVERNANCA: Séo fungdes da GESTAO:

a) definir o direcionamento estratégico; a) implementar programas;

b) supervisionar a gest&o; b) garantir a conformidade com as

c) envolver as partes interessadas; regu\gmentagoes; _

d) gerenciar riscos estratégicos; ¢) revisar e reportar o progresso de acdes;
e) gerenciar conflitos internos; d) garantir a eficiéncia administrativa;

f) auditar e avaliar o sistema de gest&o e controle; e €) manter a comunicac&o com as partes
g) promover a accountability (prestacéo de contas e interessadas; e
responsabilidade) e a transparéncia. f) avaliar o desempenho e aprender.

Feita a distincao entre governanca e
gestdo, importante destacar que
existe uma regido em que as duas
fun¢des praticamente se tocam. A
figura ao lado demonstra claramente
essa regido, na qual a estratégia e as
operacbes se realizam - e onde
direcdo e planejamento podem se
sobrepor ne mundeo real, assim como
o controle e o monitoramento.

Modelo de governanca e gestdo

Governanca

Os direcionamentos necessarios ao
planejamento organizacional vém da
funcdo de governanca, exercida por
instancias internas e externas. Acdes
de controle, por sua vez, geram infor-
macdes para subsidiar o monitora-
mento praticado pelas instancias de
governanca, a fim de saber se as
partesinteressadas estdo sendo aten-
didas e de decidir quais rumos tomar
ou que corregdes fazer.

Dependendo da organizagdo, portanto, as atividades intrinsecas de governanga e gestao
poderao estar mais juntas ou mais separadas.
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