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1- Introducao

O presente relatdrio anual de atividades de Auditoria interna - RAINT, referente ao exercicio de 2021, tem
por objetivo apresentar as informag&es sobre a execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
de 2020 e andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria nos diversos setores da Fundacdo
Joaquim Nabuco /FUNDAJ.

2 - A Unidade de Auditoria Interna da Fundaj.

A unidade de auditoria interna é o Orgdo Técnico de Controle da Fundaj, responsavel por fortalecer a
gestdo, constituindo-se como atividade independente e objetiva, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operagdes de uma organizagao.

Vincula-se, administrativamente, ao Conselho Diretor, observando a norma contida no Art.15 do decreto n®
3.591, de 06 de setembro de 2000 e, também presta assessoramento ao presidente, da Fundaj, quando se
trata do exame da conformidade legal dos atos de gestdo de natureza orcamentaria, financeira, patrimonial,
de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais.

Auxilia na realizagdo dos objetivos organizacionais, a partir de uma aplicacdo de abordagem sistematica e
disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanga, estando legalmente proibida de praticar quaisquer atos
de gestdo.

Desta maneira, a Unidade de Auditoria interna da Fundac¢do Joaquim Nabuco, caracteriza-se por a¢es que
se preocupam com a efetividade de gestdo, para que os objetivos sejam atingidos de maneira eficaz e
eficiente.

ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

Ao final do ano 2021, em 31 de dezembro, a Auditoria Interna contava com o seguinte quadro de servidores:

Nome Formagado Académica Cargo
1 | Windsor Coelho Cavalcanti Economia Assistente em C&T
2 | Maria Eduarda Mendes Secretaria
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3 - Descri¢gdo das Ac¢bes de Auditoria Interna, Realizadas de Acordo Com o Plano Anual de
Auditoria Interna (Exercicio/2021)

3.1 - RELACAO DE TRABALHO DE AUDITORIA INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E

NAO REALIZADOS.

Quadro 1

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Auditoria Interna

Av. 17 de Agosto, 2187 - Ed.José Bonifacio - Casa Forte - Recife, PE
CEP: 52061-540 —~ Fone (81) 3073-6297 / (81) 3073-6243

DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS

AGCOES/TRABALHOS DE AUDITORIA

EXECUCAQ

SITUAGAO

Participacdo da Auditoria Interna nas
reunides do Conselho Diretor -
CONDIR, da Fundagdo Joaguim
Nabuco

Janeiro
a
Dezembro

Agao executada

12 Reunides Ordinarias
CONDIR:
N° 113 Em 28/01/2021
N° 114 Em 25/02/2021
N° 115 Em 25/03/2021
N° 116 Em 29/04/2021
N° 117 Em 27/05/2021
N° 118 Em 17/06/2021
N° 119 Em 29/07/2021
N° 120 Em 26/08/2021
N° 121 Em 30/09/2021
N° 122 Em 28/10/2021
N° 123 Em 25/11/2021
N° 124 Em 16/12/2021

Elaboragdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2022 e seu envio a
Controladoria Regional da Unido em
PE.

Janeiro

Ac¢do executada

Enviado a CGU/PE, pra analise
através do oficio N°01/2021/ Audin/

Fundaj, de 29/01/2021.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT




R

LT ! .
MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAQO JOAQUIM NABUCO
Auditoria Interna
Av. 17 de Agosto, 2187 - Ed.José Bonifacio - Casa Forte - Recife, PE
CEP: 52061-540 - Fone (81) 3073-6297 / (81) 3073-6243

3.2 - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS, SEM PREVISAO DO PAINT/2021.

Quadro 2
AGOES/TRABALHOS DE AUDITORIA EXECUCAO SITUAGAO
Politica de gestdo de riscos Janeiro
a Agdo executada
Dezembro

Parecer da Auditoria Interna em
atendimento a solicitagdo de
auditorian 919667-01/2021 NAC1- Janeiro Acdo executada
PE/CGU - Pregdo Eletrdnico n®
39/2020 (Processo Administrativo n°
492/20-13 )

Analise do processo n° 36/2021-46,
referente a contratagdo de empresa
para software da bilheteria cinema do Janeiro Ac¢do executada
porto

Andlise do processo n°910/2019-21
Memo Fundaj/CGADM ( n°003/2021) Janeiro Acdo executada

Analise do Processo n°® 42/2021-01,
referente a contratacdo de empresa
especializada de servigo de Janeiro Ac¢do executada
sanitizagdo de ambiente por ARP.

Analise do Processo 526/2020-61
servigos de limpeza da empresa A.J Fevereiro Agao executada
Servigos de Mdo - de - obra Eirelle

Analise do Processo n® 172/2021-36,
referente a pensao por falecimento Abril Ag¢do executada

Andlise do Processo n°
231300970/18-62 sobre indicios de
irregularidades no exercicio da funcao Qutubro Acdo executada
de Auditor - Chefe, com posterior
recomendagdes da instauragdo de
uma comissdo de sindicancia.

Anadlise do Memo n° 51/2021 -
Difor/Fundaj sobre a solicitacdes da
Diretoria Difor para que se
instaurasse uma TCE. Acdo executada
A Audin Fundaj recomendou a ndo Novembro
instaura¢do da TCE, por nao estar de
acordo com 0s normativos IN TCU n°®
71 de 28/11/12 (alterada pela IN TCU
n° 76 de 23/11/2016 e pela IN
88/2020-TCU)
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PREVISTO NO PAINT

Quadro 3

Ly

MINISTERIO D

A EDUCAGAO

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO

Auditoria Interna

AGOES/TRABALHOS DE AUDITORIA

EXECUCAO

SITUAGCAO

Acompanhamento das
recomendacdes provenientes do
exercicio vigente e/ou anterior ( TCU /
CGU/ AUDIN).

Janeiro a Fevereiro
Julho a Novembro

Acdo executada

Assessorar a Alta Administragdo,
como também os demais
departamentos e setores da Fundaj,
como consultoria

Janeiro

a

Dezembro

Ac¢do executada

Capacitagdo do Auditor - Chefe

Janeiro a Dezembro

Acdo executada

Acompanhamento e assisténcia as
equipes da CGU/PE e TCU.

Janeiro a Dezembro

Acdo executada

Aquisigdo de bens e contratagdes de
servigos.

Janeiro a Dezembro

Agdo executada

Elaboragdo do RAINT 2020. Fevereiro Acdo executada
Assessoramento na elaboragdo do Fevereiro
relatdrio de gestdo/2021 da Fundaj. e Agdo executada
Margo
AquisicBes e gestdes de contratos de
TI. Margo a Abril Ndo executada
Verificar pesquisas em
_ , Marco a Dezembro N3o executada
andamento.Criagdo de cursos de pds-
graduagao.
Mapeamento de processos e gestdo
de riscos. Maio a Junho Acdo executada
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4)Recomendagbes Emitidas e Ndo Implementadas ou Implementadas Parcialmente até a Data da
Elaboracdo do Relatorio.

Quadro 4

ITEM

CONSTATACOES

RECOMENDAGOES

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

N2 {001} - No processo de numero
2313000258/2021-69, sobre a contratacio de
empresa especializada para prestagdo de
servigos continuando de prevencdo e combate
a incéndio, controle de panico, abandono de
edificagdo e primeiros socorros, por meio de
Brigada de Incéndio Particular.

No processo de nimero 2313000018/2022-
45, de acordo com o memo n? 12/2022,
SERGE/CGADM/DIPLAD, foi solicitada uma
apuragdo de indicios de irregularidade em
documentagao.

A Audin/Fundaj recomendou:

1 - Dar conhecimento a CPL do posicionamento da Auditoria
Interna da Fundaj.

2 - Considerando que a empresa Sol Servigos Obras e
LocagBes LTDA, CNPJ n 2 00.323.090/0001 - jd vem prestando
efetivamente os servigos, convocar os seus representantes
legais no sentido de revisar os valores inicialmente pactuados
no contrato n @ 005/2022, Procuradoria, no processo n?
23130000258/2021-69 ( f1.1397), para aqueles apresentados
pela empresa Mais Midia Exterior Eireli, para evitar a
paralisacdo dos servigos continuados de prevencdo e
combate a incéndio, controle de panico, abandono de
edifica¢do e primeiros socorros, por meio da Brigada de
Incéndio Particular, em observagdo aos termos do edital da
licitagdo, contrato e demais normas que regulam a
contratagdo de servigo continuado, pela Administragdo
Publica Federal.

Aguardando Posicionamento
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Quadro 5

ITEM

CONSTATACOES

RECOMENDAGCOES

PROVIDENCIAS
ADOTADAS

N2 (002) - No Relatério de Acompanhamento n2
01/AUDIN/FUNDAJ, a Audin abordou a organizagio das
vagas do estacionamento no campus Gilberto Freyre
(sede), de acordo com a portaria Fundaj n? 111 de 31 de
maio de 2012.

A Audin constatou a inobservancia de cumprimento da
Portaria/Presi n? 111 de 31/05/12, com rela¢io a ocupagio
das vagas do estacionamento Campus Gilberto Freyre
(sede), com grande aglomeragdo de veiculos, onde muitos,
ndo se enquadram nas normas da referida Portaria.

Verificou ainda, esta AUDIN que, a ndo observancia da
Portaria n ¢ 111 de 31/05/2012, trouxe ocorréncias na area
do estacionamento, tais como:

Colisdo entre veiculos, onde um destes, n3o esta
autorizado a estacionar no Campus Gilberto Freyre {sede);

Veiculo do servidor, ndo autorizado a estacionar no
Campus Gilberto Freyre, teve o para brisa do carro
quebrado onde, segundo relato do mesmo a esta Auditoria
Interna, ndo encontrou nenhum objeto ou
fruta, proximos do veiculo que, poderiam ter causado a
avaria.

Reserva de vaga para servidor da Casa, por meio de um
cone impedindo o uso do estacionamento.

Reforga a Audin/Fundaj que, a falta de norma
regulamentadora do uso do estacionamento {Campus
Gilberto Freyre), vem trazendo dificuldades na gestdo, por
parte da vigildncia,bem como, podendo vir a trazer
prejuizos materiais.

Isto posto, RECOMENDA a Audin/Fundaj :

- Que seja feita uma nova Portaria, em carater
de urgéncia, de acordo com a recomendagdo
proposta.

- Que seja dado conhecimento as Diretorias da
Fundaj, da nova regra para utilizagdo do espago

do estacionamento, no Campus Gilberto Freyre.

Aguardando Publicagdo da Nova
Portaria
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Quadro 6

ITEM CONSTATACOES RECOMENDAGOES | PROVIDENCIAS
ADOTADAS

N2 (003) - Apos receber o Memaorando n® 3172021 de 23/09/2021 - DIFOR/FUNUAL esta AUDIN obiservou Isto posto, RECOMENDA a
05 seguintes fatos Auditoria Interna da Fundaj:

O Memo n® 31/2001 - DIFOR/FUNDAJ solicita a instauragio de uma Tomada de Contas Especiais. sobre
uma pendeéncia de devolugdo de didnia, no valor de RS 212,40 (dursentos e doze rears e guarenta centavos) 1- Que se ovserve o disposto
referentes & uma viagem realizada pro Recife, pela Secretdria de Educacio de Gravatd
Ribeiro Dias, para ministrar o curso de curta duracdo “Como fazer e nde farer formacao continuada”,

senhora frismar no art.£2 no seu Incise |

promovido pela Fundaj, nos dias 03 e 05 de abril de 2018, onde a senhora irismar Riberiro Dias participou S Que se onserve o disposto
entre as dias 04 e 05/4/2018, sem recebimento de pro-labore no art.6H%, no seu 83 com
Tambem consta o Oficio n® 05/2019 - DIFOR - FUNDAYJ, solicitando que seja sanada a pendeéncia, 4pos vistas a obter o ressarcimento
mumeros contatos por telefone e por e-mails enviados {(anexos), com a senhota Irismar Ribeiro Dias, sem | do debito apuradao.

ter obtido retorno Aguardando

Diante do exposto, a Auditora Interng fez alguns contates com a senhora liisimar Ribewro Dias, pelo .
‘ ' b SRUIS Cant ‘ F Posicionamento

wathsapp e por e-mails enviados {anexos), onde houve a resposta da mesma por e-mail (anoxo),
solicitando a esta AUDRIN que fosse enviada uma GRU {Guia de Recolhimento da Unido) com data para
quitacio em 29/10/21, entretanto, apds esta data. nao houve gualquer comprovacao do pagamento,
como também, nenhum contato por wathsapp ou telefone, mesmo apos varias tentativas desta AUDIN.
Ainda como forma de buscar o ressarcimento da pendéncia da devolugdo de diaria por parte da senhora
Irismar Ribeiro Dias, a AUDIN informou por e-mail e tambem por wathsapp enviados & mesma gue, seria
estabelecida como data limite pata a comprovacao de quitacdo do débito, o dix 12/11/21, porém. esta
AUDIN, mais uma vez, ndo recebou nonhuma resposta.

Mante dos fatoes o, buscanda embasar miethor seu patecer, a AUDIN/FUNDAS dentro do que for solicitado
no e-mail n® 317201 - DIFOR/FUNDA] e, de acordo com a Instrucdo Normativa - TCU n¢ 71 de 28/11/7012
(alterada pela Instrugao Normativa TCU n® 76 de 23/11/2016 e pela IN 88/2020 - TCU), observou os
dispostos nos Arts {Incisos & §) abaixo:

Art. 62 Salvo determinacéo em contrdrio do Tribunal de Contas da Unido, fica dispensada a instauragdo
do tomada de contas especial, nas sequintes hipoteses:

I - O valor do débito for inferior a RS 100.000,00 considerando o modo de referenciagéo disposto no §3°¢
deste artigo (NR) (Instru¢do Normativa ne 76, de 23/11/2016, DOU de 12/12/2016);

It - houver transcorrido prazo superior a dez anos entre a data provavel de ocorréncia do dano € a
primeira notificacdo dos responsdveis pela autoridade administrativo competente;

§39 A dispensa de instauragdo de tomada de contas especiais, conforme previsto no inciso | do caput,
ndo exime a autoridade administrativa de adotar outras medidas administrativas ao seu alcance ou
requerer ao orgdo juridico pertinente as medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis, com vistas &
obtenglio do ressarcimento do débito apurado, inclusive o protesto, se for o caso (AC) (instrugdo
Normativa n? 76, de 23/11/2016, DOU de 12/12/2016}.

Portanto, a regra geral do art. .62, caput, estabelece 0s casos nos quais, salvo deternmna(des em contrdrio
do 10U, havera dispensa da instauragdo da TCE. Uma dessas hipoteses € se o valor do débito for inferior a
RS 100.000,00 (com mil reais)

Apenas como observacdo, o art, 62, §1¢ {abaixe), traz exceqdo, pois, determina a instauvracao de TCE parg
o caso de haver um mesmoe responsavel com varios débitos abaixe de RS 100.000,00, mas, quando

somados, passem desse valor.

§12 A dispensa de instauragdo de tomada de contas especial de valor inferior ao estabelecido no caput
nGo se aplica os casos em que o somatério dos debitos de um mesmo responsdvel atingir o referido valor
no ambito do proprio repassador dos recursos ou, cumulativamente, em outros orgdos e ou entidades
da Administracdo Publica Federal.

Nesta mesma esteira, 0 §2
dehitos que

setor publico federal {(Cadin) regulado pela Lei n® 10522, de 19 de jutho de 20027
inscricao no Cadin o de pelo menoas RS 1 mil, de acordo com a Portaria 635, de 20
Tesoura Nacional (STNY. Qu seja, a divida abaixo de RS 1mil ndo serd somada ao débito do responsdvel

2 {abaixo} tem por finalidade excluir do somatorio de um mesmao responsavel o<
“sao inferiores ao limite de inscricdo no Cadastro Intarmative de créditos ndo quitados do
ese limite para

, da Secretaria dao

o2l

para tins de 1CF.

§2¢ Para efeito do somatorio mencionado no §1¢, devem ser desconsiderados os débitos que, por
responsdvel, sdo inferiores ao limite de inscricdo no Cadastro Informativo de créditos nGo quitados do
setor publico federal (Cadin) regulado pela Lei n? 10.522, de 19 de julho de 2002.
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5) Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organiza¢do da unidade de Auditoria Interna e na realiza¢ido das Auditorias.

A unidade de Auditoria Interna - Governamental da Fundaj, busca adequar sua atuacgdo referente a
avalia¢bes, consultorias e apuragdes, identificando a necessidade de fomertar a avaliacdo independente do
gerenciamento de riscos, da governanga e da implementagdo de controles.

Ressalte - se que o desenvolvimento das atividades da UAIG, tem como base, também, os pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade, conforme dos preceitos da Instru¢do Normativa da Secretaria Federal
de Controle Interno n° 03/2017.

Isto posto, faz -se necessario esclarecer que apesar dos esforcos empregados pelo Auditor - Chefe e a
secretdria da Audin, para a conclusdo das atividades estabelecidas no PAINT 2020, alguns prazos nao foram
cumpridos.

Dentre os fatores que tem dificultado os trabalhos da unidade de Auditoria Interna;

Destaca - se a necessidade de adequacgdo ao trabalho remoto, necessitando que o Auditor - Chefe
implemente a sua prépria estrutura fisica e tecnoldgica para o cumprimento dos prazos, bem como a
dificuldade de acessar informacdes em sistemas e, sobretudo, de realizar vistorias e visitas, in loco, nas
unidades auditadas.

Além dessas questdes, acrescenta -se ainda o nimero reduzido da equipe da Audin/Fundaj, apenas com o
Auditor - Chefe e uma secretaria tercerizada.

Em que pese a Audin/Fundaj ndo possuir orcamento especifico para suas atividades, com restri¢des
orcamentarias , a Auditoria Interna vem cumprindo seu papel de maneira satisfatéria, agregando valor a
instituicdo no assessoramento dos gestores, por meio de Acdrddos do TCU, como também, identificando
inconsisténcias e situagdes passiveis de melhorias, mediante recomendacdes feitas nos relatdrios nos
relatorios, no que tange a governanga, gestdo de riscos e implementacdo de controles internos
administrativos.

Um ponto importante a destacar, é o bom relacionamento com a alta administra¢do e o Conselho Diretor
da Fundagdo Joaquim Nabuco, onde se pode verificar uma autonomia e também uma independéncia,
mantidas pela auditoria interna, agregando assim, valores por meio de orienta¢Ges, dando suporte aos
gestores quando da tomada de decisdes. Para isso, hd também canais de comunicagdo objetivando divulgar
os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela unidade, em termos financeiros e ndo financeiros
estimulando o controle preventivo.

Dentre os meios utilizado, destacam - se : a atualiza¢do da pdgina da Auditoria Interna no sitio eletrénico
da Fundaj; o envio de acordaos aos setores, caso haja tematicas de seu interesse; reunides com a Alta
Administracao, informadas as a¢des de auditoria em andamento, bem como, o atendimento das
recomendagdes emitidas pela Audin e apresentagao dos relatérios de auditoria a alta administragao.

Por fim, em cumprimento ao PGMQ s3do realizadas avaliagbes da Auditoria Interna como por exemplo, as
pontuais, feitas pelo Auditor - Chefe.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT 9 o




FUNDAGCAQO JOAQUIM NABUCO
Auditoria Interna
Av. 17 de Agosto, 2187 - Ed.José Bonifacio - Casa Forte - Recife, PE
CEP: 52061-540 — Fone (81) 3073-6297 / (81) 3073-6243

6) Agoes de Capacita¢io Realizadas.

No ano de 2021, o Auditor - Chefe participou de treinamentos, cursos de capacitacdo, reunido e outros

eventos relacionados a area de auditoria governamental ou tematica relacionada aos trabalhos de auditoria.

Detalham-se, as agOes de capacitagdes no quadro abaixo:
Quadro 7

WINDSOR COELHO CAVALCANTI JUNIOR (AUDITOR - CHEFE)

1) Governanga e Gest3o de Riscos
19/04/2021 a 26/04/2021 - online - 20h
Diretoria de Formagdo Profissional e Inovacdo da Fundagéo Joaquim Nabuco.

2) Langamento do Programa Nacional de Prevencdo a Corrup¢do
20/05/2021 - 1,5h/aula
Instituto Serzedello Corréa - Escola Superior do Tribunal de Contas da Unido.

3) V Férum Nacional de Controle - Educagdo Pés - Pandemia: Desafios e Oportunidades -
Youtube.

04/11/2021 a 05/11/2021 online - 11h/aula

Instituto Serzedello Corréa - Escola Superior do Tribunal de Contas da Unido.

4) Programa de Desenvolvimento de Lideran¢a
21/10/2020 a 18/11/2021 - 124h
INTG - Instituto da Gestao para Gestores da Fundaj.

Federal (SIPEF)
08/12/2021 - Presencial.

5) 1° Reunido das Unidades Integrantes do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo

Conforme informagdes do quadro 7, o Auditor - Chefe da Fundaj, buscou realizar cursos a distancia que

buscassem aprimorar o conhecimento, para uma melhor execucéo das atividades de auditoria.

Portanto, considerando as exigéncias do inciso Il da IN n° 09, de 9 de outubro de 2018 que preve a inclusdo

no PAINT de no minimo 40h de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o chefe da

Audin, pode - se concluir que foi possivel o cumprimento desse item pelo Auditor - Chefe.
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7) Beneficios Financeiros e ndo financeiros decorrentes da atua¢do da Unidade de Auditoria
Iinterna ao Longo do Exercicio.

A Auditoria Interna, por ser um 6rgao de assessoria técnica, deve observar a legislacdo e as instru¢des do
orgdo central de controle interno do Poder Executivo Federal e da Controladoria - Geral da Unido, da qual
estd sob orientagdo normativa e supervisdo técnica.

As agBes da Audin/Fundaj vem contribuindo ao longo dos exercicios, para o aprimoramento dos controles
internos institucionais, onde ha um beneficio trazido por esse aprimoramento dos controles internos
institucionais,otimizando a execugdo das atividades operacionais, com uma melhor utilizagdo dos recursos,
garantindo assim, resuitados efetivos, eficazes e eficientes, na execucdo das politicas puablicas no ambito da
Fundaj.

Dentro do possivel e, dentro das limitages técnicas, normativas e de pessoal ( Audin/Fundaj conta apenas
o Auditor - Chefe), bem como, respeitadas a segregacdo de fungées e a atuacdo proativa da Audin/Fundaj no
assessoramento a gestao.

Um dos principais beneficios que decorrem da atuagdo da Audin/Fundaj, é o de antecipar a gestao, por
meio da execugdo de suas atividades, com efeitos potenciais, positivos e negativos que ocorrem na
institui¢do, evidenciando assim melhorias, prevenindo gangalos no desempenho da missdo institucional.

A atuacdo da Auditoria Interna traz beneficios a gestdo, de forma direta, quando esta, atende as
recomendacgdes e orientacdes, expressas nos relatdrios de auditoria, os quais, visam a aprimorar o0s
controles internos, mitigando os riscos de gestdo, ou de forma indireta, quando as manifestacdes da Audin
( formais e/ou informais) junto aos gestores e servidores, fortalecem a cultura de controles internos no
ambito institucional (beneficios ndo financeiros).

Destaca - se ainda que, os beneficios estdo além da busca pela melhor locacdo de recursos e corre¢des de
desperdicio ( beneficios financeiros ), estando, principalmente, voltados para garantir os resultados e metas

institucionais que impactaram em beneficios para toda sociedade (beneficios ndo financeiros).

Os beneficios sdo provenientes do monitoramento das acGes realizadas em exercicios anteriores, portanto,
espera - se, a partir dos proximos monitoramentos, o registro de novos beneficios para o exercicio de 2022.
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8) Analise Consolidada acerca do nivel de maturagio dos processos de governanga, de
Gerenciamento de riscos e de controles internos da Fundaj.

Considerando os trabalhos realizados nas diversas dreas da Fundaj, comparando com os trabalhos
finalizados em exercicios anteriores, como também, a partir dos monitoramentos feitos, pode - se constatar
uma evolugdo referente a identificagdo, a priorizagdo e ao gerenciamento dos riscos, embora ainda existam
oportunidades de melhorias.

No geral, os controles internos administrativos da Fundaj vem numa constante melhoria porém, ha ainda
uma necessidade de aprimoramento, para que sejam, de fato, capazes de tratar os riscos e mitigar a
ocorréncia de novas falhas.

Portanto, a partir da atuagdo da Audin/Fundaj, com a implementacao das recomendacdes, tem-se
promovido melhorias no nivel de maturagdo dos processos de governanca, de gerenciamento de risco e de
controles internos da Fundaj, como observa-se abaixo:

e O comité de governanga, riscos e controle, vem supervisionando o mapeamento e a avaliacdo dos riscos
que podem comprometer a prestagdes de servicos de interesse publico.

® A priorizacdo de objetivos estratégicos, bem como, do cronograma de trabalho de identificacdo dos riscos
ao longo do ano de 2021.

¢ Implementacdo de metas de gestdo que permitem o monitoramento do desempenho da atuagdo
referente a politica de riscos da Fundaj, por conseguinte, avaliando os principais riscos, com o objetivos de
mitiga-los ou elimina-los.

® AtualizagGes sistematicas e periddicas da politica de riscos da Fundaj, a fim de atender demandas internas
e externas.

e Identificacdo, comunicagdo e consulta, mapeamento dos processos, identificacdo de riscos, avaliacdo de

riscos, tratamento de riscos, e, monitoramento e anélise critica realizados em diversos setores
administrativos da Fundaj.
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9) Andlise Consolidada dos Resultados do Programa de Gestio e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

O PGMQ encontra - se no referencial técnico da atividade de Auditoria Governamental, aprovado pela
Instrugdo Normativa n® 3, de 9 de junho de 2017, com vigéncia a partir de dezembro de 2017 e deve
contemplar toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o gerenciamento, até o
monitoramento das recomendacdes.

A Audin possui ferramentas que fazem parte da gestdo de melhoria da qualidade, como seguem abaixo:

- Manutengdo das reunides entre as chefias;

- Defini¢do da missdo da Audin;

- Agdo de Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional { acdo permanente );

- Mapeamento dos principais processos da Audin ( elaboragdo do PAINT, execucgdo do PAINT e demandadas
TCU/CGU).

Diante do exposto, a Audin/Fundaj tem atendido a sua missao de fortalecer e assessorar a gestdo da Fundaj,

com a concretizagao dos objetivos institucionais, com uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliacdo
e melhoria da eficacia dos controles internos e governanca.
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10) Consideragdes Finais.

As atividades da Unidade de Auditoria Interna da Fundaj estdo alicergadas pelo compromisso de agregar
valor a gestdo as diversas areas da institui¢do, sempre mantendo o foco no cumprimento dos principios que
regem a atuagdo da administragdao publica.

Isto posto, considerem - se cumpridas as competéncias regimentais da Audin/Fundaj, no ano de 2021,
assessorando e agregando valor a Fundaj, na consecugdo dos seus objetivos institucionais, propondo
melhorias nos controles internos administrativos contribuindo assim, para os processos de gestdo e de
Governanga, ainda que, algumas ag¢des tenham sido impactadas no que tange aquilo que foi planejado pelo
setor, por motivos diversos, fora da administracéo.

Ressalta - se, o esforgo da Fundaj no sentindo atender as recomendacées/deliberacdes dos érgios de
controle, onde a Auditoria Interna tem acompanhado, visando a garantia de alcance dos objetivos desejados
pela gestdo e pelos 6rgdos de controle.

E importante informar que, em decorréncia da pandemia da COVID - 19 e, diante da especificidade das
atividades da Audin, houve alguns gargalos na execugdo do PAINT - 2021 em sua integridade, haja vista,
alguns trabalhos estarem previstos com agdes presenciais, solicitagdes encaminhamentos de informacdes e
documentos que, via de regra, necessitam da presenga fisica de servidores, para que haja organizacio e
encaminhamento, o que n3o foi possivel realizar em sua totalidade.

Por fim, a Audin/Fundaj coloca -se a disposigdo para dirimir quaisquer duvidas reforcando que esta UAIG é
orgdo independente de assessoramento, sempre buscando seguir os principios e normas da Administracdo
publica, agregando valor a gestdo por meio de auditorias.
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Auditor - Chefe da Fundaj
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