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1- INTRODUCAO.

O presente relatdrio anual de atividades de Auditoria Interna - RAINT, referente ao exercicio de
2020, tem por objetivo apresentar as informagdes sobre a execugdo do plano anual de atividades
de auditoria Interna de 2019 e analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria nos
diversos setores da Fundacdo Joaquim Nabuco /FUNDAJ.

2 - A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA FUNDAJ.

A unidade de auditoria interna é o Orgéo Técnico de Controle da Fundaj, responsavel por fortalecer
a gestdo, constituindo-se como atividade independente e objetiva, desenhada para adicionar valor
e melhorar as operagdes de uma organizagao.

Vincula-se, administrativamente, ao Conselho Diretor, observando a norma contida no Art.15 do
decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000 e, também presta assessoramento ao presidente, da
Fundaj, quando se trata do exame da conformidade legal dos atos de gestdo de natureza
orgamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais.

Auxilia na realizacdo dos objetivos organizacionais, a partir de uma aplicacdo de abordagem
sistematica e disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca, estando
legalmente proibida de praticar quaisquer atos de gestao.

Desta maneira, a Unidade de Auditoria Interna da Fundacdo Joaquim Nabuco, caracteriza-se por
agdes que se preocupam com a efetividade de gestdo, para que os objetivos sejam atingidos de
maneira eficaz e eficiente.

ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

Ao final do ano 2020, em 31 de dezembro, a Auditoria Interna contava com o seguinte quadro de
servidores:

1 | Windsor Coelho Cavalcanti Economia Assistente em C&T
2 | Maria Eduarda Mendes Administragdo Secretaria
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT 2021 2
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3 - DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA, REALIZADAS DE ACORDO COM O PLANO
ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (EXERCICIO/2020).

3.1 - RELACAO DE TRABALHO DE AUDITORIA INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO

CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS.

DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS

ACOES/TRABALHOS DE AUDITORIA

EXECUCAOD

SITUACAO

01/2020: Participacdo da Auditoria
interna nas reunides do Conselho
Diretor - CONDIR, da Fundacdo
Joaquim Nabuco

Janeiro
a
Dezembro

Acdo executada

12 Reunides Ordindrias
CONDIR:
N° 101 Em 30/01/2020
N° 102 Em 20/02/2020
N° 103 Em 26/03/2020
N° 104 Em 30/04/2020
N° 105 Em 28/05/2020
N° 106 Em 25/06/2020
N° 107 Em 30/07/2020
N° 108 Em 27/08/2020
N° 109 Em 24/09/2020
N° 110 Em 29/10/2020
N° 111 Em 26/11/2020
N° 112 Em 17/12/2020

01/2020: Elaboragdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT/2020 e seu envio

a Controladoria Regional da Unido
em PE.

Janeiro

Acdo executada

Enviado a CGU/PE, pra andlise
através do oficio N°01/2021/
Audin/ Fundaj, de 29/01/2021.
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PREVISTO NO PAINT
ACOES/TRABALHOS DE AUDITORIA EXECUCAO SITUACAD
Continuagdo do Processo de
Gestao de Riscos Iniciado em Janeiro Acdo executada
Outubro. a
Dezembro

Acompanhamento das

Janeiro a Fevereiro

recomendacdes provenientes do Julho a Novembro Acdo executada
exercicio vigente e/ou anterior

( TCU / CGU/ AUDIN).

Assessorar a Alta Administracao, Janeiro

como também os demais a Acdo executada
departamentos e setores da Dezembro

Fundaj como consultoria

Acompanhamento das
recomendagdes provenientes do
exercicio vigente e/ou anterior

( TCU / CGU/ AUDIN).

Janeiro a Fevereiro -
Acdo executada

Julho a Novembro

Capacitagdo dos servidores da
auditoria interna.

laneiro a Dezembro Nao concluida

Acompanhamento e assisténcia as
equipes da CGU/PE E TCU.

Janeiro a Dezembro Acdo executada

Aquisicdo de bens e contratagdes
de servicos.

Janeiro a Dezembro N&o executada

Assessorar a Alta Administracdo,
como também os demais
departamentos e setores da
Fundaj como consultoria.

Janeiro a Dezembro Ndo executada
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PREVISTO NO PAINT

ACOES/TRABALHOS DE AUDITORIA EXECUCAO SITUACAO
Elaboragdo do RAINT 2020.

Fevereiro Acdo executada
Assessoramento na elabora¢do do Fevereiro Acdo executada
relatdrio de gestdao/2020, da e
Fundaj. Marco
Assessoramento na elaboracdo do Fevereiro a Margo Acdo executada
relatdrio de gestdo/2019, da
Fundaj.
Aquisicdes e gestdes de contratos Margo a Abril N&o executada

de TI.

Verificar pesguisas em
andamento.

Criacdo de cursos de pos-
graduacdo.

Marco a Dezembro

N&o executada

Mapeamento de processos e
gestdo de riscos.

Maio a Junho

Ndo executada
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3.2 - RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS, SEM PREVISAO DO PAINT
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ACOES/TRABALHOS DE AUDITORIA

EXECUCAO

SITUAGAO

Politica de Gestdo de Riscos

Janeiro
a
Dezembro

Acdo executada

Anédlise do Processo ref. a
contratacdo pessoa fisica
Frederico Pernambucano de Melo
Processo:334/2020-55

Julho

Agdo executada

Anélise do Processo ref. a
Empresa Focus Servicos
Ambientais LTDA - MG Pagamento
Nota Fiscal n? 6400
Processo/Parte: 324/2020-10

Julho

Acdo executada

Andlise do Processo ref. a
Contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de
servigos especializados de
desinfecgdo e sanitizagdo Empresa
Focus LTDA.
Processo:524/2020-72

Julho

Acdo executada

Andlise do Processo ref. a
contratagdo pessoa fisica
Laura Sanchez Pereira
Processo: 340/2020-11

Julho

Acdo executada

Andlise do Processo ref. a
contratacdo pessoa fisica

Francisco Gilmar Cavalcante de
Carvalho.

Processo: 360/2020-83

Agosto

Acdo executada

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
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4 - QUADRO DEMOSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA
GESTAO, AS VINCELADAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE
ELABORAGCAO DO RAINT.

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 01/2019 SUPRIMENTO DE FUNDOS

ITEM CONSTATACOES RECOMENDACOES PROVIDENCIAS
ADOTADAS
7.1 FALHAS NOS CONTROLES 7.1.1 RECOMENDACAO. AGUARDANDO
ADMINISTRATIVOS. POSICIONAMETO

N°® (001) - No processo de numero
23130000473/2019-45, constatamos que o
suprido de CPF numero 575.943.764-04,
realizou despesas no total de R$1.468,98
(um mil, quatrocentos e sessenta e oito
reias e noventa e oito centavos), nas datas
de 21/06 e 26/06/2019, de forma indevida,
uma vez que estava no gozo de férias
oficiais de 17/06/ a 26/06/2019, periodo
relativo a 22 parcela,conforme relacdo de
férias emitida pela CGPGP - Coordenacdo
Geral de Planejamento e Gestdo de
Pessoas.

Recomendamos A Diplad
- Diretoria de
Planejamento e
Administracdo o
aprimoramento dos seus
controles internos, no
sentido de reforgar as
orientagfes junto aos
supridos da Instituicdo,
quanto a legislagdo que
rege a concessdo e
utilizacdo de suprimento
de fundos através do
cartdo de pagamento do
Governo Federal,
inclusive, com a
utilizacdo e distribuicdo
de manuais, reunides de
esclarecimentos,
controle mais efetivo e
até mesmo glosar os
gastos indevidos,
sugerimos ainda que, a
Diplad analise as demais
transacbes apontadas
(tipologias)
aperfeicoando seus
controles, com o intuito
de extinguir tais
ocorréncias.

Apesar do Relatorio ter
sido feito em 2019, esta
Audin ainda aguarda as
respostas as
recomendagoes feitas.
Inclusive, foi feita uma
nova solicitacdo, pelo e-
mail, datado de
24/02/2021 para
CGADM, com cdpia para
a DIPLAD.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT 2021
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ITEM CONSTATACOES RECOMENDACOES PROVIDENCIAS
: ADOTADAS
7.2 FALHAS NA FORMALIZACAO DO 7.2.2 RECOMENDACAO AGUARDANDO
PROCESSO POSICIONAMETO

N° (002)- Constatamos nos processos de
nimeros 23130000027/2019-
3123130000184/2019-
4623130000028/2019-
8523130000099/2019-
8823130000218/2019-
0123130000392/2019-
4523130000141/2019-
6123130000065/2019-93e
23130000360/2019-40, relativos ao
exercicio de 2019, ndo foram realizadas as
numeracdes das paginas.

Os referidos procedimentos estdo em
desacordo com a legislacdo vigente: - Art.
22, § 4° da Lei n°9.784/99; -

Acérddo: 400/2010 - TCU - Plenério, item
9.4.1 - Acérddo: 2.948/2010 - TCU -
Plendrio, item 9.2.3.

Recomendamos a
Diretoria de
Planejamento e
Administracao - Diplad
aprimorar os controles
internos
administrativos, quanto
a verificagdo do
cumprimento das
exigéncias legais que
embasam a formalizacdo
dos processos pela
Administracdo Publica
Recomendamos ainda
que, efetue a numeracgdo
sequencial de todas as
paginas que compdem
0s respectivos processos
de prestacdes de contas
de suprimentos de
fundo, a fim de facilitar o
controle formal dos atos
administrativos contidos
nos mesmos.

Apesar do Relatério ter
sido feito em 2019, esta
Audin ainda aguarda as
respostas as
recomendacdes feitas.
Inclusive, foi feita uma
nova solicitagdo, pelo e-
mail, datado de
24/02/2021 para
CGADM, com cdpia para
a DIPLAD.
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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N2 02/2019 - DIARIAS E PASSAGENS

ITEM CONSTATACOES RECOMENDACOES PROVIDENCIAS
ADOTADAS
5.1 FALHA NOS CONTROLES ADMINISTRATIVOS 6. RECOMENDACﬁO AGUARDANDO
POSICIONAMENTO
N2({001) - Constatamos gue algumas prestages de | 1-( Relativa a
contas, relativas ds didrias e passagens concedidas, | constatagdio n® 001) Apesar do Relatorio ter

foram efetuadas em prazos superiores ao
estabelecido em norma.

SCDP N° PRESTACAO DE CONTAS

055/2019 PC DO DIA 22/04/2019-10°DIA APOS O RETORNO
CIDADE DE ORIGEM

460/2019 PC DO DIA 27/04/2019 - 14° DIA APGS O RETORNO
3 CIDADE DE ORIGEM

110/2019 PC DO DIA 30/05/2019 - 13° DIA AP(S O RETORNG
2 CIDADE DE ORIGEM

237/2019 PC DO DIA 09/09/2019 - 10° DIA APGS O RETORNO
2 CIDADE DE ORIGEM

033/2019 PC DO DIA 24/04/2019 - 06° DIA APOS O RETORNOD
a CIDADE DE ORIGEM

De acordo com a Portaria n2 2.227, de 31/12/2019,
temos a seguinte redacdo:

Art. 43. Para a prestacdo de contas de misstes em
territério nacional, o proposto, seja servidor ou
colaborador eventual, devera apresentar, no prazo
maximo de cinco dias corridos, nos SCDP, os
seguintes documentos:

I - Relatdrio de Viagem;

Il - Apresentagao dos bilhetes ou canhotos dos
cartdes de embarqgue;

lll - Apresentacao de documentos relacionados com
o objetivo das viagens realizadas a servi¢o, como
certificados, atas de reunido, entre outros.

De acordo com o Manual SIAFI - 021120 -
Concessdo e Pagamentas de Didrias

Item n? 4 - Prestagdo de Contas

“4.1 - Os servidores da Administragdo direta,
autdrquica e fundacional deverdo apresentar, no
prazo maximo de cinco dias contados do retorno da
viagem, os canhotos dos cartdes de
embarque,visando compor o processo de prestacdo
de contas”

“4.2 Poderdo os drgdos, por ato préprio, definirem
elementos complementares para a composicao do
processo de prestacdes de conta”.

Esta auditoria recomenda a
Administracdo que, haja
um aperfeicopamento dos
controles administrativos,
no sentido de que o0s
respectivos proponentes
das didrias e passagens
concedidas, facam o
registro das prestages de
contas, no prazo legal (5
dias apés o retorno),
conforme norma vigente.

2 -( Relativa a
Constatacion® 002 e 003 )

Recomendamos a
Administracdo da Fundaj
que, busgue junto ao
gabinete da Presidéncia,
setor responsavel pela
edicdo do Boletim Interno,
analisar e solucionar os
problemas que impediram
a continuidade da referida
Publicacdo, retomando a
sua edigdo norma.

sido feito em 2019, esta
Audin ainda aguarda as
respostas as
recomendagbes feitas.
Inclusive, foi feita uma
nova solicitagdo, pelo e-
mail, datado de
24/02/2021 para
CGADM, com copia para
a DIPLAD.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT 2021
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ITEM CONSTATACOES RECOMENDAGCOES PROVIDENCIAS
ADOTADAS
5.1 {002] - As didrias nacionais de SCDP nlimeros 3 - (Relativa a Constatagdo AGUARDANDO
055, 298, 500, 460, 110, 308, 498, 237, 299, n2 004) POSICIONAMENTO

150, 300, 238, 499, 151, 422, 325, 240, 033,
022, 153, 083, (viagem nao realizada), 296, 225,
073, e 008, bem como, as didrias internacionais
de SCDP numeros 205, 322, 206, 540, 546, e
264, todas relativas ao exercicio de 2019, ndo
tiveram seus atos de concessdes publicados no
boletim interno ou de pessoal do érgdo,
procedimento em desacordo com o Art. 62 do
Decreto n? 5.992, de 19 de dezembro de 2006 e
também com o item 3.1.14, do Manual SIAFI,
cddigo 021120 Concessdo e Pagamento de
Diarias.

(003) - Em consuita feita por e-mail, da FUNDAJ,
no dia 20/02/2020, constatamos que os boletins
s6 foram publicados até o més de abril de 2017.

(004} - N3o consta no relatério de viagem da
SCDP n? 299/2019, o comprovante do valor
pago pela servidora de matricula 435632,
relativo 4 diferenga de preco da passagem,
Petrolina - Recife, que foi remarcada do dia
26/102019 &s 05:15, para o dia27/10/2019, és
15:30.

(005) - No relatdério de viagem, SCPD n2 300/19,
verificou -se que a data do voo de Petrolina -
Recife, esta errada,constando dia 29/10/2019,
onde, o correto seria 27/10/2019, como atesta
o bilhete da viagem.

(0086) - No SCDP n2 002/2019, ndo foram
apresentados no relatério de viagem, os
comprovantes das despesas elencadas no
memorando n 001/2019 CIEG / DIPES /
FUNDAJ.

Esta Audin recomenda que
seja anexado ao processo,
o comprovante da
diferenca do prego da
passagem Petrolina -
Recife, pago pela servidora.

4 - (Relativa @ Constatacéio
n2 005)

A Auditoria Interna,
recomenda que se faga a
corregdo no relatério de
viagem, da data do voo de
retorno Petrolina - Recife,
de acordo com o bilhete de
passagem.

5 - (Relativa 2 Constatacio
n2 006)

Recomendamos que sejam
anexados no relatério de
viagem, 0s comprovantes
das despesas elencadas no
Memorando n2 001/2019 -
CIEG / DIPES / FUNDAJ.

Apesar do Relatoério ter sido
feito em 2019, esta Audin
ainda aguarda as respostas
as recomendacdes feitas.
Inclusive, foi feita uma nova
solicitacdo, pelo e-mail,
datado de 24/02/2021 para
CGADM, com copia para a
DIPLAD.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT 2021
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5 - DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMAPCTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS
RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS
ATIVIDADES.

Dentre os fatos positivos que impactaram nas atividades da Audin, destacam - se;

@ Disposicdo de gestdo da Fundaj em atender as chamadas da auditoria interna, observando-se as
limitagBes orgamentarias.

e Bom relacionamento da Audin/Fundaj com a CGU - Regional Pernambuco, sempre na busca de
solugbes conjuntas para o0 bom desempenho da gestdo da Fundaj.

e Bom relacionamento da auditoria interna com a gestdo da Fundaj, na busca de solugdes
conjuntas para a implementagdo das recomendacdes, orientacdes e sugestdes, emitidas pelo Orgdo

de Controle ( TCU e CGU).

® Colaboracdo da maioria dos colegas servidores e gestores da Fundaj (técnicos, coordenadores e
diretores, etc) quando da realizacdo das auditorias internas.

® Boa estrutura de equipamentos e materiais disponibilizados pela Fundaj.

@ Bom relacionamento com o Conselho Diretor - Condir, conntribuindo para o bom desempenho da
gestdo.

Dos fatos negativos que impactaram nas atividades da Audin, destacam - se;

e Pandemia Covid-19 e todas as dificuldades logisticas e de limitagdes funcionais, decorrentes
desse quadro.

® Necessidade de trabalho remoto em funcdo da pandemia, sem que a maioria dos funcionarios
estivessem preparados para realiza¢do deste tipo de trabalho.

@ Equipe reduzida de servidores na auditoria interna, onde ha apenas o Auditor-Chefe e uma
assistente tercerizada .

@ Instabilidade na Internet
® Auséncia de um sistema informatizado especifico para a auditoria interna, em especial, que

facilite o Monitoramento das recomendactes emitidas e a quantificagdo dos beneficios financeiros
e ndo financeiros.
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6 - DESCRICOES DAS ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA INTERNA ( INCISO V DO ART.17 DA
INSTRUCAO NORMATIVA SFC/CGU Ne 09/2018).

O PAINT 2020 previa 168h/h para capacitacdo dos servidores da auditoria interna. No caso,
apenas havendo o Auditor - Chefe como membro da equipe, ficaram de certa forma, inviabilizadas
essas agdes, pois, com a chegada da Pandemia, todas os cursos, semindrios, etc, passaram a ser
remotos, porém, além de problemas com a Internet daqui, havia o fato do Auditor - Chefe ter
dificuldade pra acompanhar essas agBes, por estar assobérbado com muitos processos e atividades
correlata, a serem analisados.

Porém, sob a coordenacdo de participagdo da CGU - Regional PE, Audin/Fundaj vem
acompanhado reunides quase que didrias com todas as Diretorias da Fundaj, visando a identificar
riscos associados a processos finalisticos , com posterior elaborag3o de planilhas de mapeamento
dos processos.

Isso tem sido de grande valia para a Audin/Fundaj, ndo sé como aprendizado, como também, de
uma reserva muito rica de informacg&es que servirdo para futuros trabalhos de auditoria dentro das
respectivas Diretorias.
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7-AGOES DE CAPACITACAO DA AUDIN BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS,
DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ( INCISO Viil DO ART.17 DA IN
SFC/CGU Ne 09/2018).

A Auditoria Interna, enquanto oérgdo de assessoria técnica, deve observar a legislacdo e as
instrucBes do érgdo central de controle interno do Poder Executivo Federal e da Controladoria -
Geral da Unido, da qual esta sob orientacdo normativa e supervisdo técnica.

Um dos principais beneficios decorrentes da atuacdo da auditoria interna, ao longo do exercicio,
seguindo os preceitos de seu PAINT, é o de antecipar a gestdo, através da execucdo de suas
atividades, os atos efetivos e os efeitos potenciais, positivos e negativos, que ocorrem na instituicdo,
evidenciando assim, melhorias, prevenindo gargalos no desempenho da miss3o institucional.

As ag¢Bes da Audin/Fundaj, vem contribuindo ao longo dos exercicios para o aprimoramento dos
controles internos institucionais, onde, o beneficio trazido por este aprimoramento, otimiza a
execugdo das atividades operacionais, com uma melhor utilizagdo dos recursos, garantindo
resultados efetivos, eficazes e eficientes, na execugdo das politicas publicas no ambito da Fundaij.

Dentro do possivel e de suas limitagBes técnicas, normativas e de pessoal ( Audin/Fundaj com
apenas o Auditor - Chefe) bem como, respeitada a segregacdo de funcdes, a atuacdo proativa da
Auditoria Interna no assessoramento a gestdo. Nos mais diversos assuntos, temas e dreas da
gestdo publica, vem contribuindo para o aprimoramento das técnicas e praticas de atos e fatos da
gestao.

Acredita-se que a atuagdo da Auditoria Interna traz beneficios a gestdo, de forma direta, quando
esta atende as recomendagdes e orientagGes, expressas nos relatérios de auditoria, os quais visam
a aprimorar os controles internos e mitigar os riscos de gestdo; ou de forma indireta, quando as
manifestacdes da Audin ( formais e/ou informais) junto ao gestores e servidores, fortalecem a
cultura de controles internos em dmbito institucional (beneficios ndo financeiros).

Destaca-se ainda que, considerando os conceitos e finalidades indicadas pela literatura sobre a
“Auditoria Interna”, os beneficios estdo além da busca pela melhor a locagdo de recursos e
corregdes de desperdicio ( beneficios financeiros), estando, principalmente, voltados para garantir
os resultados e metas institucionais que impactaram em beneficios para toda sociedade
( beneficios ndo financeiros).

Vale ressaltar que, para a metodologia de contabilizagdo de beneficios, s6 podem contabilizados
os beneficios efetivos, ou seja, aqueles decorrentes do atendimento comprovado a orientac¢do e/ou
recomendagdo da UAIG, com real impacto na gestdo ptblica. Desta feita, os beneficios potenciais
( cumprimento ainda ndo verificado) ndo devem ser considerados.

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT 2021 13 \Jw -



4

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Auditoria Interna
Av. 17 de Agosto, 2187 - Ed.José Bonifécio - Casa Forte - Recife, PE
CEP: 52061-540 — Fone (81) 3073-6297 / (81) 3073-6243

www.fundaj.gov.br / auditoria@fundai.gov.br

Por fim, entende-se que, os beneficios trazidos pelas providéncias adotadas pelos gestores,
dizem respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade examinada sem decorrer da
tomada de decisdo da Alta Administragdo da unidade de auditoria.

8- ANALISE DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
( INCISO Vi DO ART. 17 DA IN SFC/CGU Ne 09/2018).

A analise do grau de maturidade da Fundaj em relagdo a Governanga, gestdo de riscos e
controles internos, fornece aos gestores informacdes sobre os possiveis pontos de melhoria nessas
areas, acompanhando a evolugao institucional dessas ferramentas de gest3o ao longo do tempo.

Por conceito, a gestdo de risco, adotada em qualquer dos setores publicos ou privado, nacionais
ou internacionais, é algo que privilegia o alcance de resultados Riscos s3o eventos ou circunstincias
que tem potencial para comprometer, no todo ou em parte, a finalizacdo dos afetivos ou dos
resultados desejados.

Por conseguinte, ao buscar-se a mitigagdo dos riscos por meio de controles apropriados, o efeito
sera a concretizagdo de uma gestdo de riscos, a qual contribui para a boa governanca corporativa e,
ao aumentar a chance de que os resultados pretendidos sejam atingidos, tal governaga, pode ser
definida como o meio pelo qual uma organizagdo é controlada e dirigida para alcancar objetivos,
percebendo -se que, o fator comum que liga gestdo de riscos, controle e governanga corporativa, é
o foco em alcancar objetivos. ( DAHMS, 2008). (TCU/ACODAO 1294/2015 - Plendrio - Visio Geral
Sobre Gestdo de Riscos )

A Auditoria Interna vem, ao longo dos seus trabalhos, buscando alternativas para aprimorar a sua
analise quanto aos controles internos institucionais, focando sua atuagdo em riscos, de forma a
intensificar essa cultura na Fundaj e no aprimoramento dos seus controles internos.

E Importante ressaltar o impacto que a Pandemia da Covid-19 representou para as areas
avaliadas, bem como em todas as areas institucionais.

O Monitoramento especifico, feito pela Auditoria Interna e, outros orgdos de controle, tem
contribuidos para a melhoria dos controles internos, bem como, o monitoramento continuo,
realizado pela prépria gestao.

Por fim, observar-se que os controles internos ja se encontraram em um nivel de maturidade
intermedidrio, por assim dizer. Entretanto, mesmo sem a realizagio de uma avaliacdo/acio
especifica no que tange aos processos de gestdo de riscos e governanga, estes, ainda estdo num
nivel basico/inicial.
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9- ANALISE DOS RESULTADOS DO PROGAMA DE GESTAO DE MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ
( INCISO VIIl DO ART. 17 DA INSTRUGAO NORMATIVA SFC/CGU Ne 09/2018).

O PGMQ encontra- se no referencial técnico da Atividade de Auditoria Governamental aprovado
pela Instrugdo normativa n? 3, de 9 de junho de 2017, com vigéncia a partir de dezembro de 2017.

De acordo com o referencial, o PGMQ deve contemplar toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento, até o monitoramento das recomendacdes, sio
executadas e estdo contempladas, no Regimento Interno da Audin ou nas suas Instrugdes Internas.

Importante ressaltar que, em 2020, algumas acdes do PGMQ apresentaram limitag¢des oriundas
das adaptagbes necessarias ao enfretamento da pandemia da COVID-19, como por exemplo, a
auséncia de reunido presencial da equipe, para uma maior discussdo sobre o monitoramento
continuo e, o feedback dos gestores, que, por conta das, reuniBes remotas, podem apresentar
ruidos de comunicagao, entre outras.

No entanto, a Audin possui ferramentas que fazem parte da gestio de melhoria da qualidade,
algumas seguem abaixo.

e Manuten¢do das reuniBes entre as chefias, para aprimoramento e padroniza¢do dos
instrumentos de trabalho;

e Aprimoramento dos planejamentos operacionais ( programas de auditoria ) e demais papéis de
trabalho, utilizados na execugdo de cada agdo de auditoria interna;

e Feedback de gestores e de partes interessadas, considerando os trabalhos individuais de
auditoria, realizados.

@ Definicdo da missdo e visdo da Audin.

e Mapeamento dos principais processos da Audin ( Elaboragdo do Paint, Execugdo do Paint e
demandas CGU/TCU ).

® AcBes de Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional ( acdo permanente )

Diante do exposto, tem-se como com resultado da Gestdo e Melhoria de Qualidade das atividades
da Audin/Fundaj, o atendimento a sua emissdo de fortalecer e assessorar a gestdo da FUNDAJ,
agregando valor, na busca por um impacto positivo, com a concretizagdo dos objetivos
institucionais, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada a avalia¢do e,
melhoria da eficdcia dos Internos e Governanga.
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10- CONSIDERAGOES FINAIS

A busca pelo fortalecimento de controles internos, gestdo de riscos e governanga, bem como,
pela efetividade, eficécia, eficiéncia e economicidade dos atos administrativos, é um desafio
cotidiano, dados o volume de legislagdio e a infinidade de interpretacdes possiveis, sdo a
ferramenta de trabalho da Auditoria Interna.

A partir de posicionamentos e recomendagdes da Controladoria - Geral da Unido - CGU, 6rgéo de
controle externo, a Auditoria Interna procurou construir instrumentos de auditoria, com papéis de
trabalho, programas de auditoria, bem como, trocando experiéncias com outras Auditoria Internas.

Destaco o bom e cordial relacionamento, sem perda de independéncia técnica de suas atividades
e respeitada a segregacdo de func¢des - entre a Audin, o Conselho Diretor da Fundaj e a gestdo da
Fundaj, proporcionando avangos no que concerne a formacdo e instrugdo de procedimentos de
rotina, por meio de normatizagdes e atividades de controle que visam a padronizacbes necessarias,
transmitindo assim, seguranca aos agentes Publicos, na execugdo de suas atividades.

Ressalto a importancia e a necessidade da continuidade e avango dos trabalhos da gestdo,
referentes a implementacdo gradativa da Politica de Gest3o de Riscos, bem como, da Consolidagdo
do Plano de Integridade.

Faz necessaria também, constante avaliacdo e acompanhamento dos controles internos pelas
préprias chefias e servidores dos setores/departamentos, observadas as segregacdes de fungbes e
a otimizacBes dos controles internos administrativos.

E de extrema relevancia informar que, em decorréncia da pandemia da COVID -19 e, diante da
especificidade das atividades da Audin, houve prejuizos para a execug¢do do PAINT - 2020 em sua
integralidade, haja vista que os trabalhos de auditorias previam algumas acfes presenciais,
solicitagBes e encaminhamentos de informacgtes e documentos que necessita um da presenga fisica
de servidores, para organizagdo, e encaminhamento, o que ndo foi possivel realizar em sua
totalidade.

Por fim, a Auditoria Interna coloca -se a disposicdo para sanar quaisquer duvidas, reforcando que
a Audin é 6rgdo independente de assessoramento, acompanha mente e avaliagdo , sempre
buscando agregar valor a gestdo por meio de auditorias, alicercada nos principios e normas da
Administracdo Publica, como também, pela eficacia, eficiéncia e economicidade dos atos e fatos

administrativos, ndo se confundindo com a drea de controles internos inerentes a gestdo.

Recife 15 de Mar¢o de 2021
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