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1- lntrodução

O presente relatório anualde atividades de Auditoria lnterna - RAINT, referente ao exercício de 2021, tem
por objetivo apresentar as informações sobre a execução do Plano Anual de Atividades de Auditoria lnterna
de 2020 e análise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria nos diversos setores da Fundação
Joaquim Nabuco /FUNDAJ.

2 - A Unidade de Auditoria lnterna da Fundaj.

A unidade de auditoria interna é o Orgão Técnico de Controle da Fundaj, responsável por fortalecer a

gestão, constituindo-se como atividade independente e objetiva, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operações de uma organização.

Vincula-se, administrativamente, ao Conselho Diretor, observando a norma contida no Art.L5 do decreto n"
3.591, de 06 de setembro de 2000 e, também presta assessoramento ao presidente, da Fundaj, quando se

trata do exame da conformidade legaldos atos de gestão de natureza orçamentária, financeira, patrimonial,
de pessoal e demais sistemas admínistrativos e operacionais.

Auxilia na realização dos objetivos organizacionais, a partirde uma aplicação de abordagem sistemática e

disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a eficácia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governança, estando legalmente proibida de praticar quaisquer atos
de gestão.

Desta maneira, a Unidade de Auditoria lnterna da Fundação Joaquim Nabuco, caracteriza-se por ações que
se preocupam com a efetividade de gestão, para que os objetivos sejam atingidos de maneira eficaz e
eficiente.

ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

Ao final do ano 202L, em 31de dezembro, a Auditoria lnterna contava com o seguinte quadro de servidores:

Nome Formação Acadêmica Cargo

1 Windsor Coelho Cavalca nti Economia Assistente em C&T

2 Maria Eduarda Mendes Secreta ria
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3 - Descrição das Ações de Auditoria lnterna, Realizadas de Acordo Com o PIano Anual de
Auditoria I nterna ( Exercício/2O2Ll

r.r - nruçÃo DE TRABALHo DE AUDtroRtA |NTERNA, coNFoRME o pAtNT, REALtzADos, ruÃo coLtcLutDos E

ruÃo RenttzADos.

Quadro 1

DESCRTçÃO DOS TRABALHOS DE AUD|TORtA INTERNA REALTZADOS

AçÕES/TRABATHOS DE AUDtTORIA EXECUçÃO srrunçÃo

Participação da Auditorla lnterna
reuniões do Conselho Diretor -

CONDIR, da Fundação Joaquim
Nabuco

Janeiro
a

Dezembro

Ação executada

12 Reuniões Ordinárias
CONDIR:

N' 113 Em 28/01,/202L
N" 114 Em 25/0212021.
N" 115 Em 25103/202t
N" 116 Em 29/04/2021-
N" 117 Em 27 /05/2021,
N'118 Em t7/06/2021.
N' 119 Em 2910712021
N" 120 Em 26/08/2027
N" 121 Em30/0912027
N" 122 Em 28/to/2027
N' 123 Em 25/1-1/2021-
N" 124 Em 16/721202L

Elaboração do Plano Anual de
Atividades de Auditoria lnterna
PAINT(aOZ? e seu envio à

Controladoria Regional da União em
PE.

Janeiro

Ação executada

Enviado à CGU/PE, pra análise
através do oficio N" 01,/ 2021,/ Audín/

Fundaj, de 29 /01, / 2021.
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3.2 - RELAçÃO DOS TRABALHOS DE AUDTTOR|A TNTERNA REALTZADOS, SEM PREVTSÃO DO pAtNT/2021.

Quadro 2
AçÕES/TRABALHOS DE AUDTTOR]A execuçÃo srruaçÃo
Política de gestão de riscos Janeiro

a

Dezembro

Ação executada

Parecer da Auditoria lnterna em
atendimento à solicitação de
a uditoria n 91,9667 -01,/202 1 NACI-
PE/CGU - Pregão Eletrônico n'
39 / 2020 (Processo Administrativo n"

492/20-73 |

Ja neiro Ação executada

Análise do processo n" 36/2021,-46,
referente à contratação de empresa
para software da bilheteria cinema do
porto

Janeiro Ação executada

Análise do processo n"91,012O19-21
Memo Fundaj/CGADM ( n"003/2021) Janeiro Ação executada

Análise do Processo n" 42/2021-01,
referente à contratação de empresa
especializada de serviço de
sanitização de ambiente por ARP.

Janeiro Ação executada

Análise do Processo 52612020-61
serviços de limpeza da empresa A.J

Serviços de Mão - de - obra Eirelle
Fevereiro Ação executada

Análise do Processo n" t72/2021-36,
referente à pensão por falecimento Abril Ação executada

Análise do Processo n"

231300970178-62 sobre indícios de
irregularidades no exercício da função
de Auditor - Chefe, com posterior
recomendações da instauração de
uma comissão de sindicância.

Outubro Ação executada

Análise do Memo n" 57/2021, -

Difor/Fundaj sobre a solicitações da

Diretoria Difor para que se

instaurasse uma TCE.

A Audin Fundaj recomendou a não
instauração da TCE, por não estar de
acordo com os normativos lN TCU n"

71, de 28/71/12 (alterada pela lN TCU

n" 76 de 23/1,11201-6 e pela lN

88/2020-TCU)

Novembro
Ação executada
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PREVISTO NO PAINT

Quadro 3

AçÕES/TRABALHOS DE AUD|TORtA EXECUçÃO srTUAçÃO

Acompanhamento das
recomendações provenientes do
exercício vigente e/ou anterior (fCU /
CGU/ AUDIN).

Janeiro a Fevereiro
Julho a Novembro Ação executada

Assessorar a Alta Administração,
como também os demais
departamentos e setores da Fundaj,
como consultoria

Janeiro
a

Dezembro
Ação executada

Capacitação do Auditor - Chefe Janeiro a Dezembro Ação executada

Acompanhamento e assistência às

equipes da CGU/PE e TCU.

Janeiro a Dezembro Ação executada

Aquisição de bens e contratações de
servi ços.

Janeiro a Dezembro Ação executada

Elaboração do RAINT 2020. Fevereiro Ação executada

Assessoramento na elaboração do
relatório de gestão/2021 da Fundaj.

Fevereiro

e

Março
Ação executada

Aquisições e gestões de contratos de
Tt. Março a Abril Não executada

Verificar pesquisas em

andamento.Criação de cursos de pós-

grad u ação.

Março a Dezembro Não executada

Mapeamento de processos e gestão

de riscos. Maio a Junho Ação executada

' J J,,t''
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4)Recomendações Emitidas e Não tmplementadas ou tmplementadas Parcialmente até a Data da
Elaboração do Relatório.

Quadro 4

ITEM coNSTATAçÕES RECOMENDAçÕES PROVIDÊNCIAS

ADOTADAS

Xe (001) - No processo de número
231300025812021-69, sobÍe a contratação de
empresa especializada para prestação de
serviços continuando de prevenção e combate
a incêndio, controle de pânico, abandono de
edificação e primeiros socorros, por meio de
Erigada de lncêndio Particular.

No processo de número 2373000018/2022-
45, de acordo com o memo 

^e 
72/2022,

SERGE/CGADM/DIPLAD, foi solicitada uma
apuração de indÍcios de irregularidade em
docu mentação.

A Audin/Fundaj recomendou:

1 - Dar conhecimento à CPL do posicionamento da Auditoria
lnterna da Fundaj.

2 - Considerando que a empresa Sol Serviços Obras e

Locações LTDA, CNP.J n p 00.323.090/0001 - já vem prestando
efetivamente os serviços, convocar os seus representantes
legais no sentido de revisar os valores inicialmente pactuados
no contrato n s 005/2022, Procuradoria, no processo ne

23130000258/2021-69 ( f|.1397), para aqueles apresentados
pela empresa Mais Mídia Exterior Eireli , para evitar a

paralisação dos serviços continuados de prevenção e

combate a incêndio, controle de pânico, abandono de

edificação e primeiros socorÍos, por meio da Brigada de

lncêndio Particular, em observação aos termos do edital da

licitação, contrato e demais normas que regulam a

contratação de serviço continuado, pela Administração
Pública Federal.

Aguardando Posicionamento

RELATóR|o ANUAL DE ATTVTDADES DE AUDrroRrA TNTERNA - RA|NT 6 l_
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Quadro 5

ITEM coNsrATAçÔES RECOMENDAçõES PROVIDÊNCIAS

ADOTADAS

Xe (002) - No Relatório de Acompanhamento ns

01/AUDIN/FUNDAI, â Audin abordou a organização das
vagas do estacionamento no campus Gilberto Freyre
(sede), de acordo com a portaria Fundaj ne 111 de 31 de
maio de 2012.

A Audin constatou a inobservância de cumprimento da
Portaria/Presi ne 111 de 31105112, com relação à ocupação
das vagas do estacionamento Campus Gilberto Freyre
(sede), com grande aglomeração de veículos, onde muitos,
não se enquadram nas normas da referida Portaria.

Verificou ainda, esta AUDIN que, a não observância da
Portaria n e ú1, de 37/05/2012, trouxe ocorrências na área
do estacionamento, tais como:

Colisão entre veículos, onde um destes, não está
autorizado a estacionar no Campus Gilberto Freyre (sede);

Veículo do servidor, não autorizado a estacionar no

Campus Gilberto Freyre, teve o para brisa do carro
quebrado onde, segundo relato do mesmo à esta Auditoria
lnterna, não encontrou nenhum objeto ou
fruta, próximos do veículo que, poderiam ter causado a

avaria.

Reserva de vaga para servidor da Casa, por meio de um
cone impedindo o uso do estacionamento.

Reforça a Audin/Fundal que, a íalta de norma
regulamentadora do uso do estacionamento {Campus
Gilberto Freyre), vem trazendo dificuldades na gestão, por
parte da vigilância,bem como, podendo vir a trazer
prejulzos materiais.

lsto posto, RECOMENDA a Audirr/Frrndaj :

- Que seja feita uma nova Portaria, em caráter
de urgência, de acordo com a recomendação
proposta.

- Que seja dado conhecimento às Diretorias da
Fundaj, da nova regra para utilização do espaço

do estacionamento, no Campus Gilberto Freyre.

Aguardando Publicação da Nova
Portaria

I /tL
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Quadro 6

ITEM coNsrATAçÕES RECOMENDAçÔES

ADOTADAS

,s

Xe (003) - 
^pós 

rf(,,1)pr o ÍUe nror.rndo rrlr 11,/l(l2l de 2l/0:r,/-l(l-11 lr FOR/FUNLTÁr, esln A[]L)lN ot;sorvou
()5 sa[]uintes idlos
O McÍrro ns -l1,/10) 1 I)lFOIl/1tt.lNl)Al !o ir:it. ,r iírst,lur.rÇiio de Lrnr. IoÍrrrdJ de ( onlns Lsi.).ciii!, soL,r.
lrrt; patrdettc d da'devol!çà() Llr tll,irh, no valor Lle liS rli,l..l0 ídtj,,e,rto! e ilo;:e rr,,t ! e rtu,irpÍrt.l (,rntJVo\l
rÊícrcntP5 à !rI,t vlagenl tpali-,,tda pro RcciÍc, pela -\ecretJrld de tdLrcaçao da (,ÍJVri.i,,i(,nlrofa lrisi|,lr
Rl[)erto l]1n5, l)ard rlrilrstrar r-. rLrrso ilc urrrta tluràçào '(-onro faztr e r.io Ít;er ior rrr:cão aont Íru,lí1i".

ltttttttoVitlo pal,r F1rírdrl, Íros dtJs (1,1 e 05 rli. aLrr I (la l(118,0|dr.; seIitora iÍi!nr,lr Ril)eilro Dt,r5 frtrtt, jp,.rU

ilrllre 0\ d a\ il.4 e 0!,//l/.1i]18, sÊflt retel)lnlerlo tle lrro laltore
i.lrlrbar]l con\ta o Oi a o n! 05/i 201! t)IFOR 11lNllÂ1, solra l.rndo rlUr. sela san;td,t a pcndr:nr:ia, ;1tcts

rilurllorU! (t)Íltnto! oor te rfoIo c poÍ e nrails etvid(1os (anexos), conr a scnltora r srn,il Íiil;tiro l)t,l\, !rtí)t
tr.r o[]1 ial0 l (.toIr0
ll,lrlte (ir) 1'xllostar, ,t Ârrtlitor,t riTeír.l Íeu dl[]LrÍr5 a{)r)i.ltos colr a sÊrrhor,r lr5ilrir llii)a,lÍn L)iâs, ll,tlo
!vJlh(,ll)p a pot e nlJ s r.nviados (aneros), ondc houve à rp\DL)std da rr,.snr,r ltor í..nl.ril (.lffxo),
sol ( il,lndo .l cst. AUL.)lN que Íossr. enviada urtta Gtitl (Gula de Ri:colhinre rrto ria Unrõo) cor)r detê pârJ
qLrltdCio enr )ql10l)1. entr.rldnto, ;pos est,r dJta. não hoLrvo qr:lrlLrer corlprovaçào (lí) pa[iar]leítlo,
(L.nro tarllllLirll, neIhu[] coírlilto pôr wêthsapp ou teleÍone, ntttsÍro Jpos v.iÍiJs lent,ltivJS desta AUll N.

À nila cLlrtlo fornta rle busc,rr o rossâr(inrento 11a penJenr,l dJ.levolur;ão de di;ri.r por partrr d.r senlrr-.r,r

ttstr,tt R hcirtr l)rds, l ALlt)lN inf orr;rou poÍ e nl,l . t;nrl)cnr por wàths,lpp envl:dos tl rresn n rtUi,, )ir t
('slat)a'cald,l tonro ijata llnl Ie f),lrà a conrprov;çio de (llrlaÇão (irr dêl)ito, o ílr.r 1.1,/11,121, lror;,111. 6,1n

ÂLltr lJ or,l ! ul|,1 vê1, nõ0 r,,t:t,ltL.| nr,lh!rl.t r{t:ltolti.
í)r,tr1. do\ f.rt(rs t,, l)Lr\(,rr(lo i:rrrb,rsar rrelirrrr sr,Lr fliiatr.r, J Atlt)iN/il,NI)Al (jcíl1rír rj() (l!É,lot 5oiiitjl,t.jo
nof [); nr ]1,/.)0i1 1)ti)RlllrNDAl e,dc,rcordocoDriln!tru,..jôNoilIttiva lllr il!/1 rje-18,/l1r'101,'
(,rilrrada pe d lnsttuç.o Norfrdt va Tí ll rro 7ii de 23l11/lr-r16 . t)€'ã lN 88/1'0;10 TCIJ), cbservou 0s

dispostos nos Art! ( rr:lsos e §) ;l;,rixo:

Art. 6e Solvo deterntinoção etn controrio do Tribunol de Contos do lJniõo, t'ico dispensodo o instouraçdo
do tomodo de contos especiol, nos sequintes hipóteses:
| - O volot da debito Íor ínferíor a RS 1,00.000,00 considerondo o modo de referencioçõo disposto no §3e
deste ortígo (NR) (lnstrução Normotivo na 76, de 23/11/2016, DOU de 12/12/2016);
ll - houver trqnscorrido proto superior a dez onos erltre o doto provóvel de ocorrência do dono e o
primeíro notificoçoo dos responsoveis peld outoridode adninistrotivo tonpetente:
§3s A dispcnso de instouroçõo de tofrtodo de contas especiois, cont'orme ptevisto t1o inciso I do coput,
nõo exime o outoridade ddministrotivo de adotor outros medídos odministrotivos oo seu olconce ou
requerer oo órgõo jLtrídico pertinente os medidos judícíoís e extrojudiciois cobíveís, cont vistos à
obtertçõo do ressorcimento do débito opurado, inclusive o protesto, se Íor o coso (AC) (insttLtção
Normotivo ne 76, de 23/11/2016, DOU de 12/12/20161.

[]{Itanlo, .: re;1t.r gt:ral rlo art t.q, a.tput, i'\tâllell,íjÊ o\ ansais nos i]!.rii, i,rlvo dctrrrfr|.r(cles r ilt L(,r lr.l
rlo l( ll, i,rver; rii!Fensa dJ instarrrJção da f( L tlrni di.s\,rs llpotpsa,! e se o vrlor rl(, det)rtar for iirí(,r (r

iiS 1ÍlL-r l)(l0,Ll(r ((orn Í)I ri,,tl!)

^pcn.r!.on)o 
ohse'rv.r(,io, o,lrt. arl, §1q (.rfrJixo), trdz ex(rç;o, l)ors, d€,teÍnrinJ a rnsl.rUÍa(:ro rle TCt p.

o calo Cr: hJvi,r Lrrrr nrr!nrc respon!ave coÍll vJrios alobita)s a[r,]ixo dí, IiS 10(l 1:r00,0(), Ír,t!, qu,lf
\onr;dos, p.r!!r.nt (lês\ú v.rlor.

§1e A dispenso de instouroção de totnodo de contos especiol de volor int'erior oo estqbelecido no coput
nõo se oplico os casos ent quc o somotório dos debitos de unt mestno responsóvel dtingir o referído volor
no cunbíto rlo próprio repassador dos recursos ou, cuotulotívamente, em outros órqãos e ou entidodes
d a Ad m in i st raçõo P tib li co Fe de r ol.
Nitil,r Il('lrd Ê\trtir,l, o §1'! (nlrdixo) tetnr Jl,rr frri,rlrdarlc i:xrlu r do ionrJtorio da rrrn ,l,,silo íe5l)onsnvitl o(
rlebtos qLre'sào rni€'riores no lrrltc ali' ftar(:io ro IJd,]stro lÍrtornratvo rli: crr:ditos n,io qrilt.rilr)! ilil
!Érior fiublii:o Ícr:Jeral ((rrlirr) regLrlado pela Le r)!' 10 5,'2, cle ilr (le iLr l)o (ie 1'0r).1" a,<sí, nrtr t),1Ía

nscricào no (,rdin,t rie peô nrênos RS 1 Ífrl, rie acorrlo conl,l Portaí J irs5, d€ l(lOil, da SearetdÍid (lo

TesoLrro Na(rof;l (STN). Ou sel.r, n ilividd.rb.:lxo rlr: RS lnril rrJo scr.i ronraria,ro iJebito do respons.ivt

0Jr.l Íilis ale TCÊ.

§2e Poro efeito do sonlotório mencionorlo no §7a, devetn ser desronsiderodos os débitos que, por
responsóvel, sõo inÍeriores ao limite de inscrição no Codostro lnÍormotivo de crértitos nõo qLtitodos do

setor público Íederal (Codin) regulodo pelo Lei ne 10.522, de 19 de julho de 2002.

lsto posto, RECOMENDA a

Auditoria lnterna da Fundaj:

1 iluc \.t arbsarvl-. o (lrspo5to

rro,trt.6') no \p! lt(i\o ;

.' llLra,s{.oosi,rv(,o(ir5f)o\to
Do;rt.(rn, ilo ieü § l'l (onr

vrs1d5 ir ohler o I ir5strrLrrTlerto

ilo dehito rprrrlrlo.

Aguardando
Posicionamento

RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA. RÂINT ' ,.'-&
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5) Descrição dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organização da unidade de Auditoria lnterna e na realização das Auditorias.

A unidade de Auditoria lnterna - Governamental da Fundaj, busca adequar sua atuação referente a

avaliações, consultorias e apurações, identificando a necessidade de fomertar a avaliação independente do
gerenciamento de riscos, da governança e da implementação de controles.

Ressalte - se que o desenvolvimento das atividades da UAIG, tem como base, também, os pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade, conforme dos preceitos da lnstrução Normativa da Secretaria Federal
de Controle lnterno n" O3/2O17.

lsto posto, faz -se necessário esclarecer que apesar dos esforços empregados pelo Auditor - Chefe e a
secretária da Audin, para a conclusão das atividades estabelecidas no PAINT 2020, alguns prazos não foram
cumpridos.

Dentre os fatores que tem dificultado os trabalhos da unidade de Auditoria lnterna;

Destaca - se a necessidade de adequação ao trabalho remoto, necessitando que o Auditor - Chefe
implemente a sua própria estrutura física e tecnológica para o cumprimento dos prazos, bem como a

dificuldade de acessar informações em sistemas e, sobretudo, de realizar vistorias e visitas, in loco, nas

unidades auditadas.

Além dessas questões, acrescenta -se ainda o número reduzido da equipe da Audin/Fundaj, apenas com o
Auditor - Chefe e uma secretária tercerizada.

Em que pese a Audin/Fundaj não possuir orçamento específico para suas atividades, com restrições
orçamentárias, a Auditoria lnterna vem cumprindo seu papel de maneira satisfatória, agregando valor à

instituição no assessoramento dos gestores, por meio de Acórdãos do TCU, como também, identificando
inconsistências e situações passíveis de melhorias, mediante recomendações feitas nos relatórios nos
relatórios, no que tange à governança, gestão de riscos e implementação de controles internos
ad m inistrativos.

Um ponto importante a destacar, é o bom relacionamento com a alta administração e o Conselho Diretor
da Fundação Joaquim Nabuco, onde se pode verificar uma autonomia e também uma independência,
mantidas pela auditoria interna, agregando assim, valores por meio de orientações, dando suporte aos
gestores quando da tomada de decisões. Para isso, há também canais de comunicação objetivando divulgar
os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela unídade, em termos financeiros e não financeiros
estimulando o controle preventivo.

Dentre os meios utilizado, destacam - se :a atualização da página da Auditoria lnterna no sÍtio eletrônico
da Fundaj; o envio de acórdãos aos setores, caso haja temáticas de seu interesse; reuniões com a Alta
Administração, informadas as ações de auditoria em andamento, bem como, o atendimento das
recomendações emitidas pela Audin e apresentação dos relatórios de auditoria à alta administração.

Por fim, em cumprimento ao PGMQ são realizadas avaliações da Auditoria lnterna como por exemplo, as

pontuais, feitas pelo Auditor - Chefe.
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5) Ações de Capacitação Realizadas.

No ano de 2021, o Auditor - Chefe participou de treinamentos, cursos de capacitação, reunião e outros
eventos relacionados à área de auditoria governamental ou temática relacionada aos trabalhos de auditoria.

Detalham-se, as ações de capacitações no quadro abaixo:
Quadro 7

Conforme informações do quadro 7, o Auditor - Chefe da Fundaj, buscou realizar cursos a distância que
buscassem aprimorar o conhecimento, para uma melhor execução das atividades de auditoria.

Portanto, considerando as exigências do inciso lll da lN n'09, de 9 de outubro de 2018 que preve a inclusão
no PAINT de no mínímo 40h de capacitação para cada auditor interno governamental, incluindo o chefe da

Audin, pode - se concluir que foi possível o cumprimento desse item pelo Auditor - Chefe.

wlNDsoR coELHo CAVALCANTTJÚN|OR (AUDTTOR - CHEFE)

1)Governança e Gestão de Riscos
1.9/04/2021a 26104/2021 - online - 20h
Diretoria de Formação Profissional e lnovação da Fundação Joaquim Nabuco.

2) Lançamento do Programa Nacionalde Prevenção à Corrupção
20 / 05 / 2021. - 1,5h/a u la

lnstituto Serzedello Corrêa - Escola Superior do Tribunal de Contas da União.
3)V Fórum Nacional de Controle - Educação Pós - Pandemia: Desafios e Oportunidades -
Youtube.
04/1.1.1202I a O5llt/2O21 online - 11h/auta
lnstituto Serzedello Corrêa - Escola Superior do Tribunal de Contas da União.
4) Programa de Desenvolvimento de Liderança
2L/ 1.0 / 2020 a 78/ 1.1./ 2021. - 1,24h
INTG - lnstituto da Gestão para Gestores da Fundaj.

5) 1" Reunião das Unidades lntegrantes do Sistema de lntegridade Pública do Poder Executivo
Federal (SIPEF)

08 / 12 I 2021. - Prese ncia l.
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7) Benefícios Financeiros e não financeiros decorrentes da atuação da Unidade de Auditoria
lnterna ao Longo do Exercício.

A Auditoria lnterna, por ser um órgão de assessoria técnica, deve observar a legislação e as instruções do
órgão central de controle interno do Poder Executivo Federal e da Controladoria - Geral da União, da qual
está sob orientação normativa e supervisão técnica.

As ações da Audin/Fundaj vem contribuindo ao longo dos exercícios, para o aprimoramento dos controles
internos institucionais, onde há um benefício trazido por esse aprimoramento dos controles internos
institucionais,otimizando a execução das atividades operacionais, com uma melhor utilização dos recursos,
garantindo assim, resultados efetivos, eficazes e eficientes, na execução das políticas públicas no âmbito da
Fundaj.

Dentro do possível e, dentro das limitações técnícas, normativas e de pessoal ( Audin/Fundaj conta apenas
o Auditor - Chefe), bem como, respeitadas a segregação de funções e a atuação proativa da Audin/Fundaj no
assessoramento à gestão.

Um dos principais benefícios que decorrem da atuação da Audin/Fundaj, é o de antecipar à gestão, por
meio da execução de suas atividades, com efeitos potenciais, positivos e negativos que ocorrem na
instituição, evidenciando assim melhorias, prevenindo gangalos no desempenho da missão institucional.

A atuação da Auditoria lnterna traz benefícios à gestão, de forma direta, quando esta, atende às
recomendações e orientações, expressas nos relatórios de auditoria, os quais, visam a aprimorar os

controles internos, mitigando os riscos de gestão, ou de forma indireta, quando as manifestações da Audin
( formais e/ou informais) junto aos gestores e servidores, fortalecem a cultura de controles internos no
âmbito institucional (benefícios não financeiros).

Destaca - se ainda que, os benefícios estão além da busca pela melhor locação de recursos e correções de
desperdício ( benefícios financeiros ), estando, principalmente, voltados para garantir os resultados e metas
institucionais que impactaram em benefícios para toda sociedade (benefícios não financeiros).

Os benefícios são provenientes do monitoramento das ações realizadas em exercícios anteriores, portanto,
espera - se, a partir dos próximos monitoramentos, o registro de novos benefícios para o exercício de2022.

tt riL
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8) Análise Consolidada acerca do nível de maturação dos processos de governança, de
Gerenciamento de riscos e de controles internos da Fundaj.

Considerando os trabalhos realizados nas diversas áreas da Fundaj, comparando com os trabalhos
finalizados em exercícios anteriores, como também, a partir dos monitoramentos feitos, pode - se constatar
uma evolução referente à identificação, à priorização e ao gerenciamento dos riscos, embora ainda existam
oportunidades de melhorias.

No geral, os controles internos administrativos da Fundaj vem numa constante melhoria porem, há ainda
uma necessidade de aprimoramento, para que sejam, de fato, capazes de tratar os riscos e mitigar a

ocorrência de novas falhas.

Portanto, a partirda atuação da Audin/Fundaj, com a implementação das recomendações, tem-se
promovido melhorias no nível de maturação dos processos de governança, de gerenciamento de risco e de
controles internos da Fundaj, como observa-se abaixo:

o O comitê de governança, riscos e controle, vem supervisionando o mapeamento e a avaliação dos riscos
que podem comprometer a prestações de serviços de interesse público.

o A priorização de objetivos estratégicos, bem como, do cronograma de trabalho de identificação dos riscos
ao longo do ano de 2021.

o lmplementação de metas de gestão que permitem o monitoramento do desempenho da atuação
referente à política de riscos da Fundaj, por conseguinte, avaliando os principais riscos, com o objetivos de
mitiga-los ou eliminá-los.

o Atualizações sistemáticas e periódicas da política de riscos da Fundaj, a fim de atender demandas internas
e externas.

o ldentificação, comunicação e consulta, mapeamento dos processos, identificação de riscos, avaliação de
riscos, tratamento de riscos, e, monitoramento e análise crítica realizados em diversos setores
administrativos da Fundaj.
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9) Análise Consolidada dos Resultados do Programa de Gestão e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

O PGMQencontra - se no referencialtécnico da atividade de Auditoria Governamental, aprovado pela
lnstrução Normativa n" 3, de 9 de junho de 2017, com vigência a partir de dezembro de 2017 e deve
contemplar toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o gerenciamento, até o
monitoramento das recomendações.

A Audin possui ferramentas que fazem parte da gestão de melhoria da qualidade, como seguem abaixo:

- Manutenção das reuniões entre as chefias;
- Definição da missão da Audin;
- Ação de Capacitação e Desenvolvimento lnstitucional ( ação permanente );
- Mapeamento dos principais processos da Audin ( elaboração do PAINT, execução do PAINT e demandadas
rcu/ccU).

Díante do exposto, a Audin/Fundajtem atendido à sua missão de fortalecer e assessorar a gestão da Fundaj,
com a concretização dos objetivos institucionais, com uma abordagem sistemática e disciplinada à avaliação
e melhoria da eficácia dos controles internos e governança.
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10) Considerações Finais.

As atividades da Unidade de Auditoria lnterna da Fundajestão alicerçadas pelo compromisso de agregar
valor à gestão as diversas áreas da instituição, sempre mantendo o foco no cumprimento dos princípios que
regem a atuação da administração pública.

lsto posto, considerem - se cumpridas as competências regimentais da Audin/Fundaj, no ano de 2021,
assessorando e agregando valor à Fundaj, na consecução dos seus objetivos institucionais, propondo
melhorias nos controles internos administrativos contribuindo assim, para os processos de gestão e de
Governança, ainda que, algumas ações tenham sido impactadas no que tange àquilo que foi planejado pelo
setor, por motivos diversos, fora da administração.

Ressalta - se, o esforço da Fundaj no sentindo atender as recomendações/deliberações dos órgãos de
controle, onde a Auditoria lnterna tem acompanhado, visando à garantia de alcance dos objetivos desejados
pela gestão e pelos órgãos de controle.

É importante informar que, em decorrência da pandemia da COVID - 19 e, diante da especificidade das
atividades da Audin, houve alguns gargalos na execução do PAINT -2021, em sua integridade, haja vista,
alguns trabalhos estarem previstos com ações presenciais, solicitações encaminhamentos de informações e
documentos que, via de regra, necessitam da presença física de servidores, para que haja organização e

encaminhamento, o que não foi possível realizar em sua totalidade.

Por fim, a Audin/Fundaj coloca -se à disposição para dirimir quaisquer dúvidas reforçando que esta UAIG é
órgão independente de assessoramento, sempre buscando seguir os princípios e normas da Administração
pública, agregando valor à gestão por meio de auditorias.

Auditor - Chefe da Fundaj
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