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DEMONSTRACOES CONTABEIS
Demonstracoes Contabeis

Estas demonstracfes contabeis foram elaboradas observando as normas contébeis vigentes no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a
lei complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico 72 edicdo — MCASP e o Manual SIAFI.

Ressalvas
Na busca pela qualidade das nossas informacGes, temos ainda desafios a serem superados, conforme destacamos a seguir:

Necessidade de implantacdo de um sistema de patriménio eficiente, eficaz e efetivo. No ano de 2019 ja foi dado um grande
passo com o inicio das tratativas com o Ministério da Economia para a implantacdo do Sistema Integrado de Administracéo
de Servicos — SIADS, as comunicagdes permaneceram no exercicio de 2020. Também é necessario estabelecer estrutura de
custos no ambito da Setorial de Contabilidade da FUNARTE, o que ja esta em estudo junto ao érgao superior.

Declaracéo

Portanto, declaro que as informagfes constantes das DemonstracBes Contabeis: Balangco Patrimonial, Demonstracdo das
Variagdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracdo dos Fluxo de Caixa e Demonstracdo das
Mutacbes do Patrimdnio Liquido, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do
Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da Fundacdo Nacional de Artes, exceto no tocante
as ressalvas apontadas.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2021
Paulo Roberto dos Santos
CRC n° RJ - 026290-0-5
Contador da Fundagdo Nacional de Artes
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Balanco Patrimonial

O Balancgo Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucdo de 2020 em relacdo a 2019.

Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pela Fundacdo Nacional de Artes, com
capacidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que 0s passivos compreendem 0s
saldos de suas obrigacBes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O
patriménio liquido (PL) representa a diferenga entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia
sobre a situagdo financeira de qualquer entidade. A diferenca relevante entre os ativos e passivos circulante se deram em
razdo da nova sistematica de registro das comprovacdes dos Termos de Execucdo Descentralizada, agora contabilizadas no

patriménio, ndo mais apenas em contas de controle.

e —— e — A ————

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Clientes

Demais Créditos e Valores

Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo

Estoques

27.652.015,45
5.767.488,62
20.333.978,16
36.857,28

20.297.120,88

1.550.548,67

29.169.070,46
22.012.288,58
36.857,28
36.857,28

5.664.683,22

1.455.241,38

Ativo Néo Circulante  64.853.204,26 64.651.65549

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo

Imobilizado
Bens Mdveis

Bens Maveis
Q)
Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustd
0 Acum.de Bens Mdveis

Bens Imoveis

Bens Imoveis
Q)
Deprecia¢do/Amortizacéo/Exausta
0 Acum.de Bens Imdveis

Intangivel
Softwares
Softwares

Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

1.835.293,76
1.835.293,76

61.786.468,05
12.617.090,61
19.305.898,70

-6.688.808,09

49.169.377,44
50.451.278,31

-1.281.900,87

1.231.442,45
1.230.324,82
1.230.324,82

1.117,63

1.788.350,86
1.788.350,86

61.649.391,85
12.590.255,71
18.715.365,33

-6.125.109,62

49.059.136,14
50.283.760,03

-1.224.623,89

1.213.912,78
1.212.795,15
1.212.795,15

1.117,63

Totalde Ativos . ... 92505219,71 93.820.725,95
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b Passivo. 000002020 .. 2019

Passivo Circulante 16.423.366,07 50.527.234,82
Obrigagdes Trabalhistas,

Previ.,e Assist. a Pagar a 4.132.849,81 4.206.424,65
Curto Prazo

Fornecedores e Contas a 1.110.442,32

Pagar a Curto Prazo

Demais Obrigacoes a CUrto 44 146 57394 46.320.810,17
Prazo

Total de Passivo Exigivel 16.423.366,07  50.527.234,82

Patrimonio.Liguid

Especificacao 2020 2019

Resultados Acumulados 76.081.853,64 43.293.491,13
Resultado do Exercicio 32.788.362,51 -23.355.891,66
Resultado de Exercicios 43.293.491,13 66.649.382,79

Anteriores
Total de Patrimoénio

Total do Passivo e

Ativos Patrimoniais

7.652.015,45

Ativo Circulante

m Ativo Nao Circulante

® Total de Ativos
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Demonstracao das Variacoes

Patrimoniais

Variaic”)es Patrimoniais

Exploracédo e Venda de Bens,
Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias
Exploracéo de Bens, Direitos e
Prestacéo de Servicos

Variacdes Patrimoniais
Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora

Variactes Monetarias e
Cambiais

Transferéncias e DelegacGes
Recebidas

Transferéncias
Intragovernamentais

Valorizagéo e Ganhos com
Ativos e Desincorporacao de
Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Incorporagéo de
Ativos

Ganhos com Desincorporacéo
de Passivos

Outras Variag¢Oes Patrimoniais
Aumentativas

Diversas Variacfes
Patrimoniais Aumentativas
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&&
15.744,92 88.032,12
15.744,92 85.286,90

2.745,22
46.942,90 85.031,67
46.942,90 84.855,07
176,60
113.741.635,27 131.104,836,08
113.741.635,27 131.104.836,08
50.934.752,81 41.450.353,73
295.759,24
14.861.199,62 11.621.757,28
35.777.793,95 29.828.596,45
729.053,31 4.917.749,53
729.053,31 4.917.749,53

VariacOes

Pessoal e Encargos
Remuneracéo de Pessoal

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais
Diminutivas - Pessoal e
Encargos

Beneficios
Previdenciarios e
Assistenciais
Aposentadorias e
Reformas

Pensb6es

Outros Beneficios
Previdenciarios e
Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital
Fixo

Uso de Material de
Consumo

Servigos

Depreciacéo,
Amortizacéo e Exaustéo

VariacOes Patrimoniais
Diminutivas e
Financeiras

Juros e Encargos de
Mora

26.307.467,13
20.698.615,83

3.881.343,46
1.554.455,83

173.052,01

28.458.174,00

20.469.410,45
7.400.384,65

588.378,90

40.753.693,20

5.630.134,76
34.426.184,93

697.373,51

&&

DAiNUtiVaS i . 13257576570 20100189475

29.028.095,92
21.932.238,09

4.116.377,66
2.746.318,42

233.161,75

26.625.715,35

19.949.441,10
6.676.274,25

40.962.071,43

374.884,59
39.381.281,03

1.205.905,81
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w2020 ... 2019
PLEIE RS S 30.696.223,19 21.016.853,01
Concedidas
Transferéncias 24.259.495,98 14.313.287,37
Intragovernamentais
AT 6.436.727,21 5.627.649,33
Intergovernamentais
Transferéncia ao Exterior 929.439,99
Outras Transferéncias e
Delegagdes Concedidas SRS
Desvalorizagdo e Perda de
Ativos e Incorporagéo de 306.405,50 81.295.965,89
Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel e Ajustes p/ Perdas LA
Perdas Involuntérias 126,27 84.969,06
Incorporagdo de Passivos 142.886,67 75.381.276,47
Desincorporacéo de Ativos 35.151,60 5.829.720,36
Tributarias 5.983,82 9.961,14
Impostos, Taxas e Contribuicoes 5.983,82 9.961,14
de Melhoria
OLUTES Wil TEGess [PEn Tl 6.151.819,86 2.063.232,05
Diminutivas
Premiacoes 4.171.500,00
Incentivos 1.940.000,00 1.995.000,00
Diversas Variaces Patrimoniais 40.319.86 68.232,05

Diminutivas

Resultado Patrimonial do

=4
] ¥ 4
4 t >
/E/‘y .
1‘ % K
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A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
— DVP evidenciara as alteracfes verificadas
no patriménio, resultantes ou independentes
da execucdo orgamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio. O
resultado patrimonial do periodo é apurado
na DVP pelo confronto entre as variacfes
patrimoniais quantitativas aumentativas e
diminutivas. O valor apurado passa a compor
o0 saldo patrimonial do Balango Patrimonial
(BP) do exercicio. O Resultado Patrimonial
de 2020 (superavit de R$ 32.788.362,51)
aumentou em relagdo a 2019 (déficit de R$ -
23.355.891,66). Este acréscimo ocorreu em
razao de ter havido uma série de apropriacées
no exercicio de 2019 de ativos decorrentes de
recursos orgamentarios e financeiros de
Termos de Execucdo Descentralizada néo
utilizados de exercicios anteriores, fato que
ndo ocorreu no exercicio em 2020. Como
Variages Patrimoniais Aumentativas
destacam-se as Transferéncias
Intragovernamentais para atendimento aos
programas/projetos  governamentais.  Nas
Variages Patrimoniais Diminutivas
destacam-se o0s Gastos com Pessoal e
encargos  sociais, as  transferéncias
intragovernamentais, reducdo a valor
recuperdvel e  ajustes para  perdas
(desvalorizacdo de imdvel de uso especial no
Spiunet), a incorporacdo de passivos
(decorrentes, principalmente, pelo
reconhecimento de obrigacgdes em
atendimento ao principio contabil da
Competéncia).



DEMONSTRACOES CONTABEIS
Balanco Orcamentario

Resultado Orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgcamentério representa o
confronto entre as receitas or¢amentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superdvit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orgamentario. Cabe ressaltar que o déficit apresentado no Balango Orgamentario (ndo
consolidado) ocorre porque a Funarte ndo € agente arrecadador e executa as despesas orcamentarias através das transferéncias

financeiras recebidas pelo 6rgdo Superior através de repasses recebidos.

Receitas Orcamentarias Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo

Receitas Correntes 88.012,00 88.012,00 15.766,72 -72.245,28
Receitas de Servicos 88.012,00 88.012,00 15.744,92 -72.267,08
Servigos Adm. e Comerciais 88.012,00 88.012,00 15.744,92 -72.267,08
Gerais

Outras Receitas Correntes 21,80 21,80
Receitas de Capital 14.876.401,00 14.876.401,00 -14.876.401,00
Operagdes de Crédito 14.876.401,00 14.876.401,00 -14.876.401,00
Op. De Créd. Internas 14.876.401,00 14.876.401,00 -14.876.401,00
Subtotal de Receitas 14.964.413,00 14.964.413,00 15.766,72 -14.948.646,28
Subtotal com 14.964.413,00 14.964.413,00 15.766,72 -14.948.646,28
Refinanciamento

Déficit 111.967.872,36 111.967.872,36
Total 14.964.413,00 14.964.413,00 111.983.639,08 97.019.226,08

*

L ~ .. ~ . Despesas Despesas Saldo da
Despesas Orcamentarias Dotacdo Inicial Dotagdo Atualizada Ao e Despesas Pagas Dotagdio
Despesas Correntes 115.608.087,00  114.348.264,00  105.233.40549 88.690.470,33  83.783.433,18  9.114.858,51
ggfl‘glas' B SEIES 52.353.212,00 53.925.141,00 51.875.874,84 51.875.874,84 48.372.880,35  2.049.266,16
8;‘::?“2:5"95“ 63.254.875,00 60.423.123,00 53.357.530,6 36.814.59549  35.410.552,83  7.065.592,35
Despesas de Capital 2.224.374,00 2.335.369,00 6.750.233,59 1.471,97 147197 -4.414.864,59
Investimentos 2.224.374,00 2.335.369,00 6.750.233,59 1.471,97 147197 -4.414.864,59
Subtotal das Despesas 117.832.461,00  116.683.633,00  111.983.639,08 88.691.942,30  83.784.905,15  4.699.993,92
Subtotal com 117.832.461,00  116.683.633,00  111.983.639,08 88.691.942,30  83.784.905,15  4.699.993,92
Refinanciamento
Total 117.832.461,00  116.683.633,00  111.983.639,08 88.691.942,30  83.784.905,15  4.699.993,92
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Balanco Financeiro

Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orgamentérios e extraorcamentérios, que
ocorreram durante 0 exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a

apuracéo do resultado financeiro.

Em fungdo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

....ESPECIFICACAOC . 2020 2019
wo..........Ingressos ... .

Receitas Orcamentarias

Vinculadas

Outros Recursos Vinculados a
Fundos, Orgaos e Programas
Transferéncias
Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucéo
Orgamentaria

Repasse Recebido
Independentes da Execugdo
Orcamentaria

Transferéncias Recebidas para
Pagamento de RP

Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacéo de Saldos
Patrimoniais

Recebimentos
Extraorgamentarios
Inscri¢do dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar
Né&o Processados

Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorcamentarios

Avrrecadacéo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo para o Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL
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15.766,72
15.766,72

15.766,72

113.741.635,27

90.270.279,08
90.270.279,08
23.471.356,19

23.470.817,93
269,13
269,13

28.945.272,56
4.907.037,15
23.291.696,78
17.507,12

729.031,51

729.031,51

22.012.288,58
22.012.288,58
164.714.963,13

88.032,12
88.032,12

88.032,12

131.104.836,08

119.046.969,61
119.046.969,61
12.057.866,47

11.991.560,61
33.152,93
33.152,93

31.157.927,98
4.043.216,80
22.379.958,59
40.804,37

4.693.948,22

4.689.867,38
4.080,84
5.702.035,74
5.702.035,74
168.052.831,92

E — |

111.983.639,08 114.634.452,29

Despesas Orgcamentarias
Ordinaria
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto
Previ.)
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Outros Recursos
Vinculados a Fundos,
Orgéos e Programas
Transferéncias
Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo
Orgamentaria
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucéo
Orgamentaria
Transferéncias Concedidas
para Pagamento de RP
Demais Transferéncias
Concedidas
Movimentagédo de Saldos
Patrimoniais
Pagamentos
Extraorcamentarios
Pagamento de Restos a
Pagar Processados
Pagamento dos Restos a
Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis a
Valores Vinculados
Outros Pagamentos
Extraor¢amentarios

Ordens Bancarias
Sacadas — Cartdo de
Pagamento

Demais Pagamentos
Saldo para Exercicio
Seguinte

TOTAL

64.700.049,43
47.283.589,65

5.871.506,62
19.927.367,48

818,57

24.259.495,98

3.495.945,66

3.487.945,66
8.000,00

20.763.550,32

20.033.980,55

729.569,77
22.704.339,45
4.141.759,87
18.545.072,46

17.507,12

5.767.488,62

95.238.545,87
19.395.906,42

8.655.229,53
8.121.705,54

2.618.971,35

14.317.368,21

8.519.992,19

8.121.394,40
398.597,79

5.797.376,02
441.202,78
600.000,00
4.756.173,24
17.088.722,84
4.029.749,19
13.017.852,03
40.804,37

317,25

317,25

22.012.288,58

164.714.963,13 168.052.831,92
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Fluxo de Caixa

. o : 020 2018
Mﬂﬂ
Ingresss 11450304062 13592762079

Receitas Derivadas e Originarias
Receita de Servigos

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

15.744,92
15.744,92
21,80

114.488.173,90

17.507,12

113.741.635,27

729.031,51

88.032,12
88.032,12

135.839.588,67
40.804,37
131.104.836,08

4.689.867,38
4.080,84

Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social

Cultura

Comeércio e servigos

(+/-) Ordens Bancarias Nao Sacadas - Cartdo de Pagamento

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estado e/ou Distrito Federal

A Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Concedidas

Fluxos de Caixa das Atividades das

Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

Fluxos de Caixa das Atividades de

-24.277.003,10
-17.507,12
-24.259.495,98

-711.512,70

-14.358.172,58

-40.804,37

-14.317.368,21

-1.857.936,82

DESEMBOLSOS

Aquisicéo de Ativo Néo Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes
de Caixa

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial
Caixa e Equivalente de Caixa Final
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-711.512,70
-711.512,70

-16.244.799,96

22.012.288,58
5.767.488,62

- 1.857.936,82
- 561.082,57
-1.296.854,25

16.310.252,84

5.702.035,74
22.012.288,58

-95.397.973,31
-28.033.307,22

-67.363.686,09
-980,00

-10.362.251,47
-3.491.840,54
-300.000,00
-3.191.840,54
-3.825.524,26
-3.044.886,67

-92.828.114,02
-26.275.077,01
-66.552.719,76

-317,25
-10.573.144,53

-1.990.536,00

-1.990.536,00
-4.116.055,21
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Mutacoes do Patrimonio Liquido

Ajustes de Exercicios Anteriores 930,91 930,00
Resultados do Exercicio -1.713.096,77 -1.713,00

R$ MILHOES

L il — 0 e WALSRICTE

Resultados do Exercicio -23.355.891,66 -23.355.891,66

Com relagédo a mutacdo do Patrimdnio Liquido houve um decréscimo patrimonial de aproximadamente 35,04% no exercicio financeiro.
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% Declaracao de Contador

Paulo Roberto dos Santos

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes no SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as DemonstracBes das Varia¢fes Patrimoniais,

do Fluxo de Caixa Demonstracdo de Resultado Econdmico regidos pela Lei n° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2020, refletem adequada e integralmente a

situacdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que

apresenta Relatério de Gestdo.

Declaragao sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestao
Orcamentaria Financeira e Patrimonial

- Denominacéo completa (UJ): FUNDACAO NACIONAL DE ARTES

- Cédigo do ()rgéo: 20412

A Setorial de Contabilidade da Fundacdo Nacional de Artes, cadastrada no Siafi como Unidade Gestora de
controle (UG 403201) é a responséavel pelo acompanhamento contéabil, via sistema Siafi, dos atos e fatos relacionados a
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial para a realizacdo do processo de registro de conformidade contabil.

Na estrutura organizacional da Fundacdo Nacional de Artes a Setorial de Contabilidade integra a Coordenacao de Planejamento
e Financas possuindo autonomia administrativa na realizacdo de suas atividades, em observéncia a segregacdo de funcéo no
processo de registro de conformidade.

A Setorial de Contabilidade se sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica da Setorial de
Contabilidade de Orgéo Superior do entdo Ministério da Cultura, hoje Ministério da Cidadania e do Orgéo Central do Sistema
de Contabilidade Federal.

A andlise contabil para o processo de realizacdo da conformidade contébil tem como base os principios e
normas contébeis aplicaveis ao setor publico, o plano de contas da Unido, a conformidade de registro de gestdo, o manual Siafi
e, principalmente, as funcionalidades denominadas “transagdes” que estdo disponiveis no Siafi e sdo relacionadas as equacdes
contébeis (CONAUD) e as consultas aos desequilibrios (CONDESAUD e BALANCETE INVERTIDO).

Sistematica de Apuragcéo de Custos no Ambito da Unidade

O Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal (SIC), desenvolvido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) do Ministério da Economia, foi instituido com o objetivo de apurar os custos dos programas e unidades da
Administracdo Publica Federal.

O sistema abrange todos os 6rgaos da Esfera Federal, a partir de dados extraidos de trés principais Sistemas
Estruturadores: SIAFI, SIAPE e SIGPLAN. O principal objetivo do SIC é apoiar o processo decisorio das unidades, sendo uma
ferramenta que permite consultas analiticas das informacdes a partir de diversas perspectivas (dimensoes).
A Lei n° 10.180/2001, no artigo 15, inciso V estabelece que, dentre as finalidades dos Sistemas de Contabilidade Federal esta a
de evidenciar os custos dos programas e das unidades da Administragdo Publica Federal.

Né&o ha na estrutura organica da FUNARTE, até o presente momento, uma sistematica de apuragao de custos.
Dentre as razdes para a ndo implantacdo de uma metodologia de apuracdo descentralizada de custos pode ser citada a
insuficiéncia de servidores, de capacitagdo especifica, de estrutura organizacional. Os custos sdo evidenciados no SIAFI
conforme a apropriagéo de documentos habeis no sistema, em aba especifica.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Informacoes sobre as Quantidades de

Ocorréencias Contabeis

0775 Ted a repassar expirado

0773 Ted a repassar com data expirada
0738 Saldo invertido em conta corrente

As ocorréncias ndo sanadas foram objeto de analise e orientagdo para a regularizacdo no més subsequente. O
acompanhamento contabil é realizado diariamente para a realizacdo da conformidade mensal. Atualmente, a Setorial de
Contabilidade é responsavel pela conformidade contabil da UG e Orgdo. Apds os procedimentos de analise da execugio
orcamentaria, financeira e patrimonial, a conformidade contabil registrard a auséncia ou incidéncia de:

1. Desequilibrios ou inconsisténcias nas demonstragfes contabeis;

2. Ocorréncias nas equagdes contabeis;

3. Registro de conformidade de gestéo;

4. Contas contébeis com saldos invertidos;

5. Contas contabeis transitorias apresentando saldos alongados;

6. Inconsisténcias que comprometem a qualidade da informacéo contabil;
7. Auséncia de registro contabil.

O registro das ocorréncias na conformidade contabil independe da origem do problema, ou seja, de sistema ou de quem as
tiver dado causa, tendo em vista que o registro se destina a evidenciar as ocorréncias que necessitam de regularizacdo, ajuste
de rotina ou de sistema.
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Participaram da elaboracgao deste Relatdorio de Gestao todos os setores integrantes do corpo estrutural da
Fundacdo Nacional de Artes. Ele é produto da construcdo coletiva e orientado pelas boas praticas
prospectadas em organizacgdes publicas.
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