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Estudo Técnico Preliminar 91/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01531.001968/2022-31

2. Descricao da necessidade

2.1. Trata-se da contratacdo de empresa especializada na prestacdo, de forma
continua, de servicos de apoio administrativo, com dedicagdo de mao de obra
exclusiva, para o desempenho regular de atividades materiais, acessorias e
complementares aos assuntos que constituem a area de competéncia legal desta
Fundacdo Nacional de Artes — Funarte, a serem executados nas dependéncias da
Instituicdo, no Rio de Janeiro — RJ, Brasilia — DF, Minas Gerais — MG e Sao Paulo —
SP ou em outros locais que venham a ser ocupados pela entidade.

2.2. Esta contratacdo encontra amparo legal na Instrucdo Normativa n.° 5, de 2017, e,
subsidiariamente, na Lei n°® 14.133 de 2021, no Decreto n.° 9.507, de 2018, no Decreto
n.° 10.024, de 2019, e na Instrucdo Normativa n.° 1, de 2010.

2.3. A Fundacdo Nacional de Artes — Funarte ndo possui, em seu plano de cargos,
categorias funcionais inerentes para atender as demandas dos servicos constantes
neste Estudo Preliminar, elencados no quadro abaixo. Observa-se que esta contratacéo
atende ao disposto no Decreto n.° 9.507, de 2018, uma vez que essSes Servigos se
destinam a realizacdo de atividades auxiliares, instrumentais ou acessérias aos
assuntos que constituem a area de competéncia legal da entidade, necessarios ao bom
funcionamento desta Fundacdo e nédo inerentes as atribuicdes de cargos de seu quadro
de servidores.

2.4. Atualmente, os servicos sao prestados por meio do Contrato n.° 05/2018, autuado
em processo n° 01530.001485/2017-80, o qual foi prorrogado excepcionalmente até o
dia 16/04/2024. Tendo em vista também a imprescindibilidade e essencialidade desses
servigos, com o intuito de evitar descontinuidade na prestacéo, esta contratacdo, bem
como a instauracao de novo procedimento licitatério, fazem-se necessarias.

2.5 Importa registrar que o servico a ser contratado é de execucgédo continua, tendo em
vista que sua paralisacdo, acaso ocorra, acarretara incalculavel prejuizo ao bom
andamento das atividades da Fundacéo, para que haja solu¢cdo de continuidade em
prover as unidades administrativas com postos de trabalho visando a prestacédo de
servigos nas areas meio e em apoio aquelas de cunho finalisticas, em face da auséncia
de quadro efetivo de pessoal préprio (0 qual ndo pode ser suprido por concurso para o
momento) e da precariedade do quadro efetivo de pessoal, 0 qual se encontra
sobrecarregado, exercendo atribuicbes tanto tipicas de servicos auxiliares,
instrumentais e acessoérias, como indelegaveis a execuc¢do indireta: planejamento,
coordenacdo, supervisao e controle. Somado a isso, cabe ressaltar que grande parte do
pessoal efetivo se encontra com idade para se aposentar.
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2.5. A prestacdo dos servicos ndo gerara vinculo empregaticio entre os empregados da
CONTRATADA e a Administracdo CONTRATANTE, vedando-se qualquer relacdo entre
estes que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

2.6. Os servigos demandados estéo descritos na tabela abaixo:

Item CATSER Cargo iirn'liiil
1 5380 Analista Administrativo Il 40h
2 5380 Analista Administrativo Il 40h
3 5380 Analista Administrativo | 40h
4 5380 Analista de Comunicacao 40h
5 5380 Assistente Administrativo 40h
6 5380 Auxiliar de Servigos Gerais 40h
7 5380 Assistente Social 32h
8 5380 Motorista 40h
9 5380 Copeiro 40h

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria de Logistica, Orcamento e Administragao Filipe Pereira de Aguiar Barros

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Os servicos deverdo ser prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com a legislagéo
vigente, e, além disso, deveréo ser contratados em regime de méo de obra exclusiva, a fim de
atender as demandas desta Fundacao, de acordo com o quantitativo determinado.

4.2. Além do constante nas demais clausulas deste documento, a futura CONTRATADA
devera:
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* Demonstrar possuir as condicdes necessarias para a execucdo dos servicos objeto desta
contratacao;

e Comprovar que ja executou objeto compativel com o que serd licitado, mediante a
comprovacao de experiéncia minima de 3 (trés) anos;

e Comprovar que atende aos requisitos minimos de habilitacdo econdmico-financeira,
juridica e técnica conforme legislagdo, bem como manter-se habilitada durante toda a
execucao dos servicos;

* Atentar-se as praticas e critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos pela
CONTRATANTE, bem como devera estar apta a segui-los.

4.3. Para fins de qualificagcdo econdmico-financeira, as licitantes deverdo comprovar:
patriménio liquido de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor estimado da contrata¢do, nos
termos do art. 69 da Lei n° 14.133 de 2021.

4.4, Para fins de qualificacdo econbmico-financeira, as licitantes deverdo comprovar:
patrimdnio liquido de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo, nos
termos do art. 69 da Lei n° 14.133 de 2021.

4.5. O que se pretende com a apresentacdo dos atestados de capacidade técnica por tal
periodo, é comprovar a experiéncia da empresa na prestacdo dos servi¢cos, 0 que se constitui
ponto chave para assegurar que o critério objetivo de julgamento das propostas seja
efetivamente observado pelo 6rgédo licitante, visando resguardar o interesse publico em
contratar empresa apta, dotada de experiéncia especifica no servi¢o objeto do contrato.

4.6. Entende-se que a exigéncia de que a empresa concorrente ja atue no mercado com pelo
menos 3 (trés) anos de experiéncia na area fortalece o cenario para evitar as dificuldades
descritas, evitando a contratacdo de empresas inexperientes, situagdo que pode estar atrelada
a fragilidade dos critérios adotados no edital licitatério.

4.7. Ressalte-se que a experiéncia com esse tipo de contratacdo de servigos continuados nao
se apresenta como uma tarefa facil, pois a Administracao frequentemente enfrenta problemas
com algumas empresas na execucdo deste tipo de contrato. Entre esses contratempos, pode
se mencionar as interrupcdes na prestacdo de servicos, auséncia de pagamento aos
trabalhadores contratados, atrasos no pagamento dos beneficios, que podem acarretar,
inclusive, em necessidade de sancdes pela Administragdo; incapacidade da empresa manter a
prestacdo de servicos ao longo do tempo sem falhar no cumprimento das suas obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias junto aos funcionarios, resultando em prejuizos e até possiveis
encerramentos prematuros de contratacdes, entre outros.

4.8. A temporalidade tratada néo restringe o carater competitivo do certame, pois se propde a
selecionar um segmento de empresas com maior experiéncia na gestdo de mao de obra, com
capacidade de recrutar e manter pessoal capacitado e honrar os compromissos fiscais,
trabalhistas e previdenciérios.

4.9. Destaca-se que 0 § 5°, art. 67 da Lei n° 14.133/2021, autoriza expressamente a Administracao
a exigir da licitante a comprovacéo de que ja executou servigos similares ao objeto da licitagdo, em
prazo com o que esté sendo licitado.

4.10. De acordo com os artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021 os contratos para prestacao
de servicos continuados poderdo ter vigéncia de até 5 (cinco) anos e serem prorrogados
sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal. Nesse sentido, justifica-se que a
exigéncia relativa a prazo possa ser feita até o limite das prorrogacgoées.
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4.11. Existem situacbes em que as exigéncias tém fundamental importancia para resguardar o
interesse publico e uma correta contratacdo. No ramo pertinente a esta licitagcao, a habilidade
exigida recai sobre a gestdo de pessoas. A Lei permite a prorrogagdo com vistas a obtencao
de precos e condi¢des, mais vantajosas a Administracdo e nesse contexto que gquanto maior o
prazo de exigéncias dos contratos maior é a seguranga das empresas para ofertar seus pregos
e condicbes de execucao.

4.12. Nesse sentido, a exigéncia de experiéncia minima de 3 (trés) anos é compativel com o §
50, art. 67 da Lei n° 14.133/2021, observado que as exigéncias de capacidade técnica devem se
limitar a garantir a execucdo do contrato, obra ou servico. Assim sendo, nos pautamos pelo
item 10.6 do Anexo VII-A da IN 05/2017, bem como seguimos a minuta de Termo de
Referéncia da AGU, que prevé tal exigéncia temporal.

4.12.1. A contratada devera comprovar que que ja executou contrato(s) com um minimo
de 50% (cinquenta por cento) do niumero de postos de trabalho a serem contratados, nos
termos do item 10.6/C.1, do Anexo VII-A da IN 05/2017.

4.13. Seguindo ainda a linha dos acordaos:
4.13.1. Acordéo n. 2.939/2010:

“5. Em primeiro lugar, o requisito de quantitativos minimos como critério
de comprovacdo de qualificagdo técnico-profissional e técnico-
operacional coaduna-se com o inciso Il do art. 30 da Lei 8.666/1993, que
admite exigéncia de “comprovacdo de aptiddo para desempenho de
atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto da licitacdo, e indicacdo das instalacbes e do
aparelhamento e do pessoal técnico adequados e disponiveis para a
realizacdo do objeto da licitagdo, bem como da qualificacdo de cada um
dos membros da equipe técnica que se responsabilizara pelos trabalhos.

(.

7. Em segundo lugar, por se tratar de servigo de natureza continua, que
podem se estender por longo periodo, a exigéncia temporal de
experiéncia minima no mercado do objeto também é, em principio,
compativel com o dispositivo legal ha pouco mencionado, ja que o tempo
de atuacao é critério relevante para avaliar a solidez do futuro fornecedor
e, com isso, assegurar boa execuc¢éo do objeto.

8. Acrescente-se que, na situacdo em foco, o estipulado prazo de trés
anos de atuacdo no mercado, conforme reconheceu a Secex/3, é
compativel, dada a natureza continua dos servicos em questdo, com o
prazo méximo de 60 meses autorizado pelo inciso Il do art. 157 07 da Lei
8.666/1993.”

4.13.2. Ainda, o Acérdao TCU n. 2.785/2019, possui a seguinte redacéo:

“21. A Nota Explicativa n. 2 da minuta da AGU para este item deixam
claro que cabe a Administracdo especificar o numero de anos de
experiéncia exigidos, verificando a necessidade do estabelecimento de
tal previsédo, considerando, em especial, o tempo esperado de execucdo
contratual (peca 37, p. 25, grifamos): 'Nota explicativa 2: A possibilidade
de exigéncia de periodo de experiéncia somente se aplica, a luz do
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subitem 10.6 do Anexo VII-A da IN SEGES/MP n° 5/2017, a servigos de
carater continuado, em carater facultativo, devendo a Administracdo
especificar o nUmero de anos de experiéncia exigidos.

Ainda assim, deve a Administracdo verificar a necessidade do
estabelecimento de tal previsdo, considerando, em especial, o tempo
esperado de execucgdo contratual. Nesse sentido consigna o Tribunal de
Contas da Unido, no Acérdéo 2870/2018-Plenario, que:

'Por se tratar de exigéncia de qualificacdo com potencial de restringir o
carater competitivo do certame e o desenvolvimento do setor em que se
insere o objeto da contratacdo, a experiéncia anterior em lapso temporal
superior ao prazo inicial do contrato deve ser objeto de adequada
fundamentacéo, baseada em estudos prévios a licitacdo e na experiéncia
pretérita do 6rgdo contratante, que indiquem ser tal lapso indispensavel
para assegurar prestacdo do servico em conformidade com as
necessidades especificas do érgao, por forca da sua essencialidade,
quantitativo, risco, complexidade ou qualquer outra particularidade.
Convém, também, que o 6rgao contratante sopese os reflexos da
restricdo no desenvolvimento do setor do servico pretendido. A exemplo
de zeladoria, limpeza, conservacdo e dedetizacdo de grupos sanitarios,
lavatdrios e vestiarios, ha atividades em relagdo as quais hdo me parece
gue a empresa com 3 anos de experiéncia tenha melhores condi¢des de
execucdo a contento do que outra que tenha executado quantitativo
equivalente em prazo inferior. Nesse sentido, fez bem o MPOG ao
prever, no 10.6 do anexo VI da Instrugdo Normativa 5/2017, possibilidade
de a Administracdo exigir experiéncia minima de 3 anos, em vez de
determinar, como lhe havia recomendado o TCU. Teria feito ainda
melhor se houvesse assinalado que essa possibilidade esta restrita aos
casos em que as circunstancias da prestacao do servi¢o a ser contratado
assim recomendem.'.

4.14. Ficando assim evidente para esta equipe de planejamento a necessidade de

exigéncia do periodo minimo de experiéncia, a fim de assegurar e proporcionar a

Y

entidade uma melhor contratacdo, afastando do certame empresas destituidas do aporte
técnico/pratico devido.
4.15. Classificac@o dos Servicos e Forma de Selecéo do Fornecedor:

4.15.1. O objeto pode ser classificado como servico comum cujos padrdes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio
de especificagbes usuais no mercado, conforme regra insita no inciso Xlll, art. 6°,
da Lei n® 14.133 /2021.

4.15.2. Os padrdes de desempenho e qualidade dos servigos ora tratados sdo
passiveis de definicdo em edital, e o foram neste estudo, bem como contam com
especificacbes usuais de mercado. Portanto, trata-se de servico comum, a ser
contratado mediante licitacdo na modalidade pregdo, em sua forma eletrdnica,
conforme prevé a legislacdo vigente e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
Unido.

4.15.3. Nos termos da IN SEGES/MPDG n° 05/2017, o servigco em questao possuli
natureza continuada, com fornecimento de méao de obra em dedicacdo exclusiva,
pois visa atender a necessidade permanente e continua de apoio administrativo no
ambito da Funarte, estendendo-se por mais de um exercicio financeiro.
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4.15.4. O critério de julgamento sera o menor preco global ofertado pela prestacéo
dos servicos, nao podendo ser superior ao valor maximo estabelecido neste
Estudo Preliminar.

4.15.5. Diante da precisdo e simplicidade na afericdo do valor final do contrato,
entende-se pela adocéo do regime de empreitada preco global.

4.15.6. A escolha apresenta as seguintes justificativas:

* Previsibilidade orcamentéaria: O regime de empreitada preco global permite
uma maior previsibilidade dos custos para a Administracdo. O valor do
contrato é fixo e estabelecido previamente, evitando surpresas com gastos
adicionais durante a execucdo dos servi¢os. Isso facilita o planejamento
financeiro e contribui para o controle dos gastos publicos.

* Simplificacdo da fiscalizacdo: O regime de empreitada preco global facilita a
fiscalizacdo dos servicos contratados. Como o valor é definido de forma
global, ndo é necesséario acompanhar individualmente cada etapa ou item do
servico prestado. Isso simplifica o trabalho da equipe responsavel pela
fiscalizacéo, tornando o processo mais eficiente.

¢ Melhor controle de qualidade: Ao adotar o regime de empreitada preco
global, é possivel estabelecer critérios claros de qualidade e desempenho
dos servicos. A empresa contratada tem a responsabilidade de entregar o
servico completo e de acordo com o0s requisitos estabelecidos, o que
incentiva um maior controle de qualidade por parte do contratado. Isso
contribui para a obtencdo de resultados satisfatorios e para o cumprimento
dos objetivos da contratacéo.

4.15.7. Portanto, a escolha do regime de empreitada preco global para a execucéo
da contratacdo dos servigos de apoio administrativo se baseia na previsibilidade
or¢camentaria, simplificacdo da fiscalizacdo, melhor controle de qualidade, estimulo
a competitividade e simplificac@o do processo licitatorio.

5. Analise da Contratacdao Anterior

1. 5.1 Encontra-se vigente o Contrato n°® 05/2018 (Processo 01530.001485/2017-80),
firmado pela Fundagédo Nacional de Artes e a Plansul Planejamento e Consultoria Eireli,
para a prestacdo de servico de fornecimento de médo de obra exclusiva de apoio
administrativo e/ou técnico especializado. Esse contrato abrange um total de 167 postos
de servigo, com vigéncia improrrogavel e vencimento em 15/04/2024. O valor total do
contrato, considerando a repactuacdo realizada em 2023, é de R$ 18.661.658,59
(dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, seiscentos e cinquenta e oito reais)
anual.

2.5.2. Os postos e valores do contrato vigente séo 0s que seguem:

" T
SALARIO cUSTO

DESCRIGAO DO POSTO LOCAL QTDE. MENSAL CUSTO GLOB

BASE UNITARIO

APOIO ADMINISTRATIVO
NIVEL |

Rio de Janeiro R$ 1.776,80| R$ 3.982,07 R$ 238.9.
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APOIO ADMINISTRATIVO

Rio de Janeiro| 65 R$ 3.862,16| R$ 7.814,10[ R$  6.094.9¢
NIVEL Il

APOIO ADMINISTRATIVO
Rio de Janeiro| 79 R$ 5.634,96/ R$ 11.153,30] R$ 10.573.3:

NIVEL Il
ASSISTENTE SOCIAL Rio de Janeiro| 1 R$ 3.049,80| R$ 5.744,52( R$ 68.9:
COPEIRA Rio de Janeiro| 1 R$ 1.516,00| R$ 3.557,05| R$ 42.6¢

MOTORISTA DE SERVICO |Rio de Janeiro[f 3 R$ 1.449,48| R$ 3.667,04] R$ 132.0:

APOIO ADMINISTRATIVO

ao Paul R 421423 R .346,82| R A
NIVEL II SéoPaulo | 3 $ 23| R$ 834682 R$ 300

APOIO ADMINISTRATIVO
Séo Paulo 2 R$ 6.328,01| R$ 12.197,59] R$ 292.7.

NIVEL 1
MOTORISTA DE SERVICO Séo Paulo 1 R$ 248291 R$ 5.298,36| R$ 63.5¢
APOIO ADMINISTRATIVO Belo
2 R 4.228,92] R . R 206.2-
NIVEL Il Horizonte 3 8.9 $ 8.593,50 R$ 06
APOIO ADMINISTRATIVO Belo
(
NIVEL Il Horizonte 3 R$ 6.350,06) R$ 12.588,83| R$ 453.1¢
Belo
MOTORISTA DE SERVICO . 1 R$ 1.706,97| R$ 4.125,19| R$ 49.5(
Horizonte
APOIO ADMINISTRATIVO
Brasilia 1 R$ 5.831,88| R$ 12.085,30[ R$ 145.0:
NIVEL Il
TOTAL 167 R$ 48.432,18| R$ 99.153,67| R$ 18.661.6!

6. Levantamento de Mercado

1. 6.1. O mercado apresenta duas solucdes para esse tipo de prestacdo de servico, sao
elas:
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Solucdo 1: Postos de trabalho com dedicacdo exclusiva de méo de obra.

Solugéo 2: Postos de trabalho sem dedicagdo exclusiva de méo de obra, ou sob
demanda.

1. 6.2. Esta Fundacao opta pela solucdo 1 pois permite que os profissionais alocados para
a prestacdo de servigo estejam inseridos no cotidiano do setor, tomando conhecimento
dos processos e rotinas inerentes a area, proporcionando assim uma maior
produtividade, uma vez que o profissional estara familiarizado com os assuntos daquele
setor.

2.5.3. A solucdo em questéao, prestacao de forma continua de servi¢os de apoio
administrativo com dedicacao exclusiva de méo de obra, € um modelo de contratacéo
usual, com padrBes de desempenho e caracteristicas usualmente encontradas no
mercado, similar a inUmeras contratagcfes realizadas pela Administracéo Publica.

3.5.4. Este é um modelo que ja esta inserido no ambito da Funarte e que tem se

mostrado bastante eficaz no que diz respeito a melhor execucéo e maior produtividade,
em virtude de os profissionais que ocupam 0S postos previstos em contrato estarem
presentes nas dependéncias do 6rgdo, sendo alocados em cada unidade, o que facilita o
conhecimento e o desenvolvimento nas atividades que o setor necessita.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A Equipe de Planejamento de Contratagdo - EPC iniciou os estudos elaborando um
Relatério Introdutério a partir da leitura do processo administrativo de que trata a licitacdo
anterior para contratacdo do objeto, realizada em 2018. O intuito era trazer informagdes para
auxiliar na analise critica do modelo utilizado face as necessidades atuais da instituicao,
buscando a melhoria na qualidade de prestacdo de servico na Funarte e eficiéncia no servigo
publico.

7.2. Ainda sobre o estudo inicial, observou-se que ocorreu uma série de mudancgas no contexto
do mercado de trabalho e no servico publico brasileiro nos Ultimos anos, principalmente no
Gltimo quinquénio 2018-2023, periodo de vigéncia do ultimo contrato. Mudancas resultantes
nao somente de uma evolucao tecnoldgica, mas também por forca maior frente & pandemia
mundial causada pela COVID-19.

7.3. O contexto em que a Funarte estad inserida atualmente é bem diferente, inUmeras
mudancas ocorreram, dentre elas pode-se citar:

* Implantacéo de sistema de tramitacao eletrénica de processos (SEl);

* Implantacdo das ferramentas de Peticionamento Eletrénico - Protocolo Digital e SEI
Externo;

* Adesédo ao Programa de Gestdo de Desempenho — PGD;

¢ Adesao ao Teletrabalho;

* Adesdo a ferramenta Office 365 e extensdes que permitiram maior interagdo e
compartilhamento de documentos;

* Modernizagéo dos sistemas de Governo;

* Reestruturagdo organizacional da Funarte.

7.4. Nesse sentido, foi levado a discussao e reflexdo da EPC o seguinte questionamento: em
guais moldes seguird 0 novo contrato de prestacdo de servigo, quais sdo as necessidades
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atuais da Funarte e qual é o formato que mais atende a instituicdo a fim de se cumprir os
principios da administragéo publica?

7.5. Dimensionamento da Forca de Trabalho

7.5.1. Em consonancia, entende-se que um passo fundamental para uma contratacdo
responsidvel é o dimensionamento da demanda de forca de trabalho. O
dimensionamento da for¢a de trabalho (DFT) € uma ferramenta de planejamento que
permite identificar a quantidade adequada de pessoas para a execugdo do trabalho
considerando o contexto organizacional e as caracteristicas das pessoas.

7.5.2. Assim, baseados no Guia de Dimensionamento da Forca de Trabalho da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais e na Metodologia
Referencial desenvolvida pelo Ministério da Gestédo e da Inovagdo em Servigcos Publicos
(MGI) em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), a EPC, na busca de um
processo técnico e democratico, adotou um modelo simplificado de Mapa de Atividades
adaptado (vide Anexo |) para o dimensionamento da forca de trabalho dos postos de
apoio administrativo da Funarte.

7.5.3. Trata-se de um quadro onde s&o identificados os “produtos/entregas” do setor, as
“atividades” dos colaboradores que estdo relacionadas a estes “produtos/entregas”, a
“demanda” mensal dessas atividades em quantidade e tempo despendido e o “nivel de
escolaridade” necessario a realizacdo de tais atividades. A partir dessas informacdes é
possivel calcular o quantitativo de postos por nivel de escolaridade, a partir do somatdrio
das horas necessarias divididas pela carga horaria mensal de cada posto. O
preenchimento dos mapas foi realizado pelos setores com a conducgéo dos trabalhos e
orientacdo da EPC.

7.5.4. Dessa forma, tem-se o quadro abaixo que apresenta um resumo dos dados, ja
calculados o quantitativo de postos para cada setor, para o desenvolvimento das
atividades atualmente mapeadas, considerando a atuagdo dos colaboradores no
desempenho regular de atividades materiais, acessoérias e complementares aos assuntos
gue constituem a area de competéncia legal desta Fundacéo.

DIMENSIONADO QUADRO ATUAL

Nivel [ Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
Superior| Médio [Fundamental| Superior | Médio [Fundamental

PRESI 1 0 0 1 0 0
AUDIT 1 0 0 0 0 0
ouv 2 0 0 1 0 0
CCOM 14 0 0 6 3 0
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PF-
FUNARTE 0 1 0 1 0
DIREX 3 0 3 0 0
PRONAC 12 4 10 4 0
COoTV 7 3 7 3 0
COPLAN 5 2 4 2 0
COTIC 8 4 4 6 0
SELIC 1 1 0 1 0
DLOA 26 23 23 22 4
DMUS 11 7 6 0 0

DAV 4 4 3 3 0
DACEN 11 8 5 5 1
DPRO 13 13 5 12 0

DDIF 11 4 6 4 0
Disponiveis 0 0 2 2 1
SUBTOTAL 130 74 86 70 5
Copeira

Motorista 5

CUSTO

TOTAL 214 167
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1.7.5.5. Ao comparar o quantitativo do contrato atual (167 postos) e o total estimado a
partir do estudo do DFT (214 postos) observa-se que ha um aumento de 47 postos, 0
gue representa 29%, incluindo cargos de nivel médio e superior. Essa alteracao
qualitativa/quantitativa € um reflexo de alguns fatores ja mencionados nesse estudo:
mudanca de cenario no contexto do trabalho, alteragdo da estrutura organizacional da
Funarte, reducéo do quadro de servidores face principalmente a aposentadorias e
evasoes.

2.7.5.6. E importante destacar que o estudo dos Mapas de Atividades realizado foi uma
iniciativa inédita na Fundacao e pela importancia do dimensionamento da forca de
trabalho, como ja fundamentado aqui, utilizou-se esta ferramenta como um esfor¢o
coletivo da equipe de planejamento a partir de pontos focais nas areas para munir de
informac6es que possibilitem a mensuracdo do objeto deste contrato. Porém, é
fundamental destacar que a analise do dimensionamento de for¢a de trabalho (DFT) nao
constitui, de forma alguma, uma avaliagdo completa do planejamento de contratagao.
6.5.7. Existem outros fatores que tém influéncia direta sobre tal questao, dentre eles a
limitacdo orcamentéria desta Fundacao para a contratacdo de todo o quantitativo de
postos incialmente apurada.

3.7.5.8. Nesse sentido, foi necessario reavaliar o quantitativo de postos com o obijetivo de
reduzir o total estimado do objeto para que esteja de acordo com a realidade
orcamentaria atual do Org&o e com o minimo de impacto para o atendimento das
demandas levantadas para cada setor.

4.7.5.9. Tal situacéo foi levada ao conhecimento da Dire¢do Executiva da Funarte que,
apos andlise dos dados levantados, principalmente a relagéo distribuicdo percentual de
colaboradores x atribuic6es da area, reavaliou a demanda.

7.6. Definicdo dos postos

7.6.1. Como inovacgdo ao contrato anterior, houve alteracdo da nomenclatura dos postos
contratados de servicos de apoio administrativo, substituindo as denominagfes
anteriores por Auxiliar de Servicos Gerais, Assistente Administrativo, Analista
Administrativo |, Analista Administrativo Il e Analista Administrativo Ill, pelos seguintes
motivos:

¢ Uniformidade com outras instituicdes: A ado¢do de uma nomenclatura mais genérica e
numérica para 0s cargos de apoio administrativo estda em consonancia com praticas
adotadas em outras instituicbes e Orgdos publicos e privados. Isso facilita a
compreensao e a comparacao das posicdes ocupadas pelos profissionais em diferentes
contextos e organizacfes, além de promover uma maior transparéncia e uniformidade
nas designacdes de cargos.

* Atualizagéo e adequagdo as demandas atuais: A mudanga na nomenclatura reflete uma
atualizacdo e adequacao as demandas e caracteristicas das fun¢cbes desempenhadas
pelos profissionais de apoio administrativo na atualidade. Ela busca abranger uma ampla
gama de atividades e responsabilidades, considerando as exigéncias e competéncias
necessarias para o bom desempenho dessas fun¢des no contexto atual de trabalho.

¢ Para melhor se adequar a descricdo da Classificacao Brasileira de Ocupacdes — CBO.

1.7.6.2. Assim, os postos de servico administrativo serdo conforme definicdo a seguir:

2. 7.6.3. Auxiliar de Servigos Gerais — representado por profissionais com formacao de
nivel fundamental, irdo executar atividades de suporte basico e operacionais.

3. 7.6.4. Assistente Administrativo — representado por profissionais com formacédo de nivel
médio, espera-se a execucdo de atividades de rotina, processuais e operacionais de
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baixa complexidade. 7.6.5. Analista Administrativo | — representados por profissionais
com formacdo de nivel superior, devem ser capazes de realizar tarefas de média
complexidade intelectual, mas que ainda exijam boa formagdo académica, como
atividades de redacdo, manipulacdo de dados e planilhas, atividades de suporte
administrativo e afins.

4.7.6.6. Analista Administrativo Il e Ill — representados por profissionais com formacéo de
nivel superior, executardo, adicionalmente, tarefas de maior complexidade, que
envolvam a producdo de documentos e informacBes mais qualificadas, atividades de
suporte ao processo decisorio dos servidores e apoio em atividades de sua competéncia
e conhecimento, a luz da experiéncia profissional mais qualificada exigida.

5. 7.6.7 O que diferencia os postos de Analista Administrativo Il e Ill € o perfil de
experiéncia profissional e conhecimento exigido e o setor de atuacdo dentro da Funarte,
estando assim o Analista Administrativo Il direcionado a atender as demandas do apoio
as unidades organizacionais singulares da Fundacao.

6. 7.6.8. O estudo atual também inova quando conclui que a Coordenacdo de
Comunicagdo precisa ser robustecida com postos especificos, tendo como objetivo
aprimorar a eficiéncia da comunicacdo institucional e garantir uma estratégia de
comunicacdo mais eficaz. A inovacdo na comunicacdo do governo atualmente é
marcada pelo uso das midias sociais, que tém se tornado um canal cada vez mais
importante para a interagcdo com a sociedade.

7.7.6.9. As midias sociais permitem que o governo se comunigue de forma mais direta e
personalizada com os cidaddos, compartilhando informacgdes, respondendo a davidas e
atendendo a demandas. Elas também s@o uma ferramenta valiosa para a promog¢ao de
transparéncia e accountability, permitindo que os cidaddos acompanhem as ac¢bes do
governo e exergam o controle social.

8. 7.6.10 No Brasil, o governo federal tem investido cada vez mais no uso das midias
sociais. Em 2023, o governo conta com mais de 200 perfis ativos nas principais redes
sociais, como Facebook, Twitter, Instagram, YouTube e TikTok. Esses perfis sdo usados
para divulgar informacdes sobre politicas publicas, programas sociais, servicos publicos
e outros temas de interesse da populagcédo. A Funarte vem acompanhando de perto essa
evolucdo, atenta as necessidades sociais. Também, a comunicacdo institucional com as
midias jornalisticas e televisivas € importante para garantir a cobertura da imprensa das
acles da Funarte. Isso ajuda a garantir que a populacdo tenha acesso a informacdes
precisas e imparciais sobre as a¢fes da Fundagéo.

9.7.6.11. Os demais cargos — Copeiro, Motorista e Assistente Social, seguem 0s mesmos
moldes anteriores.

7.7. Para a execucdo de todos os servicos demandados, sdo necessarios profissionais com
habilidades e requisitos especificos e, para tal, observou-se a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO) do Ministério do Trabalho e Emprego para obtengcdo do enquadramento
dessas habilidades e para auxiliar na descricdo das especificacbes técnicas, no item
subsequente.

7.8. Pesquisa Salarial

7.8.1. Para fins de afericdo do servico e efeito de pagamento, a especificacdo do preco
por posto de trabalho permite uma melhor avaliacdo da execucéo do contrato, uma vez
gue héa estabelecida uma unidade de medida.
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7.8.2. Considerando o nivel de complexidade, a importancia dos servicos a serem
executados e o perfil profissional almejado para a realizacdo dos servigcos com eficiéncia
pela forca de trabalho que sera alocada, os salarios a serem pagos aos profissionais que
irdo prestar os servicos foram fixados tendo por base o seguinte:

7.8.2.1. Pesquisa na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes — CBO, do Ministério
do Trabalho e Emprego, foram estimadas as categorias profissionais que
desempenham atividades analogas as requeridas neste Termo de Referéncia, no
intuito de balizar a estimativa dos valores dos postos de trabalho e, assim, garantir
a condicdo de isonomia na confeccdo das propostas pelas licitantes participantes
do certame licitatorio;

7.8.2.2. Pesquisa em editais de outros 6rgdos da Administracdo Publica, com a
finalidade de verificar os valores dos salarios praticados em contratos similares.
Foram utilizados como base de dados as planilhas de custos das contratagfes dos
Orgéos:

- Controladoria-Geral da Unido — CGU, Pregéo 01/2023;

- Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, Preg&o 09/2018;
- Fundacéo Biblioteca Nacional — FBN, Pregéo 01/2021;
- Fundacéo Cultural Palmares, Pregdo 06/2018;

- Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN, Pregao
05/2021;

- Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, Pregao 18/2021;
- Defensoria Publica da Unido — DPU, Pregéo 60/2021;

- Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes — DNIT,
Pregdo 176/2023.

7.8.3. A pesquisa foi realizada nos mais diversos 6rgdos da administracdo publica
federal, com o objetivo de entender e demonstrar o padrdo da remuneragdo dos postos
administrativos pretendidos na Funarte. Considerando que a média desse tipo de
contratacdo é de cinco anos, foram analisados editais publicados desde 2018. Para
trazer os valores a realidade de 2023 foram realizados calculos de atualizacdo das
remuneragcfes com base no historico de reajuste no contrato anterior da Funarte.

7.8.4. Pesquisa no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) e
Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagfes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial) do Ministério do Trabalho e Emprego (maior base de dados salariais do
mercado privado). Tendo em vista que os profissionais contratados pela empresa
prestadora de servi¢o estao inseridos no contexto do mercado de trabalho privado.

7.8.5. Pesquisa as Convencgbes Coletivas de Trabalho (CCT) normatizadas pelos
Sindicados que estabelecem o piso das categorias:

SEAC/RJ e SIEMACO/RJ Registro RJ000850/2023; SINDICARGA X
SINTRUCAD/RJ Registro RJ001591/2021; SINDEAC/MG Registro
MG000001/2023; SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS
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EMPRESAS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS URBANO,
SEMIURBANO, METROPOLITANO, RODOVIARIO, INTERMUNICIPAL,
INTERESTAD. / Belo Horizonte, Registro MG002211/2023; SIEMACO
/ISP Registro SP000969/2023; SETCESP Registro SP004839
/2023; SINDISERVICOS/DF Registro DF000037/2023.

1. 7.8.6. Efetuada a andlise dos dados obtidos em pesquisa nos diferentes Orgéos, tendo
em vista que ndo ha padrédo de adocao de critérios exigidos para cada posto, buscou-se
informacdes de postos “equiparaveis” e assim chegou-se a seguinte andlise:

2. 7.8.7. Para o posto de Analista Administrativo Il e |ll: apurou-se uma média salarial
praticada de R$ 5.579,02, com um desvio padrdo de R$ 752,88 e coeficiente de variacao
de 13% ; conforme extrato do levantamento na tabela abaixo:

Orgéo / Fonte Pregéo Salario Contrato
CAGED/E-social 2023 R$ 5.392,40
(média)

IPEA n°® 09/2018 R$ 6.549,86
Palmares n° 06/2018 R$ 4.584,49
FBN n° 01/2021 R$ 5.470,57
IPHAN n° 05/2021 R$ 6.584,01
ENAP n°® 18/2021 R$ 5.533,69
CGuU n°® 01/2023 R$ 4.938,11

1. 7.8.8. Com o intuito de proporcionar condi¢cdes para a realizacdo dos servicos com
eficiéncia, bem como a motivacdo da forca de trabalho que serd alocada, o que
certamente influird na produtividade e na qualidade dos servigos prestados, optou-se por
manter o salario praticado no contrato atual, que é de R$ 5.634,96.

2. 7.8.9. Para o posto de Analista Administrativo I: tendo em vista que ndo foram
identificados postos equiparaveis na pesquisa de demais Orgdos quanto as atribuicbes
para este cargo, verificou-se a base de dados do CAGED para apurar a média de
mercado, que demonstrou apresentar 0 mesmo grau de complexidade de atribuicdes
para o que o Cadastro denominou de “Junior”.

3.7.8.10. Apurou-se uma média salarial praticada de R$ 4.764,93, com um desvio padréo
de R$ 344,67 e coeficiente de variacdo de 7,2%; conforme extrato do levantamento na
tabela abaixo:

14 de 37



UASG 403201

Estudo Técnico Preliminar 91/2023

Porte da Empresa Junior
Micro 4.508,53
Pequenas 4.447,72
Médias 4.938,77
Grandes Empresas 5.164,69

Fonte: https://www.salario.com.br/profissao/analista-administrativo-cbo-252105

1. 7.8.11. Com o intuito de proporcionar condi¢cdes para a realizacdo dos servicos com
eficiéncia, bem como a motivacdo da forca de trabalho que serd alocada, o que
certamente influira na produtividade e na qualidade dos servigos prestados, apds um
exercicio critico dessa equipe de planejamento, foi estabelecido o salario de R$ 4.600,00

para este posto.

2. 7.8.12. Para o posto de Assistente Administrativo |: apurou-se uma média salarial
praticada de R$ 3.054,47, com um desvio padrdo de R$ 654,93 e coeficiente de variacado
de 21%:; conforme extrato do levantamento na tabela abaixo:

Orgéo / Fonte Pregéo Salario Contrato
CAGED/E-social 2023 == R$ 2.444.,42
(média)

IPEA n° 09/2018 R$ 3.691,03
Palmares n° 06/2018 R$ 3.335,54
FBN n° 01/2021 R$ 2.109,42
IPHAN n° 05/2021 R$ 2.467,40
ENAP n° 18/2021 R$ 3.231,38
DPU n° 60/2021 R$ 3.173,00
DNIT n° 176/2023 | R$ 3.983,53
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1. 7.8.13. Com o intuito de proporcionar condi¢cdes para a realizacdo dos servigcos com
eficiéncia, bem como a motivacao da forca de trabalho que serd alocada, o que
certamente influira na produtividade e na qualidade dos servigos prestados, apds um
exercicio critico dessa equipe de planejamento, optou-se por manter o salario praticado
no contrato atual, que é de R$ 3.862,16.

2. 7.8.14. Para o posto de Analista de Comunicacdo: Com o intuito de proporcionar
condicbes para a realizacdo dos servicos com eficiéncia, bem como a motivacao da forca
de trabalho que seré alocada, o que certamente influira na produtividade e na qualidade
dos servicos prestados, e por se tratar de atribuicdo com nivel de exigéncia, formacéao
profissional e atribuicdes de alta complexidade, a EPC optou por equivaléncia de salario
ao do Analista Administrativo Il e 1ll, que é de R$ 5.634,96.

3. 7.8.15. Para os demais postos: Auxiliar de Servicos Gerais, Copeiro, Motorista e
Assistente Saocial, em funcdo de ndo haver discrepancias entre as atividades e
formacdes exigidas, quando comparadas com contratacbes similares, a Equipe de
Planejamento da contratagcdo tomou como base as CCT’s das respectivas categorias.
Conforme tabela abaixo:

Posto Salério
Auxiliar _de Servu;o_s Gerais R$ 1.776.80
Rio de Janeiro
_ Copelro. R$ 1.516,00
Rio de Janeiro
Motorista
Rio de Janeiro R$1.449,48
Motorista R$ 2.482,91
Sao Paulo
Motorista
Minas Gerais R$1.706,97
Asglstente Sogal R$ 3.260.29
Rio de Janeiro

1.
2. 7.8.16. Entende-se, assim, que este estudo esta alinhado aos temos do Acdrdao n° 614
/2008 — Plenario, do Tribunal de Contas da Uniao:
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"Na contratacdo de médo de obra terceirizada pela Administracdo Publica, ha
gue se considerar dois aspectos: a obrigatoriedade de adocdo dos pisos
salariais definidos em pactos laborais e a possibilidade de serem estipulados
valores minimos de remuneracdo com base em pesquisas de mercado
calcadas em dados fidedignos obtidos junto a associacdes e sindicatos de
cada categoria profissional e com base em informacdes divulgados por outros
6rgaos publicos. (...) Em cada caso concreto é que se podera aferir se essa
fixacdo de pisos salariais nas licitacdes de execuc¢édo indireta de servicos pagos
por disponibilidade ou baseados na locacao de postos de trabalho configura-se
na melhor solucdo para resguardar o interesse publico".

7.9. Viagem a servico

7.9.1. Outro tépico analisado pela EPC, face a uma necessidade que vem emergindo na
Fundacdo, é a possibilidade de realizacdo de viagens a servico no interesse da
Administracéo pelo colaborador com o pagamento de diarias e passagens.

7.9.2. Em caréater excepcional, a bem do servi¢co publico, os colaboradores poderéo ter
gue se deslocar das localidades em que estdo lotados na Funarte para outras cidades a
servigo da Fundagéo.

7.9.3. A realizacdo de viagem pelo colaborador dependera de justificativa prévia do chefe
do setor no qual o colaborador estd alocado, contendo a programacdo de viagem
respeitada a jornada de trabalho do colaborador e de prévia autorizacdo do Diretor
Executivo que avaliara a pertinéncia e conveniéncia do pedido. Os custos de viagem de
colaborador estéo limitados a 0,8% do valor global do contrato.

7.9.4. A Contratada deverd arcar com o0s custos passagens e diarias de seus
profissionais com ressarcimento posterior por esta Fundac¢do. Na operacionalizacdo
deverdo ser considerados os critérios abaixo:

7.9.4.1. A solicitacdo de viagem devera seguir prazo minimo de antecedéncia nos
mesmos moldes do praticado na Fundacgéo para servidores.

7.9.4.2. Deverd ser apresentado pela CONTRADADA pesquisa de preco de
passagens aéreas ou rodoviarias para o trecho avaliado, contendo pelo menos 3
cotagcdes em companhias areas ou rodoviarias, obedecido sempre o critério do
menor prego para a compra.

7.9.4.3. Os valores das diarias seguem o0 estabelecido no Decreto n° 5.992, de 19
de dezembro de 2006 que tem por objetivo fornecer as diarias aos servidores
publicos federais.

7.9.4.4. A Contratada procedera a compra de passagens e providenciara para que
seja depositado na conta corrente do empregado o valor correspondente de diarias
somente apds recepcionar a requisicdo devidamente assinada e aprovada.

7.9.4.5. Ap6s o retorno do colaborador, o preposto da Contratada recebera do
mesmo a prestacdo de contas contendo o seguinte: ¢1) canhoto do bilhete aéreo
(ou documento equivalente), expedido em nome do profissional alocado para a
execucgdo dos servigos, juntamente com os canhotos dos cartdes de embarque ou
ticket de passagem terrestre ou similar; c2) relatério de viagem onde constem o
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nome completo do profissional, data de saida e de retorno, descricdo do trabalho
realizado.

7.9.4.6. A Contratada encaminhara a Funarte Nota Fiscal/Fatura de solicitacdo de
ressarcimento das despesas realizadas no més anterior, anexando o seguinte: el)
cOpia da requisicdo com a exposicdo de motivos e a competente autorizacao; e 2)
relatério de viagem com seus anexos;

7.9.4.7. Entregue a Funarte a Nota Fiscal/Fatura, o gestor do contrato a conferira
e, se conforme, atestara, encaminhando para pagamento, que sera realizado nos
mesmos termos e condi¢des do pagamento da Nota Fiscal/Fatura relativa ao
pagamento dos servicos de terceirizagao.

7.9.5. O fluxograma do procedimento e a descricdo detalhada da operacionalizacdo
constardo em Procedimento Operacional Padréo a ser estabelecido pela Funarte.

7.10. Flexibilizacao de Jornada de Trabalho

7.10.1. No que tange a jornada de trabalho, entendeu-se ser mais benéfico para o
atendimento das necessidades de a Funarte ampliar o escopo de possibilidades para
acolher situagdes de carater excepcional.

7.10.2. Assim, também a partir de uma pesquisa das melhores praticas realizadas por
outros 6rgaos e obedecendo o ambito legal, definiu-se que a jornada dos colaboradores
serd de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h, horario de funcionamento administrativo
da Fundacédo e de forma excepcional, das segundas-feiras aos sdbados, a partir das 5:
00 até as 22:00, com extensdo maxima de jornada em até 2h dia. Esta
eventual ocorréncia sera objeto de regime de compensacgéo posterior, a ser definido pela
Funarte, sem custo adicional e estando sempre o colaborador acompanhado de servidor
gue Ihe orientara.

7.11. Do trabalho Remoto e Presencial

7.11.1. O trabalho remoto é modalidade utilizada em demasia por determinados 6rgaos e
entidades do Governo Federal a partir de 2020, visto os acontecimentos que
impossibilitaram o cumprimento das atividades laborais de forma presencial em razéo da
pandemia do Covid-19.

7.11.2. Com o objetivo de atualizar as normas trabalhistas no que concerne as atividades
laborais de forma remota, a Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n° 5.452, de 1943, ja havia sido alterada pela Lei 12.551/2011, pela Reforma
Trabalhista (Lei 13.467) em 2017, e recentemente foi alterada pela Lei n°® 14.442 de 2022.

7.11.3. Adicionalmente, aponta-se que a prestacdo dos servicos de apoio técnico
especializado na modalidade de trabalho remoto configura potencial redu¢do de custos
ao tomador do servigo (Administracdo Puablica).

7.11.4. Decerto, para a adocdo do teletrabalho, cada caso concreto deverd ser
apreciado, segundo as caracteristicas de cada servi¢o e as necessidades quantitativas e
gualitativas dos setores da Administracao.
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7.11.5. A Funarte também adotou essa pratica de forma hibrida, ou seja, parte da equipe
em regime presencial e parte em regime remoto, estabelecendo o modelo de jornada a
partir da percepcao das caracteristicas de cada setor e do interesse da Administracao.
Os resultados tém sido majoritariamente positivos, tais como reducdo de custos
administrativos, manutencdo da qualidade do servico prestado & sociedade, qualidade de
vida para o trabalhador, dentre outros.

7.11.6. Portanto, cabe a Funarte avaliar, consideradas as peculiaridades de cada posto
terceirizado com suas atribuicbes e as necessidades dos setores que sao destinatarios
dos servigos, limitando o trabalho presencial, quando exigido, as dependéncias da
Funarte.

7.11.7. Destarte, a EPC definiu que a execucdo dos servicos devera ocorrer de forma
presencial ou remota.

7.11.8. Para o controle de registro de ponto no regime presencial, a contratada devera
fornecer e instalar nas dependéncias da Funarte 1 (um) Reldgio de Controle de Ponto
Biométrico (impressao digital) em cada um dos locais de prestacdo dos servigcos
descritos no item 6.13, sem Onus adicional para a Funarte.

7.11.8.1. O sistema de controle de frequéncia devera registrar e controlar,
diariamente, a assiduidade e a pontualidade dos empregados dos postos de
trabalho, bem como as demais ocorréncias, mantendo um controle rigoroso para a
nao realizacao de banco de horas, exceto quando autorizado.

7.11.9. Para o controle da execucdo das atividades no regime remoto, a contratada
devera aderir ao monitoramento de entregas e resultados a partir da elaboracdo mensal
do Relatério de Trabalho Remoto, a ser preenchido pelos colaboradores em tal regime,
conforme regramento especifico instituido pela Funarte.

7.12 Especificacdes Técnicas para 0s postos:

1.
2.7.12.1. Analista Administrativo Il

As atribuicdes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Analista Administrativo Ill
sera conforme o Cédigo Brasileiro de Ocupacédo — CBO compativel, que € o de n.° 2521-
05.

a. 1. Formacdo Educacional: Graduacdo de Nivel Superior ou Especializacao
preferencialmente em Gestdo/Administracdo Cultural, Arquitetura e Urbanismo, Letras,
Artes, Filosofia, Musica, Artes Cénicas, Artes Visuais, Historia, Patrimbnio, Sociologia,
Gestdo Publica, Administracdo, Ciéncias Sociais, Rela¢Bes Internacionais, Comércio
Exterior, Arquivologia, Ciéncias Juridicas, Museologia, Design Gréafico, Comunicagéo
Social ou &reas equivalentes devidamente registrado e reconhecido pelo Ministério da
Educacéo.

b. 2. Exigéncia: Nivel Superior e experiéncia de 2 anos na area ou Nivel Superior e
Especializacéo.

c. 3. Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos em atividades similares as
descritas neste instrumento, comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de
Trabalho, atestado de 6rgao publico e/ou conselho regional ou Contrato de Trabalho.
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d.

4. Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressao verbal e escrita da Lingua Portuguesa,
boa habilidade para manuseio de recursos e ferramentas de Tecnologia da Informacéo,
facilidade para manter concentragdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacao interpessoal, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter equilibrio emocional diante de pressfes, criticas, frustracdes,
estresse e capacidade de cumprir prazos.

. 5.Principais atribuicdes do cargo de Analista Administrativo lll

Executar os servi¢cos de apoio instrumental e acessérios de alta complexidade nas areas
de gestdo de politicas publicas da &rea cultural, transferéncias discricionarias e Legais
(convénios e termos de fomento), termos de execucdo descentralizada, acordos de
cooperacao técnica, contratos, instrumentos de fomento direto e indireto de arte e
cultura, gestdo documental do acervo técnico e demais relacionadas a Fundagéo;

Apoio técnico no planejamento e producgdo de projetos, programas artisticos culturais, na
realizacdo de eventos e no desenvolvimento de concursos artisticos, editais, normas,
prémios e afins;

Auxiliar no monitoramento de resultados e indicadores de desempenho, no
gerenciamento de estatisticas de producdo, no monitoramento de atividades e no
acompanhamento de prestacdes de contas dos projetos artisticos;

Apoio técnico na proposicdo de solucbes aos problemas encontrados;

Auxiliar no gerenciamento dos espacos e equipamentos artisticos da Fundacéo;

Apoio técnico na analise e agendamento de pautas;

Auxiliar no gerenciamento do calendario de atividades;

Utilizar sistemas eletronicos de informacdes e plataformas tecnoldgicas de gestdo de
projetos artisticos, operacionalizacao de editais.

Elaborar tabelas, textos, relatérios, formularios e planilhas eletrdnicas contendo dados
gue subsidiem os servidores;

Auxiliar no planejamento, organizagao e registros de reunides internas e externas;

* Auxiliar na realizacéo de levantamentos e pesquisas de dados e informagdes;

Auxiliar na comunicacdo com parceiros institucionais, fornecedores, proponentes
publico em geral, atendimento ao publico presencial e remoto, contribuir para a
comunicagéao interna;

Auxiliar em outras tarefas compativeis e atividades, de nivel superior, relacionadas
execucdo dos processos, produtos e servigos das unidades.

D

Q)

1.
2.7.12.2. Analista Administrativo Il

As atribuicbes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Analista Administrativo Il
sera conforme o Cédigo Brasileiro de Ocupacédo — CBO compativel, que € o de n.° 2521-
05.

. 1. Formacdo Educacional: Graduacdo de Nivel Superior ou Especializacéo

preferencialmente nas areas de Administracao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Juridicas,
Direito, Economia, Estatistica, Gestdo Publica, Recursos Humanos, Ciéncias Sociais,
Tecnologia da Informacdo, Engenharia, Rela¢des Internacionais, Comércio
Exterior, Arquitetura e Urbanismo, Arquivologia, Biblioteconomia ou &reas equivalentes,
devidamente registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacéao.

. 2. Exigéncia: Nivel Superior e experiéncia de 2 anos na area ou Nivel Superior e

Especializacéo.

. 3. Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos em atividades similares as

descritas neste instrumento, comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de
Trabalho, atestado de 6rgao publico e/ou conselho regional.
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d.

4. Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressao verbal e escrita da Lingua Portuguesa,
boa habilidade para manuseio de recursos e ferramentas de Tecnologia da Informacéo,
facilidade para manter concentragdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacao interpessoal, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter equilibrio emocional diante de pressfes, criticas, frustracdes,
estresse e capacidade de cumprir prazos.

. 5.Principais atribuicdes do cargo de Analista Administrativo Il:

Executar os servi¢cos de apoio instrumental e acessérias de alta complexidade nas areas
de gestdo de pessoas, contratos, licitacdo, logistica, engenharia, gestdo documental,
tecnologia da informacédo, planejamento, projetos, orcamento, comunicacgao, estratégia, e
demais relacionadas a Fundacao;

Auxiliar na elaboracdo de minutas de pareceres técnicos pertinentes a sua area de
atuacéao; auxiliar na elaboracdo de minutas de documentos;

Realizar estudos e pesquisas com vistas ao fornecimento de subsidios aos servidores
nos assuntos relacionados a area de atuacao;

Elaborar tabelas, textos, relatérios, formularios e planilhas eletrénicas contendo dados
gue subsidiem os servidores;

Auxiliar no monitoramento dos indicadores de desempenho;

Auxiliar nos processos de implantagéo de projetos gerenciais;

Auxiliar no atendimento de demandas;

Auxiliar no acompanhamento da execucdo do plano de controles internos e de gestdo de
riscos;

Apoio técnico na proposicdo de solugcbes aos problemas encontrados;

Auxiliar a realizacdo levantamentos e pesquisas de dados e informacdes;

Cuidar para a perfeita organizacao de seu espaco de trabalho bem como dos processos
e documentos sob seus cuidados;

Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcao.

1.
2.7.12.3. Analista Administrativo |

As atribuicGes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Analista Administrativo |
sera conforme o Cédigo Brasileiro de Ocupacao — CBO compativel, que é o de n.° 2521-
05.

1.a) Formacéo Educacional: Graduacgdo de Nivel Superior ou Especializacao
preferencialmente nas areas de Administracéo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Juridicas,
Direito, Economia, Estatistica, Gestao Publica, Recursos Humanos, Ciéncias Sociais,
Tecnologia da Informacao, Engenharia, Rela¢cbes Internacionais, Comércio

Exterior, Arquitetura e Urbanismo, Arquivologia, Biblioteconomia ou areas equivalentes,
devidamente registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacao.

b) Exigéncia: Nivel Superior e experiéncia de 1 (um) ano na area.

c) Experiéncia profissional: minima de 1 (um) ano em atividades similares as descritas
neste instrumento, comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de
Trabalho, atestado de 6rgéo publico e/ou conselho regional.

d) Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressao verbal e escrita da Lingua Portuguesa,
boa habilidade para manuseio de recursos e ferramentas de Tecnologia da Informacé&o,
facilidade para manter concentracdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacéo interpessoal, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter equilibrio emocional diante de pressfes, criticas, frustracdes,
estresse e capacidade de cumprir prazos.
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e)Principais atribuicdes do cargo de Analista Administrativo I:

Executar os servigos de apoio instrumental e acessorias de média complexidade nas
areas de gestdo de pessoas, contratos, licitagdo, logistica, engenharia, gestdo
documental, tecnologia da informacéo, planejamento, projetos, orgamento, comunicacéo,
estratégia, e demais relacionadas a Fundacao;

Auxiliar na realizacdo de estudos e pesquisas com vistas ao fornecimento de subsidios
aos servidores nos assuntos relacionados a area de atuacgao;

Elaborar tabelas, textos, relatérios, formularios e planilhas eletrdnicas contendo dados
gue subsidiem os servidores;

Auxiliar no monitoramento dos indicadores de desempenho;

Auxiliar no atendimento de demandas;

Auxiliar a realizacdo levantamentos e pesquisas de dados e informacdes;

Cuidar para a perfeita organizacao de seu espaco de trabalho bem como dos processos
e documentos sob seus cuidados;

Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcao;

1.
2.7.12.4. Analista de Comunicacao

As atribuicBes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Assessor de Imprensa
serd conforme o Cédigo Brasileiro de Ocupacao — CBO compativel, que é o de n.° 2611-
10.

. 1. Formacdo Educacional: Graduagcdo de Nivel Superior ou Especializacdo em

Comunicacao Social - Jornalismo, Publicidade e Propaganda ou Marketing, Audiovisual,
Design Grafico, Design Industrial, Fotografia ou areas equivalentes, devidamente
registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacao.

. 1. Exigéncia: Nivel Superior e Especializagéo ou Nivel Superior e experiéncia de 2 (dois)

anos na area.

. 2. Experiéncia profissional: minima de 2 (dois) anos em atividades similares as

descritas neste instrumento, comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de
Trabalho, atestado de 6rgéo publico e/ou conselho regional.

. 3. Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressao verbal e escrita da Lingua Portuguesa,

boa habilidade para manuseio de recursos e ferramentas de Tecnologia da Informacé&o,
facilidade para manter concentracdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacao interpessoal, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter equilibrio emocional diante de pressfes, criticas, frustracdes,
estresse e capacidade de cumprir prazos.

. 1. Principais atribuicdes do cargo de Analista de Comunicacao:

Auxiliar na producéo de contetido Web e apoio & Ascom/Ipea quanto ao planejamento e
execucdo de comunicacdo institucional,

auxiliar na execugdo de outros servicos correlatos a andlise organizacional e
normatizacdo de procedimentos; escrever matérias, releases e avisos de pauta a serem
aprovados pela Ascom/Ipea e enviados para a imprensa,

assessorar jornalistas e pesquisadores durantes seminarios, palestras, eventos, coletivas
de imprensa;

fazer follow up de 6rgéos e jornalistas; atender demandas da imprensa por telefone e e-
mail (entrevistas ou dividas sobre estudos);

acompanhar entrevistas concedidas por representantes da Funarte quando designados
pela CCOM/Funarte;

prestar assisténcia na producédo de matérias em texto e video;

22 de 37



UASG 403201 Estudo Técnico Preliminar 91/2023

Atualizacdo, monitoramento e analise de redes sociais (como Facebook, Twitter, Google
+, Flicker, YouTube, entre outras);

auxiliar na cobertura de eventos dentro e fora da Funarte;

auxiliar na avaliacdo e analise de cenarios e tendéncias para orientagdo da comunicagéo
da Funarte;

apoiar a coordenacgdo e execucdo de acdes de comunicagdo, assessoria de imprensa e
de relacdes publicas com profissionais da imprensa nacional e estrangeira, formadores
de opinido e outros publicos estratégicos, no Brasil e no exterior, de acordo com
planejamento aprovado pela Coordenacdo de Comunicacéo;

Proposicdo a CCOM de acdes para fortalecer e incrementar o atendimento e a
comunicacao em todos os veiculos e canais de midia (nacional e no exterior); auxiliar na
producdao e distribuicdo de press releases, dentro e fora do pais;

redacao de textos jornalisticos para serem editados e aprovados pela CCOM/Funarte a
fim de divulgar conteddos para todas as midias, inclusive canais do Ipea (site, intranet,
blogs, redes sociais), direcionados ao publico de interesse dentro e fora do pais.

Analisar, revisar e adequar a gramatica e o estilo de textos técnicos e de outras
producdes institucionais em lingua portuguesa do Ipea, respeitando as normas da ABNT
e os padrdes definidos pela CCOM.

analisar as informacdes contidas nos textos face a sua coesado e coeréncia, atentando
para sintaxe, escolha lexical, ortografia e pontuagdo, com o objetivo de assegurar-lhes
correcao e clareza.

revisar oficios, convites oficiais e correspondéncias, além de textos institucionais a serem
divulgados na pagina do Ipea na Internet, tais como noticias, resolugdes, relatorios,
pesquisas e outros da mesma natureza.

Auxilio técnico na pesquisa de referéncias de design, comunicagéo social, video e foto.
apoio técnico na preparacao de gravacdo: equipamentos, locacao, cenario, roteiro,
auxiliar no gerenciamento do fluxo de recebimento de imagens e video pela CCOM.
Realizar contato com produtores e fornecedores externos de foto e video.

Auxilio técnico para efetuar o tratamento de imagem de foto e video.

auxiliar na edigcdo e montagem de pecgas audio visuais graficas e captadas.

apoio técnico ao gerenciamento equipamentos de audiovisual, colaborar com a
animacao motion grafic de pecas audiovisuais, efetuar pesquisa de trilhas sonoras.

auxilio técnico no arquivamento do material produzido e recebido.

apoio técnico ao gerenciamento de fluxo de demandas do setor de design.

apoio técnico ao gerenciamento da pagina de youtube e auxilio no gerenciamento do
fluxo de transmisséo ao vivo pelo youtube.

Auxiliar tecnicamente na formulacdo de apresentacdes visuais de dados técnicos
contendo graficos, tabelas, mapas e diagramas.

Apoiar a preparacdo de design de paginas para a internet e gréaficos de sinalizagéao.

* Auxiliar tecnicamente na criacao de pecas graficas, layouts, logotipos e banners.

Prestar suporte técnico na editoracdo de paginas, criacdo de capas e definicao de
projetos gréaficos para publicacdes digitais e impressas.

Prestar suporte técnico colaboracdo na definicAo e manutencdo de padrbes de
identidade visual.

Prestar suporte técnico, colaboracdo na definicdo de padrdes para paginas na internet
em termos de visualizacéo, acessibilidade, navegacao e disponibilizacdo de conteudo.
executar outras tarefas de mesma natureza ou nivel de complexidade associado a sua
especialidade ou ambiente.

1.
2.7.12.5. Assistente Administrativo

As atribuicdes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Assistente Administrativo
serd conforme o Cédigo Brasileiro de Ocupacao — CBO compativel, que é o de n.° 4110-
10.

23 de 37



UASG 403201 Estudo Técnico Preliminar 91/2023

a. Formacao Educacional: Curso de nivel médio completo devidamente registrado e
reconhecido pelo Ministério da Educacéo.

b. Exigéncia: Nivel Médio e experiéncia de 6 (seis) meses na area.

c. Experiéncia profissional: minima de seis (6) meses em servicos de apoio
administrativo comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de Trabalho,
atestado de 6rgao publico e/ou conselho regional.

d. Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressdo verbal e escrita da Lingua Portuguesa,
boa habilidade para manuseio de recursos e ferramentas de Tecnologia da Informacéo,
facilidade para manter concentracdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacao interpessoal, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter equilibrio emocional diante de pressfes, criticas, frustracdes,
estresse e capacidade de cumprir prazos.

e. Principais atribui¢gdes do cargo de Assistente Administrativo:

Executar os servicos de apoio instrumental e acessorios de baixa complexidade nas
areas de gestdo de pessoas, contratos, licitagdo, logistica, engenharia, gestdo
documental, tecnologia da informacéo, planejamento, projetos, orgamento, comunicacéo,
estratégia, e demais relacionadas a Fundacéao;

Elaborar, transcrever, conferir e/ou formatar relatérios, planilhas, memorandos, oficios e
demais correspondéncias e documentos administrativos que contenham textos simples e
preferencialmente padronizados, a partir de dados, informa¢des e/ou modelos fornecidos
e segundo as normas constantes do Manual de Redacdo Oficial da Presidéncia da
Republica;

entregar, buscar e receber documentos e materiais em geral;

receber, registrar, tramitar, expedir e arquivar documentos;

efetuar atendimento telefénico e recepcéo de pessoas;

digitar documentos diversos, elaborar planilhas simples e alimentar banco de dados;
redigir correspondéncias;

atualizar cadastros informatizados segundo dados recebidos;

prestar apoio em reunides internas, compilando e transcrevendo os assuntos tratados;
atender ou prestar informag@es em assuntos relacionados a unidade de atuacéo;

operar microcomputadores maquina de reproducédo e digitalizacdo de documentos, fac-
simile e outros;

auxiliar nas atividades do setor no qual estiver disponibilizado.

Cuidar para a perfeita organizacdo de seu espaco de trabalho bem como dos processos
e documentos sob seus cuidados;

Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcao;

1.
2.7.12.6. Auxiliar de Servicos Gerais

As atribuicdes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Auxiliar de Servigos Gerais
sera conforme o Cédigo Brasileiro de Ocupacédo — CBO compativel, que é o de n.° 5143-
10.

a. Formacao Educacional: Curso de nivel fundamental completo devidamente
registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacao.

b. Exigéncia: Nivel fundamental e experiéncia de 6 (seis) meses na area.
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c. Experiéncia profissional: minima de seis (6) meses em atividades similares as
descritas neste instrumento, comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de
Trabalho, atestado de 6rgéo publico e/ou conselho regional.

d. Principais atribuicdes do cargo de Auxiliar de Servigos Gerais:

* Acomodar materiais e volumes em prateleiras e estantes;

* Movimentar mobiliario e materiais em geral;

* Carregar e descarregar materiais e volumes em automéveis, caminhdes, empilhadeiras e
demais dependéncias;

* Executar servicos internos de distribuicdo de documentos, correspondéncias, periddicos
e pequenos volumes;

* Atender chamados telefénicos internos e externos;

* Promover a embalagem de materiais segundo sua natureza,;

* Apoiar as atividades de eventos;

* Movimentar malotes;

¢ Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcao;

1.
2.7.12.7. Assistente Social

As atribuicbes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Assistente Social sera
conforme o CAdigo Brasileiro de Ocupagdo — CBO compativel, que € o de n.° CBO.2516-
05.

a. Formacgao Educacional: Graduagéo de Nivel Superior em Servi¢o Social
devidamente registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacéao.

b. Exigéncia: Nivel Superior, registro no Conselho Regional de Servico Social - CRESS
e experiéncia de 1 (um) ano na area.

c. Experiéncia profissional: minima de 1 (um) ano em atividades similares as descritas
neste instrumento, comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de
Trabalho, atestado de 6rgao publico e/ou conselho regional.

d. Perfil Pessoal: Boa capacidade de expressdo verbal e escrita da Lingua Portuguesa,
boa habilidade para manuseio de recursos e ferramentas de Tecnologia da Informacéo,
facilidade para manter concentracdo em ambientes de trabalho coletivo, facilidade para
atuar em equipes de trabalho, boa comunicacao interpessoal, boa organizacdo pessoal,
capacidade de manter equilibrio emocional diante de pressfes, criticas, frustracdes,
estresse e capacidade de cumprir prazos.

e. Principais atribui¢cdes do cargo de Assistente Social:

* Prestar servi¢cos sociais orientando os servidores sobre os direitos e deveres (normas,
cbdigos e legislacdes), servicos e recursos sociais e programas de educacao;

* Planejar, coordenar e avaliar planos, programas e projetos sociais em diferentes areas
de atuacdo profissional (saude, seguridade, educacao, trabalho, juridica, habitacdo e
outras);

* Planejar, executar e elaborar planos, programas e projetos sociais;

* Orientar individuos e grupos, auxiliando na identificacdo de recursos e proporcionando o
acesso aos mesmos;
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* Realizar estudos e pesquisas para avaliar a realidade e emitir parecer social e propor
medidas e politicas sociais;

¢ Cuidar para a perfeita organizacdo de seu espaco de trabalho bem como dos processos
e documentos sob seus cuidados;

* Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcéo;

1.7.12.8. Motorista

As atribuigcbes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Motorista sera conforme o
Cddigo Brasileiro de Ocupagéo — CBO compativel, que € o de n.° 7823-10.

a. Formacgao Educacional: Curso de nivel fundamental completo devidamente
registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacao.

b. Exigéncia: Nivel fundamental, Carteira Nacional de Habilitagdo - categoria D e
experiéncia de 1 (um) ano na area.

c. Experiéncia profissional: minima del (um) ano em atividades similares as descritas
neste instrumento comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de Trabalho,
atestado de 6rgao publico e/ou conselho regional.

e. Principais atribui¢cdes do cargo de Motorista:

* Dirigir e manobrar automaveis;

¢ Transportar pequenas cargas e servidores em servico;

* Transportar, extraordinariamente, pessoas da alta administracdo e/ou outras por ela
indicadas;

* Realizar verificagdes e manutencdes basicas do veiculo;

* Trabalhar segundo normas de seguranca, higiene, qualidade e protecdo ao meio
ambiente;

¢ utilizar equipamentos e dispositivos especiais tais como software de navegacao e outros.

* Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcéo;

1.7.12.9. Copeiro

As atribuicdes exigidas pela CONTRATANTE para o posto de Copeiro sera conforme o
Cddigo Brasileiro de Ocupagéo — CBO compativel, que € o de n.° 5134-25.

a. Formacgao Educacional: Curso de nivel fundamental completo devidamente
registrado e reconhecido pelo Ministério da Educacao.

b. Exigéncia: Nivel fundamental e experiéncia de 1 (um) ano na area.

c. Experiéncia profissional: minima del (um) ano em atividades similares as descritas
neste instrumento comprovada por meio de registro na Carteira Profissional de Trabalho,
atestado de érgao publico e/ou conselho regional.

d. Principais atribuicdes do cargo de Copeiro:

* Realizar a limpeza e desinfec¢édo da copa incluindo utensilios, bancadas, mesas, moveis,
loucas, micro-ondas, geladeira e maquina de café;
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* Assegurar a conservacado e bons aspectos das lougas, talheres e utensilios utilizados na

copa;

* Preparar e servir café e chas para consumo geral;
* Executar outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcéo;

7.13. Das Localidades

1.7.13.1. Os servicos devem ser prestados, em regime de dedicacdo exclusiva de mao de
obra, de forma continua, a Funarte conforme quadro abaixo e em outros prédios que

esta Fundacgéo venha porventura a ocupatr.

Item

Dependéncias da Funarte

01

Fundacéo Nacional de Artes — FUNARTE Se
Edificio Capanema

R. da Imprensa, n° 16 - Centro, Rio de Janeir
Cep: 20030-120.

02

Fundacdo Nacional de Artes — FUNARTE Ed
Teleporto - Av. Presidente Vargas 3131 — Cic
Nova, Rio de Janeiro/RJ - Cep: 21210-911

03

Teatro Glauce Rocha Av. Rio Branco, 179 -
Rio de Janeiro/RJ - Cep: 20040-007.

04

Teatro Dulcina Rua Alcindo Guanabara, 17/2
Centro - Rio de Janeiro/RJ - Cep: 20032-130

05

Centro Técnico de Artes Cénicas - CTAC Ru:
Lavradio, 54 - Centro - Rio de Janeiro/RJ - Ci
20230-070.

06

CEDOC

Prédio do Museu da Casa da Moeda - Praca
Republica, n°® 26 — Centro - Rio de Janeiro/R.
Cep: 20211-351

07

Casa Pascoal Carlos Magno Rua Hermenegi
Barros, 161 - Santa Teresa - Rio de Janeiro/
20241-030.
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Teatro Cacilda Becker Rua do Catete, 338 - |
Machado - Rio de Janeiro/RJ - Cep: 22220-0

09

Paty do Alferes

Av. Pascoal Carlos Magno, n°® 450 — Arcozelc
do Alferes/RJ, Cep: 26950-000.

10

Escola Nacional de Circo Luiz Olimecha

Rua Elpideo Boamorte, n°® 4 - Praca da Band
Rio de Janeiro/RJ — Cep: 20270-170.

11

Almoxarifado

Av. Brasil, n°® 2064 — Caju — Rio de Janeiro/R
Cep: 20930-040.

12

Coordenacéo de Difusdo S&ao Paulo Alamede
Nothmann, 1058 - Campos Elisios - Sdo Pau
Cep: 01216-001.

13

Coordenacdo de Difusdo S&o Paulo - Teatro
Arena Eugénio Kusnet Rua Teodoro Baima, !
Buarque - Sao Paulo/SP - Cep: 01220-040.

14

Coordenacdao de Difusdo Centro Oeste Eixo
Monumental/Setor de Divulgacao Cultural - L
Brasilia/DF - CEP: 70070-350

15

Coordenacao de Difusdo Minas Gerais Rua <
68 - Centro - Belo Horizonte/MG - Cep: 30111

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

1. 8.1. Para definir os quantitativos de postos a serem contratados, a equipe de
planejamento, com o apoio das Diretorias da Funarte, realizou um estudo de
levantamento das necessidades a partir da elaboracdo do mapa de atividades auxiliares.
Instrumento que permitiu dimensionar a carga de trabalho e consequentemente o
guantitativo de postos, conforme ja destalhado no item 6. Descri¢do da solugdo como um

todo.

2.8.2. Esta estimativa foi reavaliada, face a limitacdo orcamentéaria da Fundacao, e
chegou-se, portanto, ao quantitativo detalhado abaixo:
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Item CBO Cargo Localidade ‘;Z';:Zizl Qtde
1[2521-05 [Analista Administrativo IlI 40h 35
2(2521-05 [Analista Administrativo Il 40h 47
3[2521-05 [Analista Administrativo | 40h 20
4]4110-10 |Assistente Administrativo 40h 49
5(5143-10 |Auxiliar de Servicos Gerais Rio de Janeiro  |[40h 4
6[2516-05 [Assistente Social 32h 1
7(7823-10 ([Motorista 40h 3
8|5134-25 |Copeiro 40h 1
9|2521-05 |Analista de Comunicagéo 40h 8
11]2521-05 |Analista Administrativo IlI 40h 2
12|2521-05 |Analista Administrativo | 40h 1
Séo Paulo
13|7823-10 |Motorista 40h 1
14]4110-10 |Assistente Administrativo 40h 2
15|2521-05 |Analista Administrativo IlI 40h 2
16|2521-05 |Analista Administrativo Il 40h 1
Belo Horizonte
17]4110-10 |Assistente Administrativo 40h 2
18(7823-10 [Motorista 40h 1
19|2521-05 |Analista Administrativo Ill  [Brasilia 40h 1
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TOTAL

181

1.8.3. Devera ser respeitado o percentual minimo de contratacées de mulheres vitimas de
violéncia doméstica conforme estabelecido pelo Art. 3° do Decreto 11.430/2023. Ainda, a
Contratada deveréa observar o percentual minimo de contratacdo de pessoas
beneficiarios reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, conforme Art.
93 da Lein®8.213/91.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 20.761.486,58

9.1. Com a finalidade de respaldar o processo de contratacdo para a prestacdo dos servicos
em comento, foi realizada pesquisa de precos conforme procedimentos estabelecidos na
Instru¢do Normativa n° 65/2021 da SEGES/ME, especificamente em seu art. 5° abaixo

transcrito:

Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinagdo do preco estimado em
processo licitatorio para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em
geral sera realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou néo:

| - composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pre¢os ou
banco de precos em saulde, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente;

Il - contratacBes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucado ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior & data da pesquisa de precos,
inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de
atualizacdo de pregos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios
eletrdnicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no
momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacdo do edital, contendo a data e a hora de
acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante
solicitacdo formal de cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja
apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que nao tenham
sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgacéo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrbnicas, desde que a data
das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a
data de divulgagdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica,
elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestédo e Governo Digital do Ministério da Economia.
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§ 1° Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos | e II,
devendo, em caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.

1. 9.2. Em atendimento ao art. 5°, inciso Il, da IN 65/2021, visando detalhar os custos
envolvidos nas formacfGes de precos das propostas das empresas vencedoras de
licitacdes, foram levantadas contratacdes similares de outros entes publicos, cujos
instrumentos contratuais também foram anexados aos autos e cujo resultado foi
detalhado no item 6.8 do presente Estudo. Considerando que a média desse tipo de
contratacdo é de cinco anos, foram analisados editais publicados desde 2018. Para
trazer os valores a realidade de 2023 foram efetuados célculos de atualizagdo das
remuneragfes com base no historico de reajuste no contrato anterior da Funarte.

2. 9.3. Para resultado da pesquisa de mercado essa equipe utilizou a métrica da média
simples sobre o conjunto de precos, conforme observado no item 6.8. deste Estudo.

3. 9.4. Utilizou-se como limite os parametros e os cargos dos editais paradigmas
analisados, buscando remuneracdes que estivessem adequadas ao perfil do profissional,
nivel de escolaridade, tempo de experiéncia, local de atuacao, carga horéaria e requisitos
do profissional. Observou como paradigma servicos analogos, com similaridade das
atribuicdes, qualificacdo e tempo de experiéncia.

4. 9.5. Acreditamos ser pertinente e de extrema importancia a sugestdo de um salario
referéncia como forma de buscar mao de obra qualificada e reduzir os niveis de turnover,
tendo em vista que a contratagdo em tela se mostra estratégica, sendo inconcebivel a
contratacdo de m&o de obra de baixa qualificacdo ou com alta possiblidade de
rotatividade na prestacao dos servicos.

5. 9.6. O Acérdédo n° 2.582/2012-TCU-Plenério, também apresenta posicionamento
favoravel nos contratos de execucéo indireta e continua de servigos que “estipule valores
minimos de remuneracdo dos trabalhadores, nos contratos em que ha alocacdo de
postos de trabalho, quando houver necessidade de afastar o risco de selecionar
colaboradores com capacitacao inferior a necessaria para execucdo dos servigos
contratados".

6. 9.7. Os salérios dos profissionais ndo poderdo ser inferiores aos que serdo
estabelecidos no futuro Termo de Referéncia, em sentenca normativa ou lei, acordo,
dissidio ou convencgéo coletiva de trabalho do sindicato aos quais os profissionais
estejam vinculados.

7. 9.8. Necessario salientar que a utilizacdo de valores salariais, em contratos vigentes,
com valores superiores (em caso de prever na CCT) aos valores constantes das
Convencgdes Coletivas de Trabalho (CCT), visa preservar a dignidade do trabalho, criar
condi¢cBes propicias a eficiente realizacdo do servico e proporcionar uma remuneracao
compativel com o perfil exigido, o que certamente influira na motivacao, produtividade e
na qualidade dos servicos prestados, evitando-se, assim, éxodo de profissionais
ambientados ao servigo.

8. 9.9. Importante salientar que a remuneracdo e os demais beneficios deveréo respeitar
as Convencbes Coletivas de Trabalho firmadas entre os sindicatos da categoria
profissional. Acrescenta-se o fato de que a utilizacdo da CCT nesta contratacio objetiva
estabelecer um parametro para as despesas obrigatdrias e respectivos beneficios como
auxilio alimentacéo, eventuais seguros e outros, como também, servir como parametro
legal para futuras repactuacdes e reajustes salariais.

9. 9.10. Expostos todos os fatos acima, estima-se que o valor contratual do objeto deste
Estudo sera de R$ 20.761.486,58 (vinte milhdes, setecentos e sessenta e um mil,
guatrocentos e oitenta e seis reais) conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Qtde

Custo total

Analista Administrativo Il e Il R$5.634,96/] R$ 11.153,30 88| R$11.777.884,80
Analista Administrativo | R$ 4.600,00 R$ 8.832,00 21| R$2.225.664,00
Assistente  Administrativo R$ 3.862,16 R$ 7.814,10 53] R$4.969.767,60
Auxiliar de Servicos Gerais R$ 1.776,80 R$ 3.982,07 4 R$ 191.139,36
Motorista RJ R$ 1.449,48 R$ 3.667,04 3 R$ 132.013,44
Motorista SP R$ 2.482,91 R$ 5.298,36 1 R$ 63.580,32
Motorista MG R$ 1.706,97 R$ 4.125,19 1 R$ 49.502,28
Copeiro R$ 1.516,00 R$ 3.557,05 1 R$ 42.684,60
Assistente Social R$ 3.260,29 R$ 6.146,64 1 R$ 73.759,68
Analista de Comunicacéo R$5.634,96/] R$ 11.153,30 8| R$1.070.716,80
Subtotal 181 R$ 20.596.712,88
Custo estimado de viagem 0,80% R$ 164.773,70

TOTAL

R$ 20.761.486,58

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. Apos andlise, a Equipe de Planejamento da contratacdo avaliou todas as possibilidades e
riscos de parcelamento da solucdo, bem como a viabilidade do ndo parcelamento. Conclui-se
gue a contratacdo dos servicos sem o0 parcelamento do seu objeto é a opg¢do que melhor
atende aos interesses e necessidades da Administracéo pelos seguintes motivos:

1. 10.1.1. Valor significativo: O parcelamento dos servigos resultaria em contratos de
menor valor, 0 que poderia torna-los menos atrativos para as empresas do segmento. Ao
realizar uma contratacdo sem parcelamento, é possivel manter um valor expressivo que
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seja mais vantajoso para as empresas participantes, estimulando a competicdo no
processo licitatorio.

2.10.1.2. Maior competitividade: Ao consolidar o objeto em um Unico contrato de maior
valor, € esperado que haja uma maior atratividade para as empresas do mercado. Isso
resulta em uma maior competicdo entre os licitantes, o que pode favorecer a obtencéo
de propostas mais vantajosas para a Administracéo.

3.10.1.3. Economia processual: Optar por um Unico contrato evita a necessidade de gerir
multiplos contratos, proporcionando uma economia processual significativa. A
centralizacdo das atividades de contratacdo simplifica os procedimentos administrativos
e reduz a burocracia, otimizando o uso dos recursos da Administragéo.

4.10.1.4. Facilidade de fiscalizagdo: A concentracdo dos servicos em um Unico contrato
facilita os procedimentos de fiscalizagdo, uma vez que os controles e acompanhamentos
serdo exercidos sobre uma Unica empresa contratada. Isso simplifica a gestao e permite
um melhor monitoramento dos resultados e cumprimento das obriga¢gdes contratuais.

5. 10.1.5. Economia de recursos financeiros: Ao evitar o parcelamento, reduz-se a
necessidade de multiplas publicag6es, como resultados de julgamento da licitacao,
extratos de contratos e termos de aditamentos. Isso resulta em economia de recursos
financeiros, que poderdo ser direcionados para outras areas ou investimentos
prioritarios.

6. 10.1.6. Otimizacdo de recursos humanos: A realizacdo de um Unico procedimento de
contratacdo concentra as atividades da equipe responsavel pelo processamento da
licitagdo, a assessoria juridica e a equipe de fiscalizacdo. Dessa forma, € possivel
otimizar a alocagédo de recursos humanos, evitando dispersdo de esforcos e garantindo
uma gestdo mais eficiente e eficaz

10.2. Em suma, a ndo fragmentacdo da contratacdo do servico de apoio administrativo em
diferentes contratos apresenta diversos beneficios, sendo, portanto, a abordagem que melhor
atende aos interesses da Administragdo, garantindo a eficiéncia e qualidade na contratacao
dos servicgos.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. Nao havera necessidade de realizar contrataces correlatas e/ou interdependentes.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. As contratacbes publicas sdo consideradas como instrumentos relevantes para a
realizacdo das politicas publicas. Nesse sentido, o alinhamento com o planejamento
estratégico do 6rgao é vital para o alcance de resultados efetivos da organizagao tanto quanto
para a entrega de produtos e ou servigos. Essa visdo consagra a logistica como um aliado da
organizacdo, uma vez que ndo ha como atingir o alcance da missdo institucional e a
implementacdo de politicas publicas, sem uma logistica adequada e estruturada que lhe dé
suporte.

12.2. A contratagdo pretendida encontra-se alinhada com o Plano Anual de Contratacdes de
bens, servicos, obras e solu¢des de tecnologia da informacgdo Da Fundacdo Nacional de Artes,
conforme dispdes a Instrucdo Normativa n°® 1, de 10 de janeiro de 2019/SEGES/ME.
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13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

13.1. O beneficio que a FUNARTE almeja com a contratacao € a disponibilidade de servigos de
apoio administrativo para a realizacdo das atividades de natureza auxiliares, instrumentais ou
acessorias, observados os principios da economicidade, eficicia e eficiéncia. Isso permitira
melhor aproveitamento dos servidores publicos, direcionando-os para atividades que busquem
alcancar os objetivos institucionais.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. Sera providenciada a definicdo dos servidores que fardo parte da equipe de
fiscalizacdo técnica e gestao contratual, previamente ao contrato.

14.2. Nao se percebem mais providéncias a serem tomadas, uma vez que esta
Fundacao ja esta habilitada para este tipo de prestacédo de servicos e dispBe de
capacidades que atendem adequadamente o objeto desta contratacéo.

15. Possiveis Impactos Ambientais

1. 15.1. Tendo em vista a especificidade do objeto da contratacdo, preliminarmente, ndo
séo identificados impactos ambientais.

2.15.2. Porém, por se tratar de uma contratacdo de prestacdo de servicos de méo de
obra exclusiva, os critérios de pratica de sustentabilidade deverédo estar alinhados com
0s projetos de Sustentabilidade e o Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos. Além
disso, a empresa devera cumprir os critérios de sustentabilidade ambiental registrados
no art. 6° da IN STLI/MP n°® 1/2010, em especial: fornecer aos empregados o0s
equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a execucdo de servicos,
se for 0 caso; realizar um programa interno de conscientizacédo de seus empregados, nos
3 (trés) primeiros meses de execuc¢do contratual, para economia de consumo de energia
elétrica, de consumo de agua e reducao de producao de residuos solidos, observadas as
normas ambientais vigentes; respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela
Associagao Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos solidos.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

1. Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo com base no Estudo
Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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CAROLINA ANCHIETA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/12/2023 as 20:43:00.

FAGNER SALVADOR CARNEIRO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/12/2023 as 11:36:49.

FERNANDA DRUMOND STARLING

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/12/2023 as 09:40:38.

FILIPE PEREIRA DE AGUIAR BARROS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/12/2023 as 20:44:34.

ISABEL CRISTINA FERNANDES MENDES

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/12/2023 as 11:11:36.
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JOSE BENEDITO ROCHA FILHO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/12/2023 as 12:00:55.

LUIZ FERNANDO DA SILVA ROCHA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/12/2023 as 08:44:01.

NILO AUGUSTO BARBOZA VIANA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/12/2023 as 11:33:28.

PAULO HENRIQUE DA COSTA BARROS

Membro da comissado de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/12/2023 as 16:02:59.

PRISCILA CAMARGOS DE AZEREDO COUTINHO TOURINHO

Membro da comissdo de contratacao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/12/2023 as 09:49:03.
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RICARDO GRACINDO DIAS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/12/2023 as 16:44:08.

VIVIAN ROSA REIS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/12/2023 as 10:30:47.
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Lista de Anexos

non

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg",
diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

® Anexo I - Mapa de Atividades - DFT MODELO.pdf (71.71 KB)
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GOVERNO FEDERAL

UNDAGAO NACIONAL DE ARTES MINISTERIO DA

UNIAQ E RECONSTRUGAO

MAPA DE ATIVIDADES PARA DIMENSIONAMENTO DE COLABORADORES

Fonte: elaborado pela DLOA / referéncia Guia DFT SEPLAG/MG

Unidade: xxxxx

Tempo médio
necessario para
realizagdo da atividade
(hora/més)

Nivel Fundamental

Nivel Médio

Nome:
Cargo:
Assinatura eletréonica



