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Orgao: Ministério da Cultura/Fundagao Nacional de Artes
PORTARIA FUNARTE N° 571, DE 5 DE OUTUBRO DE 2023

O Presidente substituto da Fundagao Nacional de Artes - FUNARTE, designado pela Portaria de
Pessoal MinC n° 376, de 16 de margo de 2023, publicada no D.O.U. de 17 de marco de 2023, o inciso VII, do
artigo 19 do Estatuto da Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE, aprovado pelo Decreto n° 11.240, de 18
de outubro de 2022, publicado no D.O.U. de 19 de outubro de 2022;

CONSIDERANDO as normas de Governanca Publica que preveem a implementacao de agdes de
Integridade e Etica na Administracdo Publica, em especial Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017 e
Portaria n°® 57, de 4 de janeiro de 2019;

CONSIDERANDO a necessidade de promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no 6rgao ou na entidade, que promovam solucdes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

CONSIDERANDO a importancia de implementar controles internos fundamentados na gestao
de riscos, que privilegiarao acdes estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores e;

CONSIDERANDO a obrigatoriedade de se estabelecerem processos estruturados para mitigar
0s possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao ordenada,
ética, econdmica, eficaz e transparente das atividades da organizacao, com preservacao da legalidade e
da economicidade do dispéndio de recursos publicos;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n°® 01531.001580/2023-11, resolve:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos - PGR, que estabelece a Gestao de Riscos da
Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE.

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° - Para fins desta portaria, considera-se:

| - Alta administragao: Presidente e Diretoria colegiada;

Il - Processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sao executadas para
alcancar um produto, resultado ou servico predefinido;

Il - Governanca: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta administracao da
organizagao, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com o intuito
de alcancgar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

IV - Objetivo organizacional; situacao que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missao e no atingimento da visao de futuro da organizagao.

V- Meta: alvo ou proposito com que se define um objetivo a ser alcancado;

VI - Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacao;
VIl - Risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer acoes

gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;

VIII - Risco residual: risco da Fundagao esta exposta apos a implementacao de acoes gerenciais
para o tratamento do risco;

IX - Gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;




X - Gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacoes e fornecer seguranga razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

Xl - Controle interno: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga
razoavel de que os objetivos organizacionais serao alcancados;

Xl - Medida de controle; medida aplicada pela organizagao para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcangados;

XIII - Apetite de risco: nivel de risco que uma organizacao esta disposta a aceitar; e

XIV - Unidade organizacional. unidade administrativa da Funarte responsavel pelo processo
organizacional de analise de risco;

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS

Art. 3°. A Gestao de Riscos da FUNARTE devera observar os seguintes principios:
| - Agregar valor e proteger o ambiente interno da FUNARTE;

Il - Ser parte integrante dos processos organizacionais;

Il - subsidiar tomadas de decisoes;

IV - Apoiar a melhoria constante dos processos organizacionais;

V - Considerar a importancia dos fatores humanos e culturais;

VI - Ser implantada por ciclos de revisao;

VIl - Basear-se nas melhores informagodes disponiveis;

VIII - Ser sistematica, estruturada e oportuna tendo como base o interesse publico;

IX - Abordar explicitamente a incerteza;

X - Ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudancas; e
Xl - Ser apoiada e monitorada pela alta administracao;
CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS

Art. 4°, A Gestao de Riscos tem por objetivos:

| - Contribuir para uma cultura de gestao de riscos, chamando a atengao para a importancia de
se identificar e tratar riscos em todas as areas e niveis organizacionais da FUNARTE;

Il - Aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da FUNARTE;

lll - Fomentar uma gestao proativa;

IV - Facilitar a identificacao de oportunidades e ameagas;

V - Prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VI - Aprimorar a governanga publica;

VIl - Melhorar a prestagao de contas a sociedade;

VIl - Aprimorar os controles internos da gestao, privilegiando acoes de prevencao antes da
ocorréncia de danos ou de processos sancionadores;

IX - Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;
X - Melhorar a eficacia e eficiéncia operacional,
Xl - Aumentar a capacidade da organizacao de se adaptar as mudangas;

Xl - Apoiar o cumprimento da missao institucional e a concretizagao da visao de futuro com
sustentabilidade e continuidade de seus negocios, por meio do processo de gerenciamento de riscos;



Xlll - Agregar valor a organizagao por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e
do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao;

XIV - Promover uma cultura institucional focada no respeito as leis e aos principios da
administragao publica;

XV - Fomentar a cultura de decisdes baseadas na gestao de riscos e com comprometimento de
agentes publicos com a ética e a integridade em todos os niveis hierarquicos;

Paragrafo unico: A Gestao de Riscos devera estar integrada aos processos de planejamento
estratégico e operacional, a gestao e a cultura organizacional da FUNARTE;

Art. 5° - O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as
areas da FUNARTE, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no
atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da FUNARTE.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES

Art. 6° A Gestao de Riscos devera se integrar ao planejamento estratégico, aos processos, aos
projetos e as politicas da FUNARTE, sendo implementada de forma gradual em todas as areas do 6rgao.

Art. 7° A Coordenagao de Planejamento e Governanga - Coplan opinara sobre a inclusao de
processos e projetos prioritarios para o gerenciamento dos respectivos riscos e definicao dos controles.

Art. 8° O limite temporal a ser considerado para que seja refeito o gerenciamento de riscos de
cada processo de trabalho sera decidido pela respectiva unidade organizacional, levando em conta o
limite nao superior a dois anos, com vistas a reduzir os eventos de riscos.

Art. 9° O modelo de gestao de riscos da FUNARTE é estruturado com base nos conceitos,
diretrizes e principios da Internacional Organization for Standardization - ISO 31000:2018; ISO 31010:2009
e da Instrugcao Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016 da Controladoria-Geral da Unidao e do
extinto Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Art. 10° O desenvolvimento continuo dos funcionarios e colaboradores, no que couber, em
gestdo de riscos e assuntos correlatos sera realizado através de treinamentos pela Divisao DIDAP e/ou
outro setor da Funarte que promova conhecimentos sobre o tema, bem como o suporte e reunides de
monitoramento pela Secao de Gestao Riscos e Integridade - SGRI.

Art. 11° A operacionalizacao da Gestao de Riscos devera ser descrita pela Metodologia de
Gestao de Riscos da FUNARTE, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - Entendimento do contexto: etapa em que sao identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragao ao
gerenciar riscos;

Il - Identificacdo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

lll - Analise de riscos; etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do
risco;

IV - Avaliacao de riscos: etapa em que sao estimados os niveis dos riscos identificados;

V - Priorizacao de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terao suas respostas
priorizadas, levando em consideragao os niveis calculados na etapa anterior;

VI - Definicao de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha
das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - Comunicacao e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracao de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da propria Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria;

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos
de avaliacao, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.




CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS
Art. 12° Sao competéncias do Comité de Governanga:

| - Avaliar e aprovar as estratégias de implementagao da Gestao de Riscos, considerando os
contextos externo e interno;

Il - Aprovar os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
Il - Aprovar os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;

IV - Aprovar a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para
cada um dos processos organizacionais;

V - Aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais;

VI - Aprovar a Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

VIl - Aprovar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

VIl - Acompanhar a evolucao de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IX - Acompanhar e aprovar o desempenho da arquitetura de Gestdo de Riscos e fortalecer a
aderéncia dos processos a conformidade normativa;

X - Aprovar os indicadores de desempenho para a Gestdao de Riscos, alinhados com os
indicadores de desempenho da FUNARTE;

Xl - Garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

XIl - Promover o alinhamento da gestao de riscos aos padroes de ética e de conduta, em
conformidade com o Programa de Integridade da FUNARTE;

XIll - Acompanhar e avaliar a atuagao das demais instancias da Gestao de Riscos.
Art. 13° Compete ao Coordenacao de Planejamento e Governanga:

| - Auxiliar a alta administracao na definicao e nas atualizagdes da estratégia de implementagao
da Gestao de Riscos, considerando os contextos externo e interno;

Il - Auxiliar na definigao dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

Il - Auxiliar na definicdo dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

IV - Auxiliar na definicao da periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de
riscos para cada um dos processos organizacionais;

V - Auxiliar na aprovagao das respostas e das respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

VI - Avaliar a proposta de Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

VIl - Avaliar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

VIl - Monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IX - Auxiliar na avaliagao do desempenho e da conformidade legal e normativa da Gestao de
Riscos: e

X - Auxiliar na definicao dos indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos, alinhados
com os indicadores de desempenho da FUNARTE.

Art. 14° Compete a Segao de Gestao Riscos e Integridade:




| - Propor a Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

Il - Definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

Il - Monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IV - Dar suporte a identificacao, analise e avaliacao dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacao da Gestao de Riscos;

V - Consolidar os resultados das diversas areas em relatorios gerenciais € encaminha-los a
COPLAN e/0ou ao Comité de Governanga;

VI - Oferecer suporte a Divisao de Desenvolvimento e Avaliagao de Pessoas - DIDAP para
capacitagao continuada em Gestao de Riscos para os servidores da FUNARTE;

VIl - Elaborar Plano de Comunicagao de Gestao de Riscos;
VIIl - Medir o desempenho da Gestao de Riscos objetivando a sua melhoria continua;

IX - Construir e propor a COPLAN os indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos,
alinhados com os indicadores de desempenho da FUNARTE; e

X - Requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as
informagoes necessarias para a consolidacao dos dados e a elaboragao dos relatorios gerenciais.

Art. 15° Compete as unidades organizacionais da FUNARTE:

| - ldentificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta PGR;

Il - Propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

Il - Monitorar a evolucao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - Informar a SGRI sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob sua
responsabilidade;

V - Responder as requisicoes do Nucleo de Gestao de Riscos; e

VI - Disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestao dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da FUNARTE e demais partes interessadas.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos
de avaliacao, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Art. 16° Compete a todos os servidores/colaboradores da FUNARTE o monitoramento da
evolucao dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos
organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas
mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente o fato
ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17° A alta administracao, a UGI, a COPLAN, a SGRI e as unidades organizacionais
responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverao manter fluxo regular e
constante de informagoes entre si.

Art. 18° As iniciativas relacionadas a Gestao de Riscos existentes na FUNARTE anteriormente a
publicacao desta Portaria deverao ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestao de Riscos
sugeridas pela Coordenagao de Planejamento e Governanga - COPLAN

§1° A Metodologia de Gestao de Riscos devera ser aprovada em até 12 meses apos a publicacao
desta PGR.




§2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 12
meses pos a aprovagao da Metodologia de Gestao de Riscos.

Art. 19° Os casos omissos ou as excepcionalidades serdao resolvidos pelo Coordenagao de
Planejamento e Governanca - COPLAN por meio da Secao de Gestao, Riscos e Integridade - SGRI.

Art. 20° Esta Funarte Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

LEONARDO LESSA DE MENDONCA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.




