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APRESENTAGAO

GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA
NA ESTRUTURA DA FUNARTE

A Fundacao Nacional de Artes — Funarte atua diretamente
com politicas publicas voltadas para as artes, atendendo ao
Plano Nacional de Cultura (PNC), criado pela Lei n°® 12.343,
de 2 de dezembro de 2010. Seu objetivo é orientar o desen-
volvimento de programas, projetos e acoes culturais que
garantam a valorizacao, o reconhecimento, a promocao e a
preservacao da diversidade cultural existente no Brasil.

A estrutura atual de governanca da Funarte atua visando
a melhoria dos controles internos, mapear as vulnerabili-
dades que possam impactar os objetivos, ampliar a cul-
tura de Integridade e ética em todas as areas da fundacao,
e garantir a execucao de seus macro objetivos, assegu-
rando a consecucao de seus projetos e a garantia da trans-
paréncia ativa e clara a sociedade.
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Buscando a melhoria continua e entrar em confor-
midade com o art. 15-A do Decreto n°® 9.901, de 2019, a
Funarte criou o Comité de Governanca, Riscos e Controle
- CGOV, por meio da Portaria Funarte n° 032, de 28 de
janeiro de 2020.

O CGOV, além das competéncias previstas no art.23,52°
da Instrucao Normativa Conjunta MP/ CGU n°1, de 10
de maio de 2016, busca auxiliar a alta administracao na
implementacao, manutencao de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporacao dos principios e
das diretrizes de governanca definidos pelo Comité Inter-
ministerial de Governanca (CIG).

A Instituicao possui em sua estrutura uma Procurado-
ria Federal, uma Auditoria Interna e a Corregedoria, que
desempenham funcdes essenciais para a governanca. A
Procuradoria Federal, compete a representacao judicial e
extrajudicial, além de atividades de consultoria e asses-
soramento juridicos e auxilio aos demais orgaos de exe-
cucao da Procuradoria-Geral na apuracao da liquidez e
certeza de créditos, inerentes as atividades da Funarte.

A Auditoria Interna tem a missao de prestar servicos de
avaliacao e consultoria de forma independente, buscando
o aperfeicoamento do controle interno e agregar valor as
praticas administrativas.

E a Corregedoria tem como objetivo assegurar a efi-
ciéncia, transparéncia e integridade das atividades
correcionais, atuando com acoes de prevencao e cor-
rigindo desvios de conduta, promovendo assim a inte-
gridade e a conformidade com os principios éticos
e legais.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2027




GOVERNANCA X ESTRATEGIAS
Integridade, responsabilidade, transparéncia, prestacao de con-
tas e compromisso sao os principios que orientam a governanca
da Funarte.

A governanca determina a maneira como a Fundacao é gerida,
refletindo na sua cultura, politicas e regulamentos internos, tendo
um papel central na disponibilidade de informacoes para a alta

gestao e na longevidade das acoes implantadas.

Em constante evolucao, atua com acoes estratégicas que contri-
buam para que a Funarte possa atingir seus objetivos e promover
acoes sustentaveis e transparentes, alinhadas aos interesses da
cultura e da sociedade brasileira.

A boa pratica de gestao, com suas ferramentas de transparéncia
ativa, planos de acao, gestao de riscos e acesso a informacao, con-
tribui para o cumprimento do papel de fomentar e difundir as artes
no Brasil, aproximando cada vez mais a instituicdo da comunidade
artistica e a da sociedade em geral.

DIRETORIA COLEGIADA DA FUNARTE

A Funarte € uma Fundacao publica federal, vinculada ao Minis-
tério da Cultura e administrada por uma diretoria colegiada, for-
mada pela Presidenta, pelo Diretor Executivo e pelos Diretores de
Artes Cénicas, de Artes Visuais, da Musica; de Projetos; de Logis-
tica, Orcamento e Administracao; Diretoria de Fomento e Difusao
Regional; conforme dispoe o Decreto 11.240 de 18 de outubro de
2022, a saber:
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Presidenta

Maria Fernandes Marighella
Diretor Executivo

Leonardo Lessa de Mendonca
Diretor de Artes Cénicas

Rui Moreira dos Santos
Diretora de Artes Visuais
Sandra Benites

Diretora de Musica

Eulicia Esteves da Silva Vieira
Diretora de Projetos

Lais Santos de Almeida
Diretor de Logistica, Orcamento
e Administracao

Filipe Pereira de Aguiar Barros
Diretora de Fomento

e Difusao Regional

Aline Vila Real Matos
EquipeTécnica de Planejamento
e Elaboracao

Marcos Felipe Pereira

Richam Samir Hassan Sobh
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INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestao
organizacional que define e orienta as estratégias neces-
sarias para o cumprimento dos objetivos e da missao da
Fundacao Nacional de Artes — Funarte, promovendo o ali-
nhamento das acdes em busca de melhores resultados e
assegurando a sintonia com as demandas da sociedade.

O Planejamento Estratégico da Funarte € um docu-
mento integrado que descreve a estratégia da fundacao,
tornando-a acessivel para controle da sociedade. Ele é o
instrumento que orienta todas as agcoes da Funarte, estabe-
lecendo mecanismos de avaliacao que permitem o acom-
panhamento continuo das acoes desenvolvidas ao longo
do periodo.

A Instrucao Normativa n® 24/2020, que versa sobre a ela-
boracao, avaliacao e revisao do planejamento estratégico
no ambito dos 6rgaos e das entidades da Administracao
Publica Federal integrantes do Sistema de Organizacao e
Inovacao Institucional, e o Decreto n°10.382/2020, que ins-
titui o Programa de Gestao Estratégica eTransformacao do
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Estado, trouxeram novas orientacoes para a elaboracao e
a revisao do planejamento estratégico e, com isso, melho-
res praticas de gestao publica.

O Planejamento Estratégico da Funarte para o ciclo
2024-2027 foi desenvolvido com o objetivo de estabelecer
metas claras, acoes especificas, mobilizacao de recursos e
processos decisorios, para alcancar os objetivos da Insti-
tuicao em plena sintonia com as Politicas de Governo e a
Politica Nacional das Artes.

O processo de elaboracao na Funarte foi colaborativo e
com total transparéncia, e contou com consultorias espe-
cializadas, oficinas tematicas, além de consulta interna
com servidores e colaboradores de diferentes areas da
Fundacao. Durante os debates para a formulagao das
estratégias, foram consideradas as forcas e fraquezas, as
oportunidades e ameacas, aléem das expectativas sociais,
permitindo a formulacao de uma estratégia competitiva
solida e ampla.
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HISTORICO

Entre final de 2019 e inicio de 2020, a Funarte elaborou o
Plano Estratégico Institucional para o quadriénio 2020/2023
com a participacao de um Grupo de Trabalho, constituido
por 11 servidores de seu corpo funcional ligados as ati-
vidades finalisticas, criado especialmente para auxiliar a
Divisao de Planejamento nesse processo.

O processo de revisao do Plano Estratégico, ferramenta
fundamental para que se mantenha uma correta adequa-
cao as atuais conjunturas institucionais internas e externas,
deve ocorrer anualmente, bem como, deve ser monito-
rado de forma sistematica e continua, no minimo, a cada
trimestre com informacoes dos resultados obtidos, consi-
derando os indicadores estratégicos, sua relacao com as
metas definidas e com a situacao dos projetos.

Nao obstante tal mandamento, nao foi possivel reali-
zar a revisao do plano nos anos de 2020 e 2021, devido
a Declaracao de Emergéncia em Saude Publica de Impor-
tancia Nacional em virtude da pandemia da Covid-19 e
dos impactos causados pelas dificuldades e adversidades
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advindas do surto. Entretanto, a primeira revisao do Plano
Estratégico Institucional da Funarte 2020/2023 foi realizada
em 2022 pelo Grupo deTrabalho ja citado acima.

Importante assinalar que a composicao da estrutura do
Plano Estratégico Institucional em sua revisao de 2022,
prévia: Missao, Visao, Valores e Valor Publico; 3 Eixos
estruturais de gestao (Finalistico, Gerencial e Suporte); 14
Macroprocessos, sendo 8 Finalisticos, 2 Gerenciais e 4 de
Suporte; além de 16 objetivos, 56 metas, 103 iniciativas e
36 indicadores.

No desenvolvimento da proposta de 2023, foram com-
pilados apontamentos de resultados anteriores dos perio-
dos de 2020 a 2022, das areas técnicas responsaveis pelos
objetivos estratégicos, através de processo administra-
tivo, da area técnica responsavel pela gestao estratégica e
da alta gestao considerando a Politica Nacional das Artes,
o diagnodstico da Funarte e outros documentos apresenta-
dos pela gestao, pertinentes ao processo.

Os pontos apresentados consideram os resultados do
plano estratégico correlacionados a outros planos de
contribuicao da Funarte, tal como o monitoramento das
metas do Plano Nacional de Cultura (PNC) e Plano Pluria-
nual (PPA). Dessa maneira, contribui-se para a formulacao
e execucao de politicas publicas para as Artes no Brasil,
em conformidade com planos governamentais estratégi-
cos, promovendo, incentivando e amparando, em todo o
territorio nacional, o desenvolvimento, a pratica e a difu-
sao das atividades artisticas.

Neste sentido, o processo de elaboragcao em curso obje-
tiva verificar o cumprimento das metas estabelecidas
anteriormente e avaliar as mudancas no ambiente interno
e externo para que sejam realizadas todas as alteracoes
ou atualizacdes necessarias. Por sua vez, estas alteracoes
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e/ou atualizagcbes tém por finalidade que todo o quadro
da Funarte, assim como suas atividades, programas e
politicas, estejam alinhados com a missao e os objetivos
da Fundacao, que voltou a ocupar seu espaco de institui-
cao nacional vinculada ao Ministério da Cultura, 6rgao
de acolhimento e canalizacao dos anseios do setor cultu-
ral, recriado pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva, por
meio do Decreto 11.336.

Face a este novo ciclo, iniciado em marcgo de 2023 com
a posse da nova Presidéncia e Diretoria Colegiada, altera-
¢oes no contexto de atuacao da Funarte serao refletidos
nos objetivos, metas e indicadores das proximas ativida-
des da entidade. Para tanto, deliberou-se por apresentar
novas perspectivas e formas de mensuracao dos resulta-
dos a partir do Plano Estratégico Institucional 2024- 2027,
quando ja estarao consolidados novos arranjos institucio-
nais, iniciados em 2023.
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PROSPECGOES
ATUAIS E FUTURAS

Levando em consideracao o cenario do periodo analisado,
verificamos em cada um desses macroprocessos o que era
necessario revisar nos objetivos estratégicos, considerando
os desdobramentos em metas e indicadores, a partir das
necessidades presentes e prospectando as futuras deman-
das, ajustando ou validando o alcance dos resultados.

E importante considerar que os elementos constituin-
tes deste Plano Estratégico Institucional serao revistos ao
longo do segundo semestre do ano de 2025, de acordo
com 0S novos eixos estruturais e valores; desenvolvi-
mento de acoes; missao e objetivos da gestao da Funarte.
Sendo assim, o processo de analise e validacao de resul-
tados serao reconsiderados e aperfeicoados para o Plano
posterior, de acordo com as novas atividades propostas
pela Diretoria Colegiada, em consonancia com as Diretri-
zes estratégicas e o Plano Nacional de Cultura.

Diante do novo rumo institucional, tendo em vista as

acoes de retomada, inaugurais, setoriais e continuas,
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que tém como principal meta retomar a construcao e a
implementacao da Politica Nacional das Artes, de modo
estruturante, duradouro e que responda as mais diversas
expressoes artisticas e territérios do pais e no exterior,
sera possivel visualizar no proximo Plano Estratégico Ins-
titucional, alteracoes significativas e contundentes a reali-
dade, aliadas a pratica dessas novas iniciativas da Funarte
2024 e 2025.

Novos programas de fomento as artes, em fase elabo-
racao e implementacao, integram o processo de retomada
da construcao da Politica Nacional das Artes. No ambito
da Funarte, este processo tem se orientado por cinco eixos
prioritarios: Criacao e Acesso; Difusao Nacional e Interna-
cional; Memoria e Pesquisa; Formacao e Reflexao e, por
ultimo, a Reestruturacao da propria instituicao e de suas
iniciativas. Esses eixos contemplam elos que estruturam
a rede produtiva das artes brasileiras nos segmentos das
Artes Visuais, Circo, Danca, Musica e Teatro.
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METODOLOGIA

A elaboracao do Relatorio de elaboracao do Plano Estraté-
gico da Funarte, para o periodo de 2024-2027 ficou a cargo
da equipe técnica Coordenacao de Planejamento e Gover-
nanca (COPLAN), setor este ligado a Direcao Executiva,
com o objetivo de abordar todos os pontos necessarios,
para a atualizacao e revisao do PEl da Funarte 2020-2023,
em conformidade com as atribuicoes e competéncias do
setor responsavel.

Com participacao da alta gestao, das areas técnicas fina-
listicas, gerenciais e de suporte no processo de revisao do
plano, serao expostos aqui os mecanismos e as metodolo-
gias utilizadas. Esse registro encontrasse também no SEI
de n° 01531.000531/2024-42.

A elaboracao PEI 2024-2027, foi realizada em 4 etapas,
pela area de gestao estratégica da Funarte, a saber:

1° ETAPA Capacitacao da area responsavel pela
gestao estratégica por especialista em processo
do plano estratégico institucional;
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2° ETAPA Consulta publica interna para definicao
de objetivos institucionais;

3° ETAPA Definicao, junto as areas responsaveis,
das metas e indicadores do PEl;

4° ETAPA Elaboracao do relatério final do plano es-
tratégico.

Assim foram analisados, os apontamentos das areas
responsaveis pelos objetivos estratégicos, metas e indica-
dores, e identificadas necessidades de mudancas essen-
ciais a serem feitas, foram efetivadas atualizagdes, como:

e READEQUACAO de déficits e quantitativos das
metas previstas, nao atingidas, no ano anterior,
por meio dos quadros de indicadores;

e CONSIDERACOES e alteracoes de metas e indica-
dores;

e REPROGRAMACAO de metas (nimero atingido
e prazos);

e CRIACAO de novas metas e indicadores;

e SUBSTITUICAD de metas incoerentes e inapro-
priadas considerando as diretrizes das gestoes
setoriais;

 ALTERACOES textuais de metas e indicadores.
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ATO DE APROVAGAO
EELABORAGAD DO
PLANO ESTRATEGICO

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico foi co-
ordenado pela area responsavel pelo planejamento insti-
tucional, a Coordenacao de Planejamento e Governanca
da Funarte, junto ao corpo funcional da Instituicao. E logo
apos aprovacao, regulamentara a implementacao do Pla-
no Estratégico, de modo a garantir a sua execugao nos
proximos 04 (quatro) anos.
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MACROPROGESSOS,
OBJETIVOS, METAS
E INDICADORES

Os Macroprocessos foram elaborados, originalmente,
com a finalidade de englobar todos os eixos estratégicos
de atuacao da Funarte e revistos conforme a mesmas dire-
trizes originais. Os objetivos foram desmembrados e sub-
traidos dos macroprocessos, realinhados e readequados
nesta revisao, e tracados como focos principais em gru-
pos de sub-eixos especificos as necessidades gerais da
instituicao e estao diretamente relacionados a missao da
Instituicao. Contudo no contexto atual, foram construidos
com base na integracao dos textos dos objetivos defini-
dos em oficina conjunta interna da Funarte, para possibi-
litar, principalmente, o atendimento aos direcionamentos
de 6rgaos de controle sobre a estruturacao do PEl e a defi-
nicao basica de macroprocessos institucionais. As metas
foram revisadas e criadas etapas para atingir os objetivos
determinados. Ja os indicadores foram estruturados como
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instrumentos de gestao, e revisados essencialmente para
dar continuidade a apuracao de resultados da Instituicao.

As acoes realizadas pela Funarte continuarao organi-
zadas em processos e agrupadas na forma de macropro-
cessos, visando atender a regulamentacoes e diretrizes de
controle, os quais foram elencados em 8 MACROPROCESSOS,
4 EIX0S E 5 DIMENSOES, a saber:

MACROPROCESSO0S

Para cada grupo de objetivos foram constituidos macro-
processos, a partir das necessidades presentes e pros-
pectando as futuras demandas, que se vinculam,
principalmente, as necessidades e apontamentos do Tri-
bunal de Contas da Uniao -TCU, a partir do que foi possi-
vel construir no atual cenario.

1. IMPLEMENTAR a politica Nacional das Artes;
2. RECOMPOR, qualificar e valorizar a forca de
trabalho;

3. ESTIMULAR, desenvolver, reconhecer e difundir a
pesquisa, a formacao e reflexao, a memoria e a
producao de conhecimento no campo das artes
reposicionando as artes brasileiras as diver-
sas expressoes e criacoes artisticas no cenario
nacional e internacional;

4. AMPLIAR, promover e democratizar o acesso as
artes e as diversas expressoes e criacoes artis-
ticas no Brasil e no exterior;

5. FORTALECER, reconhecer, valorizar e promover
as redes das artes e a diversidade das expres-
soes artisticas, em diferentes regides em todo
o territorio nacional, por meio do fomento a cir-
cuitos e acoes artisticas continuadas;

6. FORTALECER, promover, incentivar e democrati-
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zar a formacao técnica e continuada e o desen-
volvimento profissional no campo das artes;

7. AMPLIAR o dialogo e promover a reflexao no
campo artistico;

8. PROMOVER a preservacao, o acesso e a difusao
da pesquisa e do patriménio documental, biblio-
grafico e museoldgico da Funarte e o reconhe-
cimento da memoria das artes brasileiras.

EIX0S

CRIACAO e Acesso;
DIFUSAO Nacional e Internacionalizacao;

FORMAGAO e Reflexao;
PESQUISA e Memoria

B woN o

DIMENSOES

ESTRUTURAL (Missao, Visao, Valores)
ESTRATEGICA (Institucionais)

RESULTADOS (Finalisticos)
PROCESSOS Internos (Gerenciais)
RECURSOS (Suporte)

ok~ N~

ESTRATEGICO (INSTITUCIONAL) Representa as necessidades e
intensdes mais estratégicas da instituicao, € o norteador
das acoes de toda a estrutura.

RESULTADO (FINALISTICO) Representa os resultados que a
Funarte deve gerar para atender as expectativas da socie-
dade, aquilo que efetivamente chega até a sociedade (Produ-
tos e servigos artisticos) agregando valor publico a Instituicao
e contribuindo para o alcance da visao institucional.
PROCESSO INTERNO (GERENCIAL) A perspectiva de processos
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internos retrata as acoes geréncias prioritarias as quais a
Fundacao devera buscar exceléncia e concentrar esforcos
a fim de maximizar seus resultados.

RECURSO (SUPORTE) Busca trabalhar agoes e inovagoes nas
areas de gestao de pessoas, orcamentaria, financeira,
administrativa e de tecnologia da informacao adequados
para o cumprimento da missao da Instituicao.

*

ESTRUTURA

DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

NA FUNARTE

Serao apresentados a Cadeia deValorInstitucionale o Mapa
Estratégico criados para facilitarem uma representacao da
visao estratégica da Funarte.
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A cadeia de valor da Funarte representa o conjunto de ativida-
des e agcoes desempenhadas pela Instituicao desde as relagoes
com os artistas, técnicos e produtores culturais, que constituem
o publico-alvo direto, e o publico espectador, que sdo o publico
de projetos e dos espacgos culturais administrados pela Funarte,
que constituem o publico-alvo indireto da Instituicao. Cada elo
dessa Cadeia de atividades esta interligado.

GADEIA DE VALOR

VALORES

Transparéncia; Etica

e Integridade; Liberdade Artistica;
Participacdo Social; Inovagio;
Acessibilidade; Diversidade.

MACROPROCESSOS
ESTRATEGICO

Implementar a Polltica
Macional das Artes

Recompor, qualificar e
valorizar a forga de trabalho

MACROPROCESSOS
DE RESULTADOS
DIFUSAD
NACIONAL
EINTERNACIO- 1 A
MissAo NALIZAGRD YEE)
Formular politicas Ser reconhecida REDE
pablicas para macional e PRODUTIVA
as artes voltadas internacionalmente DAS ARTES
a criagao, acesso, como instituigao
difusdo, formagéo, estratégica do

CRIACAD

reflexdo, uisa
e E ACESS0

e memdria, de
modo a promover

o direito as artes

& sua protegdo na
sociedade brasileira.

FORMACAD
E REFLEXAD

PESOUISA
EMEMORIA
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SOCIEDADE
E AGENTES
ARTISTICOS
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A Fundagao Nacional de Artes por meio da Portaria n°® 674 que

MAPA ESTRATEEIcu aprovou seu Mapa Estratégico para o periodo de 2024 a 2027 e
estabeleceu diretrizes para Gestao Estratégica Institucional.

~ GOVERNO FEDERAL
FUNDAGAO NACIONAL DE ARTES

MINISTERIO DA

UNIAO E RECONSTRUGAO

MAPR ESTRATEGICO FUNARTE
4- 7
INSTITUGIONAL

CRIACAO E ACESSO

DIFUSAO NACIONAL E INTERNACIONALIZACAO
FORMAGCAO E REFLEXAO

PESQUISA E MEMORIA

M CONCEITOS OBJETIVOS

Formular politicas publicas para as artes voltadas a
criacao, acesso, difusao, formacao, reflexao, pesquisa e
MISSAO memoria, de modo a promover o direito as artes e sua
protecao na sociedade brasileira.

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como
ESTRUTURAL VISAO instituicao estratégica do Estado brasileiro para
formulagao e articulagao de politicas e programas
para as artes.

Transparéncia; Etica e Integridade; Liberdade Artistica;

VALORES Participagao Social; Inovacao; Acessibilidade; Diversidade.

Implementar a Politica Nacional das Artes integrada
ao Sistema Nacional de Cultura, em colaboragao
com os entes federativos, de forma participativa.

Recompor, qualificar e valorizar a forga de trabalho
da Funarte.

INSTITUCIONAIS

ESTRATEGICA - - -
Ampliar, promover e democratizar o acesso as artes

em todas as regioes do Brasil.

FINALISTICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Reconhecer, valorizar e promover a diversidade das
expressoes artisticas nos diferentes territorios brasileiros.

Promover o reconhecimento, a preservacao e a difusao
da memoria das artes brasileiras.

Aprimorar o acesso e a difusdo dopatrimonio
documental, bibliografico e museoldgico da Funarte.
Fortalecer, incentivar e democratizar a formagao técnica
e o desenvolvimento profissional no campo das artes.
Fortalecer e promover a formagao técnica e continuada
em artes circenses no Brasil.

Estimular, desenvolver, reconhecer e difundir nacional e
internacionalmente a pesquisa e a producgao de
conhecimento no campo das artes.

RESULTADOS FINALISTICOS

Reposicionar as artes brasileiras ampliando e
democratizando o acesso as diversas expressoes e criagoes
artisticas no cenario internacional.
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GOVERNO FEDERAL

FUNDACRD NACIONAL DE ARTES
MINISTERIO DA l.n . l
na s IDRADIL

Fortalecer as redes das artes em todo o territorio
nacional, por meio do fomento a circuitos e agoes
artisticas continuadas.

Ampliar o didlogo e promover a reflexdo no campo
artistico entre a sociedade civil e entidades culturais
publicas e privadas

Aprimorar a estrutura e gestao da governanga institucional.

RESULTADOS FINALISTICOS

Aprimorar a transparéncia ativa na Funarte.

Fortalecer e qualificar a participacao social na formulacao,

acompanhamento e monitoramento das politicas publicas

PROCESSOS
GERENCIAIS .1 artes.

INTERNOS

Implementar os sistemas setoriais de cultura que estao no
ambito de atuagao da Funarte

Ampliar a visibilidade da atuacao da Funarte, aprimorando
a estrutura de comunicagao interna e externa.

Promover a acessibilidade em suas diversas dimensoes
(comunicacional, informacional, arquitetonica, atitudinal)
na Funarte.

Aprimorar a gestao, a estrutura fisica e administrativa
para manutencao, qualificacao e preservagao do
patrimonio da Funarte.

RECURSOS SUPORTE
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Aprimorar instrumentos de gestao para produzir e
sistematizar dados e indicadores, visando subsidiar a
formulacao, monitoramento e avaliacao de politicas publicas.

Implementar a gestao documental na Funarte.

Aprimorar a gestao interna das Transferéncias Voluntarias
de recursos.

Promover a inovagao tecnoldgica na Funarte.
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A Fundacao Nacional de Artes (Funarte) € uma entidade
publica vinculada ao Ministério da Cultura (MinC). Criada
em 1975, sua finalidade principal € promover, incentivar e
amparar a pratica, o desenvolvimento e a difusao das ati-
vidades artisticas e culturais em todo o territorio nacional.

Atuando em diversas areas como artes visuais, circo,
danca, teatro, musica, a Funarte valoriza e preserva a
diversidade cultural, realiza programas, projetos e editais
de apoio a producao artistica, além de gerir espacos cultu-
rais, a preservacao da memaoria das artes e a pesquisa na
esfera artistica.

A Fundacao também desempenha um papel no forta-
lecimento da cidadania cultural e na inclusao social, bus-
cando ampliar o acesso as manifestacdes artisticas por
meio de politicas publicas em todo territorio brasileiro.

A MISSAO DA FUNDAGCAO NACIONAL DE ARTES FICOU DEFINIDA
COMO Formular politicas publicas para as artes voltadas a
criacao, acesso, difusao, formacao, reflexao, pesquisa e

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2027 26



memoria, de modo a promover o direito as artes e sua
protecao na sociedade brasileira.

AVISAO DA FUNDACAO NACIONAL DE ARTES FICOU DEFINIDA COMO
Ser reconhecida nacional e internacionalmente como ins-
tituicao estratégica do Estado brasileiro para formulacao e
articulacao de politicas e programas para as artes.
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DEFINICAC
DOS VALORES
DA ORGANIZAGAO

Os valores da Fundacao Nacional de Artes foram estabele-
cidos, em oficina, como:

e TRANSPARENCIA;

e ETICA e Integridade;

e LIBERDADE Artistica;

e PARTICIPACAO Social;
 INOVACAOQ;

e ACESSIBILIDADE;

e DIVERSIDADE.
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PROJETOS
ESTRATEGICOS

Visando impulsionar os resultados dos Objetivos Estraté-
gicos e fortalecer a estratégia organizacional, foram defini-
dos oito projetos estratégicos atualmente em execucao. O
quadro a seguir apresenta alguns dos projetos da Funarte.

OB.ETVO ES TRATEGICO PRO.ETO DESCRIGAD

Este projeto visa consdidar e acompanhar a implementagdo da
Politica Wacional das Artes nos diferentes setores artisticos e
esferas de governo em dmbito nacional. © projeto tarmbem wisa
promover o intercdmbio em dmbito nacional ou de outros paises
scbre experiéncias exitosas no Ambito das politicas para as artes,
bermn comeo promover sua difusdo por meio de agbes de reflexdno,
pesquisa, dentre outras.
Este programa redne cinco mecanismos de formento & difusdo
nacional nas diferentes linguagens: Carequinha de Circo, Klauss
Vianna de Danga, Marcantonio Vilaga de Artes Visuais, Myriam
3- Ampliar, promover e democratizar o T ) huniz de Teatro e Pixinguinha de Misica. Por meio do fomento
acesso as artes em todas as regides do frogrma de Difsdo hiagiongl - anual areslizagiode circuitos artisticos, o programa visa difundir a
: FunareRede dasArtes R T : A i bl
Brasil. criagdo artistica nacional nos mais diversos territdrios brasileiros e
possibilita a conexdo entre obras artisticas e uma ampla rede de
espagos, grupos, coletivos e os diversos agentes artisticos [3
atuantesemtodo opais.

1- Implementar a Politica Nacional dasArtes

integrada aop Sisterna Macional de Cultura, Construgdo da Politica Nacional
em colaboragio com os entes federativos, dasaArnes

deforma participativa.

Este Programa wisa fomentar a construgdo de politicas pdblicas
especificas para manutengdo de arquivos e centros de memdria
das artes: preservagdo e difusio de acenros artisticos, além de

Programa Funarte Merndria das cutras agBes woltadas & memdria das anes, tal como o

Artes reconhecimento e a valorizagio de Mestras e Mestres das Artes.
Dentre as agbes do Programa estd a manutengdo do Centro de
Documnentagdo e Pesquisa - CEDOC da Funarte, assim como a
preservagioe difusiode seu acervo

5  Promover o reconhecmento a
preservagio e a difusdo da memdria das
artes brasileiras.

A Funarte atua na formagdo e no desenvolvimento profissional no
campodasartespor meiode diversasiniciativas queintegram seus
Programa  Funarte  Aberta, programas e projetos, estimulando relagBes de troca, ensing,
Programa Funarte de Apoio 3 interagdo e aprendizado mituo S3o exemplos dessas agées as
AgBes Continuadas e Curso diversas oficinas e cursos realizados nos espagos da Funarte que
Teécnico em Arte Circense da integram o Programa Funarte Aberta; as agBes formativas das
Escola Macional de Circo Luiz iniciativas fornentadas pelo Programa Funarte de Apoio 3 Agfes
Olimecha. Continuadas e por meio da realizagdo do Curso Técnico em Arte
Circense da Escola Nacional de Girco Luiz Olimecha, com duragdo
de 2 anos.

7- Fortalecer, incentivar e democratizar a
formagdo técnica e o desenwolimento
prafissional nocampodas artes.
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8- Fortalecer e promover a formagaotécnica Escola  Macional  de  Girco
e continuada em artescircensesnoBrasil.  (ENCLO)

10- Reposicionar as artes brasileiras

ampliando e democratizando o acesso 4s Programa Funarte de
diversas expressfes e criagBes artisticas no Internacionalizagiodas Artes
cenariointernacional.

11- Fortalecer as redes das artes em todo o )
i ) ’ - Programa Funarte de Apoio a
territorio nacicnal, por meio do fomento & , % )

AgBes Continuadas

circuitos e agbes artisticas continuadas.

12- Ampliar o didlogo e promover a reflexdo
no campo artistico ertre a sociedade civil e
entidades culturais piblicas e privadas.

Programa Funare Pesquiza e
Reflexdo

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2027

AEscola Macional de Circo Luiz Olimecha (EMGLO), foi inaugurada
em 1982 e cortribui para a constante renovagio e qualificagio da
cena circense contemnporanea, sendo referénciana America Latina
no campo da formagdo em Circo. Por meio de selegio piblica
realizada a cada 2 anos, @ ENCLO oferece bolsa de estudos para
cerca de 50 alunos, jovens vindos de todas as regides brasileiras
que tenham concluido o ensino médio. Esta formago proporciona
3 obtengdo de certificado como Técnico em Arte Gircense,
reconhecidos oficialmente pelo MEC, por meio de termo de
cooperagdo institucional entre a Funarte e o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnodogia do Riode-&neiro (FRJ.

Este programa wisa integrar iniciativas diversas no dmbito da
internacionalizagdo das artes brasileiras, por meio de projetos e
agdes voltados &: a) Cooperagdo Internacicnal: participagio do
Brasil em Programas Multilaterais tais como Ibermisicas,
lbercena, |ber Orquestras Jivenis, dentre outros; b) Conexdes
Irternacionais:  promogdo  das  artes  brasileiras em
projetosfambientes internacionais por meio de articulagBes
institucionais que possam gerar o forento 3 intercdmbios, dentre
outros espagos de visibilidade no exterior e ¢ Diplomacia para as
Artes.  aprosimagdo de instituig@ies, agéncias e projetos
irternacionais por meio de visitas, reunides e paricipagdo em
eventos estratégicos para & promogio e difusio das artes
brasileiras

Este programa évoltado anfomento de planos anuais de atividades
de agdes continuadas em trés linhas: Grupos e Coletivos; Espagos
e Eventos Calendarizados, das cinco regides doBrasil, nas dreas
de artes visuais, circo, danga, misica, teatro e artes integradas. O
programa prevé a renovagdo do apeio, viabilizando até 2 anos de
formento e wvisa assegurar a continuidade na manutengio e
programagdo destas iniciativas, que =e configuram como
ambientes dinamizadores da cena artistica brasileira e seus ciclos
de acesso, criagdo, difusdo formagdo, pesquisa, memdria,
ger agdo de empreqo, renda e oferta de bens e servigos culturais.

Este programa visa promover a reflexfo e a troca de experiéneias
no campo artistico por meio da realizagio ou do apoio 3 iniciativas
diversas, tais como seminarios, foruns, rodas de conversa, dentre
outros.




*

OBJETIVOS, METAS
E INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (INSTITUCIONAIS)

Implementar a Politica Nacional das Artes

integrada ao Sistema Nacional de Cultura, em colabo-
racao com os entes federativos, de forma participativa.

Promover acoes de reflexao e participacao social ao
longo do processo de elaboracao e implementacao
da Politica Nacional das Artes;

Produzir e difundir documentos e publicacoes que
registrem as reflexdes formuladas ao longo do pro-
cesso de elaboracao e implementacao da Politica
Nacional das Artes;

Coordenar a realizacao de reunidoes e oferecer o
apoio técnico necessario ao Grupo deTrabalho ins-
tituido pelo MinC com o objetivo de subsidiar o pro-
cesso de elaboracao e implementacao da Politica
Nacional das Artes;

Promover dialogos com gestores de arte e cultura de
Estados, Distrito Federal e Municipios sobre o pro-
cesso de elaboracao e implementacgao da Politica
Nacional das Artes;
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Apresentar proposta de Lei ou Decreto que instituira
a Politica Nacional das Artes até 2027.

INDICADORES

Numero de publico presente nas acoes;
Numero de reunioes realizadas;

Numero de dialogos realizados;

Numero de textos do PL ou decretos realizados.

2 OBJETIVO Recompor, qualificar e valorizar a forca de tra-
= balho da Funarte.

METAS
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Aumentar em média 80% o quadro atual de servido-
res efetivos até 2027,

Realizar concurso publico Funarte até 2027,

Alterar o exercicio de 08 servidores (por edital ou
consensual) para composicao de forca de trabalho
nas areas mais carentes de profissionais da Funarte
até 2027;

Implantar Programa de Qualidade de Vida noTra-
balho - PQVT na Funarte visando o bem-estar, o
envolvimento e o desempenho sustentavel de tra-
balhadores da Fundacao até 2027

INDICADORES

Percentual de servidores efetivos;

Numero de servidores contratados por meio de con-
curso;

Numero de servidores movimentados para Funarte;
Percentual de Implementado do Programa de Qua-
lidade deVida noTrabalho - PQVT.




OBJETIVOS DE RESULTADOS (FINALISTICOS)

3 OBJETIVO Ampliar, promover e democratizar o acesso
= as artes em todas as regides do Brasil.

METAS

¢ Realizar a cessao gratuita de pauta em todos os espa-
cos culturais da Funarte para 2.500 projetos artisticos
culturais, em seus diferentes formatos: criacao, pes-
quisa, ensaio, residéncia; apresentacoes e atividades
abertas ao publico; acoes de formacao e intercam-
bio, dentre outras, até 2027;

e Promover o acesso de 230.000 pessoas aos projetos
artisticos realizados nos espacos culturais da Funarte
até 2027;

¢ Promover o acesso de 5.800.000 pessoas aos pro-
jetos ou atividades artisticas fomentadas pelos Pro-
gramas da Funarte até 2027.

INDICADORES

e Numero de atividades artisticas realizadas nos espa-
cos da Funarte;

¢ Numero de frequentadores, nas atividades artisticas
contidas nas programacoes dos espacos da Funarte;

¢ Numero de frequentadores dos projetos ou ativida-
des artisticas, que ocorrem fora dos espacos, reali-
zados pela Funarte;

¢ Numero de frequentadores dos projetos ou ativida-
des artisticas, que ocorrem fora dos espacos, apoia-
dos pela Funarte.
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4 OBJETIVO Reconhecer, valorizar e promover a diver-
= sidade das expressoes artisticas nos diferentes ter-
ritorios brasileiros.

METAS

Implementar agcoes afirmativas em todos os meca-
nismos de fomento da Funarte, tais como: reserva de
recursos, reserva de vagas, bonificacao, dentre outros;
Ampliar anualmente o niumero de projetos contem-
plados em todos os mecanismos de fomento da
Funarte, com proponentes/concorrentes Pessoas
Negras, Indigenas e/ou com deficiéncia, garantindo
o minimo de 10% como acao afirmativa para cada
grupo social até 2027;

Implementar grupos de trabalho e outro espaco de
participacao social para a construcao de acoes afir-
mativas e de acessibilidade no ambito da Funarte
voltadas para Pessoas Negras, Indigenas, com Defi-
ciéncia, dentre outros grupos sociais, até 2027;
Fomentar projetos e iniciativas artisticas nas 5
(cinco) regioes brasileiras, ampliando anualmente a
distribuicao do numero de inscritos e contemplados
por regiao em todos os mecanismos de fomento da
Funarte, especialmente nas regides Norte, Centro-
-Oeste, Nordeste.
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INDICADORES

Numero de pessoas negras, indigenas e/ou com
deficiéncia contemplados;

Numero de regioes e unidades federativas inscritas
e contempladas.




5 OBJETIVO Promover o reconhecimento, a preserva-
= ¢ao e a difusao da memoria das artes brasileiras.

METAS

Elaborar e implementar a Politica Nacional de preser
vacao de acervos de arte até 2027;

Reconhecer 100 Mestras e Mestres das Artes até 2027,
Fomentar 10 projetos de recuperacao de acervos de
legados de artistas até 2027;

Promover 24 projetos de producao de conhecimento/
pesquisa sobre conservacao e preservacao de acervos
no campo das artes até 2027;

Difundir 10 acervos identificados através do Mapea-
mento de Acervos de Arte até 2027;

Articular programas de preservacao de acervos de arte
com alcance nas 27 unidades da Federacao até 2027;
Ampliar do escopo do Indexador Brasileiro das Artes
(Ibrartes) nas regioes brasileiras para os paises do
Mercosul a partir de estudo desenvolvido até 2027.
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INDICADORES

Numero de acervos apoiados pela Funarte com
acoes de fomento ou apoio técnico;

Numero de Mestras e Mestres reconhecidos;
Numero de acervos de artistas visuais recuperados;
Numero de projetos sobre conservacao e preserva-
cao de acervos promovidos;

Numero de acervos difundidos;

Numero de estados da Federacao alcancados.




6 OBJETIVO Aprimorar o acesso e adifusao do patriménio
= documental, bibliografico e museoldgico da Funarte.

METAS

e Disponibilizar para consulta publica virtual 50 mil
itens, obras licenciadas artisticas ou conteudos sobre
arte até o ano de 2027;

¢ Disponibilizacao de 1.000 partituras no banco Partitu-
ras Brasileiras Online até 2027,

¢ Desenvolver 10 projetos de difusao de acervos ou cole-
cao do Cedoc (Exposicao, publicacao, difusao virtual)
até 2027;

e Aumentar em 40% o numero de acessos as publica-
coes disponibilizadas no Portal Funarte até 2027;

e Criar plataforma agregadora de acervos musicais até
2027.

INDICADORES

¢ Numero de itens licenciados e disponibilizados vir-
tualmente;

¢ Numero de partituras disponibilizadas;

e Numero de acervos divulgados;

e Numero de exposicdoes promovidas com o acervo
museoldgico da Funarte;

e Percentual de aumento nos acessos as publicacoes
disponibilizadas no Portal Funarte.
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7 OBJETIVO Fortalecer, incentivar e democratizar a for-
= macao técnica e o desenvolvimento profissional no
campo das artes.

METAS

Promover o acesso de 100.000 pessoas a atividades
de formacao técnica ou desenvolvimento profissional
por meio de projetos artisticos realizados nos espacos
culturais da Funarte até 2027,

Realizar a cessao gratuita de pauta em todos os espa-
cos culturais da Funarte para 500 atividades de forma-
cao técnica ou desenvolvimento profissional, em seus
diferentes formatos, até 2027;

Articular programas e/ou acdes de formacao conti-
nuada em artes, inclusive escolas livres, por meio de
parcerias com alcance em todas as regioes brasileiras
até 2027.
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INDICADORES

Numero de artistas, tedricos, educadores, técnicos,
agentes, docentes e profissionais das artes e coleti-
vos artisticos formados e/ou capacitados presencial-
mente ou onlineg;

Numeros de cursos produzidos e disponibilizados;
Numero de programas e agoes continuadas criados,
apoiados e/ou articulados;

Numeros de estados contemplados pelos progra-
mas e acoes continuadas.




8 OBJETIVO Fortalecer e promover a formacao técnica e
= continuada em artes circenses no Brasil.

METAS

Qualificar 22 profissionais do corpo docente ENCLO
até 2027;

Formar e profissionalizar 54 artistas em arte circense
até 2027;

Difundir a producao e atividades artisticas circense e
pedagodgicas desenvolvidas pela ENCLO com alcance
nas 5 (cinco) regioes brasileiras até 2027;

Realizar 02 atividades de extensao e fortalecimento de
projetos nas artes circenses com outras instituicoes.
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INDICADORES

Numero de docentes capacitados;

Numero de artistas altamente capacitados inseridos
no mercado de trabalho;

Numero de atividades de extensao e fortalecimento
de projetos com outras instituicoes realizados.




9 OBJETIVO Estimular, desenvolver, reconhecer e difun-
= dir nacional e internacionalmente a pesquisa e a pro-
ducao de conhecimento no campo das artes.

METAS

Aumentar em 25% a producao de conteudos sobre as
artes, contemplando os eixos estratégicos, incluindo
estudos e manuais técnicos, em formatos impressos
e/ou digitais, até 2027;

Elaborar e implementar programa de apoio a difusao
de pesquisas em artes até 2027,

Disponibilizar conteudos produzidos no campo das
artes digitalmente até 2027,

Distribuir, gratuitamente, 13 mil exemplares publi-
cados pela Funarte para bibliotecas, instituicoes de
ensino, pesquisa e acesso as artes, em todos os 27
estados da Federacao, até 2027.
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INDICADORES

Numero de conteudos sobre as artes produzido, edi-
tado e publicado;

Numero de trabalhos de pesquisa em artes apoiados;
Numero de arquivos e bibliotecas digitais acessiveis
ao publico;

Numero de acdes de disseminacao;

Numero de exemplares distribuidos para bibliotecas,
instituicoes de ensino, pesquisa e acesso as artes;
Numero de estados da Federacao atendidos.




1 0 OBJETIVO Reposicionar as artes brasileiras ampliando
= e democratizando o acesso as diversas expressoes e
criacoes artisticas no cenario internacional.

METAS

Elaborar e implementar programa de apoio a ativida-
des e/ou acoes de intercambio artistico internacional
ate 2027

Ampliar em 100% a quantidade de agentes artisticos,
grupos e profissionais das artes apoiados pelos meca-
nismos de internacionalizacao da Funarte até 2027;
Realizar parceria com todas as unidades da federacao
para a realizacao de atividades de intercambio artistico
internacional no Brasil até 2027.
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INDICADORES

Numero de projetos, atividades e/ou acdes de inter-
cambio promovidos, fomentados, apoiados ou rea-
lizados no cenario internacional;

Numero de agentes artisticos, grupos e profissionais
das artes apoiados pelos mecanismos de internacio-
nalizacao;

Numero de estados e/ou municipios atendidos.




1 1 OBJETIVO Fortalecer as redes das artes em todo o terri-
= torio nacional, por meio do fomento a circuitos e acoes
artisticas continuadas.

METAS

Elaborar e implementar programas de fomento a
Acoes Artisticas Continuadas e a Circuitos Artisticos
Nacionais e Internacionais de Difusao das Artes até
2027;

Elaborar e implementar a Plataforma de Difusao Rede
das Artes com a difusao de 1.000 iniciativas cadastra-
das até 2027;

Estabelecer federativamente programas de mediacao
ate 2027.
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INDICADORES

Numero de projetos e/ou atividades artisticas reali-
zados pela Funarte;

Numero de projetos e/ou atividades artisticas apoia-
dos pela Funarte;

Numero de circuitos, agentes e eventos artisticos
cadastrados na plataforma Rede das Artes;
Numero de Estados da Federacao com Programas
de Mediacao.




1 2 OBJETIVO Ampliar o didlogo e promover a reflexao no
= campo artistico entre a sociedade civil e entidades cul-
turais publicas e privadas.

METAS

Elaborar e implementar Programa de Reflexao e Pes-
quisa até 2027;

Realizar encontros setoriais de reflexao entre agentes
e instituicoes artisticas de todas as regioes do pais até
2027;

Estabelecer pontos focais nos 26 Escritorios Estaduais
do MinC para apoio as agoes e interlocugao com a
Funarte até 2027;

Ampliar a presenca da Funarte nos diversos territorios
do pais até 2027.
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INDICADORES

Numero de projetos Promovidos sobre Reflexao Cri-
tica Para as Artes;

Numero de encontros realizados;

Numero de participantes nos encontros realizados;
Numero de pontos focais estabelecidos;

Numero de parcerias e/ou colaboracoes estabelecidos.




1 3 OBJETIVO Aprimorar a estrutura e gestao da gover-
= nanca institucional.

METAS

Elaborar novo estatuto e/ou regimento da Funarte até
2027;

Elaborar Plano de Governanca até 2027;

Criar Manual de boas Praticas de Governanca para a
Funarte até 2027,

Implementar 100% da estrutura de execucao, monito-
ramento e avaliacao do Plano Estratégico Institucional
(PEI) até 2027;

Implementar o sistema de monitoramento do PNC,
PPA e o PEl da Funarte até 2027;

Implementar um novo padrao para a coleta de dados
para a elaboracao do Relatorio de Gestao Anual da
Funarte até 2027;

Formular, implementar, desenvolver e aprimorar poli-
ticas, estruturas e mecanismos internos de controle,
integridade e prestacao de contas institucional até
2024,

Elaborar mapa de riscos institucional até 2027.
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INDICADORES
Percentual (%) de implementacao da estrutura PEI
anualmente.




1 4 OBJETIVO Aprimorar a transparéncia ativa na Funarte.

METAS

Formular, implementar, desenvolver e aprimorar poli-
ticas internas deTransparéncia até 2027;

Subir para posicao 50° o painel de transparéncia ativa
da Lei de Acesso a Informacao até 2027,
Desenvolver e expandir a transparéncia ativa, de
forma equanime, em todas as areas de atuacao da
Funarte 2027.

1 5 OBJETIVO Fortalecer e qualificar a participacao social
= na formulagcao, acompanhamento e monitoramento
das politicas publicas para artes.

METAS

Realizar consultas, reunioes publicas, dentre outras
acoes de participacao social envolvendo com agentes
e gestores publicos a respeito das politicas publicas
para as artes em todas as regides do pais até 2027;
Implementar grupos de trabalho e outro espaco de
participacao social para a construcao de acoes afirma-
tivas e de acessibilidade no ambito da Funarte volta-
das para pessoas negras, indigenas, com deficiéncia,
dentre outros grupos sociais, até 2027;

Criar Comissoes de Monitoramento dos Programas
da Funarte para acompanhamento e dialogo com as
das Iniciativas contempladas.
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INDICADORES

Numero de entes que responderam o formulario
da pesquisa;

Numero de participagao paritaria da Sociedade Civil;
Percentual de agentes com deficiéncia no grupo
de trabalho;

Numero de agentes participantes.




1 6 OBJETIVO Implementar os sistemas setoriais de cultura
= que estao no ambito de atuacao da Funarte.

METAS
e Contribuircom areformulacao do Conselho Nacional

de Politica Cultural e a implementacao dos Sistemas
Setoriais das Artes, garantindo a retomada dos Cole-
giados Setoriais e a revisao dos Planos Setoriais.
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OBJETIVOS DE RECURSOS (SUPORTE)

117.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 — 2027

OBJETIVO Ampliar a visibilidade da atuacao da
Funarte, aprimorando a estrutura de comunicacao
interna e externa.

METAS

Aumentar em 5%, quadrienalmente, o quociente de
publicacoes positivas de fontes reconhecidas no jor-
nalismo, visando ao crescimento e fortalecimento da
marca Funarte até 2027;

Aumentar o percentual de engajamento em 5%, qua-
drienalmente, nas comunicacoes de acoes, servigos,
conteudos e produtos até 2027;

Realizar plano de avaliacao das condi¢coes da comu-
nicacao interna até 2027;

Ampliar o alcance as informacoes institucionais e
gerenciais no ambito da comunicacgao interna da
Funarte até 2027,

Aprimorar o fluxo de comunicacao e vinculacao de
dados da Funarte para monitoramento das funcoes,
demandas e resultados de gestao interna até 2027.

INDICADORES

Volume de ROl das publicacoes;

Quociente de engajamento nas publicacoes de divul-
gacao de acgoes, servicos, conteudos e produtos.




1 8 OBJETIVO Promover a acessibilidade em suas diver-
= sas dimensoes (comunicacional, informacional,
arquitetdnica, atitudinal) na Funarte.

METAS

Capacitar 100% dos servidores e colaboradores da
Funarte com foco na acessibilidade e inclusao e suas
diversas dimensoes até 2027,

Adequar ainfraestrutura e servicos, até 2027, dos espa-
cos culturais da FUNARTE com foco na acessibilidade
para atendimento as pessoas com deficiéncia.

INDICADORES

Numero de gestores e funcionarios da Funarte capa-
citados e/ou formados;

Numero de Espacos que serao beneficiados com a
melhoria das condicgoes.

1 9 OBJETIVO Aprimorar a gestao, a estrutura fisica e
= administrativa para manutencao, qualificacao e pre-
servacao do patriménio da Funarte.

METAS

Preservar e modernizar a infraestrutura de (100%) dos
espacos culturais geridos pela Funarte até 2027;
Gerenciar 300 mil itens do acervo do Centro de Docu-
mentacao e Pesquisa- CEDOC/FUNARTE para sua dis-
ponibilizacdo em ambiente digital e fisico até 2027
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INDICADORES

Percentual de equipamentos ou espacos artistico-
-culturais mantidos em funcionamento por ano;
Percentual de equipamentos ou espacos artistico-
-culturais modernizados por ano;

Numero de bens processados e disponibilizados.




20.

21,
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OBJETIVO Aprimorar instrumentos de gestao para pro-
duzir e sistematizar dados e indicadores, visando sub-
sidiar a formulagdo, monitoramento e avaliacao de
politicas publicas.

META
e Criar e Implementar a plataforma rede das artes até
2027.

INDICADOR
e Numero de acessos a plataforma.

OBJETIVO Implementar a gestao documental
na Funarte.

METAS

¢ Implementar e parametrizar instancia propria do SEI
Funarte para migracao da totalidade dos processos
administrativos ativos até 2027;

e Migrar 2.500 processos administrativos ativos para o
novo ambiente até janeiro de 2025;

¢ Implementar Repositorio Digital e migrar para esse
ambiente a totalidade dos 8.500 processos inativos
até dezembro de 2025;

e Elaborar, implementar, avaliar e acompanhar proce-
dimentos de gestao no SEl até 2027;

e Revisar Portaria de instituicao do SEl até 2027;

e Elaborar Manual de Gestao no SEIl até dezembro de
2024,

¢ Processar tecnicamente 3 mil processos fisicos produ-
zidos pela Funarte entre 2014 e 2020 até o ano de 2027;

e Atualizar e implantar aTabela de Classificacao de
documentos de Arquivo e aTabela de destinacao de
documentos da area fim da FUNARTE ate 2027;




Adquirir e instalar sistema de gestao de documentos,
que permitam o gerenciamento dos documentos em
suas fases correntes, intermediarias e permanente até
2027;

Analisar e selecionar documentos passiveis de des-
carte da area meio, conforme atabela de classificacao
e destinacao do Arquivo Nacional até 2027;
Implementar Repositorio Digital Confiavel Arquivis-
tico (RDC-ARQ) para preservacao de documentacao
produzida no ambito da funarte e que tenham prazo
de guarda permanente até 2027
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INDICADORES

Numero de processos administrativos ativos migra-
dos para o novo ambiente;

Numero de processos inativos migrados para o
repositorio digital;

Numero de processos tratados;

Numero de documentos classificados, avaliados e
com devida destinacao final, seja a guarda perma-
nente ou a eliminacao;

Numero de documentos, da area meio, analisados
para descarte.




22 OBJETIVO Aprimorar a gestao interna das Transferén-
= cias Voluntarias de recursos.

METAS

Aperfeicoar a utilizacao de ferramentas internas de
controle, monitoramento e execucao deTransferén-
ciasVoluntarias até 2027;

Implementar procedimentos e instrumentos padro-
nizados que melhorem a comunicacao, dialogo e
orientacao junto ao parlamento e beneficiarios da
sociedade nas propostas apresentadas via emendas
parlamentares até 2027,

Aumentar em 50% o numero de servidores atuantes
emTransferénciasVoluntarias até 2027,

Capacitar, anualmente, servidores e colaboradores da
Funarte nas etapas de analise, fiscalizacao e prestacao
de contas e suporte as demandas deTransferéncias
Voluntarias até 2027.
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INDICADORES

Percentual de aumento de servidores atuantes em
TransferénciasVoluntarias;

Numero de servidores e colaboradores capacitados
em cursos deTransferéncias Voluntarias.




23 OBJETIVO Promoverainovacaotecnologicana Funarte.

METAS

¢ Modernizar a infraestrutura tecnoldgica para melhor
atendimento a equipe da Funarte e ao acesso a infor-
macao a sociedade até 2027;

e Desenvolver 1 quadro técnico de servidores com capa-
cidade de propor e sustentar os recursos de tecnologia
dainformacao e comunicacao e criar se¢oes até 2027;

e Ampliar para 100% o uso da Nuvem na FUNARTE, em
detrimento ao uso de recursos locais para sustentacao
dos servicos deTIC até 2027;

e Elaborar e publicar o Plano deTransformacao Digital
(PTD) para o periodo 2024-26 até 2024;

e Elaborar e publicar o Plano de Dados Abertos (PDA)
até 2027,

INDICADORES
Numero de equipamentos e sistemas atualizados;

Percentual de aumento do uso da nuvem na
FUNARTE.

Obs.: Os objetivos estratégicos que nao apresentaram indicado-
res vinculados sao em razao de possuir metas qualitativas, ou
seja, sem a necessidade de mensuracao de numero ou percentual.
Sendo assim, através do cumprimento e realizacao da meta ja res-
ponderao diretamente aos seus objetivos.
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*

Os indicadores foram definidos nas reunidoes do Grupo de
Trabalho. Segue a lista dos indicadores definidos:

ESTRATEGICO

1.

UL S

Indicador de Numero de publico presente nas acgoes
— INPPA

Indicador de Numero de Reunioes Realizadas — INRR
Numero de dialogos realizados — INDR

Numero de textos do PL ou decretos realizados — INPL
Indicador Percentual (%) Servidores Efetivos — IPSE

Numero de Servidores Contratados por Meio de
Concurso - INSC

Indicador de Numero de Servidores Movimentados para
Funarte - INSM

Indicador Percentual (%) de Implementado do Programa
de Qualidade de Vida noTrabalho - IPQVT
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RESULTADO

9. Indicador de Numero de Atividades Artisticas Realizadas
nos Espacos da Funarte — INARE

10.Indicador de Numero de Frequentadores, nas Atividades
Artisticas Contidas nas Programacoes dos Espacos da
Funarte — INFEP

11.Indicador de Numero de Frequentadores dos Projetos
ou Atividades Artisticas, que Ocorrem Fora dos Espacos,
Realizados pela Funarte — INFFR

12.Indicador de Numero de Frequentadores dos Projetos
ou Atividades Artisticas, que Ocorrem Fora dos Espacos,
Apoiados pela Funarte — INFFA

13.Indicador de Numero de Pessoas Negras, Indigenas e/
ou com Deficiéncia Contemplados. — INPC

14.Indicador de Numero de Regioes e Unidades Federativas
Inscritas e Contempladas — INRIC

15.Indicador de Numero de Acervos Apoiados pela Funarte
com Acoes de Fomento ou ApoioTécnico - INAAF

16.Indicador de Numero de de Mestras e Mestres
Reconhecidos — INMMR

17.Indicador de Numero de Acervos de Artistas Visuais
Recuperados — INAAR

18.Indicador de Numero de Projetos Sobre Conservacao e
Preservacao de Acervos Promovidos — INPCP

19.Indicador de Numero de Acervos Acervos Difundidos
- INAD

20.Indicador de Numero de Estados da Federacao
Alcancados - INEFA

21.Indicador de Numero de Itens Licenciados e
Disponibilizados Virtualmente — INILV
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22.Indicador de Numero de Partituras Disponibilizadas
—INPD

23.Indicador de Numero de Acervos Divulgados — INACD

24.Indicador de Numero de Exposicoes Promovidas com o
Acervo Museoldgico da Funarte — INEPA

25.Indicador Percentual (%) de Aumento nos Acessos as
Publicacoes Disponibilizadas no Portal Funarte — IPAPP

26.Indicador de Numero de Artistas, Teoricos, Educadores,
Técnicos, Agentes, Docentes e Profissionais das Artes
e Coletivos Artisticos Formados e/ou Capacitados
Presencialmente ou Online - INAPC

27.Indicador de Numero de Cursos Produzidos e
Disponibilizados - INCPD

28.Indicadorde Numero de Programas e Acoes Continuadas
Criados, Apoiados e/ou Articulados - INPCA

29.Indicador de Numero de Estados Contemplados pelos
Programas e Acoes Continuadas - INECP

30.Indicador de Numero de Docentes Capacitados - INDC

31.Indicador de Numero de Artistas Altamente Capacitados
Inseridos no Mercado de Trabalho - INAIM

32.Indicador de Numero de Atividades de Extensao e
Fortalecimento de Projetos com OQOutras Instituicoes
Realizados - INAFP

33.Indicador de Numero de Conteudos sobre as Artes
Produzido, Editado e Publicado - INCAP

34.Indicador de Numero deTrabalhos de Pesquisa em Artes
Apoiados - INTAA

35.Indicador de Numero de Arquivos e Bibliotecas Digitais
Acessiveis ao Publico - INAAP

36.Indicador de Numero de Acoes de Disseminacao - INADS
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37.Indicador de Numero de Exemplares Distribuidos para
Bibliotecas, Instituicoes de Ensino, Pesquisa e Acesso
as Artes - INEDB

38.Indicadorde Numero de Estados da Federacao Atendidos
- INETA

39.Indicador de Numero de Projetos, Atividades e/ou Agoes
de Intercambio Promovidos, Fomentados, Apoiados ou
Realizados no Cenario Internacional - INPRI

40.Indicador de Numero de Agentes Artisticos, Grupos e
Profissionais das Artes Apoiados pelos Mecanismos de
Internacionalizacao - INAAI

.Indicador de Numero de Estados e/ou Municipios
Atendidos - INEMA

42.Indicador de Numero de Projetos e/ou Atividades
Artisticas Realizados pela Funarte - INPAR

43.Indicador de Numero de Projetos e/ou Atividades
Artisticas Apoiados pela Funarte - INPAF

44.Indicador de Numero de Circuitos, Agentes e Eventos
Artisticos Cadastrados na Plataforma Rede das Artes
- INCRA

45.Indicador de Numero de Estados da Federacao com
Programas de Mediacao — INEPM

46.Indicador de Numero de Projetos Promovidos sobre
Reflexao Criticas Para as Artes — INPRC

47.Indicador de Numero de Encontros Realizados - INER

48.Indicador de Numero de Participantes nos Encontros
Realizados — INPER

49.Indicador de Numero de Pontos Focais Estabelecidos
— INPFE

50.Indicador de Numero de Parcerias e/ou Colaboracoes
Estabelecidos — INPCE
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PROCESSOS INTERNOS

51.Indicador Percentual (%) de implementagao da estru-
tura PEl anualmente - IPIAE

52.Indicador de Numero de Entes que Responderam o
Formulario da Pesquisa - INERP

53.Indicador Numero de Participacao Paritaria da Sociedade
Civil - INPSC

54.Indicador Percentual (%) de Agentes com Deficiéncia no
Grupo deTrabalho -IPAD

55.Indicador de Numero de Agentes Participantes — INDAP

RECURSOS
56.Indicador de Volume de ROI das Publica¢coes — IVRP

57.Indicador de Quociente de Engajamento nas Publicacoes
de Divulgacao de Acoes, Servicos, Conteudos e Produtos
- IQEDP

b8.Indicador de Numero de Gestores e Funcionarios da
Funarte Capacitados e/ou Formados - INGC

59.Indicadorde Numero de Espacos que Serao Beneficiados
com a Melhoria das Condi¢coes — INEB

60.Indicador Percentual (%) de Equipamentos ou Espacos
Artistico-Culturais Mantidos em Funcionamento por
ano - IPEMF

61.Indicador Percentual (%) de Equipamentos ou Espacos
Artistico-Culturais Modernizados por Ano. - IPECM

62.Indicador de Numero de Bens Processados e
Disponibilizados - INBPD

63.Indicador de Numero de Acessos a Plataforma - INAP

64.Indicador de Numero de Processos Administrativos
Ativos Migrados Para o Novo Ambiente. - INPAM

65.Indicador de Numero de Processos Inativos Migrados
para o Repositorio Digital.- INPIM
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66.Indicador de Numero de Processos Tratados. — INPT

67.Indicador de Numero de Documentos Classificados,
Avaliados e com Devida Destinacao Final, seja a Guarda
Permanente ou a Eliminacao — INDDF

68.Indicador de Numero de Documentos, da Area Meio,
Analisados para Descarte - INDAD

69.Indicador Percentual (%) de Aumento de Servidores
Atuantes em Transferéncias Voluntarias — IPSTV

70.Numero de servidores e colaboradores capacitados em
cursos de Transferéncias Voluntarias — INSCC

1.Indicador de Numero de Equipamentos e Sistemas
Atualizados - INEA

72.Indicador de Percentual (%) de Aumento do Uso da
Nuvem na Funarte — IPAUN

Os quadros dos indicadores seguem em anexo.
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*

A criacao de indicadores de desempenho atende a exigén-
cias dos orgaos de controle, entidades centrais e minis-
térios especificos, que asseguram o alinhamento aos
objetivos institucionais e normativos. Esses indicadores
nao so6 permitem uma avaliacao precisa do progresso,
como também favorecem a tomada de decisdes estraté-
gicas, aumentando a transparéncia e a responsabilidade
na gestao publica. Para que os indicadores cumpram seu
papel com eficacia, € fundamental a manutencao de metas
claras e consistentes, que viabilizem a mensuracgao conti-
nua e contribuam para o aperfeicoamento do desempe-
nho institucional.

Sendo eles:
1. Variacao positiva da quantidade de projetos e/ou ativi-

dades, acoes sOcias artisticas realizadas;

2. Variacao positiva da quantidade de projetos ou acoes
transversais em outros campos de atuacao realizados.;
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3. Variacao positiva da quantidade de atividades artisticas
nos equipamentos culturais da Funarte realizados.;

4. Variacao positiva da quantidade de publico atendido
nos espacos da Funarte;

5. Variacao positiva da quantidade de frequentadores dos
projetos ou atividades artisticas, que ocorrem fora dos
espacos, realizados pela Funarte;

6. Variacao positiva da quantidade de frequentadores dos
projetos ou atividades artisticas, que ocorrem fora dos
espacos, apoiados pela Funarte;

1. Variacao da quantidade de preservacao de obras do
acervo da Funarte;

8. Variacao positiva da quantidade de disponibilizacao de
obras licenciadas na internet;

9. Variacao positiva da quantidade de pessoas capacita-
das em arte;

10.Variacao positiva da quantidade de producao, edicao e
publicacao de conteudos sobre artes;

11.Variacao positiva da quantidade de distribuicao de
exemplares;

12.Variacao positiva da quantidade de projetos, ativida-
des e/ou acdes de intercambio realizados no cenario
internacional;

13.Variacao da quantidade de projetos e/ou atividades,
acoes continuadas artistico-culturais realizadas pela
Funarte;

14.Variacao da quantidade de projetos e/ou atividades,
acoes continuadas artistico-culturais apoiadas pela
Funarte;

15.Variacao do Atingimento das metas propostas no plano
estratégico institucional por exercicio;

16.Variacao do Atingimento das metas propostas de gover-
nanca por exercicio.
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CONCLUSAO

A estrutura do plano, apods a elaboracao, ficou composta
da seguinte maneira:

e 8 Macroprocessos: 6 Resultados e 2 Institu-
cionais;

e 23 Objetivos: 2 Institucionais, 10 Resultados,
4 Processos Internos e 7 de Recurso;

e 94 Metas: 09 Institucionais, 40 Resultados, 15
Processos Internos e 30 de Recurso;

e 72 Indicadores: 8 Institucionais, 42 Resulta-
dos, 5 Processos Internos e 17 de Recurso.

OBJETIVOS METAS  INDICADORES

INSTITUCIONAIS (ESTRATEGICOS) 2 9 8
RESULTADOS (FINALISTICOS) 10 40 42
PROCESSOS INTERNOS (GERENCIAIS) 4 15 5
RECURSOS (SUPORTE) 7 30 17

23 94 72
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Contudo, foram alteradas as bases estruturais do plano
que sao: Os Eixos Estruturais de Gestao (Finalistico, Geren-
cial e Suporte), Missao, Visao e Valores.

A elaboracao teve como objetivo principal rever as suas
estratégias e metas, identificando os possiveis ajustes e
mudancas, bem como os aspectos que podem ser melho-
rados para que sejam realizadas atualizacoes a fim de que
todos estejam sempre caminhando na direcao dos propo-
sitos mais relevantes para a Instituicao.
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VISAO FUTURA

A Funarte busca nos proximos Planos implementar novas
tendéncias estruturais estratégias, como:

1. A ELABORACAO do plano estratégico, vigéncia

2028 - 2031;

. ADEQUACAOD as politicas de gestdo estratégica

de pessoal,;

. IMPLEMENTACAO de gestdo de competén-

cias e desenvolvimento no campo da Gestao
por Desempenho;

. CONSIDERACAO nos proximos planos elaborados

aos Objetivos do Desenvolvimentos Sustentavel
ODS - Agenda 2030, ja que sustentabilidade
é um dos valores da Funarte;

. REVISAO em seus eixos estruturais estratégicos

como: Missao, Visao, Valor Publico e Valores;

. REVISAD em seu Mapa Estratégico e Cadeia

de valor;

. CRIACAO de um sistema de avaliacdo de desem-
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penho institucional, visando a inclusao de indi-
cadores operacionais e taticos setoriais;

8. MELHORIAS nas dimensdes dos indicadores,
visando melhor balanceamento e abrangén-
cia, além de adequacao a estrutura do sistema
de avaliacao com inclusao de indicadores de
esforco (execucao e eficiéncia) e de resultados
(eficacia e efetividade).

Sob o olhar da atual gestao, a Funarte pretende rever os
elementos constituintes fundamentais para a construcao
de um novo Plano Estratégico Institucional para o periodo
2028-2031, que destaque melhorias na metodologia de
meétricas e mensuracao de resultados, que considere o
fortalecimento de suas acdes potencializadas qualitativa-
mente e amplie sua atuacao como entidade vinculada ao
Ministério da Cultura, com foco nas Diretrizes da Politica e
do Plano Nacional de Cultura (PNC).

Utilizando como referéncia este Plano Estratégico, o PPA
(Plano Plurianual da Uniao) e os planos nacionais, seto-
riais e regionais, a partir da articulacao do ecossistema
federativo do fomento as artes brasileiras, a Funarte pre-
tende desenhar um novo horizonte para o acesso de todas
as cidadas e cidadaos aos direitos culturais, assim como
lhes assegura a Constituicao Federal.

Deseja-se que o esforco coletivo dos projetos, ativi-
dades artisticas e culturais e a¢oes constantes do Plano
Estratégico da Funarte, a serem apoiadas e/ou realizadas
ao longo de quatro anos e com possibilidade periddica de
revisao, contribua para que a Funarte possa cumprir com
exceléncia sua missao de formular e executar politicas
publicas para as artes, fortalecendo a criacao, suas redes
produtivas e ampliando o acesso do cidadao a producao
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artistica nacional, contribuindo para o desenvolvimento
das acoes de cultura no pais.

Sendo assim, a COPLAN encerra o seu processo de
analise na elaboracao do Plano Estratégico Institucional
2024/2027 no exercicio 2024.
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