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Apresentacao

A elaboracdo do Relatorio de Revisdo do Plano Estratégico da Funarte, para o periodo de 2023 ficou a
cargo da equipe técnica Coordenacdo de Planejamento e Governanca (COPLAN), setor este ligado a
Diregdo Executiva, com o objetivo de abordar todos os pontos necessarios, para a atualizacéo e revisdo do
PEI da Funarte 2023, em conformidade com as atribui¢cGes e competéncias do setor responsavel.

Com participacdo da alta gestdo, das areas técnicas finalisticas, gerenciais e de suporte no processo de
revisdo do plano, seréo expostos aqui 0s mecanismos e as metodologias utilizadas. Esse registro encontra-
se também no SEI de n® 01531.000881/2023-28.

Historico

Entre final de 2019 e inicio de 2020, a Funarte elaborou o Plano Estratégico Institucional para o
quadriénio 2020/2023 com a participacdo de um Grupo de Trabalho, constituido por 11 servidores de seu
corpo funcional ligados as atividades finalisticas, criado especialmente para auxiliar a Divisdo de
Planejamento nesse processo.

O processo de revisdo do Plano Estratégico, ferramenta fundamental para que se mantenha uma
correta adequacgdo as atuais conjunturas institucionais internas e externas, deve ocorrer anualmente, bem
como, deve ser monitorado de forma sisteméatica e continua, no minimo, a cada trimestre com
informacdes dos resultados obtidos, considerando os indicadores estratégicos, sua relagdo com as metas
definidas e com a situacao dos projetos.

N&o obstante tal mandamento, ndo foi possivel realizar a revisdo do plano nos anos de 2020 e
2021, devido a Declaracdo de Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional em virtude da
pandemia da Covid-19 e dos impactos causados pelas dificuldades e adversidades advindas do surto.
Entretanto, a primeira revisdo do Plano Estratégico Institucional da Funarte 2020/2023 foi realizada em
2022 pelo Grupo de Trabalho ja citado acima.

Importante assinalar que a composicdo da estrutura do Plano Estratégico Institucional em sua
revisdo de 2022, prévia: Missdo, Visdo, Valores e Valor Pablico; 3 Eixos estruturais de gestdo
(Finalistico, Gerencial e Suporte); 14 Macroprocessos, sendo 8 Finalisticos, 2 Gerenciais € 4 de Suporte;
além de 16 objetivos, 56 metas, 103 iniciativas e 36 indicadores.

No desenvolvimento da proposta de 2023, foram compilados apontamentos de resultados
anteriores dos periodos de 2020 a 2022, das areas técnicas responsaveis pelos objetivos estratégicos,
através de processo administrativo, da area técnica responsavel pela gestdo estratégica e da alta gestdo
considerando a Politica Nacional das Artes, o diagnostico da Funarte e outros documentos apresentados
pela gestdo, pertinentes ao processo.

Os pontos apresentados consideram os resultados do plano estratégico correlacionados a outros
planos de contribuicdo da Funarte, tal como o monitoramento das metas do Plano Nacional de Cultura
(PNC) e Plano Plurianual (PPA). Dessa maneira, contribui-se para a formulacdo e execucdo de politicas
publicas para as Artes no Brasil, em conformidade com planos governamentais estratégicos, promovendo,
incentivando e amparando, em todo o territorio nacional, o desenvolvimento, a pratica e a difusdo das
atividades artisticas.

Neste sentido, o processo de revisdo em curso objetiva verificar o cumprimento das metas
estabelecidas anteriormente e avaliar as mudangas no ambiente interno e externo para que sejam



realizadas todas as alteracGes ou atualizacdes necessarias. Por sua vez, estas alteracbes e/ou atualizagdes
tém por finalidade que todo o quadro da Funarte, assim como suas atividades, programas e politicas,
estejam alinhados com a missao e os objetivos da Fundacdo, que voltou a ocupar seu espaco de instituicdo
nacional vinculada ao Ministério da Cultura, érgdo de acolhimento e canalizacdo dos anseios do setor
cultural, recriado pelo Presidente Luis Inacio Lula da Silva, por meio do Decreto 11.336.

Face a este novo ciclo, iniciado em mar¢o de 2023 com a posse da nova Presidéncia e Diretoria
Colegiada, alteragfes no contexto de atuacdo da Funarte serdo refletidos nos objetivos, metas e
indicadores das proximas atividades da entidade. Para tanto, deliberou-se por apresentar novas
perspectivas e formas de mensuracdo dos resultados a partir do Plano Estratégico Institucional 2024-
2027, quando ja estardo consolidados novos arranjos institucionais, iniciados em 2023.

Introducao

Macroprocessos, objetivos, metas, iniciativas e indicadores

Os Macroprocessos foram elaborados, originalmente, com a finalidade de englobar todos os eixos
estratégicos de atuagdo da Funarte e revistos conforme a mesmas diretrizes originais. Os objetivos foram
desmembrados e subtraidos dos macroprocessos, realinhados e readequados nesta revisdo, e tracados
como focos principais em grupos de sub-eixos especificos as necessidades gerais da instituicdo e estdo
diretamente relacionados a missdo da Instituicio. As metas foram revisadas e criadas etapas
desmembradas em iniciativas para a Funarte atingir os objetivos determinados. J& os indicadores foram
estruturados como instrumentos de gestdo, e revisados essencialmente para dar continuidade a apuracéo
de resultados da Instituicdo.

As ac0es realizadas pela Funarte continuardo organizadas em processos e agrupadas na forma de
macroprocessos, os quais foram elencados em trés eixos, a saber:

% Finalistico: Representa a camada de processos internos. Portanto, os resultados que a Funarte deve
gerar para atender as expectativas da sociedade, agregando valor publico a Instituicdo e contribuindo
para o alcance da viséo institucional;

% Gerencial: A perspetiva gerencial retrata as acdes gerenciais prioritarias nas quais a Fundacédo devera
buscar exceléncia e concentrar esforcos, a fim de maximizar seus resultados;

< Suporte: Busca planejar, inovar, organizar, controlar e assessorar a elaboragéo, execucgéo e avaliagdo
de planos, programas, projetos e acfes nas areas de material, patrimonio, servicos, Tl, orcamento,
financgas, contabilidades, gestdo de pessoas, modernizacdo administrativa e logistica, adequados para
0 cumprimento da missdo da Instituicao.

Levando em consideragdo o cenario do periodo analisado, verificamos em cada um desses
Macroprocessos 0 que era necessario revisar nos objetivos estratégicos, considerando os desdobramentos
em metas, iniciativas e indicadores, a partir das necessidades presentes e prospectando as futuras
demandas, ajustando ou validando o alcance dos resultados.

E importante considerar que os elementos constituintes deste Plano Estratégico Institucional serdo
revistos ao longo do segundo semestre do ano de 2023, de acordo com 0S novos eixos estruturais e
valores; desenvolvimento de acdes; misséo e objetivos desta nova gestdo da Funarte. Sendo assim, o
processo de andlise e validacdo de resultados serdo reconsiderados e aperfei¢coados para o Plano posterior,



de acordo com as novas atividades propostas pela Diretoria Colegiada, em consonancia com as Diretrizes
estratégicas e o Plano Nacional de Cultura.

Diante do novo rumo institucional, tendo em vista as acdes de retomada, inaugurais, setoriais e
continuas, que tém como principal meta retomar a construcédo e a implementacéo da Politica Nacional das
Artes, de modo estruturante, duradouro e gque responda as mais diversas expressoes artisticas e territorios
do pais, sera possivel visualizar no proximo Plano Estratégico Institucional, alteracGes significativas e
contundentes a realidade, aliadas a pratica dessas novas iniciativas da Funarte 2023.

Novos programas de fomento as artes, em fase elaboracdo e implementacdo, integram o processo
de retomada da construcdo da Politica Nacional das Artes. No ambito da Funarte, este processo tem se
orientado por cinco eixos prioritarios: Criacdo e Acesso; Difusdo Nacional e Internacional; Memoria e
Pesquisa; Formacdo e Reflexdo e, por ultimo, a Reestruturacdo da prépria instituicdo e de suas iniciativas.
Esses eixos contemplam elos que estruturam a rede produtiva das artes brasileiras nos segmentos das
Artes Visuais, Circo, Danca, Musica e Teatro.

Nova Estrutura do Planejamento Estratégico na Funarte

Serdo apresentados a Cadeia de Valor Institucional e o Mapa Estratégico revisados conforme adequacdes
do plano para facilitarem uma representacao da visao estratégica da Funarte.



Cadeia de Valor

Missao
Formulare
executar
politicas publicas
para as artes,
fortalecendo a
criagdo, suas
redes produtivas
e ampliando o
acesso do
cidaddo a
producdo
artistica
nacional.

Visao
Serreferéncia na
formulagdoe
implementacdo
de programas,
projetos e acoes
de exceléncia
para o
desenvolvimento
das artes no
Brasil e no
exterior.

Macroprocessos Gerenciais

Desenvolver a Gestao

Estratégica Institucional

Desenvolver a Governanga e
as ferramentas de controle
de Riscos Institucionais

Macroprocessos Finalisticos

DIFUSAO

Fomentar a criacdo,
a experimentacdo,
0 aprimoramento,
0 conhecimento
sobre as artes, a
formacéo, a
producdo,

a preservacao dos
acervos artisticos e
a difusdo e fruigdo
das artes

MEMORIA E
PESQUISA

Guardar, preseqvar,
disponibilizar e
difundir o acervo
artistico da Funarte

Incentivar e
desenvolver a
produgdo ao
conhecimento no
campo das artes

FORMACAO E REFLEXAO

Desenvolver o cam
po artistico e
técnico, buscando
favorecer a
formacao, a
qualificacao, o
aprimoramento, € 0
desenvolvimento
profissional no
campo das artes

Formulare

executar politicas
publicas para as artes
de forma transversal e
integradas as politicas
estratégicas de estado
nos campos da cultura,
desenvolvimento
social, turismo,
educacdo, entre outras

CRIACAO E ACESSO

Dar acesso as artes
como estratégia de
inclusdo e
desenvolvimento
social

Promover e
estimular o
acesso e a fruigdo
da populacdo, no
temitorio
nacional, as
atividades
artisticas dentro
ou fora dos
espacos culturais
da Funarte

Fortalecer as
redes produtivas
das artes

Macroprocessos Suporte

Desenvolver a Gestdo

Orgamentaria e Financeira

Desenvolver a Gestao
Administrativa

Desenvolver a Gestdo de

Tecnologia de Informacdo

Desenvolver a Gestao de

Pessoas

Valores
* Valorizagdo da
arte e do artista
nacional;

* Preservacao e
difusdo da
memoria das
artes;

» Diversidade
artistica;
= Arte como fator
de transformacdo
social e
econdmico;

« Sustentabilidade;
+ Responsabilidade
Etica.

Valor
Publico
Promover a

criagdo, a
experimentagdo, o
aprimoramento,
a preservacao, a
difusdo, o
conhecimento, a
formacdoea
fruicdo das artes
no Brasil em toda
sua diversidade.




Mapa Estratégico

Mapa Estratégico da Funarte

Missao: Formular e executar politicas publicas para as artes, fortalecendo a
Valores criagdo, suas redes produtivas e ampliando o acesso do cidadéo a produgdo

Valorizacdo da arte e do artista nacional; artistica nacional.

Preservacgdo e difusdo da memoria das artes; isdo: ia na formulagdo e implementagdo de programas, projetos e
Diversidade artistica; acdes de exceléncia para o desenvolvimento das artes no Brasil e no exterior.

Arte como fator de transformagao social e econémico;
Sustentabilidade;
Responsabilidade Etica.

Objetivos Finalisticos

Estimular a Fortalecer a Rede
Formagéo e o Produtiva das Artes
Desenvolvimento Estimulando a Criac8o,
Artistico e Técnico a Produgdo e a Difusdo

Objetivos Gerenciais

2CEr r Estimular a . .

Eortalec;r 4 I\I{Ialza C icacio | Fortalecer a Articulagdo Apri Incentivar, Desenvolver

unarte Ampliando a omunicacao Interna - . - primarar a s " o~
Visibilidad Z o Fortalecgr A Institucional com as Trés Glovernan 2 da e Aprimorar a Gestdo

[SIHICACE de Seus o Esferas do Governo e nang: Estratégica Institucional
Servigos e Entregas para Transversalidade das . S Organizag8o

. ~ demais OrganizacBes da Funarte

Sociedade Acdes

Objetivos de Suporte

no Brasil em toda sua diversidade.

Promover o Acesso as Artes
como Estratégia de Incluséo e
Desenvolvimento Social, com ~ . e Desenvolver a
P Preservacdo, Disponibilizagio ) -
acBes integradas efou o Produgdo ao
P i e Difusdo e dar Acesso e y -
transversais as politicas de Conhecimento no

. Fruigiio da Populagio ao §
estado em diversos campos de ¢ . pulac Campo das Artes
acervo artistico da Funarte
atuagdo

Aprimorar e desenvolver os

i Incentivar e
Mecanismos de: Guarda,

Implementar, Promover, Modernizar e
Aprimorar os mecanismos de desenvolver a gestdo de pessoas visando
gestdo orcamentaria e o desenvolvimento, a valorizagio do
financeira tornando-os 4geis, servidor, a qualidade de vida no trabalho
transparentes e eficientes e a recomposic3o da forga de trabalho da
Funarte

Utilizar a Tecnologia da
Informagdo como Instrumento de
Modernizagio

Eixos Prioritarios

Criacdo e Acesso;

Difusdo Nacional e Internacional;
Memoria e Pesquisa;

Formacéo e Reflex&o;
Reestruturacao.

Macroprocessos Revisados

Macroprocessos Finalisticos

Valor piblico: Promover a criagdo, a experimentagao, o aprimoramento,
a preservacao, a difusdo, o conhecimento, a formacao e a fruigdo das artes

Promover o Acesso e Fruigdo
da Populagdo as Atividades
Artisticas Apoiadas ou
Realizadas dentro ou fora
dos Espagos Culturais da
Funarte

Aprimorar a Gestdo dos
Espacos da Funarte
Maximizando sua
Utilizacdo pela Sociedade

Aperfeigoar a Gestio
Administrativa Promovendo a
Eficiéncia de seus Processos

Fomentar a criacdo, a experimentacdo, o aprimoramento, o conhecimento sobre artes, a formacdo, a

producéo, a preservacdo dos acervos artisticos e a difusdo e frui¢do das artes;
Dar acesso as artes como estratégia de inclusdo e desenvolvimento social;

Promover e estimular o acesso e a fruicdo da populagdo, no territorio nacional, as atividades artisticas

dentro ou fora dos espacos culturais da Funarte;



Formular e executar politicas publicas para as artes de forma transversal e integradas as politicas
estratégicas de estado nos campos da cultura, desenvolvimento social, turismo, educagéo, entre outras;
Desenvolver o campo artistico e técnico, buscando favorecer a formacéo, a qualificacdo, o aprimoramento
e o desenvolvimento profissional no campo das artes;

Fortalecer as redes produtivas das artes;

Guardar, preservar, disponibilizar e difundir o acervo artistico da Funarte;

Incentivar e desenvolver a producao ao conhecimento no campo das artes.

Macroprocessos Gerenciais

Desenvolver a Gestao Estratégica Institucional;
Desenvolver a Governanca e as ferramentas de controle de Riscos Institucionais.

Macroprocessos Suporte

Desenvolver a Gestdo Orcamentaria e Financeira;
Desenvolver a Gestdo de Tecnologia de Informacao;
Desenvolver a Gestdo Administrativa;

Desenvolver a Gestdo de Pessoas.

Objetivos, Metas e Indicadores Revisados

Objetivos Finalisticos:

1 - Objetivo: Estimular a Formacao e o Desenvolvimento Artistico e Técnico

Metas:
v Formar e/ou capacitar, presencialmente ou online, até 2023, 220 mil pessoas;

v/ Promover, apoiar, realizar ou fomentar 5 projetos, atividades e/ou agoes de intercambio artistico-
cultural no Brasil.

Indicadores:

v Numero de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais das artes e
coletivos artisticos formados e/ou capacitados presencialmente ou online;

v Numero de projetos, atividades e/ou acbes de intercambio promovidos, apoiados, fomentados ou
realizados.

2 - Objetivo: Fortalecer a Rede Produtiva das Artes Estimulando a Criagéo, a Producéo e a Difusdo

Meta:
v Fomentar 9.000 projetos e/ou atividades, agdes continuadas artistico-culturais nas diversas vertentes em
todas as regides do Brasil e no exterior até 2023.

Indicadores:
v NUmero de projetos e/ou atividades artisticas apoiadas pela Funarte;
v NUmero de projetos e/ou atividades artisticas realizados pela Funarte.



3 - Objetivo: Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusédo e Desenvolvimento Social,
com ac0es integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos campos de atuacao.

Metas:

v Fomentar, até 2023, 30 projetos/atividades ou acdes socio-artisticas, que se utilizam da arte como
ferramenta de desenvolvimento humano e social;

v Promover 1.500 projetos ou a¢es em conformidade com as politicas publicas e o pacto federativo de
fomento as artes de forma transversal e integradas as politicas estratégicas de estado nos campos da
cultura, desenvolvimento social, turismo, educacdo, entre outras até 2023.

Indicadores:
v/ NUmero de projetos socio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte;

v Numero de projetos ou ac¢des artisticas integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos
campos de atuagéo.

4 - Objetivo: Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacéo, Disponibilizacéo e
Difusédo e dar Acesso e Fruicdo da Populagdo ao acervo artistico da Funarte

Metas:

v Processar tecnicamente 200.000 bens do acervo artistico, documental e bibliografico da Funarte até o
ano de 2023;

v Disponibilizar para consulta pablica virtual 50.000 itens, obras licenciadas artisticas ou contetidos
sobre arte até 0 ano de 2023;

v Formular politica de preservacao de acervos digitais até o ano de 2023;
v Formular politica de acesso e atendimento até o ano de 2023;

v Formular Politica de transferéncias de acervo institucional até 2023;

v Realizar a mudanca do acervo para nova sede até 2023.

Indicadores:
v Numero de itens tecnicamente processados;
v/ Numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente.

5 - Objetivo: Incentivar e Desenvolver a Producédo ao Conhecimento no Campo das Artes.

Metas:

v Produzir, editar e publicar 430 contetdos sobre as artes, incluindo estudos e manuais técnicos, em
formatos impressos e/ou digitais;

v Distribuir 25.000 exemplares para bibliotecas, instituicGes de ensino, pesquisa e acesso as artes até
2023.

Indicadores:
v NUmeros de contetdos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais) disponibilizados;
v Numeros de exemplares distribuidos para bibliotecas, instituicdes de ensino, pesquisa e acesso as artes.

6 - Objetivo: Promover o Acesso e Fruicdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas ou
Realizadas dentro ou fora dos Espacos Culturais da Funarte



Metas:

v Realizar 1.400 atividades artisticas, presenciais ou online, (apresentacGes artisticas, exposicoes,
atividades formativas etc.) nos equipamentos artistico-culturais da Funarte até 2023;

v/ Promover o0 acesso, presencial ou online, de 320 mil pessoas em atividades contidas nas programacdes
dos espacos da Funarte ate 2023;

v Promover o acesso, presencial ou online, de 5 milhdes de pessoas aos projetos ou atividades artisticas
apoiadas ou realizadas fora dos Espacos da Funarte até 2023.

Indicadores:

v NUmero de atividades artisticas realizadas nos espacos da Funarte;

v Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, nas atividades artisticas contidas nas programagdes
dos espagos da Funarte;

v Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades artisticas, Apoiadas pela
Funarte, fora dos espacos;

v Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades artisticas, Realizadas
pela Funarte, fora dos espacos.

Objetivos Gerenciais

7 - Objetivo: Fortalecer a Marca Funarte Ampliando a Visibilidade de seus Servigos e Entregas
para Sociedade

Metas:

v/ Aumentar em 10%, quadrienalmente, o quociente de publicacdo de midias positivas de fontes
reconhecidas, visando ao crescimento e fortalecimento da marca Funarte;

v Aumentar em 15%, quadrienalmente, o quociente de publicacdo sobre divulgacGes de acles, servicos,
conteddos e produtos, por meio de ferramentas de canais proprios de comunicacdo e midias sociais,
visando a ampliar a visibilidade da marca Funarte.

Indicadores:
v Quociente de publicacdo de midias positivas de fontes reconhecidas;
v Quociente de publicacdo sobre divulgacGes de acles, servicos, contetudos e produtos.

8 - Objetivo: Estimular a Comunicacéo Interna e Fortalecer a Transversalidade das ac6es

Metas:
v Realizar plano de avaliacdo das condi¢fes da comunicacéo interna até 2023;

v Apresentar novos fluxos de interlocu¢do da comunicagdo com os demais setores da Instituigdo ateé
2023.

9 - Objetivo: Fortalecer a Articulagdo Institucional com as Trés Esferas do Governo e demais
Organizacoes

Metas:

v Aperfeicoar a utilizacdo de ferramentas internas de controle, monitoramento e execucdo de
Transferéncias Voluntéarias, visando melhoria nos processos de articulagao institucional e parlamentar, a
fim de fortalecer as politicas publicas para as artes e os lacos entre os poderes legislativo, executivo e a
sociedade de forma conjunta e integrada até 2023;



v Implementar sistema de captacdo de recursos, junto ao parlamento para propostas apresentadas pela
sociedade ate 2023.

10 - Objetivo: Aprimorar a Governanca da Organizagao

Metas:

v Elaborar planejamento do novo estatuto da Funarte até o ano de 2023,

v Elaborar minuta do Plano de Governanca até o ano de 2023;

v Desenvolver o Plano de Integridade até 2023;

v Elaborar mapa de Riscos institucional até 2023,;

v Implementar projeto de mapeados processos institucionais até 2023;

v Criar estrutura de funcionamento geral da COPLAN até 2023;

v Criar estrutura de transparéncia institucional até 2023;

v Criar estrutura de comunicagdo com partes interessadas até 2023;

v Criar estrutura prestacdo de contas institucional até 2023;

v Criar estrutura de funcionamento de atividades de governanga até 2023;

v Instituir/revisar comités e comissdes de integridade, ética e governanca até 2023;

v Criar estrutura de funcionamento para comités e comissdes de integridade, ética e governanga até 2023;
v Elaborar normativos para comités e comissdes de integridade, ética e governanca até 2023.

11 - Objetivo: Incentivar, Desenvolver e Aprimorar a Gestao Estratégica Institucional da Funarte

Metas:

v Criar 100% da estrutura basica com mecanismos, métodos e ferramentas de apuracdo de resultados de
gestdo estratégica até 2023;

v Criar 100% estrutura de funcionamento do Plano Estratégico Institucional (PEI) até 2023;

v Criar estrutura de funcionamento dos Planos governamentais e setoriais até 2023,

v Planejar a criagdo de sistema de avaliacdo e medi¢do de desempenho institucional até 2023;

v Criar estrutura de captacdo de dados para fins de monitoramento e integralizacdo dos planos ligados a
gestdo estratégica institucional até 2023;

v Planejar a elaboracdo do Plano Estratégico Institucional para o periodo 2024/2027 até 2023.

Indicadores:

v Percentual de estrutura criada, considerando mecanismos, métodos e ferramentas de apuracdo de
resultados de gestdo estratégica;

v Percentual criado da estrutura de funcionamento do Plano Estratégico Institucional (PEI).

12 - Objetivo: Aprimorar a Gestdo dos Espagos da Funarte Maximizando sua Utilizacdo pela
Sociedade

Metas:

v Elaborar projeto de reforma com foco na acessibilidade e inclusdo para os espacos culturais da Funarte
até 2023;

v Aperfeicoar os mecanismos de gestdo da Funarte, visando a melhoria na gestdo dos espacos até o ano
2023;

v Implementar sistemas e/ou ferramentas de controle, monitoramento e avaliacdo para gestdo
administrativa, financeira e orcamentaria dos espacos da Funarte até 2023;



v Realizar estudo para a modernizacao dos equipamentos dos espacos culturais da Funarte;

v Capacitar e/ou formar, continuamente, 50 gestores e funcionarios dos espacos culturais da Funarte,
com foco na acessibilidade e inclusdo, até 2023;

v Modernizar 5 equipamentos ou espagos artistico-culturais por ano até 2023,;

v Manter 9 equipamentos ou espacos artistico-culturais em funcionamento por ano até 2023;

v Promover a cessdo de 17 espacgos, maximizando sua utilizacdo pela sociedade, por ano até 2023.

Indicadores:

v/ Numero de gestores e funcionarios dos espacos culturais da Funarte capacitados e/ou formados;
v NUmero de equipamentos ou espagos artistico-culturais modernizados por ano;

v NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais mantidos em funcionamento por ano;
v NUmero de equipamentos ou espagos artistico-culturais cedidos por ano.

Objetivos de Suporte:
13 - Objetivo: Utilizar a Tecnologia da Informacéo como Instrumento de Modernizagao

Metas:

v Implementar ferramentas, de formularios eletrénicos, desenvolvidas até 2023;

v Desenvolver solugbes e ferramentas para garantir o cumprimento do pactuado no Plano de
Transformacéo Digital ate 2023,;

v Operacionalizar solucdo que engloba todo o processo de oficinas virtuais até 2023;

v Operacionalizar catalogo de oficineiros até 2023;

v Criar solucdo de transparéncia que proporcione apoio a tomada de decisdo, por parte das areas
finalisticas, em relacéo as acfes de fomento até 2023;

v Implantar sistema coletador de teses e dissertacfes para interoperabilidade com o sistema Tainacan
(CEDOC) até 2023;

v Desenvolver sistema para apoio ao monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional até 2023;
v Desenvolver sistema para cadastro de festivais e orquestras até 2023.

14 - Objetivo: Aprimorar os mecanismos de gestdo or¢camentéria e financeira tornando- os ageis,
transparentes e eficientes

Metas:
v Mapear 50% dos fluxos da gestdo orcamentéria e financeira até 2023;
v Melhorar mecanismos de execucao das atividades de gestdo orcamentaria e financeira até 2023.

v Criar articulacdo com os centros finalisticos, para elaboracdo do planejamento anual da Funarte até
2023;

v Aprimorar e implementar sistemas e/ou ferramentas internas de controle, monitoramento e avaliacdo na
gestdo de planejamento, orcamento e finangas da Funarte até o ano 2023;

Indicadores:
v Percentual de fluxos de gestdo orcamentaria e financeira mapeados.

15 - Objetivo: Implementar, Promover, Modernizar e desenvolver a gestdo de pessoas visando o
desenvolvimento, a valorizacdo do servidor, a qualidade de vida no trabalho e a recomposicao da



forca de trabalho da Funarte

Metas:

v Realizar 600 capacitacdes de servidores até 2023;

v Elaborar o Plano de Implantacdo do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT até 2023,
v Atualizar o Programa de Gestdo de Desempenho para versdo 1.8 até o ano de 2023;

v Concluir digitalizacdo de pastas e processos funcionais de ativos para transferéncia ao Assento
Funcional Digital - AFD até 2023;

v Implantar o Mddulo de Frequéncia do Sou.Gov até 2023;
v Iniciar mapeamento de processos da COGEPE através do programa "Siga o Fluxo™ até 2023;
v Movimentar 2 servidores (por edital ou consensual) para compor for¢a de trabalho na Funarte até 2023.

Indicadores:
v NUmero de capacitacfes de servidores realizadas.

16 - Objetivo: Aperfeicoar a Gestdo Administrativa Promovendo a Eficiéncia de seus Processos

Metas:

v/ Reduzir e minimizar o risco de responsabilizacdo solidaria e/ou subsidiaria da Funarte nas reclamacgoes
trabalhistas referentes aos contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra terceirizada até 2023,

v Publicar Plano Diretor de Logistica Sustentavel, atualizado, para o biénio 2022-2023 até 2023;

v Padronizar os procedimentos de sanc¢Ges e penalidades administrativas em contratos publicos por meio
de instrucBes, mapeamento de rotinas e fluxogramas, de acordo com o Catélogo de Procedimentos
Operacionais Padrdo - POP da DLOA até 2023;
v Padronizar os procedimentos de contratacbes (dispensas/inexigibilidades/licitacdes) por meio de
instrucdes, mapeamento de rotinas e fluxogramas, de acordo com o Catalogo de Procedimentos
Operacionais Padrdo - POP da DLOA até 2023.

Definicao dos Indicadores de Desempenho
Finalistico:

| - Indicador de NUmero de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais das
artes e coletivos artisticos formados e/ou capacitados presencialmente ou online — INAFC

Il — Indicador de Numero de projetos, atividades e/ou acoes de intercdmbio promovidos, apoiados,
fomentados ou realizados - INPAI

I11 - Indicador de Numero projetos e/ou atividades artisticas apoiadas pela Funarte — INAAA

IV - Indicador de NUmero de Projetos e/ou Atividades Artisticas Realizados pela Funarte — INAAR

V - Indicador de Numero de projetos socio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte - INPSA

VI - Indicador de NUmero de projetos ou agdes artisticas integradas e/ou transversais as politicas de
estado em diversos campos de atuacdo — INPTP

VII - Indicador de NUmero de itens tecnicamente processados — INITP

VIII - Indicador de Numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente — INIDV

IX - Indicador de Numero de Conteldos Artisticos e Técnicos (impressos e/ou digitais) Disponibilizados
—INCAD

X - Indicador de Nimero de Exemplares Distribuidos para Bibliotecas, Instituicdes de Ensino, Pesquisa e
Acesso as Artes - INEXD

X1 - Indicador de Numero de Atividades Artisticas Realizadas nos Espacos da Funarte — INARE



XII - Indicador de Numero de Frequentadores, presenciais ou virtuais, nas Atividades Artisticas Contidas
nas Programagdes dos Espacos da Funarte — INFRE

XIHI - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades
artisticas, Apoiadas pela Funarte, fora dos espacos — INFAF

XIV - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades
artisticas realizadas pela Funarte fora dos espacos - INFRF

Gerencial:

XV - Indicador de Quociente de publicacdo de midias positivas de fontes reconhecidas — IQUMP

XVI - Indicador de Quociente de publicacédo sobre divulgacdes de acdes, servicos, contetudos e produtos —
IQUPD

XVII - Indicador Percentual de estrutura criada, considerando mecanismos, métodos e ferramentas de
apuracao de resultados de gestdo estratégica — IPEC

XVII - Indicador Percentual criado da estrutura de funcionamento do Plano Estratégico Institucional
(PEI) - IPCEF

XIX - Indicador de numero de gestores e funcionarios dos espacos culturais da Funarte capacitados e/ou
formados — INGFC

XX - Indicador NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados por ano - INECM
XXI1 - Indicador Numero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Mantidos em funcionamento por
ano - INEMF

XXII - Indicador de Nimero de equipamentos ou espagos artistico-culturais Cedidos por ano — INECD

Suporte:

XXII1 - Indicador Percentual (%) de fluxos de gestdo orcamentéria e financeira mapeados - IPFOFM
XXIV - Indicador de NUmero capacitacdes de servidores realizadas - INCS

Desenvolvimento de Indicadores

I - Indicador de NUmero de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e profissionais
das artes e coletivos artisticos formados e/ou capacitados presencialmente ou online — INAFC



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes,
docentes e profissionais das artes e coletivos artisticos formados e/ou
capacitados presencialmente ou online, envolvidos com atividades artisticas
realizadas pela Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

1. Estimular a Formacgdo e o Desenvolvimento Artistico e Técnico.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Formar e/ou capacitar, presencialmente ou online, até 2023, 220 mil pessoas

Medir o numero de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais das artes e coletivos artisticos visando o desenvolvimento no

OBJETIVO . L . ~ -
campo artistico e técnico por meio de eventos de formacdo e capacitacdo
realizados pela Funarte.

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INAFC = (AFCc/ AFCa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

AFCc = total de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais que participaram das atividades de capacitagdo e formacgdo da
Funarte no ano c(ano corrente) +

AFCa = total de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais que participaram das atividades de capacitagdo e formacgdo da
Funarte no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

55.000

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informages necessarias.

Il — Indicador de NUmero de projetos, atividades e/ou acoes de intercambio promovidos, apoiados,

fomentados ou realizados — INPALI




INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os projetos, atividades e/ou agoes de intercimbio
artistico-cultural no Brasil.

OBIJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

1. Estimular a Formagdo e o Desenvolvimento Artistico e Técnico.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Promover, apoiar, realizar ou fomentar 5 projetos, atividades e/ou acoes de
intercambio artistico-cultural no Brasil

OBJETIVO

Medir o nimero de projetos, atividades e/ou agoes de intercdmbio artistico-
cultural no Brasil.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INPAI = (PAlc/ PAla) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

PAIc = total de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais que participaram das atividades de capacitacdo e formacédo da
Funarte no ano c(ano corrente) +

PAla = total de artistas, tedricos, educadores, técnicos, agentes, docentes e
profissionais que participaram das atividades de capacitacdo e formacdo da
Funarte no ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

5

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL - . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

111 - Indicador de NUmero projetos e/ou atividades artisticas apoiadas pela Funarte — INAAA




INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os projetos e/ou atividades artisticas apoiadas, visando
desenvolvimento da rede produtiva das artes.

OBIJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

2. Fortalecer a rede produtiva das artes estimulando a criacdo, a producdo e a
difusdo.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Fomentar 9.000 projetos e/ou atividades, a¢Ses continuadas artistico-culturais
nas diversas vertentes em todas as regides do Brasil e no exterior até 2023.

OBJETIVO

Medir o nimero de projetos e/ou atividades artisticas apoiadas pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INAAA = (AAAC / AAA]) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

AAAc = total de atividades artisticas apoiadas pela Funarte no ano c(ano
corrente) +

AAAg = total de atividades artisticas apoiadas pela Funarte no ano a(ano
anterior). Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou
negativa.

META 2023

Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Trimestral
DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL 1125
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informacgdes sobre o nimero de Atividades
Artisticas Apoiadas, considerando também Emendas e TEDs, pela Funarte.

IV - Indicador de Numero de Projetos e/ou Atividades Artisticas Realizados pela Funarte — INAAR




INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador quantifica os projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela

DESCRICAO Funarte, visando desenvolvimento da rede produtiva das artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |2. Fortalecer a rede produtiva das artes estimulando sua criagdo, producdo e
QUAL ESTA VINCULADO difusdo

META ESTRATEGICA AO Fomentar 9.000 projetos e/ou atividades, acdes continuadas artistico-culturais
QUAL ESTA VINCULADO nas diversas vertentes em todas as regides do Brasil e no exterior até 2023.
OBIJETIVO Medir o nimero de projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INAAR = (AARc/ AARa) - 1
AARc = total de projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte no

ano c(ano corrente)+

AARa = total de projetos e/ou atividades artisticas realizadas pela Funarte no
ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2023 1.608

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a

INSTRUMENTO DE COLETA . . . o L.
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

V - Indicador de NUmero de projetos sécio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte — INPSA



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os projetos sdcio-artisticos realizados ou apoiados pela
Funarte.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

3. Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusdo e Desenvolvimento
Social, com ag¢Bes integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Fomentar, até 2023, 30 projetos/atividades ou a¢bes sdcio-artisticas, que se
utilizam da arte como ferramenta de desenvolvimento humano e social

OBIJETIVO

Medir o numero de projetos sdcio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INPSA = (PSAc/ PSAa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

PSAc = total de projetos sdcio-artisticos realizados ou apoiados pela Funarte no
ano c(ano corrente) +

META 2023

12

UNIDADE DE MEDIDA

APRESENTACAO

NnNS NANNS

Unidades

COLETA DE DADOS

Trimestral

UNIDADE RESPONSAVEL
PELA COLETA

Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formulario preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

VI - Indicador de Numero de projetos ou agdes artisticas integradas e/ou transversais as politicas de

estado em diversos campos de atuagdo — INPTP




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os projetos ou agdes artisticas integradas e/ou
transversais as politicas de estado em diversos campos de atuacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

3. Promover o Acesso as Artes como Estratégia de Inclusdao e Desenvolvimento
Social, com agdes integradas e/ou transversais as politicas de estado em diversos

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Promover 1.500 projetos ou a¢des em conformidade com as politicas publicas e o
pacto federativo de fomento as artes de forma transversal e integradas as

OBIJETIVO

Medir o nimero de projetos ou ac¢8es artisticas integradas e/ou transversais as
politicas de estado em diversos campos de atuagdo.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado

CALCULO DO INDICADOR

INPTP = (FBSc/ FBSa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

PTPc = total de projetos ou ag¢Bes artisticas integradas e/ou transversais as
politicas de estado em diversos campos de atuac¢do no ano c(ano corrente) +

META 2023

375

UNIDADE DE MEDIDA

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO

NnNC NANNC

Trimestral

UNIDADE RESPONSAVEL
PELA COLETA

Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

VII - Indicador de NUmero de itens tecnicamente processados — INITP




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica os itens tecnicamente processados

4. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacao,
Disponibilizacdo e Difusdo e dar Acesso e Frui¢do da Populagdo ao acervo
artistico da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO Processar tecnicamente 200.000 bens do acervo artistico, documental e
QUAL ESTA VINCULADO bibliografico da Funarte até o ano de 2023

OBIJETIVO Medir o numero de itens tecnicamente processados

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INITP = (ITPc/ ITPa) — 1

ITPc = total de itens tecnicamente processados no ano c(ano corrente) +
ITPa = total de itens tecnicamente processados no ano a(ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

META 2023 50.000
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTAGAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL - . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a

INSTRUMENTO DE COLETA . .. . o .
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

VIII - Indicador de Numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente —
INIDV



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO E.ste indicador quantifica os itens processados e licenciados disponibilizados
virtualmente

4. Aprimorar e desenvolver os Mecanismos de: Guarda, Preservacao,

Disponibilizacdo e Difusdo e dar Acesso e Frui¢do da Populagdo ao acervo

artistico da Funarte

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

META ESTRATEGICA AO Disponibilizar para consulta publica virtual 50.000 itens, obras licenciadas

QUAL ESTA VINCULADO artisticas ou conteudos sobre arte até o ano de 2023

OBIJETIVO Medir o numero de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INIDV = (IDVc/ IDVa) — 1
IDVc = total de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente no

ano c(ano corrente) +

DFTALHAMENTO Do IDVa = total de itens processados e licenciados disponibilizados virtualmente no
CALCULO DO INDICADOR ano a(ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023 12.500
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL N . :

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
FONTE DE DADOS Formulario preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a

INSTRUMENTO DE COLETA . . . o ..
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

IX - Indicador de Numero de Conteudos Artisticos e Técnicos (impressos e/ou digitais)
Disponibilizados — INCAD



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os conteldos artisticos e técnicos (impressos e/ou
digitais) disponibilizados.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

5. Incentivar e Desenvolver a Produg¢do ao Conhecimento no Campo das Artes.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Produzir, editar e publicar 430 conteudos sobre as artes, incluindo estudos e
manuais técnicos, em formatos impressos e/ou digitais

OBJETIVO

Medir o nimero de contelidos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais)
disponibilizados.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INCAD = (CADc/ CADa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

CADc = total de conteldos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais)
disponibilizados no ano ¢ (ano corrente) +

CADa = total de contelidos artisticos e técnicos (impressos e/ou digitais)
disponibilizados do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

108

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTAGAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

X - Indicador de Numero de Exemplares Distribuidos para Bibliotecas, Instituicbes de Ensino,

Pesquisa e Acesso as Artes - INEXD




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica o nimero de exemplares distribuidos para bibliotecas,
instituicdes de ensino, pesquisa e acesso as artes.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

5. Incentivar e desenvolver a produc¢do ao conhecimento no campo das artes.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Distribuir, até 2023, 25.000 exemplares para bibliotecas, instituigGes de ensino,
pesquisa e acesso as artes

OBJETIVO

Medir o nimero de exemplares distribuidos para bibliotecas, institui¢des de
ensino, pesquisa e acesso as artes.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado

CALCULO DO INDICADOR

INEXD = (EXDc/ EXDa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

EXDc = total de exemplares distribuidos para bibliotecas, instituicdes de ensino,
pesquisa e acesso as artes no ano c(ano corrente) +

EXDa = total de exemplares distribuidos para bibliotecas, institui¢des de ensino,
pesquisa e acesso as artes do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

6.250

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Segdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

XI - Indicador de Namero de Atividades Artisticas Realizadas nos Espacos da Funarte — INARE




INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica as atividades artisticas realizadas nos espacos da

Funarte.
OBJETIVO ESTRATEGICO AO |6. Promover o Acesso e Fruicdo da Populacdo as Atividades Artisticas Apoiadas
QUAL ESTA VINCULADO ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

Realizar 1.400 atividades artisticas, presenciais ou online, (apresentagdes
artisticas, exposic¢Ges, atividades formativas etc.) nos equipamentos artistico-
culturais da Funarte até 2023

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

OBIJETIVO Medir o niumero de atividades artisticas realizadas nos espacos da Funarte.

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.
CALCULO DO INDICADOR INARE = (AREc/AREa) -1
AREc = total de atividades artisticas realizadas nos espagos da Funarte no ano ¢

(ano corrente) +

AREa = total de atividades artisticas realizadas nos espacgos da Funarte do ano a
(ano anterior).

Subtrai 1 que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023 350

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formulario preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a

INSTRUMENTO DE COLETA . . . ~ -
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

XII - Indicador de Numero de Frequentadores, presenciais ou virtuais, nas Atividades Artisticas
Contidas nas Programacdes dos Espacos da Funarte — INFRE



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica os frequentadores, presenciais ou virtuais, nas
atividades artisticas contidas nas programacdes dos espacos da Funarte.
OBJETIVO ESTRATEGICO AO |6. Promover o Acesso e Fruicdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas

QUAL ESTA VINCULADO ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO Promover o acesso, presencial ou online, de 320 mil pessoas em atividades

QUAL ESTA VINCULADO contidas nas programacoes dos espacos da Funarte até 2023

OBJETIVO Medir o nimero de pessoas que frequentam, presencial ou virtual, as atividades
artisticas contidas nas programacgdes dos espagos da Funarte.

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INFRE = (FREc / FREa) - 1

FREc = total de frequentadores nos espacos da Funarte no ano c(ano corrente) +

DETALHAMENTO DO

P FREa = total de frequentadores nos espagos da Funarte do ano a (ano anterior).
CALCULO DO INDICADOR

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2023 81.172
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a

INSTRUMENTO DE COLETA . . . ~ -
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

X111 - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades
artisticas, Apoiadas pela Funarte, fora dos espacos — INFAF



INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica osfrequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos
ou atividades artisticas, Apoiadas pela Funarte, fora dos espagos

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

6. Promover o Acesso e Fruigcao da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Promover o acesso, presencial ou online, de 5 milhGes pessoas aos projetos ou
atividades artisticas Apoiadas ou Realizadas fora dos Espacos da Funarte até
2023

OBJETIVO

Medir o nimero de pessoas que frequentam, presencial ou virtual, projetos ou
atividades artisticas, realizadas fora dos espacgos, apoiadas pela Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INFAF = (FAFc/ FAFEa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

FAFc = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
fora dos espagos, apoiadas pela Funarte no ano c(ano corrente) +

FAFa = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
fora dos espacos, apoiadas pela Funarte do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

625.000

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL N , ,

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formulario preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a
cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

X1V - Indicador de Numero de frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos ou atividades

artisticas realizadas pela Funarte, fora dos espacos — INFRF




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os frequentadores, presenciais ou virtuais, dos projetos
ou atividades artisticas, realizadas pela Funarte fora dos espacos.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

6. Promover o Acesso e Fruigdo da Populagdo as Atividades Artisticas Apoiadas
ou Realizadas dentro ou fora dos Espagos Culturais da Funarte.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Promover o acesso, presencial ou online, de 5 milhGes pessoas aos projetos ou
atividades artisticas Apoiadas ou Realizadas fora dos Espagos da Funarte até
2023

OBJETIVO

Medir o numero de pessoas que frequentam, presencial ou virtual, projetos ou
atividades artisticas Realizadas pela Funarte fora dos espacos.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INFRF = (FRFc/ FRFa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

FRFc = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
pela Funarte fora dos espacos no ano c(ano corrente) +

FRFa = total de frequentadores dos projetos ou atividades artisticas realizadas
pela Funarte fora dos espagos do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

625.000

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Trimestral
DOS DADOS
UNIDADE RESPONSAVEL
3 Planej Moni PM
PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area finalistica responsavel (identificar a Diretoria), a

cada trimestre do ano, solicitando informagdes necessarias.

Gerencial:

XV - Indicador de Quociente de publicacdo de midias positivas de fontes reconhecidas — IQUMP




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o Quociente de publicagdo de midias positivas de fontes
reconhecidas.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

7. Fortalecer a marca Funarte ampliando a visibilidade de seus servigos e
entregas para sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Aumentar em 10%, quadrienalmente, o quociente de publica¢gdo de midias
positivas de fontes reconhecidas, visando ao crescimento e fortalecimento da
marca Funarte.

OBIJETIVO

Estimular o crescimento e fortalecimento da marca Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

IQUMP = (QMPc/ QMPa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

QMPc = quociente de publicagdo de midias positivas no ano c(ano corrente) +
QMPa = quociente de publicagdo de midias positivas do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

2,5%

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

SO NS VR Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area responsavel (CCOM), a cada trimestre do ano,
solicitando informac0es sobre o percentual de aumento do quociente de
publicacdo de midias positivas de fontes reconhecidas.

XVI - Indicador de Quociente de publicacdo sobre divulgacGes de acbes, servicos, conteudos e

produtos — IQUPD




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o Quociente de publicagdo sobre divulgagdes de agdes,
servigos, contetdos e produtos.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

7. Fortalecer a marca Funarte ampliando a visibilidade de seus servigos e
entregas para sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Aumentar em 15%, quadrienalmente, o quociente de publicagdo sobre
divulgacdes de ag¢des, servigos, contetidos e produtos, por meio de ferramentas
de canais préprios de comunica¢do e midias sociais, visando a ampliar a
visibilidade da marca Funarte.

OBJETIVO

Ampliar a visibilidade da marca Funarte.

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

IQUPD = (QUPc/QUPa) - 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

QUPc = Quociente de publicagdo na divulgagcdo de produtos e servigos no ano ¢
(ano corrente) +

QUPa = Quociente de publicacdo na divulgacdo de produtos e servigos do ano a
(ano anterior). Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou
negativa.

META 2023

3,75%

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formulario preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area responsavel (CCOM), a cada trimestre do ano,
solicitando informacgGes sobre o quociente de publicacdo na divulgacdo de
produtos e servigos.

XVII - Indicador Percentual de estrutura criada, considerando mecanismos, métodos e ferramentas

de apuracao de resultados de gestao estratégica — IPEC




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

Este indicador mensura o percentual de estrutura criada, considerando
DESCRICAO mecanismos, métodos e ferramentas de apurac¢do de resultados de gestdo
estratégica

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |11. Incentivar, Desenvolver e Aprimorar a Gestdo Estratégica Institucional da

QUAL ESTA VINCULADO Funarte

META ESTRATEGICA AO Criar 100% da estrutura bdasica com mecanismos, métodos e ferramentas de
QUAL ESTA VINCULADO apuracdo de resultados de gestdo estratégica até 2023

OBIJETIVO Apurar o percentual da estrutura criada de Gestdo Estratégica
INTERPRETAGCAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR IPEC = (PECc / PECa) -1

PECc = Percentual da estrutura criada no ano ¢ (ano corrente) +

PECa = Percentual de estrutura criada do ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na varidvel percentual positiva ou negativa.
META 2023 100%

UNIDADE DE MEDIDA %

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTAGCAO Semestralmente
DOS DADOS
NIDADE RESPONSAVEL . :
v SPONS, Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA
FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area responsavel (COPLAN), a cada trimestre do ano,

INSTRUMENTO DE COLETA L . . L
solicitando informagdes necessarias.

XVIII - Indicador Percentual criado da estrutura de funcionamento do Plano Estratégico
Institucional (PEI) — IPCEF



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador mensura o percentual criado da estrutura de funcionamento do
Plano Estratégico Institucional (PEI)

OBIJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

11. Incentivar, Desenvolver e Aprimorar a Gestdo Estratégica Institucional da
Funarte

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Criar 100% estrutura de funcionamento do Plano Estratégico Institucional (PEI)
até 2023

OBJETIVO

Apurar o percentual da estrutura de funcionamento do PEI

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

IPCEF = (CEFc / CEFa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

CEFc = Percentual da estrutura criada no ano ¢ (ano corrente) +
CEFa = Percentual de estrutura criada do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

100%

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

%

COLETA DE DADOS

APRESENTAGCAO Semestralmente

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL - . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area responsavel (COPLAN), a cada trimestre do ano,
solicitando informagdes necessarias.

XIX - Indicador de numero de gestores e funcionarios dos espacos culturais da Funarte capacitados

e/ou formados — INGFC




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica gestores e funcionarios dos espagos culturais da
Funarte capacitados e/ou formados por ano.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

12. Aprimorar a gestdao dos Espagos da Funarte maximizando sua utilizagdo pela
sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Capacitar e/ou formar, continuamente, 50 gestores e funcionarios dos espacos
culturais da Funarte, com foco na acessibilidade e inclusdo, até 2023

OBJETIVO

INTERPRETACAO

Capacitar e/ou formar gestores e funcionarios dos espacos culturais da Funarte,
com foco na acessibilidade e inclusao
Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INGFC = (GFCc / GFCa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

GFCc = total de equipamentos ou espacgos artistico-culturais Modernizados no
ano c (ano corrente) +

EAMa = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados do
ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

50

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral
DOS DADOS
UNIDADE RESPONSAVEL
3 Planej Moni PM
PELA COLETA Segdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formulario préprio para area responsavel (COEC), a cada trimestre do ano,
solicitando informagdes necessarias.

XX - Indicador NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados por ano —

INECM




INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica os equipamentos ou espacos artistico-culturais
Modernizados por ano.

OBIJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

12. Aprimorar a gestdo dos Espacos da Funarte maximizando sua utilizacdo pela
sociedade.

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Modernizar 5 equipamentos ou espacos artistico-culturais por ano até 2023

OBJETIVO

Modernizar equipamentos ou espacos artistico-culturais

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

INECM = (ECMc / ECMa) - 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

ECMc = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados no
ano c¢ (ano corrente) +

ECMa = total de equipamentos ou espagos artistico-culturais Modernizados do
ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

5

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
PELA COLETA

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para area responsavel (COEC), a cada trimestre do ano,
solicitando informages necessarias.

XXI -

Indicador NUmero de equipamentos ou espacgos artistico-culturais Mantidos em

funcionamento por ano — INEMF




INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este i.ndicador qua'ntifica 0s equipamentos ou espagos artistico-culturais
Mantidos em funcionamento por ano.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |12. Aprimorar a gestdo dos Espacos da Funarte maximizando sua utilizagdo pela
QUAL ESTA VINCULADO sociedade.

META ESTRATEGICA AO Manter 9 equipamentos ou espacos artistico-culturais em funcionamento por
QUAL ESTA VINCULADO ano até 2023.

OBIJETIVO Manter equipamentos ou espacos artistico-culturais em funcionamento
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INEMF = (EMFc / EMFa) — 1

EMFc = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados no
ano c (ano corrente) +

EMFa = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Modernizados do
ano a (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.
META 2023 9

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL . . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formuldrio préprio para area responsavel (COEC), a cada trimestre do ano,

INSTRUMENTO DE COLETA . . ~ -
solicitando informag0es necessarias.

XXII - Indicador de NUmero de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos por ano —
INECD



INFORMAGCOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO Este indicador quantifica os espacos artistico-culturais Cedidos por ano

OBJETIVO ESTRATEGICO AO |12. Aprimorar a gestdo dos Espagos da Funarte maximizando sua utilizacdo pela
QUAL ESTA VINCULADO sociedade.

META ESTRATEGICA AO Promover a cessdao de 17 espacos, maximizando sua utilizacdo pela sociedade,
QUAL ESTA VINCULADO por ano até 2023

OBJETIVO Promover a cessdo dos espagos, maximizando sua utilizagdo pela sociedade.
INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR INECD = (ECDc /ECDa) -1

ECDc = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos no ano ¢
(ano corrente) +

DFTALHAMENTO DO ECDa = total de equipamentos ou espacos artistico-culturais Cedidos do ano a
CALCULO DO INDICADOR (ano anterior).

Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023 17
UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTAGAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL - . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

Formulario préprio para area responsavel (COEC), a cada trimestre do ano,

INSTRUMENTO DE COLETA . . o o
solicitando informagdes necessarias.

Suporte:

XXII - Indicador Percentual (%) de fluxos de gestdo orcamentaria e financeira mapeados —
IPFOFM



INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica o percentual de fluxos de gestdo orgamentdria e
financeira mapeados por ano

OBIJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

14. Aprimorar os mecanismos de gestdo orgamentdria e financeira tornando- os
ageis, transparentes e eficientes

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Mapear 50% dos fluxos da gestdo orcamentaria e financeira até 2023

OBJETIVO

Mapear os fluxos dos processoa da gestdo orcamentaria e financeira até 2023

INTERPRETACAO

Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR

IPFOFM = (FOFc / FOFa) — 1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

FOFc = total de servidores capacitados no ano ¢ (ano corrente) +
FOFa = total de servidores capacitados do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023

12,50%

UNIDADE DE MEDIDA

PERIODICIDADE DE

Unidades

COLETA DE DADOS

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL . . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)

FONTE DE DADOS

Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA

Formuldrio préprio para a area responsavel (COFIN), a cada trimestre do ano,
solicitando informacg0es sobre o nimero de servidores capacitados.

XXI1V - Indicador de Numero capacitaces, de servidores, realizadas — INCS




INFORMAGOES GERAIS DO INDICADOR

DESCRICAO

Este indicador quantifica o nimero de capacitagées de servidores realizadas por
ano

OBIJETIVO ESTRATEGICO AO
QUAL ESTA VINCULADO

15. Implementar, Promover, Modernizar e desenvolver a gestdo de pessoas
visando o desenvolvimento, a valorizagdao do servidor, a qualidade de vida no
trabalho e a recomposicdo da forga de trabalho da Funarte

META ESTRATEGICA AO
QUAL ESTA VINCULADO

Realizar 600 capacita¢des, de servidores, até 2023

OBJETIVO Medir a evolugdo da qualificacdo da forga de trabalho da Funarte.

INTERPRETACAO Quanto mais positiva a variavel percentual, melhor o resultado.

CALCULO DO INDICADOR  |INCS = (CSc / CSa) -1

DETALHAMENTO DO
CALCULO DO INDICADOR

CSc = total de servidores capacitados no ano ¢ (ano corrente) +
CSa = total de servidores capacitados do ano a (ano anterior).
Subtrai por 1 (um) que resulta na variavel percentual positiva ou negativa.

META 2023 150

UNIDADE DE MEDIDA Unidades

COLETA DE DADOS

PERIODICIDADE DE

APRESENTACAO Trimestral

DOS DADOS

UNIDADE RESPONSAVEL . . .

PELA COLETA Secdo de Planejamento e Monitoramento (SPM)
FONTE DE DADOS Formuldrio preenchido pela area responsavel

INSTRUMENTO DE COLETA ¢ jicitando informacdes sobre o nimero de servidores capacitados.

Formuldrio préprio para a area responsavel (CRH), a cada trimestre do ano,

Conclusao

A revisdo 2023 do PEI, foi realizada em 4 etapas, pela area de gestdo estratégica da Funarte. Na

primeira etapa foram analisados, 0s apontamentos das areas responsaveis pelos objetivos estratégicos,
metas e indicadores, e identificadas necessidades de mudancas essenciais a serem feitas, foram efetivadas
atualizacGes, como:

Readequacéo de déficits e quantitativos das metas previstas, ndo atingidas, no ano anterior, por meio
dos quadros de indicadores;

Consideracdes e alteracdes de metas e indicadores;

Reprogramacéo de metas (nimero atingido e prazos);

Criacgdo de novas metas e indicadores;

Substituicdo de metas incoerentes e inapropriadas considerando as diretrizes das gestdes setoriais;
AlteragOes textuais de metas e indicadores.

A 2° etapa consistiu na analise dos resultados do ano anterior e as considera¢des quantitativas necessarias
a readequacdo do PEI a realidade atual, a saber:

1.

wn

ConsideracOes em metas superadas e com quantitativo muito acima da capacidade de entrega
efetuando as alteracGes de metas e indicadores necessarios a readequagao quantitativa das metas;
Reprogramacéo de metas (numero atingido e prazos);

Exclusdo de metas e indicadores sem possibilidade de apuracdo de resultados.



Na 3° etapa foi realizada a analise por parte da area técnica de gestéo estratégica, a qual verificou os
seguintes pontos:

e Coeréncia, impactos e aplicabilidade das solicitacGes de alteracao das areas responsaveis pelos
objetivos estratégicos;

e Capacidade e potencial de entrega dos quantitativos alterados, para manter as metas exequiveis,
atingiveis e palpéaveis;

e Ajustes textuais e estruturais no plano, considerando a estrutura, sua coeréncia, diretrizes e
conceitos basilares;

e Excluséo de todos os indicadores sem meta ou sem possibilidade de captacdo ou apuracéo de
resultados;

e Qutras alteracGes necessarias ao processo.

Obs.: Nessa revisdo foram excluidas as iniciativas com a finalidade de iniciar o processo de construgédo
dos planos setoriais usando as mesmas como base inicial de construgéo.

J& na 4° etapa, foram considerados os apontamentos da gestdo, trazendo atributos oriundos das seguintes
bases:

1. Diagndsticos da Funarte;

2. Relatério Parcial do processo de construgdo da Politica Nacional das Artes 2015-2016;
3. Iniciativas estratégicas de gestao;

4. Diretrizes pontuadas pela presidenta em entrevista e eventos.

A estrutura do plano, apds a reviséo, ficou composta da seguinte maneira:

e 14 Macroprocessos: 8 Finalisticos, 2 Gerenciais e 4 de Suporte;

e 16 Objetivos Estratégicos: 6 Finalisticos, 6 Gerenciais e 4 de Suporte;
e 72 Metas: 16 Finalisticas, 33 Gerenciais e 23 de Suporte;

e 24 Indicadores: 14 Finalisticos, 8 Gerenciais e 2 de Suporte.

Contudo, ndo foram alterados as bases estruturais do plano que sdo : Os Eixos Estruturais de
Gestdo (Finalistico, Gerencial e Suporte), Missao, Visao, Valores e Valor Publico.

A revisdo teve como objetivo principal rever as suas estratégias e metas, identificando os possiveis
ajustes e mudancas, bem como os aspectos que podem ser melhorados para que sejam realizadas
atualizacOes a fim de que todos estejam sempre caminhando na dire¢cdo dos propdsitos mais relevantes
para a Instituicéo.

Visao Futura

A Funarte busca nos proximos Planos implementar novas tendéncias estruturais estratégias, como:

A elaboracdo de novo plano estratégico, vigéncia 2024 — 2027,

Adequacdo as politicas de gestdo estratégica de pessoal,

Implementacdo de gestdo de competéncias e desenvolvimento no campo da Gestdo por Desempenho;
Consideragdo nos proximos planos elaborados aos Objetivos do Desenvolvimentos Sustentavel ODS
— Agenda 2030, ja que sustentabilidade é um dos valores da Funarte;

5. Revisdo em seus eixos estruturais estratégicos como: Missédo, Visdo, Valor Publico e Valores;

el



6. Revisdo em seu Mapa Estratégico e Cadeia de valor;

7. Inclusdo de nova estrutura e novos eixos em seu mapa como por exemplo: Recursos, Processos
internos e resultados;

8. Criacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho institucional, visando a inclusdo de indicadores
operacionais e taticos setoriais;

9. Melhorias nas dimensdes dos indicadores, visando melhor balanceamento e abrangéncia, além de
adequacdo a estrutura do sistema de avaliagdo com inclusdo de indicadores de esforgo (execucdo e
eficiéncia) e de resultados (eficécia e efetividade).

Sob o olhar da atual gest&o, a Funarte pretende rever os elementos constituintes fundamentais para
a construcdo de um novo Plano Estratégico Institucional para o periodo 2024-2027, que destaque
melhorias na metodologia de métricas e mensuracdo de resultados, que considere o fortalecimento de suas
acOes potencializadas qualitativamente e amplie sua atuacdo como entidade vinculada ao Ministério da
Cultura, com foco nas Diretrizes da Politica e do Plano Nacional de Cultura (PNC).

Utilizando como referéncia este Plano Estratégico, o PPA (Plano Plurianual da Unido) e os planos
nacionais, setoriais e regionais, a partir da articulacdo do ecossistema federativo do fomento as artes
brasileiras, a Funarte pretende desenhar um novo horizonte para o acesso de todas as cidadas e cidad&os
aos direitos culturais, assim como lhes assegura a Constituicdo Federal.

Sendo assim, a COPLAN encerra o seu processo de analise na revisdo do Plano Estratégico
Institucional 2020/2023 no exercicio 2023.



