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Orgao: Ministério da Cultura/Fundacao Nacional de Artes
PORTARIA FUNARTE N° 564, 18 DE AGOSTO DE 2023

A Presidenta da Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE, nomeada pela Portaria da Casa Civil n°
1506, de 06 de fevereiro de 2023, publicada no D.O.U. O7 de fevereiro de 2023, no uso das atribuicdes que
lhe confere o inciso VIII, do artigo 19, do Estatuto da Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE, aprovado
pelo Decreto n° 11.240, de 18 de outubro de 2022, publicado no D.O.U. de 19 de outubro de 2022;

CONSIDERANDCO:

- A necessidade de implementar e sistematizar o processo de planejamento estrategico
Institucional da Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE;

CONSIDERANDCO:

- A conveniéncia e oportunidade de consolidar um conjunto de praticas voltadas ao
estabelecimento da cultura de gestao estratégica nos 6rgaos da sua estrutura organizacional.

CONSIDERANDCO:

- as disposicoes contidas no § 2° do Art. 22 da Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019 que
Institui o Plano Plurianual da Uniao para o periodo de 2020 a 2023, onde diz que os orgaos e as entidades
de que trata o caput elaborarao ou atualizarao seu planejamento estratégico institucional de forma
alinhada ao PPA 2020-2023 e aos planos nacionais, setoriais e regionais.

CONSIDERANDO:

- as disposicdes contidas no Art. 5° da INSTRUCAO NORMATIVA N° 24, DE 18 DE MARCO DE
2020, que disciplina a elaboracao, avaliagcao e revisao do plangjamento estrategico institucional dos
orgaos e das entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, referiu que o
plano estratégico institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for
necessario, atualizado, resolve:

Art. 1° Aprovar a Revisao do Mapa Estrategico da Fundacao Nacional de Artes - FUNARTE para o
periodo de 2020 a 2023, nos termos do anexo | a esta Portaria, e estabelecer diretrizes para a Gestao
Estratégica;

Art. 2° Aprovar a Revisao do Plano Estrategico Institucional para os exercicios de 2020 a 2023,
conforme Anexo |l desta portaria.

§ 1° O Plano Estratégico € o instrumento base de priorizacao de atuacao e orientara a
elaboracao dos demais planos, programas, projetos e iniciativas no ambito da FUNARTE.

§ 2° Os conceitos descritos no art. 3° devem ser observados na elaboragao de planos,
programas e projetos no ambito da FUNARTE.

§ 3° Todas as unidades da FUNARTE deverao dar ampla divulgacao das agcoes estrategicas por
meio do Mapa Estrategico.

SECAO |

DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 3° O Plano Estrategico Institucional da FUNARTE tem como elementos constituintes:
| - Missao;

Il - Visao;

Il - Valores;

IV - Valor Publico;
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V - Macroprocessos;

VI - Objetivos Estrategicos;

VII - Metas Estratégicas;

VIl - Indicadores;

IX - Cadeia de Valor, e

X - Mapa Estrategico

Art. 4° Para os efeitos do Plano Estratégico da FUNARTE consideram-se:

| - Missao: € uma declaragcao de proposito ampla e duradoura que identifica e distingue, de
forma sucinta, a FUNARTE;

Il - Visdo: € aimagem que descreve a situacao desejada para a FUNARTE no proximo exercicio;

[ll - Valores: norteiam o comportamento e as atitudes que a instituicao define para alcangar seus
objetivos. E o conjunto de crengas e principios da instituicao;

IV - Valores Publicos: respostas efetivas a necessidades ou demandas coletivas cujos resultados
modifiquem aspectos da sociedade;

V - Objetivos Estratégicos: sao os fins a serem perseguidos pela FUNARTE para o cumprimento
da missao e o alcance da visao de futuro;

VI - Metas Estrategicas: sao os caminhos definidos para o atingimento dos objetivos estratégicos
e que irao nortear a entidade durante a fase de implementacao do plano estratégico da FUNARTE;

VII - Indicadores: elementos de medicao do alcance dos resultados e correcao de rumos, que
visam identificar, mensurar e comunicar, de forma simples, a evolugcao de determinado aspecto da
intervencao proposta pelo objetivo ao qual se refere;

VIII - A cadeia de valor: representa o conjunto de atividades e acoes desempenhadas pela
Instituicao desde as relagcdes com os artistas, técnicos e produtores culturais, que constituem o publico-
alvo direto, e o publico espectador, que sao o publico de projetos e dos espacos culturais administrados
pela Funarte, que constituem o publico-alvo indireto da Instituicao. Cada elo dessa Cadeia de atividades
esta interligado; e

X - Mapa Estratégico: representacao esquematica dos elementos estratégicos da FUNARTE,
destinados a comunicar a estrategia da organizagao.

SECAO Il

DA COORDENACAO E DO SISTEMA DE INFORMACOES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO
DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 5° A gestao do Plano Estrategico Institucional € de responsabilidade da Coordenagao de
Planejamento e Governancga e assessorada pela secao de planejamento e monitoramento, no que tange
aos processos de planejamento, monitoramento e revisao. J& o plano estratégico Institucional sera
supervisionado pela Diretoria Executiva e avaliado pelo comité de governanca.

Art. 6° O Plano Estratégico, seus objetivos, metas e demais acdes dele decorrentes e seus
resultados serao monitorados, avaliados e revistos durante as Reunides de Avaliacao da Estratégia do
Comité de Governanca - RAE.

§ 1° As Reunides de Avaliacao da Estratégia ocorrerao ordinariamente a cada trimestre ou
conforme necessidade das areas administrativas de governanga da Funarte, conforme dita a portaria 528
de 1 de dezembro 2022, que alterou a composicao do comité e trouxe outras providéncias, ou
extraordinariamente por determinagao do Presidente do comité de governanca e objetivam monitorar,
avaliar e propor agdes corretivas para garantir o alcance dos compromissos firmados e incorporar
eventuais mudancas no contexto do ambiente.

§ 2° Sao membros das Reunidoes de Avaliacao da Estrategia os titulares ou substitutos que
compodem o comité de governanga da Funarte.
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§ 3° O secretario executivo do comité representado pela Diretoria Executiva podera convidar
participantes adicionais sempre que entender necessario.

Art. 7° Compete a Coordenacao de planejamento e governanga, organizar € assessorar as
Reunioes de Avaliagao da Estrategia.

SECAO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 8° Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacao dos dispositivos desta Portaria
serao dirimidos pela secretaria executiva do comité de governanga, por meio da coordenacao de
planejamento e governanca da FUNARTE.

Art. 9° Regulamentos, normas e demais elementos constitutivos do Plano Estratégico
necessarios a implementacao, monitoramento e avaliacao do Plano Estratégico serao tratados em atos
especificos.

Art. 10° Revogam-se as Portarias FUNARTE: N°. 546, DE 22 DE MARCO DE 2023

A FUNARTE divulgara os Planos Estrategicos Institucionais suas revisoes e resultados em sitio
eletronico.

Art. 11° Esta Portaria entrara em vigor no ato de sua publicacao.

MARIA FERNANDES MARIGHELLA

Este conteudo nado substitui o publicado na versao certificada.
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