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SECAO 2 - Atos Decisérios

PORTARIA FUNARTE N¢2 447, DE 25 DE MARCO DE 2022

Estabelece os critérios e procedimentos de Avaliacio de Desempenho Individual
e Institucional, para fins de pagamento das Gratificagdes de Desempenho de
Atividade Cultural — GDAC e de Cargos Especificos — GDACE, aos servidores
ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal da Funda¢cao Nacional de
Artes.

O Diretor-Executivo da Fundagao Nacional de Artes — FUNARTEnomeado pela Portaria da Casa
Civil n° 514 de 11 de maio de 2021, publicada no D.0.U. 12 de maio de 2021, no uso das competéncias
qgue |he foram delegadas pela Portaria de Pessoal Funarte n? 127, de 14 de maio de 2021, publicada
D.O.U. de 18 de maio de 2021,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n? 11.233, de 22 de dezembro de 2005, que dispde sobre a criacdo
da Gratificagdo de Desempenho de Atividades Culturais — GDAC;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n2 11.784, de 22 de setembro de 2008, que dispde sobre a
reestruturacdo do Plano Especial de cargos da Cultura, de que trata a Lei n2 11.233, de 22 de
dezembro de 2005;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n? 7.133, de 19 de margo de 2010, que regulamenta a Lei n?
11.233, de 22 de dezembro de 2005.



CONSIDERANDO o disposto na Lei n? 12.277, de 30 de junho de 2010, que dispde sobre a Instituicao
da Estrutura Remuneratdria para os cargos efetivos de Engenheiro, Arquiteto, Economista, Estatistico
e Gedlogo e a Gratificacdo de Desempenho de cargos Especificos - GDACE;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n? 7.849, de 23 de novembro de 2012, que altera o Decreto no
7.133, de 19 de mar¢co de 2010, que regulamenta os critérios e procedimentos gerais a serem
observados para a realizacdo das avaliagGes de desempenho individual e institucional e o pagamento
das gratificagdes de desempenho, para incluir a Gratificagao de Desempenho de Atividade de Cargos
Especificos - GDACE entre as abrangidas e altera as regras de avaliacao de servidores cedidos;

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, que dispde sobre a
revisdo e a consolidacao dos atos normativos inferiores a decreto;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n? 01530.000248/2021-88,

RESOLVE:

Finalidade

Art. 1° Estabelecer diretrizes gerais para disciplinar, regulamentar e padronizar os critérios e
procedimentos especificos para o monitoramento sistematico e continuo do desempenho individual e
institucional, para efeito de pagamento das Gratificagcbes de Desempenho de Atividade Cultural -
GDAC e de Desempenho de Atividade de Cargos Especificos - GDACE devida aqueles ocupantes de
cargos de provimento efetivo do Plano Especial de Cargos da Cultura — PECC ou que tenham optado
pela Estrutura Remuneratéria Especial, de que trata o art. 19 da Lei 12.277, quando lotados e em
exercicio das atividades inerentes as atribui¢cdes do respectivo cargo na Funarte.

Conceituacao
Art. 2° Entende-se para efeito de aplica¢do dos dispositivos desta Portaria o seguinte:

I. Avaliagdo de Desempenho - Acompanhamento sistematico e continuo da atuagao individual do
servidor, ocupante de cargo de provimento efetivo do PECC ou que tenham optado pela Estrutura
Remuneratdria Especial, de que trata o art. 19 da Lei 12.277, e institucional, da Funarte, tendo como
referéncia as suas metas globais e intermedidrias, num determinado Ciclo de Avaliagao;

Il. Ciclo de Avaliacdo - Periodo de doze meses, considerado para a realizacdo da Avaliacdo de
Desempenho da GDAC e da GDACE, com vigéncia estabelecida nesta Portaria;

[ll. Metas Globais - S3o0 metas institucionais, objetivamente mensuradas, fixadas anualmente em
Portaria do Presidente da Funarte, que estabelecem os resultados esperados no final do Ciclo de
Avaliacdo, elaboradas em consonancia com o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes
Orcamentdrias — LDO e a Lei Orcamentaria Anual — LOA;

IV. Metas Intermedidrias - Sdo metas das Unidades de Avaliacdao, objetivamente mensuradas,
pactuadas entre a equipe de trabalho e a chefia imediata, a serem alcangadas no final do Ciclo de
Avaliagdo, que deverao estar em consonancia com as Metas Globais;

V. Metas Individuais - S3o metas do servidor, objetivamente mensuradas, firmadas no inicio de cada
Ciclo de Avaliagao, pactuadas com a chefia imediata, que deverao estar em consonancia com as
Metas Intermediarias;

VI. Unidades de Avaliacdo (UA) - Conjunto de unidades administrativas, integrantes da estrutura da
Funarte, que executem atividades de mesma natureza;

VII. Responsdveis pela UA - Chefe da Unidade de Avaliagdo e seu substituto, que conduzirdo as
atividades inerentes aos Planos de Trabalho e as avaliacdes de desempenho institucional e individual;



VIII. Chefia Imediata - Responsavel pela coordenac¢do da equipe de trabalho e da avaliacdo individual
do servidor que lhe seja subordinado, cabendo-lhe conduzir as ac¢des relacionadas ao cumprimento
das metas pactuadas no Plano de Trabalho - Metas Intermediarias;

IX. Equipe de Trabalho - Conjunto de servidores que assumem a responsabilidade pela conducdo de
uma ou mais ac¢oes definidas no Plano de Trabalho — Metas Intermedidrias e que também participam
da avaliacdo de desempenho individual de cada um dos seus componentes;

X. Plano de Trabalho - E o documento constituido pelo Plano de Trabalho - Metas Individuais e o Plano
de Trabalho - Metas Intermediarias, no qual deverd estar registrado as informacdes referentes a cada
etapa do Ciclo de Avaliacdao, bem como a definicdo e composicao das equipes de trabalho, no ambito
de cada UA;

XI. Plano de Trabalho - Metas Intermediarias - E o documento que estabelece metas intermediarias de
desempenho, mensuraveis, estabelecidas para as unidades de avaliacdo, a ser encaminhado a
DIPLAN, na data fixada no cronograma do Ciclo de Avaliacao;

Xll. Plano de Trabalho - Metas Individuais - E o documento norteador das metas de desempenho e
compromissos individuais, pactuados entre o servidor e a chefia imediata, a ser encaminhado a
Coordenacdo de Recursos Humanos - CRH, na data fixada no cronograma do Ciclo de Avaliacao.

CAPITULO |
DAS DIRETRIZES GERAIS

Disposicoes Gerais

Art. 3° As Gratificacbes de Desempenho de Atividade Cultural - GDAC e de Atividade de Cargos
Especificos — GDACE sdo devidas aqueles ocupantes de cargos de provimento efetivo do Plano
Especial de Cargos da Cultura e aqueles que optaram pela Estrutura Remuneratéria Especial, de que
trata o art. 19 da Lei 12.277, quando lotados e em exercicio das atividades inerentes as atribuicées do
respectivo cargo na Funarte, exceto nos casos previstos nesta Portaria.

Art. 4° A GDAC e a GDACE nao poderao ser pagas cumulativamente com qualquer outra gratificacao de
desempenho ou de produtividade, independentemente da sua denominacao ou base de calculo.

Art. 5° A GDAC e a GDACE corresponderdao ao somatdrio das avaliagcdes de desempenho individual do
servidor e institucional da Funarte, observados o limite maximo de 100 (cem) pontos e o minimo de 30
(trinta) pontos por servidor, multiplicado pelo valor do ponto, correspondendo cada ponto, em seus
respectivos niveis, classes e padroes, ao valor estabelecido, na legislacdo vigente, respeitada a
seguinte distribuigao:

I. até 20 (vinte) pontos em decorréncia do resultado da avaliagdao do desempenho individual;
IIl. até 80 (oitenta) pontos em decorréncia dos resultados da avaliagdo do desempenho institucional.
Art. 6° O calculo da Avaliacdo Individual sera realizado considerando as seguintes etapas:

I. autoavaliacdo - percepcdo do servidor a respeito do proprio desempenho funcional, ao longo do
Ciclo de Avaliacao;

Il. avaliagdo da chefia imediata - analise do desempenho funcional do servidor avaliado, ao longo do
Ciclo de Avaliacao;

[ll. avaliagdo da equipe de trabalho - média resultante da pontuacdo atribuida pelos componentes da
equipe de trabalho ao desempenho funcional do servidor avaliado, ao longo do Ciclo de Avaliacdo.

Art. 7° No calculo da Avaliacao Institucional serdo considerados os resultados da apuracdao das metas
globais e intermediarias.



Art. 8° As Unidades de Avaliagdo, no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da publicagdo das
Metas Globais, deverdo encaminhar a Divisdo de Planejamento - DIPLAN e a CRH, respectivamente:

I. Plano de Trabalho - Metas Intermediarias;

II. Plano de Trabalho - Metas Individuais (Anexo VIII), acompanhado do formulario Equipe de Trabalho
— Composicao (Anexo Il).

§ 1° A CRH e a DIPLAN deverao orientar a elaborag¢ao dos Planos de Trabalho das UA's, assessorando
os seus titulares na execucdo dessa tarefa, observando o disposto nesta Portaria.

§ 2° O Plano de Trabalho — Metas Intermedidrias devera ser elaborado sob a orientacdo e a anuéncia
do titular da Unidade de Avaliacdo e pactuado entre as chefias imediatas e suas equipes de trabalho.

Servidores Investidos em Cargo em Comissao ou Fung¢ao de Confianga

Art. 9° Os titulares dos cargos de provimento efetivo integrantes do Plano Especial de Cargos da
Cultura — PECC e aqueles que optaram pela Estrutura Remuneratdria Especial, quando investidos em
cargo em comissdo ou funcdo de confianca na Funarte, fardo jus a GDAC e a GDACE da seguinte
forma:

I. os investidos em funcdo de confianca ou cargo em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores - DAS, niveis 3, 2, 1 ou equivalentes, perceberdao a GDAC ou a GDACE, conforme o caso,
calculadas com base nos dispositivos definidos nesta Portaria;

II. os investidos em cargo de Natureza Especial ou cargo em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6, 5, 4 ou equivalentes, perceberdo a GDAC ou a GDACE,
conforme o caso, calculadas com base no valor mdximo da parcela individual - 20 (vinte) pontos,
acrescido do resultado da avaliagao institucional.

Servidores da Funarte Movimentados para outros Orgdos ou Entidades

Art. 10 Os titulares dos cargos de provimento efetivo integrantes do Plano Especial de Cargos da
Cultura — PECC e aqueles que optaram pela Estrutura Remuneratéria Especial, que ndo se encontrem
em exercicio na Funarte, ressalvado o disposto em legislacao especifica, somente farao jus a GDAC ou
a GDACE, conforme o caso:

I. quando cedidos para o Ministério da Cultura ou para suas entidades vinculadas, calculada de acordo
com os dispositivos desta Portaria, como se estivessem em efetivo exercicio na Funarte, e paga com
base no resultado da avaliacdo de desempenho individual somado ao resultado da avaliacao
institucional da Funarte no Ciclo;

II. quando requisitados pela Presidéncia ou Vice-Presidéncia da Republica ou nas hipdteses de
requisicdo previstas em lei, calculada de acordo com os dispositivos desta Portaria, como se
estivessem em efetivo exercicio na Funarte, e paga com base no resultado da avaliacdo de
desempenho individual somado ao resultado da avaliagao institucional da Funarte no Ciclo;

lll. quando cedidos para 6rgdos ou entidades da Unido, distintos dos indicados nos incisos | e Il, e
investidos em cargo de Natureza Especial, de provimento em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS, niveis 6, 5, 4 ou equivalentes, perceberdao até cem pontos da GDAC
calculada com base no percentual apurado da avaliacdo institucional da Funarte, no periodo;

IV. qguando cedidos para drgaos da Unido, distintos dos indicados nos incisos anteriores, que sejam
orgdos centrais de Sistemas Estruturadores do Poder Executivo da Unido, calculada de acordo com os
dispositivos desta Portaria, como se estivessem em efetivo exercicio na Funarte, e paga com base no
resultado da avaliagdo de desempenho individual somado ao resultado da avaliagdao institucional da
Funarte no Ciclo;



V. quando em exercicio provisoério, no ambito dos 6rgaos elencados no art. 12 da Lei n? 11.233, de 22
de dezembro de 2005, incluindo-se o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, calculada de acordo com
os dispositivos desta Portaria, como se estivessem em efetivo exercicio na Funarte, e paga com base
no resultado da avaliacdo de desempenho individual somado ao resultado da avaliagdo institucional
da Funarte no Ciclo.

§ 1° A responsabilidade pela avaliacdo de desempenho individual dos servidores titulares dos cargos
de provimento efetivo integrantes do PECC e aqueles que optaram pela Estrutura Remuneratéria
Especial, quando ndao se encontrarem em exercicio na Funarte, é da Coordenagdo de Recursos
Humanos — CRH.

§ 2° Cabera a CRH notificar o inicio dos procedimentos do Ciclo de Avaliagdo, a unidade de recursos
humanos do érgdo cessionario, e encaminhar as Fichas de Avaliacdo de Desempenho (Anexo IX), para
gue seja apurada a avaliacdo individual do servidor cedido, somente pela chefia imediata, visando a
obtencdo dos resultados de desempenho individual.

Art. 11 Os servidores ndo pertencentes ao Plano Especial de Cargos da Cultura - PECC, em exercicio na
Funarte, ndo serao avaliados na dimensao individual, devendo, contudo, integrar a equipe de trabalho
da UA, na medida em que contribui para o alcance das metas intermediarias e globais de sua equipe
de trabalho.

§ 1° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, ndo serdo avaliados e nem avaliadores:
|. Estagiarios;

Il. Terceirizados;

lll. Pessoal contratado por tempo determinado.

§ 2° O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica aos ocupantes de fun¢do de confianga ou cargo em
comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS, ou equivalentes.

Art. 12 O Presidente da Funarte estabelecerd, em Portaria especifica, o periodo do Ciclo de Avaliacao,
bem como, as Metas Globais e seus indicadores de resultados, que sera publicada em Diario Oficial.

Paragrafo Unico. A ndo publicacdo das metas globais implica na impossibilidade da operacionalizacao
sistematica de avaliacdao de desempenho.

Art. 13 O processo de Avaliacdo de Desempenho Individual e Institucional serd acompanhado ao longo
do Ciclo de Avaliacdo, sob a orienta¢cdo da CRH, com supervisdao da Comissao de Acompanhamento da
Avaliacdo de Desempenho — CAD.

Aposentados e Pensionistas

Art. 14 A situacdo dos aposentados e pensionistas em relacdo ao pagamento da GDAC estd
regulamentada pelo Art. 22-E, § 49, seus incisos e alineas, da Lei n2 11.233/2005, incluido pela Lei n2
11.784/2008, e Art. 22, § 42, seus incisos e alineas, da Lei n? 12.277/2010.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO INDIVIDUAL

Disposi¢coes Gerais

Art. 15 Os responsdveis pelas UA’s e as chefias imediatas das equipes de trabalho detalharao, nos
seus respectivos ambitos de atuacdo, a sistematica de avaliacdo de desempenho individual, de modo
a contemplar as metas pactuadas e os compromissos individuais assumidos nos Planos de Trabalho —
Metas Intermedidriase Metas Individuais, Anexos Il e VIII desta Portaria, atendendo aos seguintes



parametros:

I. os critérios, as normas, os procedimentos, os mecanismos de avaliacdo e os controles necessarios
ao processo deverdao ser amplamente divulgados entre todos os integrantes da equipe de trabalho,
garantindo a transparéncia e a efetividade do processo avaliativo;

Il. as chefias imediatas, responsaveis pela avaliacao, deverao acompanhar o desempenho do servidor
de forma quantitativa e qualitativa;

[ll. a avaliagao devera permitir uma analise objetiva do desempenho funcional do servidor avaliado,
de forma a promover e orientar o seu crescimento pessoal e profissional.

Art. 16 A Avaliacdo Individual corresponderd ao somatério da pontuacdo alcancada pelo avaliado no
cumprimento das Metas Individuais com a pontuacdao obtida no processo de Avaliacdo de
Desempenho Individual.

Art. 17 A Avaliacdo Individual observard o limite maximo de 20 (vinte) pontos e o limite minimo de 6
(seis) pontos, respeitando a seguinte distribuicdo:

I. até 10 (dez) pontos em decorréncia do alcance das metas individuais, pactuadas entre o servidor e a
chefia imediata, na realizacdo de agdes de capacitacdo, a ser regulamentada por procedimento
préprio.

II. até 10 (dez) pontos na avaliacdo dos fatores especificados no Art. 18, desta Portaria.

Fatores de desempenho da Avaliacao Individual
Art. 18 A Avaliagao de Desempenho Individual observara os seguintes fatores:

I. produtividade no trabalho: otimizar os recursos disponiveis ao alcance das metas globais e
intermedidrias estabelecidas para a UA;

Il. conhecimento de métodos e técnicas: capacidade de aplicar os conhecimentos de métodos e
técnicas requeridos para desempenhar as atribuicdes do cargo ocupado pelo avaliado;

[l. trabalho em equipe: habilidade para trabalhar em conjunto com outras pessoas para o alcance das
metas globais e intermedidrias estabelecidas para a UA;

IV. comprometimento com o trabalho: capacidade de envolvimento do servidor com as atividades
pelas quais é responsavel, demonstrando interesse em contribuir efetivamente para o alcance das
metas globais e intermediarias estabelecidas para a UA;

V. cumprimento das normas de procedimento e de conduta no desempenho do cargo: postura do
servidor orientada ao cumprimento de normas e procedimentos que regulam o funcionamento da
Funarte, observando os principios e as regras éticas e morais de senso comum.

Paragrafo Unico. A cada um dos fatores deverd ser atribuida a pontuacdo que melhor demonstre a
avaliacdo do servidor, observando o modelo de afericio constante da Ficha de Avaliacdo de
Desempenho Individual (Anexo IX), na qual estdo registrados, além dos pesos, a pontuacdo minima e
maxima de cada fator e a formula de célculo do total de pontos do Desempenho Individual.

Avaliagdao de Desempenho Individual

Art. 19 A Avaliacdo Individual sera processada com o preenchimento da Ficha de Avaliacdo de
Desempenho Individual (Anexo IX) e com o registro do cumprimento das Metas Individuais
estabelecidas no Plano de Trabalho — Meta Individual (Anexo VIII).

Paragrafo uUnico. Deverdo ser observados, para efeito da pontuacdo dos Fatores da Avaliacdo
Individual, os pesos e o sistema de pontuacdo apresentados na Ficha de Avaliacdo de Desempenho
Individual, mencionada no caput.



Art. 20 A avaliacdo individual dos servidores ndo ocupantes de cargos em comissao ou funcdo de
confianca e dos ocupantes de cargo em comissdao do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superior — DAS,
niveis 1, 2 e 3, serd realizada sob a supervisao da chefia imediata e calculada observando os tipos de
avalia¢Oes praticadas, que envolverdao o servidor, a chefia imediata e os componentes da equipe de
trabalho, e as proporcdes de pontuacao que foram estabelecidas, considerando:

I. autoavaliacdo - conceitos atribuidos pelo avaliado, a respeito do proprio desempenho funcional ao
longo do ciclo, na proporcao de 15% (quinze por cento) do resultado total da pontuacdo aferida;

Il. avaliacdo da chefia imediata - conceitos atribuidos pela chefia imediata, na analise do desempenho
funcional do servidor, na proporcdo de 60% (sessenta por cento) do resultado total da pontuacdo
aferida;

[ll. avaliacdo da equipe de trabalho - média dos conceitos atribuidos pelos integrantes da equipe de
trabalho do servidor avaliado, na proporcdo de 25% (vinte e cinco por cento) da média do resultado
total das pontuac¢des aferidas.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, quando existir impedimento do avaliador, o processo de avaliacdo
individual podera ser conduzido por aquele a quem o titular da UA designar.

Determinagao do Total da Pontuag¢do da Avaliacdo de Desempenho Individual

Art. 21 O Total da Pontuacdo da Avaliacdo de Desempenho Individual serd calculado da seguinte
forma:

I. Férmula a ser utilizada para equipes de trabalho com mais de um servidor:
TDI = PMI + (0,15.AA + 0,60.CI + 0,25.ET)

onde:

TDI — total da pontuacao da Avaliagao de Desempenho Individual;
PMI — pontos da meta individual;

AA — pontos da autoavaliacdo;

Cl — pontos da avaliacdo da chefia imediata;

ET — média dos pontos da avaliacdo da equipe de trabalho.

Il. Férmula a ser utilizada para equipes de trabalho com um servidor:
TDI = PMI + (0,275.AA + 0,725.Cl)

onde:

TDI — total da pontuacao da Avaliacdao de Desempenho Individual;
PMI — pontos da meta individual;

AA — pontos da autoavalia¢ao;

Cl — pontos da avaliacdo da chefia imediata.

Paragrafo Unico. O processo de afericdo da Avaliacdo de Desempenho Individual observara a
Metodologia de Avalia¢do Individual (Anexo X).

Art. 22 A avaliagao de desempenho individual sera apurada anualmente e produzira efeitos financeiros
mensais por igual periodo.

§ 1° Os servidores serdo avaliados e os resultados processados no periodo de Janeiro a Junho do ano
subsequente ao do Ciclo de Avaliacao.

§ 2° A avaliacdo de desempenho individual somente produzird efeitos financeiros se o servidor tiver
permanecido em exercicio de suas atividades por, no minimo, dois tercos do Ciclo de Avaliacao.



Metodologia de Apuracao da Avaliacao Individual

Art. 23 Deverdo ser observados os seguintes procedimentos, para garantir a transparéncia das acdes e
a efetividade do processo de avaliacao de desempenho individual:

I. findos 11 (onze) meses da abertura do Ciclo de Avaliagdo, a CRH notificard os responsaveis pelas
UA’s do inicio dos procedimentos de avaliacdo de desempenho individual e divulgard o acesso a Ficha
de Avaliagéo de Desempenho Individual,

Il. as chefias imediatas, no ambito de suas UA’s, informardo aos servidores que l|hes estdo
subordinados e identificados nos Planos de Trabalho — Metas Intermedidrias do inicio dos
procedimentos de avaliacdo;

lll. o avaliado, de posse da Ficha de Avaliagdo de Desempenho Individual procederd a autoavaliacdo e
ao seu encaminhamento a sua chefia imediata, visando cumprir os prazos estabelecidos no
Cronograma do Ciclo de Avaliacdo, sob pena de fazer jus, apenas, a parcela da avaliacdo institucional
da UA a que pertence;

IV. ao receber a Ficha de AvaliacGo de Desempenho Individual contendo a autoavaliacdo, o chefe
imediato devera:

a) avaliar o desempenho individual do servidor;

b) coordenar e orientar os demais integrantes da equipe de trabalho, visando a realizacdo da
avaliacao do desempenho individual do servidor;

c) avaliar o cumprimento das metas individuais do servidor, com o registro das metas realizadas no
Plano de Trabalho — Meta Individual (Anexo VIII);

d) dar ciéncia ao servidor e ao responsavel pela UA das avaliagoes individuais realizadas;

e) enviar as Fichas de Avaliacdo do Desempenho Individual e o Plano de Trabalho — Metas Individuais
para a CRH, por meio de protocolo, em observancia ao cronograma do Ciclo de Avaliagao.

§ 1° No caso do servidor se recusar a dar ciéncia a avaliacdo, o fato serd devidamente registrado no
proprio formuldrio de avaliacdao dos fatores de desempenho individual, com aposicdo das assinaturas
do avaliador e de pelo menos uma testemunha.

§ 2° O responsavel pela UA devera agir com imparcialidade, atuando no processo com vistas a garantir
o andamento regular do procedimento.

Metas Individuais
Art. 24 A CRH adotara as seguintes providéncias:

I. totalizar as Fichas de Avaliacdo de Metas Individuais e de Desempenho Individual, utilizando a
Planilha de Calculo da Avaliacdo Individual (Anexo XIl);

II. incluir os dados da parcela institucional;
[1l. finalizar o processo de avaliagdao de desempenho da GDAC do servidor;
IV. publicar no Boletim Interno de Pessoal a pontuacdo atribuida aos servidores;

V. encaminhar para inclusdao no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE os
dados referentes ao pagamento da GDAC;

VI. acompanhar, coordenar e monitorar as etapas do processo de avaliacdo de desempenho individual,
em conjunto com a CAD.

VII. identificar os servidores que alcancaram resultado inferior a 50% (cinquenta por cento) da



pontuacdo maxima atribuida a parcela individual e solicitar posicionamento dos responsaveis pela UA
sobre possiveis causas que justifiguem a avaliacdo, com vistas a adocdo de medidas pela Comissao
de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho — CAD, que propiciem a melhoria do desempenho
do servidor.

SituagOes Especiais

Art. 25 O servidor que nao permanecer em efetivo exercicio na mesma UA, durante o Ciclo de
Avaliacdo, sera avaliado pela chefia imediata e pela equipe de trabalho de onde houver permanecido
por maior tempo.

§ 1° Caso o servidor tenha permanecido o mesmo nimero de dias em diferentes UA’s, a avaliacdo sera
feita pela chefia imediata e pela equipe de trabalho da unidade em que se encontrava no momento do
encerramento do Ciclo de Avaliagao.

§ 2° As Metas Individuais deverdo ser repactuadas com o novo chefe imediato, sempre que houver
mudanca de equipe de trabalho pelo servidor.

Art. 26 O servidor continuara percebendo a gratificacdo correspondente ao ultimo valor obtido da
GDAC, quando for exonerado de cargo em comissao, até que seja processada a sua primeira avaliacdo
apods a exoneragao.

Art. 27 O servidor que estiver em afastamentos ou em licengcas como de efetivo exercicio, mantera a
ultima pontuagao obtida na avaliagdo de desempenho, até que seja processada a sua primeira
avalia¢do apds o retorno.

Art. 28 O servidor recém nomeado para cargo efetivo no quadro de pessoal da Funarte e aquele que
tenha retornado de licenga sem vencimento, de cessdao ou de outros afastamentos sem direito a
percepcdo da GDAC, no decurso do Ciclo de Avaliacdo, receberd a respectiva gratificacdo no valor
correspondente a 80 (oitenta) pontos, até que seja processada a primeira avaliacdo de desempenho
individual.

Paragrafo unico. No caso de retorno de servidor cedido com direito a percep¢ao da GDAC, a
gratificacdao deve continuar sendo paga com base no ultimo valor recebido durante a cessdao até que
seja processada a primeira avaliacdo do servidor, considerada apenas aquela em que o servidor tenha
permanecido em exercicio por pelo menos dois tercos do ciclo de avalia¢cdo, sendo que os efeitos
financeiros desta avaliacdo devem incidir a partir do més subsequente ao do processamento das
avaliagoes, sem efeito retroativo.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Disposi¢coes Gerais

Art. 29 Os critérios, as normas, os procedimentos, os mecanismos de avaliacdo institucional, bem
como os controles necessdrios ao processo, serdo de responsabilidade da DIREX, observadas a
legislacdao vigente e as orientagOes gerais constantes desta Portaria.

Paragrafo uUnico. A fixacdo das Metas Globais e o resultado alcancado ao final de Cada Ciclo de
Avaliacdo serdao objeto de publicacdo em Portaria especifica do Presidente da Funarte.

Art. 30 As Metas Globais poderdao ser revistas, a qualquer tempo, na hipétese de superveniéncia de
fatores que influenciam significativa e diretamente a sua consecucao.

Art. 31 Serao considerados para a avaliagao de desempenho institucional os seguintes parametros:



I. metas globais - descritas em Portaria da Presidéncia, publicada no Boletim Interno de Pessoal;

Il. metas intermediarias - definidas no Plano de Trabalho - Metas Intermediarias (Anexo lll), publicadas
no Boletim Interno de Pessoal.

Art. 32 A Avaliacdo de Desempenho Institucional é igual ao somatdrio dos pontos obtidos com a
avaliacdao do cumprimento das metas globais e do cumprimento das metas intermediarias.

Art. 33 A Avaliacdo de Desempenho Institucional tem um limite maximo de pontos igual a 80 (oitenta)
e um limite minimo igual a 24 (vinte e quatro), observado o minimo de 30% (trinta por cento)
estabelecido na legislacao, respeitando a seguinte distribuicao:

I. A pontuacdo das metas globais correspondera a 50% (cinquenta por cento) do total de pontos da
Avaliacdo de Desempenho Institucional, tendo por limite maximo 40 (quarenta) pontos e limite minimo
12 (doze) pontos;

Il. A pontuag¢do das metas intermediarias corresponderda a 50% (cinquenta por cento) do total de
pontos da Avaliacdo de Desempenho Institucional, tendo por limite maximo 40 (quarenta) pontos e
limite minimo 12 (doze) pontos.

Afericao da Pontuagdo da Avaliagao de Desempenho Institucional

Art. 34 O processo de afericdo da pontuacdao da avaliacdo de desempenho institucional devera
observar a Metodologia de Avaliacao Institucional (Anexo IV).

Art. 35 O Total da Pontuacdo da Avaliacdo Institucional sera calculado, utilizando-se a seguinte
formula:

m n
i=1 =1
onde:
TAl — Total da Pontuagao da Avaliagao Institucional;

MG; — pontos da i-ésima meta global;
MI; — pontos da j-ésima meta intermediaria;

i —indice de variacdao das metas globais, que varia de 1 a m (total de metas globais);

j —indice de variacdo das metas intermedidrias, que varia de 1 a n (total de metas intermediarias).

CAPITULO IV
DA PONTUACAO E VALOR

Pontuacao e Valor

Art. 36 O total de pontos da GDAC, pertinentes a cada um dos servidores, serd dado por:
TP =TDI + TAI

onde:

TP = Total de pontos da GDAC, correspondente a um determinado servidor;

TDI = Total de pontos do Desempenho Individual, de um determinado servidor;

TAIl = Total de pontos da Avaliacdo Institucional, correspondente a um determinado servidor.



Art. 37 O valor da GDAC, a ser percebida pelo servidor, sera dado por:
GDAC =TP x VP

onde:

GDAC = valor da Gratificagdo de Desempenho de Atividade Cultural;
TP = Total de pontos obtidos pelo servidor no Ciclo de Avaliacdo;

VP = valor do ponto, funcdo do nivel, classe e padrdao do cargo do servidor, de acordo com as tabelas
de valores do ponto da GDAC e da GDACE, estabelecidos na legislacdo vigente.

Art. 38 A CRH sera responsavel pela apuragdao do total de pontos e do valor da GDAC e da GDACE,
observados os prazos estabelecidos no Cronograma do Ciclo de Avaliac¢ao.

Art. 39 Os valores da GDAC e da GDACE dos servidores serdo calculados no periodo de janeiro a junho
do ano subsequente ao do Ciclo de Avaliagdo e os efeitos financeiros vigorardo a partir do més de
julho e perdurarao por 12 meses.

Paragrafo unico. No caso de nomeacdo, os efeitos financeiros da primeira avaliacgdo do servidor
vigorardo a partir do més de janeiro do ano subsequente ao ciclo e perdurardo por 18 meses.

CAPITULO V
DA UNIDADE DE AVALIACAO

Unidade de Avaliacao

Art. 40 S3o consideradas Unidades de Avaliagdo — UA's as unidades administrativas do conjunto de
elementos pertencentes a estrutura da Funarte, até um determinado nivel hierdrquico, estabelecido
pela Presidéncia (Anexo I).

Art. 41 O responsavel pela conducdo do processo de avaliacdo de desempenho individual e
institucional na UA é o titular do cargo de chefia, e, nos seus impedimentos legais, o seu substituto.

Art. 42 O responsdvel pela UA coordenara o processo, observando os seguintes procedimentos:

I. conduzir o processo de elaboracdo dos Planos de Trabalho — Metas Intermedidrias e Metas
Individuais;

Il. identificar os servidores que compdem as equipes de trabalho, relacionando-os no formulario
Equipe de Trabalho — Composicdo (Anexo Il), que serdo responsaveis pelo alcance das metas
intermedidrias especificadas no Plano de Trabalho — Metas Intermedidrias (Anexo lll);

lll. monitorar todas as fases da avaliacdo, garantindo a efetividade do processo, a consolidacdo dos
resultados e o seu encaminhamento a CRH e a DIPLAN, nos prazos estabelecidos no Cronograma do
Ciclo de Avaliagao;

IV. reavaliar, apds a vigéncia de 6 (seis) meses do Ciclo de Avalia¢do, os Planos de Trabalho — Metas
Intermedidrias (Anexo lll) e Metas Individuais (Anexo VIII), visando promover ajustes que se tornem
necessarios, e informar as alteracdes, quando houverem, a CRH e a DIPLAN.

CAPITULO VI
DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO

Finalidade



Art. 43 A Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho — CAD fica instituida por esta
Portaria e sua composicao obedecera ao disposto no Art. 46.

Art. 44 A CAD tera por finalidade participar de todas as etapas do Ciclo de Avaliacdo de Desempenho.

Competéncia da CAD
Art. 45 A CAD compete:

I. orientar e supervisionar os critérios e procedimentos de acompanhamento do desempenho individual
e institucional em todas as etapas ao longo do Ciclo de Avaliagao;

Il. propor alteragbes consideradas necessarias para a melhor operacionalizagdo dos critérios e
procedimentos normativos;

Ill. intermediar, conciliar e dirimir dividas e conflitos entre as chefias imediatas e os servidores;

IV. julgar, em ultima instancia, os recursos interpostos quanto ao resultado da avaliacdo individual,
podendo, a seu critério, manter ou alterar a pontuacao final do servidor;

V. registrar as decisGes em ata, consignada pela maioria absoluta dos membros da Comissao.

Composicao da CAD
Art. 46 A composig¢ao da CAD fica assim definida:
I. Membros naturais:

a. o Coordenador-Geral de Planejamento e Administracdo, que a presidira, tendo por suplente o seu
substituto;

b. o Coordenador de Recursos Humanos, na condi¢cdo de Secretario-Executivo da Comissao, tendo por
suplente o seu substituto;

c. o Responsavel pela Area de Desenvolvimento e Apoio de Pessoal, da CRH, como coordenador do
processo junto aos responsaveis pelas UA, visando referendar os procedimentos adotados no ciclo de
avaliagao, tendo por suplente o seu substituto.

Il. Membros designados:

a. dois representantes dos servidores, de que trata o Art. 12 desta Portaria, indicados pela entidade de
classe representativa dos servidores da Funarte e designados por Portaria do Presidente.

b. os representantes dos servidores, mencionados na alinea anterior, deverdo ter seus suplentes
indicados na respectiva Portaria de designacgao.

Paragrafo Unico. Os integrantes da CAD, membros naturais ou designados, deverdo ser,
preferencialmente, servidores efetivos, que ndao estejam em estdgio probatério ou respondendo a
processo administrativo disciplinar.

CAPITULO VII
DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO E RECURSO

Pedido de Reconsideracao

Art. 47 Ao servidor que ndao concordar com o resultado da Avaliacao Individual serd garantido o direito
ao contraditério e a ampla defesa, sendo-lhe facultado registrar sua discordancia por escrito e serdo
adotados os seguintes procedimentos:



I. o servidor encaminhard, obrigatoriamente, o pedido de reconsideragao ao Protocolo, devidamente
justificado, em até 10 (dez) dias, contados da ciéncia do resultado da avaliacdo;

Il. o Protocolo abrird processo e apresentara o pedido de reconsidera¢do a CRH;
lll. a CRH, apds emissdo de parecer, encaminhara o processo a chefia do servidor para apreciacao;

IV. o pedido serd apreciado no prazo maximo de 5 (cinco) dias, podendo a chefia deferir o pleito total
ou parcialmente ou indeferi-lo;

V. a decisdo da chefia sobre o pedido de reconsideracao interposto sera encaminhada a CRH, que dard
ciéncia da decisdo ao servidor e a Comissdao de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho -
CAD.

Paragrafo Unico. A interposicdo de pedido de recurso ou de reconsideracdo ndao provocard efeito
suspensivo no pagamento da GDAC que estd sendo contestada, calculada com base na avaliacdo
realizada no Ciclo, até o julgamento final do pedido, em funcao do qual o servidor recebera as
diferencas que |he forem devidas;

Recurso
Art. 48 Cabera a CRH, de posse do recurso interposto pelo servidor:
I. emitir parecer contendo a sintese das alegacdes do servidor;

Il. juntar ao processo, quando necessario, informacdes funcionais do servidor que possam colaborar
com a andlise do seu desempenho;

[ll. encaminhar o processo para analise da chefia imediata;
IV. cientificar o servidor do posicionamento conclusivo da chefia imediata;
V. encaminhar o processo a CAD para analise do recurso interposto;

VI. publicar os pontos atribuidos, apds o posicionamento da CAD, no Boletim Interno de Pessoal,
encaminhando ao interessado a cépia da decisao.

Art. 49 Na hipétese de deferimento parcial ou de indeferimento do pedido de reconsideragao, o
servidor podera solicitar a CRH o encaminhamento de recurso a CAD, no prazo de 10 (dez) dias, que o
julgard em ultima instancia, mediante:

. justificativa com parametros objetivos, contestando a pontuacdo recebida;
Il. argumentacdo clara e consistente;

[1l. solicitagdo de altera¢dao dos pontos atribuidos.

CAPITULO VIII
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 50 Cabe a Diretoria Executiva — DIREX:

I. coordenar, em articulacdo com as UA’s, o processo de fixacdo e apuracdo das metas globais e
intermediarias;

Il. providenciar, quando couber, a publicacdo dos atos relativos ao estabelecimento das metas globais
e intermediarias.

Art. 51 Cabe a Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH:

I. planejar e coordenar as acdes de avaliacdo de desempenho individual, supervisionando a aplicacao



dos dispositivos normativos para efeito de pagamento da GDAC, em articulagdo com as UA’s;

. identificar, solicitar analise das UA's e encaminhar situacdo dos servidores que obtiveram resultado
inferior a 50% da parcela individual para a CAD;

. publicar resultados da avaliacdo, registrar no SIAPE e processar pagamento da GDAC;
IV. coordenar o processo de apresentacdo de pedido de reconsideragdo e recurso;

V. prestar assessoramento as UA’s sobre os procedimentos de avaliacao.

Art. 52 Cabe a Divisao de Planejamento — DIPLAN:

I. subsidiar, com base nas diretrizes tra¢adas pela Dire¢ao Colegiada, o estabelecimento das metas
globais;

Il. coordenar, em articulagdo com as UA’s, o processo de fixacdo e apuracao das metas intermediarias;
lll. executar o processo de avaliacdo das metas globais e intermediarias;

IV. providenciar, quando couber, a elaboragao das Portarias relativas a estas atividades.

Art. 53 Cabe a Unidades de Avaliagao — UA:

I. conduzir o processo de elaboracdo dos Planos de Trabalho de Metas Institucionais e de Metas
Individuais, em consonancia com o disposto na Portaria que define as Metas Globais, identificando as
equipes de trabalho e nominando os seus componentes;

Il. acompanhar o processo de cumprimento das metas intermediarias e individuais;

[ll. reavaliar os Planos de Trabalho — Metas Intermediarias e Metas Individuais, visando ajusta-los,
sempre que necessario, e informar as alteracdes a CRH ou a DIPLAN, ou a ambas, conforme o caso;

IV. coordenar o processo de avaliagao;

V. consolidar os resultados alcangados.

Art. 54 Cabe a Chefia Imediata:

I. contribuir na definicdo das metas intermediarias;

Il. coordenar a definicdo das metas individuais;

lll. zelar pelo cumprimento das metas intermediarias de sua equipe de trabalho;

IV. zelar pelo cumprimento das metas individuais dos servidores de sua equipe de trabalho;
V. supervisionar o processo de avaliagao individual.

Art. 55 Cabe ao servidor:

I. inteirar-se das instrucdes, procedimentos e formuldrios da Avaliacdo de Desempenho GDAC e da
GDACE;

. zelar pelo cumprimento das metas individuais e intermedidrias de sua UA;
lll. realizar a sua autoavaliacdo;
IV. participar da avaliacdo dos membros de sua equipe de trabalho;

V. apresentar pedido de reconsideragao e recurso a CRH, quando nao concordar com o resultado da
avaliagao.

Art. 56 Cabe a Comissao de Acompanhamento da Avaliagdao de Desempenho - CAD:
I. orientar e supervisionar o processo de avaliacao;
II. julgar, em ultima instancia, os recursos interpostos;

lll. recomendar alteracdes para a melhoria do processo de avaliacao;



IV. adotar medidas que propiciem a melhoria de desempenho dos servidores com resultado inferior a
50% da pontuacdao maxima da parcela individual.

CAPITULO IX
DO PRIMEIRO CICLO DE AVALIACAO

Diretrizes Gerais

Art. 57 O Primeiro Ciclo de Avaliacdo terad inicio a partir da data de assinatura desta Portaria e
encerrar-se-a em 31 de dezembro de 2010.

Art. 58 Para o calculo da parcela institucional GDAC e da GDACE do Primeiro Ciclo de Avaliagdo sera
aplicado 100% (cem por cento) da média aritmética da propor¢do da execucdo orcamentdria, em
relacdo aos respectivos limites de empenho estabelecidos para as seguintes acdes prioritarias,
conforme dados do Relatdrio de Gestao de 2009, apresentado ao Tribunal de Contas da Unido:

I. Fomento a Projetos em Arte e Cultura;

Il. Promogdo e Intercambio de Eventos em Arte e Cultura;
lll. Estudos e Pesquisas em Arte e Cultura;

IV. Preservacao de Acervos Culturais.

Art. 59 A apuracgao realizada pela DIPLAN, do resultado de que trata o artigo anterior, e o processo de
afericdo da pontuacdo da Avaliacdo Institucional devera ser objeto de Portaria do Presidente da
Funarte.

Paragrafo uUnico. Para efeito da afericdo da Avaliacdo Institucional, o resultado obtido e publicado na
forma mencionada no caput devera observar o sistema de pontuacao implantado por esta Portaria
(Anexo IV e Anexo X).

Art. 60 Para o Primeiro Ciclo de Avaliacdo serdo consideradas as seguintes condic¢des:

I. o total de pontos da afericio da Meta Individual cumprida pelo servidor sera igual a pontuagdo do
seu Desempenho Individual;

Il. a avaliagdo do servidor serd feita somente pela chefia imediata;
lll. as competéncias da CAD ficardo a cargo da CRH.
Art. 61 O Primeiro Ciclo de Avaliacdo compreendera as seguintes etapas:

I. a CRH informara aos responsaveis pelas UA’s sobre o inicio do ciclo de avaliagdo de desempenho
individual;

II. a CRH notificard os responsdveis pelas UAs do inicio dos procedimentos de avaliacdo de
desempenho individual e encaminhard o formuldrio Ficha de Avaliacdo de Desempenho Individual
(Anexo IX);

lll. no prazo de até 10 (dez) dias, a contar do recebimento da notificacdo pelos responsaveis das UA's,
as chefias imediatas avaliardo os servidores a eles subordinados, por meio do preenchimento do
formulario mencionado no inciso anterior, que serdao devolvidos, por memorando, a CRH;

IV. a CRH realizard, no més subsequente ao inicio dos procedimentos de avaliacdo, os calculos da
pontuacao da GDAC e da GDACE, os registros no SIAPE e o processamento do pagamento das GDs.

Art. 62 O efeito financeiro do Primeiro Ciclo de Avaliacdo para os servidores ocupantes dos cargos do
Plano Especial de Cargos da Cultura retroagira a 12 de janeiro de 2009, em conformidade com a
legislagao vigente, devendo ser compensadas eventuais diferengas pagas a maior ou a menor.



CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Direito e Responsabilidade

Art. 63 Aos servidores sao assegurados o acompanhamento e a participagao no processo de avaliagao
de desempenho, mediante prévio conhecimento dos critérios e instrumentos estabelecidos.

Art. 64 Caberd aos envolvidos na avaliacdo a estreita observancia dos procedimentos e prazos, sob
pena de responsabilidade funcional, nos termos da legislacdo vigente.

Art. 65 Ao servidor que ndo concordar com o resultado da avaliacdo serd garantido o direito ao
contraditdrio e a ampla defesa, nos termos do Capitulo VII desta Portaria.

Casos Omissos

Art. 66 Os casos omissos serdo resolvidos pela CAD.

Revogacao

Art. 67 Revogar as seguintes portarias:

| - Portaria Funarte 346, de 8 de dezembro de 2010, publicada no DOU n2 236, de 10/12/2010;

Il - Portaria Funarte 006, de 24 de janeiro de 2011, publicada no DOU n2 017, de 25/01/2011;

Il - Portaria Funarte 230, de 08 de agosto de 2012, publicada no DOU n2 170, de 31/08/2012;

IV - Portaria Funarte 014, de 02 de fevereiro de 2016, publicada no DOU n2 203, de 21/10/2016; e
V - Portaria Funarte 334, de 14 de dezembro de 2016, publicada no DOU n2 244, de 21/12/2016.

Vigéncia

Art. 68 Esta Funarte Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.



ANEXO |
UNIDADES DE AVALIACAD

UNIDADE DE AVALIACED

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CODIGO SIGLA NOME SUBORDINADAS
Servico de Gabinete da Presidéncia
Procuradoria Federal
Auditoria Interna
o Assessoria de Projetos Especials
1 PRESI/DIREX P'.-H |de_nr_|a / . Coordenacao de Comunicagao Social
Diretoria Executiva — —
Coordenacdao de Difusdo Cultural de
Brasilia
Representacdo Regional de 53o Paulo
Representacao HEEin‘IEﬂ de Minas Gerais
Gabinete
Coordenacdo de Teatro e Opera
5 CEACEN El?n.trn das Artes En-;:-n:lenar;.?n de D:an-;a
Cénicas Coordenacado de Circo
Escola Macional de Circo
Centro Técnico das Artes Cénicas
3 CEAV E!:ntrp das Artes | Gabinete _ _
Visuais Coordenacao de Artes Visuals
Gabinete
4 CEMUS centro da Misica En-;:-n:lenar;.?n de Mggica Classica
Coordenacao de Musica Popular
Coordenacao de Bandas
Gabinete
Divisdo de Operagbes
Centro de | Coordenacdo de Ediches
5 CEPIN Programas Coordenacao do Canal Virtual
Integrados Centro de Documentacao e Informacao
Centro de Conservacao e PreservaCao
Fotografica
Divisdo de Informatica
Coordenacdo- Divisdo de Arquitetura e Engenharia
6 CEPA Geral de | Coordenacdo de Administracdo

Planejamento e
Administracdo

Coordenacao de
Financas

Planejamento e

Coordenacao de Recursos Humanos
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ANEXO I

DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Metas Intermediarias - Plano de Trabalho (PTMI)

UNDAGAD MACKAL DE AATES PLANO DE TRABALHO FOLHA
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5. AUTENTICACAO DO RECEBIMENTO NA DIREX

5.1. LOCAL/DATA 5.2. ASSINATURA DO SERVIDOR




ANEXOD IV

DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Metodologia de Cilculo e Pontuacdo

As Metas Globais correspondem a um total de 50% dos 80 pontos referentes a Awvaliacdo
Institucional {art. 8%, inciso Il do Decreto n® 7.133), cabendo os 50% restantes as Metas
Intermedidrias. Assim, cada grupo de metas globais e de intermedidrias tem um limite maximo de
40 pontos e um limite minimo de 12 pontos na avaliagdo.

A pontuacdo de cada uma das metas, sejam globais ou intermedidrias, terd o seu limite maximo e
minimo determinados pelas relagdes:

a) limite minimo - lnn = 12/nm; @

b) limite maximo - knax = 40/Mim;

c} onde Ny representa o ndmero de metas.

Adotamaos, também aqui, a proposicdo do MinC que consiste em que cada uma das metas tenha
4 [quatro) graus de desempenho, da seguinte forma:

GRAU MONITORAMENTO DAS METAS

Alcangou até 25%
Alcancou de 25, 1% a 50%
Alcancou de 50,1% a 75%
Alcancou de 75,1% a 100%

=l i =

A pontuacdo de cada um dos graus de desempenho serd determinada por uma progressao
geométrica de 4 elementos, tendo como primeiro termo 12/n, @ como dltimo termo, quarto
termo, 40/nm. Os valores intermedidrios serdo determinados do seguinte modo:
a1=12/nNm; aa=40/nmen=4;
an=ai1.qg™,
logo: as=a: . g%
desenvolvendo:
0= 40/0m [ 12/Nm;
=40/ nm.nm 12 3 o* =40/12;
q? = 10/3 = q = 1,4938:
donde se conclui gue:
a;=12/ny 1,4938 = 17,9256/n; &
as=12/ny 1,4938% = 26,7772/0m

Assim, os graus de desempenho terdo as pontuacdes definidas como fungdes do nimero de metas
globais ou de metas intermediarias,

GRAU MONITORAMENTO DAS METAS PONTUACAD

A Alcancou até 25% 12/nm
B Alcancou de 25,1% a 50% 17,9256/Nm
C Alcancou de 50,1% a 75% 26,7772/nn
D Alcancou de 75,1% a 100% 40/Nm




ANEXOV
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Metas Intermediarias - Planilha de Célculo

CRH/DIDAP FUI'I.AI!TE—FI.INDAQ‘HJ MACIONAL DE ARTES
Servigo de Avaliagio e Capacimgio CALCULD DA AVALIACAD DAS METAS INTERMEDIARIAS
CICLO DE AVALIACAD: 01/01/0000 a 31/12/0000
UNIDADE DE AVALIAGAD:

1/1

00/00/0000

METAS mmﬁm

META GLOBAL
cODIGD ESPECIFICACAD UNIDADE | PREVISTO REAUZADQ

AVALIAGAD

GRAU DE

MNHO

DESEMPE | PONTOS

FONTE: Divis3o de Desenvohlvimento e Apoio de Pessoal - DIDAP

ANEXO VI
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Metas Globais - Planilha de Célculo

CRH/DIDAP FUMDAGAD NACIOMAL DE ARTES - FUNARTE
Servigo de Avaliacio e Capacita g3o CALCULD DA AVALIACAD DAS METAS GLOBAIS
CICLO DE AVALIACAO: 01/01/0000 a 31/12/0000

i1
00/00/0000

e
METAS GLOB AIS

CODIGO ESPECIFICACAD UNIDADE | PREVISTO | REALIZADO %

PORTE Dovishs 8¢ Deapivo hamests & Apses $& Miasel - DOAP



ANEXO VII
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Planilha de Calculo TOTALIZACAO

CGPAJCRH/DIDAP ) FUMNARTE - FUI'\EDAQED HACIOMAL DE ARTES 171
Servico de Avaliagao e Capacitagdo CALCULD DA AV.RLI)\C)\EI- DO DESEMPEN HO INSTITUCIONAL 00//00,/0000
CICLO DE AVALIACAD: 01/01/0000a 31/12/0000
UNIDADE DE Avmmcio TOTALDE PONTOS
TOTAL
PONTUAGAD DA META INTERMEDIARIA
TOTAL DAS METAS GLOBAIS
TOTAL DA A\Mllh;io INSTITUCIONAL
[METAS GLOBAIS + MEDIA DAS METAS INTERMEDIAR1AS)
FONTE: Divis3a de Desenvohimento e Apoio de Pessoal - DIDAP
ANEXO Vil
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Metas Individuais - Plano de Trabalho (PTMID)
FUNDACAC MACHIMAL DE ARTES PLANO DE TRABALHO
l‘"larte METAS INDIVIDUAIS
MINISTERID DA CULTURA (Decreto n®. 7.133, de 19 de margo de 2010)
1.1. UNIDADE DE 1.3. CICLO DE
1.2. RESPONSAVEL PELA U.A.
AVALIACAD AVALIACAD
2. SERVIDOR
2.2.

1l MATRICULA
2.3. EQUIPE DE TRABALHO
3. CHEFIA IMEDIATA
21 MNARME 3.2.




MATRICULA

4. METAS INDIVIDUAIS

4.1.
ORDEM

4.2. ESPECIFICACAO

4.3. META

4.3.1.

PREVISTA | REALIZADA

4.3.2.

5. AUTENTICACAO DO SERVIDOR

5.1. LOCAL/DATA

5.2. ASSINATURA DO SERVIDOR

6. AUTENTICACAO DA CHE

FlA IMEDIATA

6.1. LOCAL/DATA

6.2. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA

ANEXO IX
DESEMPENHO INDIVIDUAL

Ficha de Avaliac3o

B T AR [ AETEE

funarte

1M TR DA CUILTUIR,

FICHA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
(Decreto n®. 7.133, de 19 de margo de 2010}

1.1. UA 1.2. RESPONSAVEL PELA U.A.

1.3. CICLO DE AVALIACAD

S ___a_J_[___

1.4. TIPO DE AVALIACAD

( ) AUTOAVALIACAD

{ ] CHEFIA IMEDIATA

( ) EQUIPE DE TRABALHO

2. DADOS DO SERVIDOR

2.1. NOME

2.2. MATRICULA | 2.3. CARGO

2.4. CATEGORIA FUNCIONAL

2.5. ULTIMA AVALIACAD

2ad. | 242 | 243,

2.5.1. DATA | 253 AVALIACAD INDIVIDLUAL

253 TOTAL




3. AVALIADDR
3.1. NOME 3.2. MATRICULA SIAPE
4. AVALIACAO INDIVIDUAL
4.1. FATORES 4.2. NOTAS
4.1.1. COMHECIMENTO DE METODOS E TECMICAS (Pesa: py . 5) m
O servidor detém o dominis de métodos & teomicas meceddirios a0 deservolimento dag
atividades inerentes a0 carge otupado, apresentands instrumentos inovadores visando a
surnenta da eficincia dos processos & eficicia no alcance dos resultados de sua Unidade. 0 s 10
4.1.2. CUMPRIMENTO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE CONDUTA f
(Peso: pz . 5]
0 servidor obServa & cumpre as normas geraid & of procedimentod gue regulamentam o
funcionamento da indtituigso & de suas atividades, obsenqanda principics & régras eticas & morais
die Sensd comum. 0a 10
4.1.3. COMPROMETIMENTD COM O TRABALHO |Peso: py.d) -
0 servidor apresenta imberedise & reipordabilidade com o desanvalvirments dad stividades
inerentes ao cango, & comprometido com o alcance das metas finadad pels unidade & viss a
rme|horia continwa dos processod de trabalha.

0a 10

My

d.1.4. TRABALHO EM EQUIPE (Peso: py.3)
0 servidor relacionar-se harmoniosamente oom & equipe & com réespeito em relacio aos colegas
& equipes, sabe lidar com oniticas, valares & percepdes diferentes & inovadoras.

0a 10

s

4.1.5 PRODUTIVIDADE WO TRABALHD [Peso: ps-3)
0 servidor planeja & organizs tuad atividades, atimiza o recurios dis ponives, contribuindo para
o alcance das metas estabelecdas pela unidade, dentro dos prazos fixados.

D& 10

4.2. TOTAL DE PONTOS DA AVALACAD INDIVIDUAL
TP = [[na.pa)Hna.pal+ (Rapal (e pal [nsps)/20] (35 TP < 10)

1PARA PREENCHIMENTD [ CRE)
5. AUTENTICACAO DO AVALIADOR
5.1. LOCAL/DATA 5.2. ASSINATURA

6. AUTENTICACADO DO AVALIADO

6.1. LOCALSDATA 6.2. ASSINATURA DO SERVIDOR

ANEXO X
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Metodologia de Cilculo

Utilizando como base a metodologia aplicada pelo MinC, conforme estabelecido na sua Tabela de
Fatores e Pesos da Avaliacdo Individual, elaboramos um processo de mensuracdo, com metodologia

especifica, adaptada a realidade da Funarte.

& Avaliacdo Individual estd focada, especificamente, nos fatores de Desempenho Individual,

conforme definidos na legislacdo.

Estabelecemos uma hierarquia desses fatores, em fun¢do da realidade da Funarte, priorizando
agqueles que a Diretoria Colegiada considerou como fundamentais para a consecucao dos objetivos
da entidade, com base nos principios da gestdo por competéncia, na forma apresentada no quadro

abaixo:




ORDEM FATOR
i2 Conhecimento de Métodos e Técnicas
28 Cumprimento de Normas e Procedimentos de
Conduta
3e Comprometimento com o Trabalho
42 Trabalho em Equipe
52 Produtividade no Trabalho

Determinada a gradacdo da importdncia de cada um diesses fatores, traduzimos essa hierarquizacdo
em percentagem, quantificando, assim, a importancia de cada um deles na participacdo dos atributos
do servidor, gue s3o de interesse da Funarte para o desenvolvimento de suas atividades. Desta forma,
foram estabelecidas as seguintes percentagens:

ORDEM FATOR o
1% Conhecimento de Métodos e Técnicas 25
78 Cumprimento de Normas € Procedimentos de | 25

Conduta
3= Comprometimento com o Trabalho 20
42 Trabalho em Equipe 15
5% Produtividade no Trabalho 15

Determinada essa gradacdo, passou-se ao processo de calculo para obtencdo do total de pontos na
notacdo de cada um dos fatores, e no encontro dos pesos que irdo ponderar as notas atribuidas a
cada um deles. As percentagens foram divididas por 10 (dez) e multiplicadas por 2 (dois), visando
enquadra-las na escala de pontos da Avaliagdo Individual gque varia de O (zero) a 10 (dez) (art. 22-E, §
22 inciso |, da Lei n® 11.233), conforme apresentamos abaixo:

Pezo
ORDEM FATOR % | (%/10) (%/10)*2
1e Conhecimento de Métodos e Técnicas 25 2.5 5
78 Cumprimento de Normas e Procedimentos de | 25 25 5
Conduta
3e Comprometimento com o Trabalho 20 2,0 4
4% Trabalho em Equipe 15 15 3
52 Produtividade no Trabalho 15 15 3




Convencionamos, também, para gue pudéssemos atribuir valores mais préximos da realidade e criar
uma escala de valores de maior variacdo, garantindo a heterogeneidade na avaliacdo de cada um dos
servidores, que as notas dos fatores variardo numa escala de 0 (zero) a 10 {dez), conforme abaixo:

Peso Mota
ORDEM FATOR % | (%6/10) (%/10)*2 [ Min M3
12 Conhecimento de Métodos e Técnicas 25 2.5 5 i} 10
28 Cumprimento de Normas e Procedimentos de 75 25 g 0 10
Conduta
32 Comprometimento com o Trabalho 20 2.0 4 i} 10
42 Trabalho em Equipe 15 1.5 3 i} 10
52 Produtividade no Trabalho 15 1.5 3 i} 10

Desta forma, pudemos determinar que o total de pontos da Avaliacdo Individual sera dado pelo dobro

da meédia aritmética ponderada das notas de cada um dos fatores, conforme abaixo:

onde:

5
TP=(Zmp/3p),

I=1 I=1

TP = Total de pontos da avaliacdo do desempenho individual, que variara de maior ou lguala 3 a
menor ou lgual a 10 (2 = TP = 10), em fun¢do da fixacdo dos limites minimo e maximo na legislacdo
(art. 2¢-E_§ 12, da Lein® 11.233);

m = nota do i-ésimo fator de desempenhio;
pi = peso do i-ésimo fator de desempenho.



AMNEXO X
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Metodologia da Pontuacio

& pontuagdo da Avaliacdo de Desempenho Individual corresponde a um total de 50% dos 20 pontos
referentes a Avaliacdo Individual [art. 82, inciso | do Decreto n® 7.133), cabendo os 50% restantes a
Avaliacio do Cumprimento das Metas Individuais. Assim, cada grupo tem um limite maximo de 10
pontos e um limite minimo de 3 pontos na avaliacio.

& Avaliacdo do Cumprimento das Metas Individuais temn a sua pontuacdo dada em funcdo da mesma
metodologia aplicada para pontuagdo das Metas Institucionais [Anexo V).

& pontuacdo da Avaliacdo de Desempenho Individual é calculada, em funcdo da Metodologia de
Calculo do Desempenho Individual (Anexo XI1).

Calculada a nota da Avaliagio de Desempenho Individual, insere-se o resultado no quadro de
referéncia abaixo para obtengdo da pontuacao final.

NOTAS | GRAU | PONTUACAO
03] A 3
(3:5] B
(5:7] c 7
(7:9] D

(9:10] E 10




ANEXO Xl
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Planilha de Calculo TOTALIZACAD

TOPATRHTIIONR FUNDAGAD KAZIIMAL CEARMTE N - FUMASTE wn
krgls 2n Avalinplc o Comecfiagds AALLA G0 DVE D NN PERD PR A AFL ICADAD DA DDAD ayaifEam
260 0 BF dvibi Wl RO dhalholis p Slollia
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FATCREN
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Observagdo: Os anexos dessa portaria estd disponivel para visualizagdo no link a seguir:
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/boletim-interno-de-pessoal/publicacoes-
de-2021/publicacao-de-boletim-abril
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