ANEXO |
UNIDADES DE AVALIAGAO

UNIDADE DE AVALIACAO

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CcODIGO SIGLA NOME SUBORDINADAS
Servigo de Gabinete da Presidéncia
Procuradoria Federal
Auditoria Interna
A . Assessoria de Projetos Especiais
Presidéncia / = —— -
1 PRESI/DIREX . . . Coordenacdo de Comunicacdo Social
Diretoria Executiva -
Coordenacao de Difusdao Cultural de
Brasilia
Representag¢ao Regional de Sao Paulo
Representag¢ao Regional de Minas Gerais
Gabinete
Coordenac3o de Teatro e Opera
5 CEACEN C(Aanjcro das Artes Coordenag?o de D.anga
Cénicas Coordenacao de Circo
Escola Nacional de Circo
Centro Técnico das Artes Cénicas
3 CEAV Cfentr.o das Artes | Gabinete _ _
Visuais Coordenagao de Artes Visuais
Gabinete
4 CEMUS Centro da Mdsica Coordenagz:ao de Ml:JS?CEi Classica
Coordenacdo de Musica Popular
Coordenacdo de Bandas
Gabinete
Divisdo de Operacgdes
Centro de | Coordenacgdo de Edi¢des
5 CEPIN Programas Coordenagao do Canal Virtual
Integrados Centro de Documentacao e Informagao
Centro de Conservacdo e Preservacdo
Fotografica
Divisdao de Informatica
Coordenagao- Divisdo de Arquitetura e Engenharia
6 CGPA Geral de | Coordenacdo de Administracao

Planejamento e
Administracao

Coordenacdo de Planejamento e
Financgas

Coordenacdo de Recursos Humanos




ANEXO Il
EQUIPE DE TRABALHO

Composicao

L TAarte EQUIPE DE TRABALHO FOLHA
MINISTERIO DA CULTURA COMPOSICAO /
L. NDADE O | 1, mesonsiv T
2. EQUIPE DE TRABALHO
2.1. NOME 2.2. SIGLA
3. CHEFIA IMEDIATA
3.1 NOME vATRICULA
4. COMPOSICAO
ORDEM 4.2 Now MATRICULA

5. AUTENTICAGAO DO RESPONSAVEL PELA U.A.

5.1. LOCAL/DATA

5.2. ASSINATURA

6. AUTENTICAGAO DO RECEBIMENTO NA DIREX

6.1. LOCAL/DATA

6.2. ASSINATURA DO SERVIDOR




ANEXO Il
DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Metas Intermedidrias - Plano de Trabalho (PTMI)

FUNDACAO NACIONAL DE ARTES PLANO DE TRABALHO FOLHA
nharte METAS INTERMEDIARIAS /
MINISTERIO DA CULTURA (Decreto n2. 7.133, de 19 de marc¢o de 2010)
1.1. UNIDADE . 1.3. CICLO DE
DE AVALIAGAO 1.2. RESPONSAVEL AVALIAGAO
2. METAS GLOBAIS
”1 2.3. META
v G 2.2. ESPECIFICAGAO 231, 2.3.2.
PREVISTA | REALIZADA
3. METAS INTERMEDIARIAS
3.3. META
3.1. ~ 3.4. EQUIPE DE
2. 3.1, .3.2.
v | 3-2- ESPECIFICACAO 3.3 3.3 ) o LAV

PREVISTA | REALIZADA

4. AUTENTICACAO DO RESPONSAVEL PELA U.A.

4.1. LOCAL/DATA

4.2. ASSINATURA

5. AUTENTICAGAO DO RECEBIMENTO NA DIREX

5.1. LOCAL/DATA

5.2. ASSINATURA DO SERVIDOR




ANEXO IV
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Metodologia de Cdlculo e Pontuagao

As Metas Globais correspondem a um total de 50% dos 80 pontos referentes a Avaliacdo
Institucional (art. 89, inciso Il do Decreto n? 7.133), cabendo os 50% restantes as Metas
Intermediarias. Assim, cada grupo de metas globais e de intermediarias tem um limite maximo de
40 pontos e um limite minimo de 12 pontos na avaliacao.

A pontuacdo de cada uma das metas, sejam globais ou intermedidrias, tera o seu limite maximo e
minimo determinados pelas relagdes:

a) limite minimo - Imin = 12/nm; €

b) limite maximo - Imax = 40/nm;

c) onde nm representa o nimero de metas.

Adotamos, também aqui, a proposicdao do MinC que consiste em que cada uma das metas tenha
4 (quatro) graus de desempenho, da seguinte forma:

GRAU MONITORAMENTO DAS METAS

A Alcangou até 25%

B Alcangou de 25,1% a 50%
C Alcangou de 50,1% a 75%
D Alcancou de 75,1% a 100%

A pontuacdo de cada um dos graus de desempenho serda determinada por uma progressao
geométrica de 4 elementos, tendo como primeiro termo 12/nm e como ultimo termo, quarto
termo, 40/nm. Os valores intermediarios serdo determinados do seguinte modo:
a1=12/nm; as=40/nmen =4;
an=a1.q",
logo: as=a1.q3
desenvolvendo:
9° = 40/nm / 12/nm;
03 =40/ Nm . Nm /12 > o3 = 40/12;
93 =10/3 > q = 1,4938;
donde se conclui que:
a2=12/nm.1,4938 = 17,9256/nm; €
a3=12/nm.1,4938% =26,7772/nm

Assim, os graus de desempenho terdo as pontuacdes definidas como fung¢des do nimero de metas
globais ou de metas intermedidrias,

GRAU MONITORAMENTO DAS METAS PONTUACAO
A Alcangou até 25% 12/nm
B Alcancou de 25,1% a 50% 17,9256/nm
C Alcancou de 50,1% a 75% 26,7772/nm
D Alcancou de 75,1% a 100% 40/nm




CRH/DIDAP

Servigo de Avaliagdo e Capacitagdo

ANEXO V
DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Metas Intermediarias - Planilha de Calculo

FUNARTE - FUNDAGCAO NACIONAL DE ARTES
CALCULO DA AVALIACAO DAS METAS INTERMEDIARIAS
CICLO DE AVALIACAQ: 01/01/0000 a 31/12/0000
UNIDADE DE AVALIACAO:

1/1
00/00/0000

META GLOBAL

METAS INTERMEDIARIAS

cODIGO

ESPECIFICACAO UNIDADE | PREVISTO LEALIZADO

AVALIACAO

GRAU DE
DESEMPE | PONTOS
NHO

TOTAL

FONTE: Divis3o de Desenwolvimento e Apoio de Pessoal - DIDAP



CRH/DIDAP
Servigo de Avaliagdo e Capacitagdo

ANEXO VI
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Metas Globais - Planilha de Calculo

FUNDACAO NACIONAL DE ARTES - FUNARTE
CALCULO DA AVALIACAQ DAS METAS GLOBAIS
CICLO DE AVALIACAO: 01/01/0000 a 31/12/0000

1/1
00/00/0000

METAS GLOBAIS
AVALIACAO
CODIGO ESPECIFICACAO UNIDADE | PREVISTO | REALIZADO % GRAU DE
pesempento | PONTOS

FONTE: Divisio de Deseavolvimento e Apoio de Pessoel - DIDAP



ANEXO VI
DESEMPENHO INSTITUCIONAL
Planilha de Calculo TOTALIZACAO

CGPA/CRH/DIDAP FUNARTE - FUNDACAO NACIONAL DE ARTES
Servico de Avaliacio e Capacitagio CALCULO DA AVALIACAQ DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
CICLO DE AVALIACAO: 01/01/0000 a 31/12/0000
UNIDADE DE AVALIACAO TOTAL DE PONTOS
TOTAL

MEDIA DAS METAS INTERMEDIARIAS

PONTUAGAO DA META INTERMEDIARIA

TOTAL DAS METAS GLOBAIS

TOTAL DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL
(METAS GLOBAIS + MEDIA DAS METAS INTERMEDIARIAS)

FONTE: Divis3o de Desenwlvimento e Apoio de Pessoal - DIDAP

1/1
00/00/0000



ANEXO VII
DESEMPENHO INDIVIDUAL

Metas Individuais - Plano de Trabalho (PTMID)

FUNDACAO NACIONAL DE ARTES

narte

MINISTERIO DA CULTURA

PLANO DE TRABALHO
METAS INDIVIDUAIS

(Decreto n2. 7.133, de 19 de margo de 2010)

1.1. UNIDADE DE . 1.3. CICLO DE
AVALIACAO 1.2. RESPONSAVEL PELA U.A. AVALIACAO
2. SERVIDOR
2.2.
S LINONME MATRICULA
2.3. EQUIPE DE TRABALHO
3. CHEFIA IMEDIATA
3.1. NOME = .
MATRICULA
4. METAS INDIVIDUAIS
i1 4.3. META
ORDEM it [BIHAREIE LA 4.3.1. 4.3.2.

PREVISTA | REALIZADA

5. AUTENTICAGAO DO SERVIDOR

5.1. LOCAL/DATA

5.2. ASSINATURA DO SERVIDOR

6. AUTENTICAGAO DA CHEFIA IMEDIATA

6.1. LOCAL/DATA

6.2. ASSINATURA DA CHEFIA IMEDIATA




ANEXO IX
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Ficha de Avaliacdo

ﬁjﬁg‘ﬁg FICHA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
MINISTERIO DA CULTURA (Decreto n2. 7.133, de 19 de margo de 2010)
1.1. UA 1.2. RESPONSAVEL PELA U.A. 1.3. CICLO DE AVALlACAO
] J__a_J_[____

1.4. TIPO DE AVALIACAO

( ) AUTOAVALIACAO ( ) CHEFIA IMEDIATA ( ) EQUIPE DE TRABALHO

2. DADOS DO SERVIDOR

2.1. NOME

2.2. MATRICULA | 2.3. CARGO

2.4. CATEGORIA FUNCIONAL | 2.5. ULTIMA AVALIACAO
bl 2'4'2..' 2',4'3' 2.5.1. DATA 2.5.2. AVALIACAO INDIVIDUAL 2.5.3. TOTAL
CLASSE PADRAO NIVEL
3. AVALIADOR
3.1. NOME 3.2. MATRICULA SIAPE
4. AVALIACAO INDIVIDUAL
4.1. FATORES 4.2. NOTAS
p P n
4.1.1. CONHECIMENTO DE METODOS E TECNICAS (Peso: p1-5) !
O servidor detém o dominio de métodos e técnicas necessdrios ao desenvolvimento das
atividades inerentes ao cargo ocupado, apresentando instrumentos inovadores visando o
aumento da eficiéncia dos processos e eficacia no alcance dos resultados de sua Unidade. 0a10
4.1.2. CUMPRIMENTO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS DE CONDUTA n;
(Peso: p2-5)
O servidor observa e cumpre as normas gerais e os procedimentos que regulamentam o
funcionamento da instituicdo e de suas atividades, observando principios e regras éticas e morais
de senso comum. 0al10
n
4.1.3. COMPROMETIMENTO COM O TRABALHO (Peso: p3-4) 3
O servidor apresenta interesse e responsabilidade com o desenvolvimento das atividades
inerentes ao cargo, é comprometido com o alcance das metas fixadas pela unidade e visa a
melhoria continua dos processos de trabalho.
0alo
Ng
4.1.4. TRABALHO EM EQUIPE (Peso: ps-3)
O servidor relacionar-se harmoniosamente com a equipe e com respeito em relagdo aos colegas
e equipes, sabe lidar com criticas, valores e percepg0es diferentes e inovadoras.
0al0
Ng
4.1.5. PRODUTIVIDADE NO TRABALHO (Peso: ps-3)
O servidor planeja e organiza suas atividades, otimiza os recursos disponiveis, contribuindo para
o alcance das metas estabelecidas pela unidade, dentro dos prazos fixados.
0alo
4.2. TOTAL DE PONTOS DA AVALIAGCAO INDIVIDUAL
TP = [(n1.pa)+(n2.p2)+ (n3.p3)+ (Na.pa)+ (ns.ps)/20] (3 < TP <10)
(PARA PREENCHIMENTO DA CRH)

5. AUTENTICACAO DO AVALIADOR

5.1. LOCAL/DATA 5.2. ASSINATURA

6. AUTENTICACAO DO AVALIADO

6.1. LOCAL/DATA 6.2. ASSINATURA DO SERVIDOR




ANEXO X
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Metodologia de Calculo

Utilizando como base a metodologia aplicada pelo MinC, conforme estabelecido na sua Tabela de
Fatores e Pesos da Avaliagao Individual, elaboramos um processo de mensuragao, com metodologia
especifica, adaptada a realidade da Funarte.

A Avaliagdo Individual estd focada, especificamente, nos fatores de Desempenho Individual,
conforme definidos na legislagado.

Estabelecemos uma hierarquia desses fatores, em funcdo da realidade da Funarte, priorizando
aqueles que a Diretoria Colegiada considerou como fundamentais para a consecu¢ao dos objetivos
da entidade, com base nos principios da gestdao por competéncia, na forma apresentada no quadro
abaixo:

ORDEM FATOR
2 Conhecimento de Métodos e Técnicas
20 Cumprimento de Normas e Procedimentos de
Conduta
3¢ Comprometimento com o Trabalho
49 Trabalho em Equipe
5¢ Produtividade no Trabalho

Determinada a gradagao da importancia de cada um desses fatores, traduzimos essa hierarquizagao
em percentagem, quantificando, assim, a importancia de cada um deles na participagdo dos atributos
do servidor, que sdo de interesse da Funarte para o desenvolvimento de suas atividades. Desta forma,
foram estabelecidas as seguintes percentagens:

ORDEM FATOR %

1¢ Conhecimento de Métodos e Técnicas 25

50 Cumprimento de Normas e Procedimentos de | 25
Conduta

3¢ Comprometimento com o Trabalho 20

49 Trabalho em Equipe 15

5¢ Produtividade no Trabalho 15

Determinada essa gradacdo, passou-se ao processo de cdlculo para obtencdo do total de pontos na
notacdo de cada um dos fatores, e no encontro dos pesos que irdo ponderar as notas atribuidas a
cada um deles. As percentagens foram divididas por 10 (dez) e multiplicadas por 2 (dois), visando
enquadra-las na escala de pontos da Avaliacdo Individual que varia de O (zero) a 10 (dez) (art. 22-E, §
29, inciso |, da Lei n2 11.233), conforme apresentamos abaixo:

ORDEM FATOR % | (%/10) (%';i;‘)’*z
19 Conhecimento de Métodos e Técnicas 25 2,5 5
20 Cumprimento de Normas e Procedimentos de | 25 2,5 5
Conduta
30 Comprometimento com o Trabalho 20 2,0 4
49 Trabalho em Equipe 15 1,5 3
59 Produtividade no Trabalho 15 1,5 3




Convencionamos, também, para que pudéssemos atribuir valores mais préximos da realidade e criar
uma escala de valores de maior variagao, garantindo a heterogeneidade na avaliagao de cada um dos
servidores, que as notas dos fatores variardo numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), conforme abaixo:

Peso Nota
ORDEM FATOR % | (%/10) (%/10)*2 | Min | Max
1¢ Conhecimento de Métodos e Técnicas 25 2,5 5 0 10
20 Cumprimento de Normas e Procedimentos de 55 25 5 0 10
Conduta
3¢ Comprometimento com o Trabalho 20 2,0 4 0 10
49 Trabalho em Equipe 15 1,5 3 0 10
5¢ Produtividade no Trabalho 15 1,5 3 0 10

Desta forma, pudemos determinar que o total de pontos da Avaliacdo Individual sera dado pelo dobro
da média aritmética ponderada das notas de cada um dos fatores, conforme abaixo:
5 5
TP = (3 ni.pi/ 3 pi),
i=1 i=1

onde:

TP = Total de pontos da avaliacdo do desempenho individual, que variara de maior ou iguala 3 a
menor ou igual a 10 (3 < TP £ 10), em funcdo da fixagdo dos limites minimo e maximo na legislacdo
(art. 22-E, § 12, da Lei n2 11.233);

ni = nota do i-ésimo fator de desempenho;

pi= peso do i-ésimo fator de desempenho.



ANEXO XI
DESEMPENHO INDIVIDUAL
Metodologia da Pontuagao

A pontuagao da Avaliagao de Desempenho Individual corresponde a um total de 50% dos 20 pontos
referentes a Avaliacdo Individual (art. 82, inciso | do Decreto n2 7.133), cabendo os 50% restantes a
Avaliagao do Cumprimento das Metas Individuais. Assim, cada grupo tem um limite maximo de 10
pontos e um limite minimo de 3 pontos na avaliagdo.

A Avaliacdo do Cumprimento das Metas Individuais tem a sua pontuacdo dada em funcdo da mesma
metodologia aplicada para pontuacdo das Metas Institucionais (Anexo V).

A pontuagdo da Avaliagdo de Desempenho Individual é calculada, em fungdo da Metodologia de
Calculo do Desempenho Individual (Anexo XI).

Calculada a nota da Avaliacdo de Desempenho Individual, insere-se o resultado no quadro de
referéncia abaixo para obtenc¢do da pontuacao final.

NOTAS | GRAU PONTUACAO
[0; 3] A 3
(3;5] B 5
(5;7] C 7
(7;9] D 9
(9;10] E 10




ANEXO Xl

DESEMPENHO INDIVIDUAL
Planilha de Calculo TOTALIZACAO

GO PA/CRHD IDAP FURDAGED MACIDNAL DEARTES - FUNARTE ¥
Eaqlo de Anvailaglo & Capaoliaglo AVALLAGED DEDEEEMFENHD PARA ARLICACED Du DDAC G
CICL0 DE AVALLAG ED: SDNS00s & So/00e00s
UMIDADE DE AVALIAGAD: XISOOOODN <o ERQIUNFE DE TRABALHO | MOOOOO0DN
SERVIDDR: 0000000 - XOOO0OOOO0OOOOOOOOOOOOOOOOOOOCNONO0O0O0.

AVALLAG A0 INDNADLAL
AVALACA O DD CLUMPRIMENT O Dt & META & IND NAD I &

METAE PACTUADAE BRAU DE DE SEMPENHO FONTOE®
ot AAA AL AL =]
EEEEEEEEEEE o
TOTAL DA AMALIACAD DE META S INDIVIDUALE (MDD 2 |
AVALACAD DO DESEMPENHD INDIVIDUAL |
AVALAGED DA TVELIAGAD DR EGDTFE OE T RAEALRD
FATORES® AUTD AVALLGED
CHEFIA k3 2 £ M i3 a7 i 10 MEDIA
Coniecmeno de Mdiogios de Trainaho
5 rmprimaniic e Rormas 2 Bromaimerios
o cemprcemRtiTATAD oM O Tranaing
[Trainaing m Equine
Progry i mio Trsosho
r o7 AL oa avaische tanores O3 o 0 o o o o o o L] L] o
?El-_o:f:\y:os-:o-zmcos.malacm-_-;.; ! oAz 0 nos
REFULTADD da Avalagio dos iatores( [ [ |
TOTAL DA AVALIACAD DO DE S5 PENRD INDNVIDUAL (01 [ |

TOT AL DE PONTO & DA AVALIACAD IMDIVIDUAL (I + D)

L e S—Y

Ao M E




	Anexo I Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441128)
	Anexo II Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441116)
	Anexo III Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441117)
	Anexo IV Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441119)
	Anexo V Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441121)
	Anexo VI Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441122)
	Anexo VII Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441123)
	Anexo VIII Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441124)
	Anexo IX Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441120)
	Anexo X Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441125)
	Anexo XI Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441126)
	Anexo XII Funarte Portaria 447.2022 - Consolidação GD (1441127)

