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SECAO 2 - Atos Decisérios

PORTARIA FUNARTE N2 433, DE 05 DE JANEIRO DE 2022

Dispde sobre o Programa de Gestao de Demandas no ambito da Fundag¢ao Nacional
de Artes — FUNARTE.

O Diretor-Executivo da Fundacdao Nacional de Artes — FUNARTEnomeado pela Portaria da Casa
Civil n° 514 de 11 de maio de 2021, publicada no D.O.U. 12 de maio de 2021, no uso das competéncias
que lhe foram delegadas pela Portaria de Pessoal Funarte n? 127, de 14 de maio de 2021, publicada
D.0.U. de 18 de maio de 2021, considerando:

CAPITULO |
DISPOSICOES INICIAIS

Art. 12 Estabelece as normas de procedimentos gerais do Programa de Gestdo de Desempenho — PGD,
no ambito da Fundacdo Nacional de Artes — FUNARTE, previsto na Instrucdo Normativa n2 65, de 30 de
julho de 2020, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia -



SGP/ME.
Art. 22 S3o0 beneficios esperados apds a implantacao do PGD na FUNARTE:
I- Aumento da qualidade das atividades realizadas, com resultados de impacto institucional e social;

II- Aumento da qualidade técnica dos trabalhos e dos procedimentos adotados pela FUNARTE, bem
como o desenvolvimento de praticas e instrumentos de gestdo que fornecam organizacado,
padronizacdao e mensuracao de processos de trabalho;

IlI- Melhoria dos programas de qualidade de vida dos seus servidores, permitindo que o participante
escolha seu ambiente de trabalho e evite deslocamento diario;

IV- Manutencdo de talentos na FUNARTE e redugdao dos niveis de absenteismos em decorréncia de
doengas ocupacionais;

V- Redugdo da ociosidade pela sistematizagao e informatizagao das demandas;

VI- Redugao de custos da FUNARTE.

CAPITULO Il
NORMAS GERAIS
Secao |

Das Caracteristicas do PGD

Art. 32 O PGD tem por escopo atividades de processos e projetos cujos resultados possam ser
efetivamente mensurados.

Paragrafo Unico. O plano de trabalho formaliza os trabalhos a serem executados em PGD, e contera,
no minimo, as seguintes informacgdes:

| - nome do participante responsavel pelo plano de trabalho;

Il - nome da unidade administrativa demandante responsavel pela gestdao do plano de trabalho;
Il - atividades a serem realizadas, conforme tabela de atividades;

IV - detalhamento da demanda;

V - localizagao dos produtos;

VI - cronograma de execucao do plano de trabalho; e

VIl - assinaturas do participante e da chefia demandante.

Art. 42 O plano de trabalho em PGD devera ser firmado entre as chefias demandantes e os
participantes do Programa.

§ 12 Os trabalhos previstos no plano de trabalho em PGD podem ser executados parcial ou
integralmente em regime remoto ou presencial na FUNARTE, observado o periodo do cronograma e a
natureza das atividades de processos ou dos projetos elencados no plano de trabalho.

§ 22 A depender da necessidade do servigo, da natureza do trabalho ou da capacidade de entrega do
participante, a chefia demandante poderd determinar que o plano de trabalho do participante em PGD
seja prioritariamente realizado em regime presencial, sob supervisdao da chefia demandante.

§ 32 O plano de trabalho em PGD nao podera exceder a carga horaria diaria do participante, conforme
estabelecido no art. 12 do Decreto n2 1.590, de 1995, exceto para fins de compensacao de hordrio, até
0 més subsequente, nos termos do art. 44 da Lei n2 8.112, de 1990.



§ 42 Excepcionalmente e por autorizagao do servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.4 ou superior
responsavel pela unidade administrativa, o participante em PGD pode compensar horas em débito a
partir da entrega de produtos previstos no plano de trabalho em PGD.

§ 52 O plano de trabalho em PGD de empregado publico somente pode ser realizado em regime de
teletrabalho se atendidos os seguintes requisitos:

| - haja autorizagao para regime de teletrabalho em contrato de trabalho do empregado ou convengao
coletiva de trabalho; e

Il - haja concordancia expressa do empregado as regras desta Portaria.

§ 62 O plano de trabalho do servidor em PGD que exercer papel de supervisor de estagiario devera ser
executado em regime presencial, para fins de acompanhamento do aprendizado pratico e
supervisionado do estagiario.

Art. 52 Sempre que a natureza do trabalho permita sua realizagdo na modalidade de teletrabalho,
admitir-se-a a redugao do quantitativo de pessoal na modalidade presencial.

Art. 62. Em situagOes excepcionais, o servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.3 ou superior responsavel
pela unidade administrativa deve avaliar a necessidade de retorno de participantes a modalidade
presencial.

Secao ll

Da Gestao dos Planos de Trabalho

Art. 72. A chefia demandante ou o gerente do projeto, no caso de PGD-Projetos, deve estabelecer
pontos de controle periddicos com o participante em PGD ou com a equipe do projeto, conforme o
caso, de forma a avaliar o andamento e subsidiar o monitoramento dos trabalhos em PGD.

Paragrafo uUnico. A periodicidade dos pontos de controle tratados no caput observara a complexidade
dos trabalhos, as boas praticas de gestdo de projetos e a necessidade de alinhamento com o
participante em PGD ou com a equipe do projeto, conforme o caso. Os pontos de controle serao
acordados entre chefia e servidor. Caso necessario, os pontos de controle podem ser
previstos/descritos no campo de descricdo das entregas previstas.

Art. 82. Os servidores ocupantes de DAS ou FCPE 101.3, poderao autorizar que o participante em PGD
lotado em sua unidade administrativa execute trabalhos em PGD para outra unidade administrativa da
FUNARTE, desde que autorizado pela chefia imediata e devidamente registrados como entregas de
atividades integrante do Plano de Trabalho Individual (PTI) do servidor.

Paragrafo uUnico. Na situacdo prevista no caput, a supervisao e avaliacdo das entregas é do
responsavel pela unidade demandante.

Art. 99. A avaliagao dos produtos dos planos de trabalho em PGD compete a chefia demandante dos
trabalhos em PGD.

§ 12 A avaliacao das entregas de cada atividade é feita pela chefia apds a conclusao do PTI - prazo de
até 40 dias.

§ 22 A avaliagdao total dos produtos é obrigatdria e sera feita pela chefia imediata em até 40
(quarenta) dias apds a conclusdao do mesmo.

Art.102. Durante a execucdo do plano de trabalho em PGD, a chefia demandante podera proceder a
modificacdo do cronograma do plano de trabalho, desde que comunicada ao participante, por meio
dos seguintes recursos:



| - suspensdo do plano de trabalho, que ocorre em situagdes em que seja possivel a retomada dos
trabalhos previstos no plano de trabalho em data futura e incerta e com a carga hordria restante a ele
destinado;

Il - interrupcao do plano de trabalho, que ocorre em situacdes em que ndao seja mais pertinentea sua
finalizagao, sem prejuizo para o participante em PGD no registro das ocorréncias, no sistema de
frequéncia, das horas ja executadas durante o cronograma do plano; ou

Il - ajuste do cronograma do plano de trabalho durante sua execugdao para registro de tempos
necessdrios a execucdo de outras situacdes que demandem ocorréncias diversas do sistema de
frequéncia.

§ 12 No PGD-Projetos, a suspensdao ou a interrupcdo do plano de trabalho poderd implicar a
redistribuicao das entregas para os demais participantes da equipe do projeto, cabendo ao gerente do
projeto reavaliar o cronograma do projeto e os impactos no Plano Operacional.

§ 22 Para fins do disposto no inciso Ill do caput, o cronograma do plano de trabalho podera ser
ajustado inclusive nas seguintes hipoteses:

| - comparecimento do participante, dependente ou familiar a consultas médicas ou odontoldgicas,
bem como para a realizagdo de exames em estabelecimento de saude, observado o limite anual de
horas estabelecido na legislacao especifica e sem prejuizo do registro dos atestados correspondentes
em sistema especifico de gestdao de pessoas; e

Il - realizagdo de exames médicos periddicos.

§ 32 Demandas imprevisiveis e urgentes que impactem o cronograma do plano de trabalho em
andamento devem ensejar a repactuagao deste plano de trabalho.

§ 42 A entrada ou a saida do regime de carga horaria reduzida pelo participante podera resultar em
ajustes nos cronogramas dos planos de trabalho vigentes e, quando pertinente, assinatura de novos
planos de trabalho que reflitam a nova carga horaria diaria, redistribuicao de trabalhos, quando for o
caso, ou ajustes do cronograma do projeto.

§ 52 A saida do participante por movimentagao, cessao ou licenga, nas hipdteses previstas em lei,
somente serd efetivada apds a conclusdao dos planos de trabalho do participante ou a redistribuicao
dos trabalhos pela chefia.

Art. 112. O servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.1 responsavel pela unidade administrativa
demandante, ou superior, as chefias, imediata ou demandante, poderao convocar excepcionalmente o
participante em PGD para comparecimento presencial com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Art. 122. O uso das ocorréncias em PGD para homologacao das horas de atividades do participante em
PGD deve se basear no cronograma dos planos de trabalho, nos pontos de controle periédicos e nas
avaliagdes dos produtos entregues no ambito do PGD.

CAPITULO IlI
CARACTERISTICAS DO PGD

Art. 132. O PGD é o modelo de teletrabalho em que o participante se compromete a entregar
resultados de atividades de processos, desde que:

| - as atividades objetivem o desenvolvimento de trabalhos aprovados no Plano Operacional da
unidade administrativa e vinculados a Cadeia de Valor da FUNARTE;

Il - a pactuacdo seja realizada entre a chefia demandante e o participante em PGD;



Il - as atividades estejam previstas na tabela de atividades do PGD; e

§ 12 A tabela de atividades sera organizada em grupos tematicos de atividades e gerenciada pela
Comité de Governanga - COGOV, instituido pela Portaria FUNARTE n2 32 de 28 de janeiro de 2020, e
pela Unidade Supervisora do PGD.

§ 22 As atividades de que trata o caput deverao constar no manual do processo relacionado, conforme
diretrizes e padrao estipulados pela COGOV.

§ 32 As unidades administrativas que ndao possuirem o mapeamento de suas atividadaes deverdao
elabord-lo em até seis meses, ou de acordo com cronograma definido com a COGOV, conforme
diretrizes e padrao estipulados por este Comité.

§ 42 As unidades administrativas que ainda nao tiverem realizado o mapeamento do processo e que
nao possuam manual do processo poderdao, excepcionalmente, definir suas atividades por meio de
aprovacao do coordenador da unidade administrativa responsavel pelo processo ou por servidor
ocupante de DAS ou FCPE 101.1 ou superior por ele designado.

Art. 142. O PGD-Projetos é a modalidade do Programa de Gestdo de Desempenho em que o
participante em PGD se compromete a entregar resultados no ambito de projetos, desde que:

| - o projeto tenha por objetivo o desenvolvimento de trabalhos aprovados no Plano Operacional da
unidade administrativa e vinculados ao Planejamento Estratégico da FUNARTE;

Il - o cronograma do plano de trabalho do participante em PGD esteja relacionado a etapa do projeto
ou ao projeto em que esta alocado; e

Il - o plano de trabalho seja firmado entre a chefia demandante e os participantes em PGD que
compdem a equipe do projeto.

Art. 152. S3o caracteristicas de um projeto:

| - ser definido entre o patrocinador (em nivel de Comité, Divisdo, Coordenac¢do, Diretoria) e as
chefias, imediata ou demandante, conforme o caso, e formalizado por meio do TAP, que deve ser
assinado pelo patrocinador e pelo gerente do projeto;

Il - ter suas fases e entregas claramente definidas no planejamento do projeto;

Il - ter sua evolugdao e seus niveis de qualidade monitorados pelo gerente e pela equipe do projeto,
registrados no plano de monitoramento do projeto e avaliados pela chefia demandante e pelo
patrocinador, por meio de indicadores de desempenho;

IV - ter seus riscos gerenciados e monitorados pelo gerente e pela equipe do projeto;
V - ser concluido por meio de um TEP, que encerra os planos de trabalho associados ao projeto; e
VI - ter registradas as ligdes aprendidas.

Paragrafo unico. Os formularios de TAP e TEP e os registros de licdes aprendidas podem ser
substituidos por campos especificos de sistema de gestao de projetos da FUNARTE.

Art. 162. As Diretorias finalisticas e a Coordenagao-Geral de Planejamento e Administracdao — CGPA da
FUNARTE deverao elaborar e manter modelos basicos de seus principais projetos, com exemplos de
etapas e informag¢des essenciais, com, no minimo, prazos das principais etapas, indicadores de
desempenho, médias de esforgos, entre outros.

Art. 179. A equipe do projeto sera formada pela chefia imediata ou demandante, conforme o caso, com
base nas competéncias individuais dos participantes em PGD e nos requisitos dos produtos do projeto.

§ 12 Apds a composicdao da equipe do projeto, a chefia devera firmar planos de trabalho em Projetos
com cada participante em PGD que compde a equipe.

§ 22 A manutengdo do participante em PGD em regime presencial de que trata o § 22 do art. 42 nao



diminui a sua responsabilidade com as entregas do projeto em que esta alocado.

§ 32 Um mesmo participante em PGD pode compor a equipe de um ou mais projetos, devendo ser
registrada a distribuicao da dedicacao do participante entre os projetos.

CAPITULO IV
DOS PAPEIS E RESPONSABILIDADES
Secao |l

Das Responsabilidades Concorrentes

Art. 189. Os participantes em PGD, as chefias imediata e demandante, o gerente do projeto, a equipe
do projeto e o servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.1 ou superior responsavel pela unidade
administrativa devem utilizar as ferramentas definidas pela FUNARTE de:

| - gerenciamento de planos de trabalho;

Il - planejamento e execugao dos trabalhos;

IIl - comunicagdo sincrona e assincrona da equipe;
IV - arquivos na nuvem; e

V - repositdrio para disseminacao do conhecimento.

Secao ll

Das Responsabilidades do Participante em PGD

Art. 192. S3o responsabilidades do participante em PGD:

| - manifestar concordancia com os trabalhos e os prazos estabelecidos nos planos de trabalho em
PGD, que poderao ser repactuados em comum acordo com a chefia demandante;

Il - dispor de infraestruturas tecnoldgica, de comunicac¢do e de seguranga da informac¢dao adequadas a
execug¢ao dos planos de trabalho em PGD quando em regime de teletrabalho;

IIl - estar disponivel em horario previamente acordado com a chefia, imediata ou demandante, de
modo que, cumprindo a carga horaria, possa atender o expediente da unidade administrativa para
comunicacao sincrona e assincrona com representantes da FUNARTE e do publico externo, observado
o previsto no § 52 do art. 42, devendo, entre outros:

1. manter telefone pessoal ativo, cujo numero atualizado devera ser disponibilizado no Sistema de
Gestao de Pessoas do Governo Federal, observado o art. 16; e

2. acessar diaria e frequentemente o Escritério Digital e o e-mail corporativo da FUNARTE, além de
outras ferramentas de comunicacao institucional, e responder tempestivamente as mensagens;

IV - participar dos pontos de controle periddicos definidos pela chefia demandante, a fim de
demonstrar a evolucgao dos trabalhos ou cientificar eventuais problemas em sua execugao;

V - estar disponivel para comparecimento a sua unidade administrativa para reunides, audiéncias em
procedimentos disciplinares, participagao em eventos de capacitagao e eventos locais, entre outros,
ou sempre que houver interesse e necessidade da Administra¢do Publica;

VI - dar ciéncia a chefia demandante, de forma tempestiva, de eventual dificuldade, duvida ou
informacdo que possa atrasar ou prejudicar o cumprimento dos trabalhos previstos em seu plano de



trabalho, a fim de possibilitar a avaliagao sobre a necessidade de replanejamento dos trabalhos pela
chefia;

VIl - adotar as providéncias cabiveis para assegurar o cumprimento das normas e orienta¢des afetas a
seguranca da informacdo, especialmente quando estiver em regime remoto de trabalho, incluindo
acesso das informacdes da FUNARTE por terceiros;

VIl - se apresentar as chefias imediata e demandante quando concluido o cronograma do plano de
trabalho pactuado, desde que nao haja novo plano de trabalho pactuado com cronograma na
sequéncia; e

IX - se apresentar em sua unidade administrativa de lotagdo quando convocado ou findo o prazo da
autorizacdo de alteragdao proviséria da unidade administrativa de domicilio, observados os prazos
definidos nos artigos 13, 34 e 35.

Art. 202. O participante em PGD autoriza o compartilhamento do ndmero de telefone pessoal ativo
mencionado na alinea "a" do inciso Ill do art. 21 a servidores em exercicio na FUNARTE que indiquem
necessidade de contato telefonico relacionado as suas atividades profissionais.

Secao lll

Das Responsabilidades das Chefias

Art. 212. S3o responsabilidades da chefia, imediata ou demandante:

| - sugerir melhorias a tabela das atividades e a descri¢gao das respectivas entregas;

Il - gerir os planos de trabalho em PGD sob sua responsabilidade;

Il - monitorar os indicadores de projetos e os processos da CGU sob sua responsabilidade;

IV - fornecer, sempre que demandada, dados e informag¢des sobre o andamento do PGD na sua
unidade administrativa;

V - reportar ao servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.3 ou superior responsavel por sua unidade
administrativa e a Unidade Supervisora eventuais problemas relacionados aos planos de trabalho ou
ao comportamento de participantes em PGD; e

VI - avaliar, com fidedignidade, os produtos previstos no plano de trabalho do participante em PGD,
quanto ao tempo e a qualidade dos produtos.

Secao V

Das Responsabilidades do Servidor Ocupante de DAS ou FCPE 101.3 ou Superior Responsavel pela
Unidade Administrativa

Art. 222. S3o responsabilidades do servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.3 ou superior responsavel
por unidade administrativa da FUNARTE:

| - supervisionar os planos de trabalho em PGD sob sua responsabilidade;

Il - propor a Unidade Supervisora medidas que visem a racionalizacdo e a otimizacdo dos
procedimentos relacionados ao PGD;

IIl - fomentar, planejar, coordenar e controlar a execu¢dao do PGD em sua area de competéncia, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas nesta Portaria;



IV - alocar o quantitativo de pessoas nas modalidades presencial e teletrabalho para o bom
andamento das atividades executadas em sua unidade administrativa;

V - sugerir melhorias a tabela das atividades e a descricdo das respectivas entregas;

VI - analisar os resultados do PGD e os impactos no Plano Operacional de sua unidade administrativa;
e

VII - monitorar e supervisionar os planos de trabalho em PGD de sua unidade administrativa
autorizados para execugdao no exterior.

Paragrafo unico. O servidor ocupante de DAS ou FCPE 101.3 ou superior responsavel por unidade
administrativa da FUNARTE pode avocar as responsabilidades elencadas no art. 21 desta Portaria.

Secao VI
Das Responsabilidades da Unidade Supervisora do PGD

Art. 232. S3o responsabilidades da Unidade Supervisora do PGD:
| - acompanhar os resultados em PGD das diferentes unidades administrativas da FUNARTE;

Il - avaliar a implementagao e a gestdo do PGD na FUNARTE em conformidade com as diretrizes
estabelecidas nesta Portaria;

Il - estabelecer os critérios de avaliagao dos produtos em PGD, em alinhamento aos critérios definidos
pelas areas de qualidade das unidades administrativas da FUNARTE;

IV - analisar sugestdes e propor medidas que visem a racionalizacdo e a simplificacdo dos
procedimentos relacionados ao PGD;

V - gerenciar a tabela das atividades passiveis de execucdao em PGD, e publica-la na Base de
Conhecimento da FUNARTE;

VI - promover periodicamente a avaliagao de conformidade do PGD, buscando identificar necessidades
de melhorias e apurar comportamentos, e repassar as instancias competentes para providéncias;

VIl - promover reunides e campanhas de conscientizagao com unidades administrativas sobre boas
praticas em PGD;

VIII - consolidar os resultados do PGD e publica-los no Diario Oficial da Unido e no Plano de Dados
Abertos; e

IX - identificar requisitos funcionais para o sistema de gestao de planos de trabalho em PGD.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 242, Os resultados do PGD devem ser consolidados pela Unidade Supervisora do PGD e divulgados
no Diario Oficial da Unido trimestralmente, nos termos do § 62 do art. 62 do Decreto n? 1.590, de
1995, e as informacdes de execucao, no Plano de Dados Abertos da FUNARTE.

Paragrafo unico. Para fins de atendimento a Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), considera-se que a finalidade do tratamento de dados realizado no ambito
do PGD se destina a:

| - implementar a gestdao de demandas de que trata o Decreto n2 1.590, de 1995;



Il - analisar os resultados do Programa de Gestdao de Desempenho e das entregas individuais e
coletivas, incluindo a realiza¢do de estudos académicos ou pesquisas; e

Il - promover ampla transparéncia e a melhoria da gestao da FUNARTE.
Art. 252. A Diregao-Executiva desempenhara a atribuicao de Unidade Supervisora do PGD.

Art. 262. A participa¢cdao na modalidade de teletrabalho no ambito do PGD possui carater precdrio, nao
gerando ao participante nenhum direito adquirido de permanecer em tal modalidade.

Art. 279. Aplicam-se subsidiariamente ao PGD as normas para o trabalho presencial e a Portaria n2
15.543/SEGES/ME, de 2 de julho de 2020, que divulga o Manual de Conduta do Agente Publico Civil do
Poder Executivo Federal.

Art. 289, Para os planos de trabalho em PGD pactuados até 12 de fevereiro de 2022, os ganhos de
produtividade das atividades serao superiores as metas previstas para o trabalho presencial, de 10% a
25%, a depender do impacto que outras demandas possam ter sobre a respectiva atividade.

Art. 292. Os casos omissos e as excecoes serao decididos pelo Diretor-Executivo da FUNARTE.

Art. 309. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Portaria assinada:

MARCELO NERY COSTA
Diretor-Executivo

PORTARIA DE PESSOAL FUNARTE N2 5, DE 05 DE JANEIRO DE 2022

O Diretor-Executivo da Fundagdao Nacional de Artes — FUNARTEnomeado pela Portaria da Casa
Civil n° 514 de 11 de maio de 2021, publicada no D.O.U. 12 de maio de 2021, no uso das competéncias
que lhe foram delegadas pela Portaria de Pessoal Funarte n? 127, de 14 de maio de 2021, publicada
D.0.U. de 18 de maio de 2021, considerando:

CONSIDERANDO o Plano de Implantacdao do Programa de Gestdao de Desempenho - PDG no ambito da
FUNARTE;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n? 01531.002194/2021-85,

RESOLVE:

Art. 12 Designar os seguintes servidores para compor a Equipe de Implantagao do Programa
de Gestao de Desempenho - PDG na FUNARTE:

1. Jorge Felipe de Lemos Magalhdes, matricula SIAPE n° 2248178, lotado na Coordenagdo de
Recursos Humanos - CRH/CGPA;

2. Marcos Landeira Coelho, matricula SIAPE n° 1559046, lotado na Divisdo de Informatica -
DINFO/CGPA;

3. José Mauricio Moreira, matricula SIAPE n° 1639221, lotado na Centro de Artes Cénicas-
CEACEN;

Art. 22 A equipe de implantacao do PGD é responsavel pela gestdao do planejamento, da execugdo e



do monitoramento da implantagao do programa na FUNARTE.

Art. 32 Essa portaria entra em vigor na data da publicacao.

Portaria assinada:

MARCELO NERY COSTA
Diretor-Executivo

Boletim Interno de Pessoal assinado:
JORGE FELIPE DE LEMOS MAGALHAES

Coordenador de Recursos Humanos substituto
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