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PORTARIA N° 558/PRES, de 28 de junho de 2016.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DA FUNDACAO NACIONAL DO INED - FUNAI, no uso das atribuicbes que lhe s&o
conferidas pelo Estatuto, aprovado pelo Decrei#3, de 27 de julho de 2012, Considerando a sideele de implantacédo
do Sistema de Concessao de Diarias e PassagerdR-r&Cambito desta Fundacéo; e Considerando queDd &tribui ao
perfil de proponente, a responsabilidade de avalimdicacdo do proposto, a pertinéncia da missgbjando a autorizacao
administrativa em primeira instancia, bem comogeggdo da Prestacéo de Contas de Viagem, podemdthy ago aprovar e/ou
solicitar correcdes na Proposta de Concessao diaP&Passagens e Prestacdo de Contas de Viagemer

Art. 1° Designar para o encargo de Proponente sterBa de Concessédo de Diarias e Passagens, no @alfifoordenagao
Regional de Minas Gerais e Espirito Santo, a seraidUiZA MAGALHAES CARDOSO, CPF n° 072.581.466-78atricula
1818875.

Art. 2° Determinar que a Coordenacao Regional dadGerais e Espirito Santo e sua respectiva Digisgervicos prestem o
necessario apoio administrativo e operacionalndisa bom desempenho da missdo em causa.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data degsibticacéo.

ARTUR NOBRE MENDES
Presidente

PORTARIA N° 559/PRES, de 29 de junho de 2016.
Instituir a sistematica para a operacionalizacdo alaliacdo de desempenho
institucional e individual da Gratificacdo de Deggnho do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo — GDPGPE, da Gratificag&oDesempenho de
Atividade Indigenista — GDAIN e da Gratificacdo d¥esempenho de
Atividades de Cargos Especificos — GDACE, no amb#o Fundacéo
Nacional do Indio-Funai.
O PRESIDENTE SUBSTITUTO DA FUNDACAO NACIONAL DO INID, no uso das atribuicbes que lhe confere o inciso
XVII do artigo 25 do Anexo | do Decreto n° 7.77& @7 de julho de 2012, e tendo em vista as digpesicontidas no
Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, na L1907, de 02 de fevereiro de 2009, na Lei n°7I2.8e 30 de junho de
2010, regulamentadas pelo Decreto n® 7.133, deeIfiadco de 2010, alterado pelo Decreto n°® 7.8423dde novembro de
2012, na Portaria n°® 4.040/MJ, de 22 de dezembrd0d®, alterada pela Portaria n° 314/MJ, de 2%deirjo de 2013, na
Portaria n® 1.733/PRES, de 27 de dezembro de 26Gi@scalteracdes, na Portaria n° 1.746/PRES, de @8zembro de 2012 e
no Manual de Orientacdo para a Gestdo do Desempastimido pela Secretaria de Gestdo Publica doidtéirio do
Planejamento, Orcamento e Gestéo, resolve:
Art. 1°. Aprovar, na forma disciplinada nesta paatanormas internas complementares referentespem®dimentos de
avaliacdo de desempenho individual dos servidaxeSuthdaco Nacional do indio - Funai e de atrilouitd Gratificacdo de
Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Bxee@DPGPE, instituida pela Lei n° 11.357, ded&®utubro de 2006,
da Gratificacdo de Desempenho de Atividade Indggani GDAIN, pela Lei n° 11.907, de 2 de feveralm 2009 e da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades de Cakgpeciais - GDACE, pela Lei n° 12.277, de 30 ddqude 2010,
regulamentadas pelo Decreto n° 7.133, de 19 deordarg010 alterado pelo Decreto n° 7.849, de 2®dembro de 2012.

Art. 2°. Para os efeitos da sistematica de que ésth Portaria sdo consideradas as seguintestuagdes:

Acgé&o — Conjunto de operag8es da unidade de avaligicontribuem para o alcance dos resultadagigighais. A acdo pode
ser desdobrada em atividades, projetos ou processos

Atividade — Conjunto de tarefas de carater contdouserem desempenhadas para produzir um resaligafoduto especifico.
Avaliador — Componente da equipe de trabalho qaecexa funcéo de chefia imediata.

Ciclo de avaliag&o (ou periodo de avaliacéo) —oBHertle doze meses considerado para realizaca@liacdw de desempenho
institucional e individual. Os ciclos de avaliagidesempenho sdo sucessivos e ininterruptos.

Compromisso de desempenho individa@icordo firmado entre o gestor e cada um dos mesrda equipe por ele coordenada,
formalizado por meio do plano de trabalho.

Compromisso de desempenho institucional — Estadbsd@to dos indicadores de desempenho instituci@naderem
acompanhados e analisados e das metas a serenidasmelio 6rgdo ou entidade a cada ciclo de adaliag

Desempenho institucional — Resultado da atuacdom@es e entidades aferido por meio do cumprimgasometas globais e
intermedidrias, definidas para determinado periodo.
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Desempenho individual — Resultado da atuacéo dasisees no decorrer do ciclo avaliativo, tendo ppase as metas pactuadas
e os fatores de desempenho.

Equipe de trabalho — Conjunto de servidores enc&iema mesma unidade de avaliagdo, subordinadosamesma chefia e
gue assumem, individual e coletivamente, respolidaddes perante o cumprimento dos compromissos edentpenho
pactuados no plano de trabalho e concernentesauacaldas metas intermediarias.

Fator de desempenho — Elemento descritivo que feeamaliar o desempenho do servidor na elaboralgipexecucdo de
tarefas e atividades a ele atribuidas.

Indicador — Representacdo quantificavel de caiatitars de produtos ou de processos, utilizadaguamapanhar e melhorar os
resultados ao longo do tempo, sinalizando o alcanc&o de uma meta.

Meta — Compromisso de desempenho expresso em tatenasn objetivo a ser alcancado, de forma mensuivem
determinado periodo de tempo.

Meta de desempenho individual — Posicionamentordutjue se deseja alcancar a partir do conjunto tdeuigbes e
responsabilidades do individuo.

Meta global — Meta institucional que expressa @reef de toda a organizacdo no alcance de seugadkssil Deve ser
objetivamente mensuravel, fixada e publicada anestenem documento assinado pelo dirigente maximirgho e elaborada,
sempre que possivel, em consonédncia com o PlantarRial-PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias-L@Oa Lei
Orcamentaria Anual-LOA. Posicionamento futuro erehimacro-organizacional que reflete, normalmeatppsicionamento
estratégico da organizagao.

Metas intermediaria — Meta institucional estabelegpara as equipes de trabalho em consonancia sometas globais.
Posicionamento futuro, em nivel meso-organizacjana reflete, normalmente, o posicionamento tatacorganizacéo.

Pacto de metas — Acordo firmado entre a chefiaaeeguipe de trabalho para o estabelecimento dass rdetdesempenho
individual.

Pares — componentes da mesma equipe de trabaltetp ex chefia, que se avaliam mutuamente, paradénavaliacio
individual.

Plano de trabalho — Instrumento utilizado parastesyi e acompanhar, no decorrer do ciclo, os comigsws individuais
assumidos e as metas das equipes (860 do art. Beadeto no 7.133/2010). E o resultado da pactudgéanetas individuais e
intermediérias.

Processo — Conjunto de atividades inter-relaciohama interativas que transformam insumos (entradas)servicos ou
produtos (saidas).

Projeto — E um empreendimento planejado que censish conjunto de atividades inter-relacionadasoedenadas, destinadas
a alcangar objetivos especificos dentro de limitesrcamento e de periodo de tempo. Em sintesagéés com inicio, meio e
fim. (Escola Nacional de Administragdo Publica-ENAP

Unidade administrativa - Unidade integrante dauasta organizacional do érgdo ou da entidade ssyd pessoal e
competéncias proprios.

Unidade de avaliacdo - Subconjunto de unidades rigtnativas da Funai que executam atividades demaeasatureza,
compostas por uma ou mais equipes de trabalho.

CAPITULO |

DAS ETAPAS DO PROCESSO DE AVALIACAO

Art. 3°. Os ciclos da avaliacdo de desempenho téagdo de 12 meses, tendo inicio em 1° de julkongrto em 30 de junho
do ano subsequente.

Art. 4°. Ficam estabelecidas as seguintes etapasespectivos prazos:

| - publicac@o das metas globais: 30 de abril amtao inicio do ciclo;

Il — definicdo das metas intermediarias: 20 de raaterior ao inicio do ciclo;

Il — validacéo e publicacéo das metas intermeakad0 de junho anterior ao inicio do ciclo;
IV — validacao das equipes de trabalho no sistéfa:10 de junho anterior ao inicio do ciclo;
V — definicdo das metas individuais: 30 de junh@@or ao inicio do ciclo;

VI - estabelecimento de Plano de Trabalho anuakodio os compromissos de desempenho individuaiti¢éuitional, firmados
entre a chefia imediata e cada integrante da edlfigie julho, dia do inicio do ciclo;

VIl — avaliagdo parcial - individual e institucidraelativa aos resultados obtidos para os ajustesssarios: 15 de dezembro;
VIII — publicacé@o das metas institucionais repatassapds a aprovacéo da Diretoria Colegiada —1adé ganeiro;

IX — registro das notas de avaliacdo de desempadhddual, referentes ao ciclo finalizado em junh®a 15 de julho;

a) prazo para pedido de reconsideracao: 10 (d@z)xdintados da ciéncia do servidor;
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b) prazo para entrega de recurso a Comisséo depstdramento da Avaliacdo de Desempenho - CAD: I€) (lias a contar
da ciéncia do servidor da decisédo do pedido densaeracao.

X —registro e encaminhamento do Anexo | relate@amprimento das metas globais e intermediartaa:15 de julho;
XI - apuracéo final da avaliagcdo institucional:dz0julho;

XlI - fechamento dos resultados obtidos em todaagonentes da avaliacdo de desempenho: 10 de;agos

XllI - publicacédo do resultado final da avaliacastitucional e individual: até 15 de agosto; e

XIV - efeitos financeiros: 1° de agosto.

CAPITULO Il

DA METODOLOGIA DE ESTABELECIMENTO DAS METAS GLOBAISINTERMEDIARIAS E INDIVIDUAIS.
Art. 5°. Na definicao das metas globais e das nistissnediarias devem ser consideradas as segoiesacoes:

| - ser objetivamente mensuraveis e definidas ptarios objetivos;

Il - levar em conta projetos e atividades prioi@sie condi¢des especiais de trabalho, além dasocdracteristicas especificas;
Il - considerar indices alcangados nos exercannbesriores;

IV - definida em consonancia com o PPA, a LDO, &léXo Plano Anual de A¢éo da Funai;

V - considerar os prazos e a razoabilidade dassitetedo em vista 0s recursos disponiveis para eeslizagdo.

Art. 6°. As metas globais e as metas intermedi@easrao ser estabelecidas considerando, alérodesittacdes previstas no
artigo 1°, os seguintes atributos, mediante o preerento do formulario do Anexo I:

meta: compromisso de desempenho expresso em tetenasn objetivo a ser alcangado, que possa ser raeiosem
determinado periodo de tempo;

produto: expressa o que sera entregue como resdéaelxecucdo do projeto/atividade para alcanceeda;
guantidade: nUmero de produtos entregues.

unidade de medida: unidade de referéncia parardificecdo dos produtos entregues.

formula de calculo: quantidade realizada / quadgdarevista X 100;

prazo: periodo de execucdo da meta;

indicador: representacdo quantificavel de caratiesis de produtos ou de processos, utilizadagmamapanhar e melhorar os
resultados ao longo do tempo, sinalizando o alcane&o de uma meta;

unidade responsével pela execucéo: Unidade Admaitiist que ir4 desenvolver os trabalhos para aecoggo da meta; e
unidade de avaliagcdo: nome da Unidade de Avaliagigla, responsavel pela meta.

meta alcancada: resultado atingido ao final d@ del avaliacao.

§1° Considera-se unidades de avaliacdo aquelasdbsino artigo 23 da Portaria n° 4.040/MJ de 2fedembro de 2010.
8§2° As metas globais serdo definidas pela Direfoiagiada.

83° As propostas de metas intermediarias seradadals pela Diretoria Colegiada antes da sua pgébaao Boletim Interno da
Funai.

Art. 7°. As chefias, as respectivas equipes daltnabe seus integrantes deverdo pactuar previarasnteetas individuais,
mediante preenchimento do formulario Anexo II.

81° As equipes de trabalho referem-se ao grupcedadsres em exercicio nas unidades administratizges compdem a
estrutura organizacional da Funai até o nivel dei@ge quando for o caso.

§2° Nos casos em que as metas individuais dosdeegsi ndo possam ser desdobradas das metas inérasedserao
estabelecidas metas de acordo com as atividadespocessos da equipe de trabalho.

83° Serdo definidas até duas metas individuais qeta servidor, observando-se a isonomia na digtéib das tarefas nas
equipes.

Art. 8°. Deverdo elaborar planos de trabalho asistsg unidades administrativas:
| — Coordenacdes-Gerais;

Il — Coordenacdes Regionais;

[l — Coordenac@es de Frentes de Protecédo Etnoatahie

IV — Auditoria Interna;

V — Corregedoria;

VI — Ouvidoria;

VII — Coordenacéo de Gestédo da Tecnologia da Irdoém;

VIIl — Museu do indio.
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Art. 9°. Os planos de trabalho deverdo ser elabsraonforme modelo e procedimentos do Anexo Ihteado no minimo:
| — as acBes mais representativas das unidadeniatiativas elencadas no Art. 8°;

Il - as atividades, projetos ou processos em qdesdobram as agoes;

Il - as metas intermediarias da Unidade de Avaliag as metas de desempenho individual propostas;

IV - os compromissos de desempenho individual tituiegonal, firmados no inicio do ciclo de avaliagéntre o gestor, a equipe
e cada integrante da equipe;

V - os critérios e procedimentos de acompanhanm@midesempenho individual e institucional de todastapas ao longo do
ciclo de avaliacdo, sob a orientacao e supervisggsitor.

VI - a avaliacdo parcial dos resultados obtidosa gabsidiar ajustes no decorrer do ciclo de ayédiae

VII - a apuracao final do cumprimento das metagmails compromissos firmados de forma a possibiittechamento dos
resultados obtidos em todos os componentes dagéalde desempenho.

§1° O plano de trabalho devera abranger o conflzgcservidores em exercicio nas unidades adminissaelencadas no Art.
89, devendo cada servidor individualmente estarémalo a, pelo menos, uma agéo, atividade, projefrocesso.

§2° As Coordenacdes Regionais e as Coordenacddsetdss de Protecdo Etnoambiental — CFPEs cordaefioplem seus
planos de trabalho, as Coordenacdes Técnicas L-oCaiss subordinadas.

Art. 10. As metas globais, as metas intermedidrias metas individuais poderdo ser revistas, ageratempo, na hipétese de
superveniéncia de fatores que tenham influéncrafisigtiva na sua consecucao, desde que a Fur@asetvidor, em cada caso,
ndo tenha dado causa a tais fatores.

Paragrafo Unico. As alteragdes das metas gloliaisrenediarias deverdo ser aprovadas pela DireBoiegiada.
CAPITULO IlI
DA METODOLOGIA DE AVALIAGCAO INDIVIDUAL

Art. 11. Participardo do processo avaliativo osvideres integrantes do quadro efetivo, os serviloegjuisitados que
preencham os requisitos a percepcdo das gratiisagé que trata esta portaria e 0os ocupantes ge ear comissdo sem
vinculo com a Administragdo Publica, que compd&darg de trabalho da Funai.

81° A avaliacdo de desempenho individual somergduzira efeitos financeiros se o servidor que recgfatificacdo de
desempenho tiver permanecido em efetivo exercasatividades relacionadas ao plano de trabalhapaninimo, dois tercos
de um periodo completo de avaliagcdo, ou sejat®) (meses.

§2° As gratificagcfes de que trata esta Portaréogesgas de acordo com os resultados das avaldg@zsempenho individual
e do alcance das metas de desempenho institudiemad, como limites:

| - 0 maximo de 100 (cem) pontos por servidor; e

Il - o minimo de 30 (trinta) pontos por servidarrespondendo cada ponto, em seus respectivos,rilasses e padrdes.
§3° A pontuacéo referente as gratificagfes supdastsera assim distribuida:

| - até 20 (vinte) pontos serdo atribuidos em farii#s resultados obtidos na avaliacdo de desemjadtifilual; e

Il - até 80 (oitenta) pontos serdo atribuidos emgdio dos resultados obtidos na avaliagdo de desbmpestitucional.

Art. 12. A avaliagdo de desempenho individual dersidores em exercicio na Funai sera feita com beaséatores e critérios
relacionados as competéncias funcionais, os gewdie sferidos pelo desempenho das tarefas e a@gdaeles atribuidas.

Art. 13. A avaliacdo sera composta pelas seguattgms:

| - cumprimento de metas de desempenho individagijadas entre a chefia imediata e o servidor, afeedo pela pontuacdo
entre O (zero) e 12 (doze) pontos, de acordo cparaentual escalonado a seguir:

PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DA PONTUAGCAO A SER
META DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - PMDI ATRIBUIDA

PMDI > 75% 12

50%=< PMDI < 75% 9

25%< PMDI < 50% 6

1%< PMDI < 25% 3

PMDI = 0% 0

Il — avaliacdo individual a ser realizada com has fatores de desempenho, cuja pontuagdo méximakna 8 (0ito) pontos
a serem atribuidos ao servidor, conforme estalelecseguir:

a) produtividade no trabalho, com base em paramptaviamente estabelecidos, de qualidade e pvathde - peso 0,3;
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b) conhecimento de métodos e técnicas necessara®plesenvolvimento das atividades referentesugm a ser exercido na
respectiva unidade - peso 0,1;

c) trabalho em equipe, de acordo com a interagéammperacdo com os demais membros e compartilharderitteias - peso
0,2;

d) comprometimento com o trabalho, com fulcro nmpumento das tarefas de maneira responsavel,reEgprocedimentos e
prazos estipulados - peso 0,2; e

e) cumprimento das normas de procedimentos e @kitaono desempenho das atribuigées do cargo -Op2so

Art. 14. Para cada um dos critérios de avaliac&erdeser atribuida uma nota conforme a escala@baix

a) desempenho inferior: nota 0

b) desempenho médio inferior: nota 1

c¢) desempenho médio: nota 2

d) desempenho médio superior: nota 3

e) desempenho superior: nota 4

Art. 15. A avaliagdo de desempenho individual, ne tgnge as metas individuais e aos fatores dengesdio individual, sera
aferida conforme os Formularios de Avaliacdo nenéodos Anexos I, IV, V, VI e VII os quais serd@@nchidos por meio de
sistema informatizado ou por meio fisico, em cascgpcionais.

81° Os formulérios de apuracdo do desempenho dhdivieferidos n@aputpoderdo sofrer alteragfes em sua formatagdo ao
serem adaptados ao sistema informatizado.

8§2° Em caso de usuarios impossibilitados de utilzasistema informatizado, com a devida justifi@tia avaliagdo de
desempenho individual sera aferida mediante utfiaade formularios impressos. Nessa hipotese @ctgp processo sera
arquivado na pasta funcional do servidor.

83° Na auséncia de sistema informatizado desexeopara a aplicacdo do modelo 360° (autoavaliagédiacdo dos pares/da
equipe e da chefia imediata), bem como em equipas menos de 3 (trés) integrantes, deverdo sezadak apenas a
autoavaliacdo e avaliacdo da chefia imediata, cofdormulario do Anexo V.

Art. 16. O servidor sem vinculo com a Administragfiblica, em exercicio nas unidades administratlexscadas no Art. 8°
desta Portaria, devera ser avaliado na dimensaadudl para fins de verificagdo do cumprimento datas de desempenho
individual constantes no plano de trabalho, conéodisposto no paragrafo Gnico do art. 6°, do Deere¥.133/2010.

Paragrafo Unico. O resultado da avaliagdo dosds®rgs mencionados maputdesse artigo ndo ira gerar impacto financeiro.
Art. 17. Todos os servidores, exceto os servidakagdiadores, serdo avaliados na dimensao indivighal intermédio do
formulario do Anexo IV, a partir:

| - dos conceitos atribuidos pelo proprio avaliagoproporgao de 15%;

Il - dos conceitos atribuidos pela chefia imediataproporgao de 60%; e

[l - da média dos conceitos atribuidos pelos par@proporcéo de 25%.

81° A avaliacdo prevista no inciso Il deste artigmrrera somente nas equipes compostas por 3ftréspis servidores, a fim
de gque sejam resguardados o sigilo e o anonimato.

§2° Na auséncia de sistema informatizado desexeopara a aplicagdo do modelo 360° (autoavaliagédiacdo dos pares/da
equipe e da chefia imediata), bem como em equipes menos de 3 (trés) integrantes, deverdo sezadab apenas a
autoavaliacdo e avaliacao da chefia imediata, confdormulario do Anexo V.

Art. 18. Os servidores avaliadores ocupantes dgosagm comissdo DAS 101.1, 101.2 e 101.3 sera@dosalna dimenséo
individual, por intermédio do formulario do Anexa, 4 partir:

| - dos conceitos atribuidos pelo proprio avaliagoproporgao de 15%;

Il - dos conceitos atribuidos pela chefia imediataproporgao de 60%; e

lll - da média dos conceitos atribuidos pelos iraetgs da equipe de trabalho subordinada a cheflada, na proporcdo de
25%.

81° A avaliacdo prevista no inciso Ill deste artmmrrera somente nas equipes compostas por 3@wés)ais servidores
passiveis de serem avaliados pela chefia imedidita, de que sejam resguardados o sigilo e 0 araaim

§2° Na auséncia de sistema informatizado desexeopara a aplicagdo do modelo 360° (autoavaliagé@diacdo dos pares/da
equipe e da chefia imediata), bem como em equipes menos de 3 (trés) integrantes, deverdo sezadab apenas a
autoavaliacdo e avaliacao da chefia imediata, confdormulario do Anexo V.

Art. 19. Os servidores avaliadores ocupantes dgosagm comissdo DAS 101.4, 101.5 e 101.6 e os o@gpdos cargos em
comiss@o DAS 102.4 néo serdo avaliados, devendelparo valor da gratificacdo de desempenho ingibide forma integral.
Art. 20. Os servidores que ndo cumprirem as metatugdas no plano de trabalho em razdo de remagaate o ciclo
avaliativo serdo avaliados na dimensdo individe& formulario constante no Anexo VII.
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Art. 21. O servidor avaliado ter4 acesso ao regwlfinal da média das avaliaces realizadas pedosspou pela equipe
subordinada, conforme o caso. Para as notas datbaicada um dos pares ou componentes da eqgéipersntidos o sigilo e
0 anonimato.

Art. 22, O calculo de cada uma das avaliagcdes eithasl no processo: autoavaliagdo, avaliacdo dossfeamliacdo dos
subordinados e avaliacdo da chefia devera semefettonforme abaixo:

| - nota do fator multiplicado pelo peso do fator;

Il - nota final de cada uma das avalia¢6es: aut@eém, avaliagcdo dos pares/avaliagdo dos subaiobmaavaliagéo da chefia =
fator 1 + fator 2 + fator 3 + fator 4 + fator 5.

Art. 23. O resultado final da avaliagdo de deseinpendividual serd obtido pela soma do resultadagdiacdo das metas
individuais e avaliacdo dos fatores de desempemiadual.

Art. 24. O resultado final da avaliacdo de desempetos fatores sera obtido pela soma das notasvatasono processo de
cada avaliado, aplicando-se o percentual confoefieido nos artigos 17 e 18, multiplicado por 2igjlo

81° Nos casos em que a quantidade minima de 3 ¢eégdores da equipe de trabalho ndo for cont@apla nota da
autoavaliacdo deve compreender 27,5% e a notaefia ahediata deve compreender 72,5% dos pontasalacao individual.

§2° Para obter o resultado final, o valor obtidosdana das notas envolvidas no processo de cadadavalevera ser
arredondado para o0 ndmero natural, caso haja magssde acordo com a regra universal, igual oiomtaie 5 (cinco)
décimos, acrescentar uma unidade ao algarismoaggerels, € menor que 5 (cinco) décimos, desprepavador a direita da
virgula.

Art. 25. A avaliagdo de desempenho individual dosidores cedidos que fazem jus & percepcéo déficgigbes que trata esta
portaria sera feita unicamente pela chefia imedmdorma do Anexo VII.

Paragrafo Unico. Para a obtengdo dos resultad@vdbacdes de desempenho individual dos servidefesdos neste artigo, a
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGPicaraum unidade de gestdo de pessoas do orgaongessisobre o
inicio dos procedimentos do ciclo, para que sejgaafa a avaliacdo individual do servidor, nos terrdo disposto nesta
Portaria.

Art. 26. Apo6s a apuracao final da avaliagdo indigichs resultados seréo publicados em ato no BoéiiServico da Funai.
CAPITULO IV

DA METODOLOGIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Art. 27. A avaliacao de desempenho instituciondfataai equivale a 80 (oitenta) pontos, distribuidseguinte forma:

| - 30 (trinta) pontos relativos ao cumprimento detas globais; e

Il - 50 (cinquenta) pontos relativos ao cumprimetdds metas intermediérias.

Art. 28. Para a afericdo da pontuacdo alcancada pettas globais, devera ser calculado o percentdib de cumprimento
das metas globais e atribuida a pontuacéo confamseala a seguir:

Razéo: 4,68
PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DAS META N )
GLOBAIS - PMG PONTUACAO A SER ATRIBUIDA
PMG> 80% 30
60%< PMG < 80% 25,29
40%< PMG < 60% 20,61
20%< PMG < 40% 15,93
PMG < 20% 11,25
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Art. 29. Para a afericdo da pontuacéo alcancadelagfio as metas intermediarias devera ser catcolgegrcentual médio de
cumprimento das metas intermediarias e atribufstantuacdo conforme a escala a seguir:

Raz&o: 7,81
PERCENTUAL DE CUMPRIMENTO DAS META 3 )
INTERMEDIARIAS — PMI PONTUACAO A SER ATRIBUIDA
PMI > 80% 50
60%< PMI < 80% 42,18
40%< PMI < 60% 34,37
20%< PMI < 40% 26,56
PMI <20% 18,75

Art. 30. Para afericdo da pontuacéo relativa aopcimento das metas institucionais, deve-se efetusyma do resultado da
meta global e o resultado das metas intermediarias.

Paragrafo Unico - Para obter o resultado finalpta devera ser arredondada para o niumero natasal,h@ja necessidade, de
acordo com a regra universal, igual ou maior q(@rgo) décimos, acrescentar uma unidade ao aigauis esquerda, e menor
gue 5 (cinco) décimos, despreza-se o valor aaideitvirgula.

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES DOS AVALIADORES E DOS AVALIADOS

Art. 31. A chefia das unidades de avaliagéo in@imb

| - supervisionar, orientar e acompanhar o cumprmedos critérios e procedimentos contidos nestizie;

Il — definir as metas intermediarias que, salvoagibes devidamente justificadas, deverdo ser pnevie acordadas com as
equipes de trabalho;

[ll — instituir praticas de reunides com as chefiles suas unidades administrativas, objetivandoieaval andamento das
atividades fixadas para o cumprimento das metasmeidiarias e identificar as necessidades de sjuste

IV - manter registros e controles administrativepeeificos das informagbes de execucdo dos progetatividades que
permitam a comprovagéo do cumprimento das metasigisnais;

V — realizar o monitoramento sistematico e contit@m@xecucdo das metas intermediarias;
VI — realizar avaliagcao parcial dos resultadosduistj a fim de subsidiar ajustes no decorrer do dielavaliacao;

VII — comunicar a Diretoria Colegiada da Funai fatoque interfiram na consecucdo das metas intérizsede elaborar
proposta de repactuacao;

VIII — calcular as médias obtidas em relacdo aoprimento das metas intermediarias sob suas redglitades ao final de
cada ciclo de avaliacao;

IX - informar a Coordenacado-Geral de Gestéo Esficaé- CGGE, entre os dias 1° e 15 de julho de @adaas médias obtidas
em relagdo ao cumprimento das metas intermedgutasua responsabilidade;

X — realizar reunides com as chefias de suas uesdadiministrativas, ao final do ciclo avaliativarg apuracdo do
cumprimento das metas intermedidrias.

Paragrafo Unico. As informacdes sobre o cumprimdatometas intermediarias deverdo ser encaminbfidedmente, tendo
em vista a necessidade de instrugdo dos procass@erpm pagamentos.

Art. 32. A chefia de unidade administrativa elerecad Art. 8° incumbe:
| — supervisionar, orientar e acompanhar o cumprimndos critérios e procedimentos contidos nestze;
Il — elaborar o plano de trabalho consignando ogpcomissos de desempenho individual e institucjonal

Il — manter registros e controles administrativespecificos das informacdes de execucdo dos pogetatividades que
permitam a comprovagéo do cumprimento das metasdodis;

IV — realizar avaliacao parcial dos resultadosduistj a fim de subsidiar ajustes no decorrer do dielavaliacao;

V — informar a Coordenacao-Geral de Gestdo de Bess&GGP, entre os dias 1° e 15 de julho de camlaca dados da
avaliacdo de desempenho individual atribuidos endderes lotados ou em exercicio nas unidadesslchefia.

Art. 33. A chefia imediata incumbe:
| — validar no sistema as informacdes relativasrposicéo da equipe de trabalho sob sua respadaadbil
Il - informar o inicio do processo de avaliacaaaipe de trabalho subordinada;
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Il — pactuar as metas individuais com os servisla@m consonancia com as metas intermediarias otestdo plano de
trabalho da unidade administrativa,;

IV —registrar as metas individuais pactuadas csmseovidores por meio do Anexo |II;
V - monitorar a execucao das metas individuaisyaalets com os servidores;

VI - instituir praticas de reunides para o acompaménto do desempenho individual, identificacdoatessidades de ajustes de
metas e subsidiar a equipe no que tange a avatimgioares e da respectiva chefia;

VII - realizar avaliagcbes parciais do rendimentcs deervidores no cumprimento das metas pactuadass efatores de
desempenho e propor alternativas para superaunlddides detectadas ou repactuar metas;

VIII - comunicar ao superior os fatores que intarfi na consecucao das metas intermediarias edndisi
IX —realizar a avaliagdo do cumprimento das mietdisiduais e fatores de desempenho entre os éiad 4 de julho;

X - manifestar-se sobre eventuais pedidos de saenmacdo, devidamente justificados, em relacimetas individuais e/ou
fatores de desempenho, no prazo maximo de atéezPdihs do seu recebimento;

Xl - reportar ao chefe da unidade de avaliacaotes@npedidos de reconsideracao, devidamenteigastifs, em relacdo as
metas intermediérias, no prazo de 5 (cinco) dizertir da data de publicagéo.

81° Em caso de exoneracdo da chefia imediata, sudmiituto eventual ou o dirigente imediatamenfgesor procederd a
avaliacdo de todos os servidores que lhe forenrdinaalos.

§2° N&o havendo acordo entre a chefia imediatasenador na pactuacdo da meta individual, as paegrdo recorrer a
Comissdo de Acompanhamento da Avaliagcdo de Desditmpe@AD, mediante encaminhamento a Coordenacaal@er
Gestao de Pessoas — CGGP.

Art. 34. Ao servidor incumbe:

| - executar, durante o periodo de avaliacéo, @sata pactuadas com suas chefias imediatas, comfosmcompromissos
acordados;

Il - comunicar a chefia, em primeira instanciafaieres imprevistos que influenciem negativameateonsecucéo de sua meta
e, em Ultima instancia, & CAD, com vistas a evémawsao da meta e repactuacéo;

1l - participar do processo de avaliacao de chefgares, prezando pela imparcialidade e ética; e
IV - acompanhar os registros dos resultados obtidgeocesso de avaliacdo de desempenho individual.

81° O servidor avaliado via sistema que se recusaanifestar ciéncia do resultado da avaliagdcederdpenho individual em
até 15 (quinze) dias, sem justificativa, tera @psso de avaliacdo encerrado e as notas atribunataglas.

§2° O servidor avaliado por meio de formulério iegs0 que se recusar a manifestar ciéncia do @sutavaliagdo, o fato
devera ser devidamente registrado com as assisatnir@valiador e de pelo menos duas testemunhas.

83° Nas situagdes contempladas nos 88 1° e 2%adoaprosseguimento ao processo avaliativo, pasad® publicacao do
resultado final.

CAPITULO VI

DA GESTAO DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 35. A Diretoria Colegiada compete:

| - estabelecer as metas globais e os indicaderdesempenho institucional;

Il - identificar no Plano Anual de Acéo da Funapasridades para fins de definicdo das metasmudiarias;
[l - aprovar as metas intermediarias a serem cigdapipelas unidades de avaliacdo;

IV - apreciar e deliberar sobre manifestaces datades de avaliacdo quanto a fatores que preguiqu impecam o alcance
das metas;

V - realizar a avaliagéo parcial dos resultadoglobtem relagdo as metas institucionais globamegmediarias, tendo como
base os compromissos firmados no plano de trabaédita,a verificacdo tempestiva de problemas oaultifades e a aplicacdo
de medidas corretivas ou ainda para os ajustess#&ass das metas, até o dia 15 de dezembro damagda

VI - validar os resultados da afericdo das metaedempenho institucional para publicagao.

§1° A Diretoria Colegiada poderd convocar a paediciio de servidores que tenham conhecimento tégubeoe as
competéncias da Funai para contribuir nas defigigds metas globais.

§2° As metas globais estabelecidas deverdo camtata de reunido da Diretoria Colegiada.
Art. 36. A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pess0@&P compete:

| - orientar os servidores a respeito dos procedsevaliacdo de desempenho individual;

Il - realizar a consolidagéo dos resultados fidaisivaliagdo de desempenho individual;

Il - conduzir o processo de analise de adequagdtidnal e capacitacdo, quando for o caso, dedsges que tenham obtido
pontuacéo inferior a 50% na avaliacdo individual; e
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IV - publicar os resultados da avaliacdo individaté o dia 15 de agosto de cada ano.
Art. 37. A Coordenagdo-Geral de Gestio EstratégRaGE compete:
| — realizar o acompanhamento e afericdo das rdetdesempenho institucional;

Il — consolidar as informacdes prestadas pelasade&l de avaliacdo sobre os resultados alcancadeseoacdo das metas
globais e intermediérias, até o dia 30 de julhoatk ano; e

[Il — publicar os resultados das avaliaces instiuais até o dia 15 de agosto de cada ano.
Art. 38. A Comiss&o de Acompanhamento de AvaliatgiDesempenho — CAD compete:

| - acompanhar o cumprimento dos prazos estabekeniol art. 3° desta portaria;

Il - comunicar a Presidéncia da Funai sobre eventigscumprimentos das normas;

[l - intervir junto as unidades de avaliacdo, dtima instancia, na solucdo de conflitos;

IV - orientar e supervisionar quanto aos critéegsocedimentos de acompanhamento do desemperviduatie institucional
de todas as etapas ao longo do ciclo de avaliagéo;

V - julgar os recursos interpostos pelos servidores
81° A CAD poderé solicitar as unidades de avaliag@omacdes de monitoramento e de avaliacdo déssme

§2° A CAD podera ouvir os avaliadores e/ou seredavaliados para esclarecimentos com relacéoafiagdes realizadas e
aos recursos interpostos.

Art. 39. As unidades descentralizadas poderaduiitstis Subcomissdes de Avaliacdo de DesempenlbSAD, incumbidas
de acompanhar o processo de avaliacao de desengmnbervidores e oferecer subsidios as ativida€AD.

CAPITULO VI
DA RECONSIDERAGCAO E DOS RECURSOS

Art. 40. O avaliado podera apresentar pedido denséderacdo, devidamente justificado, contra oltabu de sua avaliacao
individual, no prazo de até 10 (dez) dias, contaldodata de comunicagéo ao servidor do resultaskadevaliacao.

§1° O pedido de reconsideracé@o devera ser justifieaformulado nos modelos constantes nos AnextbeVK, o qual sera
preenchido por meio de sistema informatizado.

§2° Em caso de impossibilidade de utilizacdo dtersia informatizado previamente notificada a CGGPpedido de
reconsideracdo sera feito mediante utilizacdo dosularios constantes nos Anexos VIII e IX imprasdupdtese em que o
respectivo processo, quando finalizado, ficaraieagio na pasta funcional do servidor.

§3° O pedido de reconsideragéo feito em formulémresso podera ser encaminhado a chefia imeditdaadpea de gestéo de
pessoas da unidade.

§4° Ao receber o pedido de reconsideragdo devidenmestruido, a chefia/avaliador do servidor o ejrd, no prazo maximo
de 10 (dez) dias, podendo o pleito ser deferidn tat parcialmente ou, ainda, indeferido.

85° Em caso de discordancia com as notas dosqadkss subordinados, o servidor avaliado deveradtar recurso a CAD.

Art. 41. Na hipétese de deferimento parcial ourdieferimento do pedido de reconsideracdo, o serpiddera encaminhar
recurso a CAD ou a SubCAD, conforme o caso, noopdazaté 10 (dez) dias contados da data em quéoeste ciéncia do
resultado.

81° O recurso deverd ser formulado no modelo cotestlp Anexo X.

§2° Em caso de impossibilidade de utilizacdo d@rsia informatizado previamente notificada a CGGReanrso ser feito
mediante utilizacdo de formularios impressos, kigdtem que o respectivo processo, quando finalifimdoa arquivado na
pasta funcional do servidor.

§3° Caso o0 avaliador descumpra 0s prazos em algiapa do processo avaliativo podera haver apuds;ésponsabilidade.

§4° No caso de descumprimento dos prazos por ¢iagervidor, o pedido de reconsidera¢do ou re@gsgbautomaticamente
indeferido.

85° No caso de o servidor se recusar a dar ci@&otiee o resultado da reconsideracdo ou recursatocséra devidamente
informado a CAD e o processo de avaliacéo ter&pgusmento.

Art. 42. Cabera a CAD a decisédo em Ultima instasuiae os recursos interpostos pelos servidores.

Paragrafo unico. As SubCADs funcionardo como ame$i da CAD cabendo-lhes receber os recursosastes emitir parecer
e encaminha-los a CAD.
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CAPITULO VIII

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 43. As duavidas surgidas na aplicacdo das digpes contidas nesta portaria serdo dirimidas pPafatoria de
Administracdo e Gestdo-DAGES, por intermédio da EGGCGGP, no que tange as avaliagdes institucionablividual
respectivamente.

Art. 44. Esta portaria entra em vigor na data @epalblicacao.

ARTUR NOBRE MENDES
Presidente

Anexo I:

Formulario de Metas Globais/Intermediarias

METAS:
CICLO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL [ 1GLOBAIS
[ 1 INTERMEDIARIAS
UNIDADE
. | DESCRICAO DA UNID. FORMULA DE RESPONSAVEL | UNIDADE DE META
N META PRODUTO | QTDE |\ ippipa|  CALCULO* FRAZO INDICADOR PELA AVALIACAO | ALCANGADA**
EXECUCAO

*[(Quantidade Realizada + Quantidade Prevista) X 100]
A ser preenchida no final do ciclo

23
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Anexo II:
Formulario de Pactuagdo das Metas de Desempenho Individual
e Aferi¢ao de Resultados

PACTUACAO DAS METAS DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

E AFERICAO DE RESULTADOS

° Ciclo Avaliativo: / / a / /

1 - Identificacio do Servidor Avaliado

1-Nome: 2-Cargo/Fungao: 3-Matricula SIAPE:

4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

2 — Identificacio do Avaliador (chefia imediata)

1-Nome: 2-Cargo/Fungao: 3-Matricula SIAPE:

4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

3 — Unidade Responsavel pelo Plano de Trabalho

1-Nome: 2-Sigla:

4 — Metas - Considere a escala a seguir para afericio de resultados e atribuicio da pontuacio:

Percentual de Cumprimento da Meta de

Pontuacio a ser atribuida
Desempenho Individual

PMDI > 75% 12
50% = PMDI < 75% 9)
25% < PMDI < 50% 6
0% < PMDI < 25% 3

PMDI =0% 0

5 - Metas Individuais

UNIDADE
DE INDICADOR
META MEDIDA Veég::;o e | prAZO PORCENTAGEM PONTUACA
(O que deve ser feito?) (Quantidad q‘ MEDIA ALCANCADA* (0}
a meta foi
¢ cumprida?)
mensuravel)
1)
2)
24
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6 - Orientacdes para o alcance das metas (avaliador)

7 - Plano de acompanhamento de execuciio das metas (avaliador e avaliado)

8 - Autenticacio do Avaliado/Avaliador da pactuacio

1 - Servidor Avaliado 2 — Servidor Avaliador (Chefia Imediata)
Assinatura do Avaliado Assinatura do Avaliador
Local e data: / / Local e data: / /

9 - Autenticaciio do Avaliado/Avaliador da afericio dos resultados

PORCENTAGEM

- PONTUACAO
MEDIA ALCANCADA®* &

#(Somatoério das porcentagens de alcance das metas + Quantidade de metas)

1 - Servidor Avaliado 2 — Servidor Avaliador (Chefia Imediata)
Assinatura do Avaliado Assinatura do Avaliador
Local ¢ data: / ;R Local e data: _ /

25

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unido, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacgéo ou expediente complementar.



BoLETIM DE SERVICO

Fundacao Nacional do indio

Brasilia, 30 de maio de 2016. Boletim de Servigco da FUNAANo 29 — Numero 06 . 13

INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO FORMULARIO

1. Preencha os dados individuais do servidor e da chefia imediata.
2. Preencha a unidade responsavel pelo plano de trabalho, conforme lista abaixo:

I — Coordenagdes-Gerais;

II — Coordenagdes Regionais;

IIT — Coordenagdes de Frentes de Prote¢io Etnoambiental;
IV — Auditoria Interna;

V — Corregedoria;

VI - Ouvidoria;

VII — Coordenagio de Gestiio da Tecnologia da Informagio;
VIII — Museu do Indio.

3. Descreva as metas a serem desenvolvidas, de acordo com os conceitos abaixo:

3.1. Meta individual — Metas de desempenho pactuadas entre o servidor e a respectiva chefia, em consonéncia com as
metas intermedidrias correspondentes a equipe de trabalho a qual pertence.

3.2. Indicador — Representagido quantificivel de caracteristicas de produtos ou de processos, utilizada para acompanhar e
melhorar os resultados ao longo do tempo, sinalizando o alcance ou nio de uma meta.

3.3. Prazo - periodo de execugao da meta.
3.4. Porcentagem total alcancada — percentual a ser atribuido tendo como base a tabela apresentada no formulario.

3.5. Nota — pontuacio a ser atribuida ao servidor com base no percentual de cumprimento das metas alcangadas.
4. Preencha os demais campos de acordo com os conceitos relacionados abaixo:

4.1. Orientacoes para o alcance das metas.

4.2. Plano de acompanhamento de execugao das metas.

26
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Anexo III
Formulario de Plano de Trabalho

PLANO DE TRABALHO

____°Ciclo Avaliativo: / / a / /

1 - Identificacio da Unidade do Plano de Trabalho

1- Nome 2 - Sigla

2 - Descriciio das Acoes/Metas

1 — Agdes mais representativas (Definidas no planejamento estratégico):

2 — Meta Global (Definidas na Portaria):

3— Metas Intermedidrias:

4— Melas Individuais (Formulario de Melas de Desempenho Individual):

Descricdo da Meta Individual Servidores

P Prazos
Responsaveis

Local ¢ data: /- /.

Assinatura da equipe de trabalho

Local ¢ data: /- /.

Assinatura do Chefe da Unidade de Avaliagio
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GESTAO DOS PLANOS DE TRABALHO
PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS PELAS UNIDADES
DO PLANO DE TRABALHO

a. Na elaboragio do plano de trabalho deverdo ser observadas as orientagdes descritas no artigo 9° desta portaria,
pelas unidades que elaboram plano de trabalho, listadas:

I - Coordenagtes-Gerais;

II — Coordena¢Ses Regionais;

III — Coordenagées de Frentes de Prote¢io Etnoambiental;
IV — Auditoria Interna;

V — Corregedoria;

VI — Ouvidoria;

VII — Coordenacio de Gestio da Tecnologia da Informacio;
VIII — Museu do Indio.

b. Anexar planilha com os resultados da avaliagio parcial realizada em 15 de dezembro.

c. No caso de repactuagio de metas intermedidrias ou individuais, preencher novamente o campo de descrigdo do
plano de trabalho e anexar ao plano de trabalho inicial.

d. Anexar ao plano de trabalho o resultado final da avaliacdo de desempenho da meta intermedidria e das metas
individuais.

e. Numerar as paginas do plano de trabalho.
f. O plano de trabalho serd assinado pelo titulares dos cargos que compdem a unidade de avaliacéo.

g. Manter o plano de trabalho em pasta especifica (eletrnica ou manual) para que os atores envolvidos no processo
de avaliagiio possam ter acesso a qualquer tempo, com a finalidade de acompanhamento do processo durante todo
o ciclo da avaliagio.
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Anexo IV

Formulario de Avalia¢io de Desempenho Individual
Para equipes com trés ou mais avaliados.

AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
Para equipes com trés ou mais avaliados
__ °Ciclo Avaliativo: / / a i/ /
1 - Identificacio do Avaliado
1-Nome: 2-Cargo/Funcao: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telelone: 6-E-mail:
2 - Identificacio do Avaliador
1-Nome: 2-Cargo/Fungio: 3-Matricula SIAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

3 — Avaliac¢io do Servidor

NOTA A SER ATRIBUIDA A CADA CRITERIO:

Nota 0: desempenho inferior Nota 2: desempenho médio Nota 4: desempenho superior
Nota 1: desempenho médio inferior Nota 3: desempenho médio superior
3 PESO NOTA NOTA Nora
FATORES CRITERIOS AUTOAVALIACAO DA CIIEFIA
® (NA) EQuirk
A. Produtividade no trabalho Apresenta volume e qualidade de trabalho, cumprindo os 03x
razos estipulados. "

[B. Conhecimento de métodos e Domina métodos e técnicas suficientes, executando 0.1 x
t€cnicas corretamente as atividades pelas quais € responsdvel. i
C. Trabalho em cquipe Interage ¢ coopera com os demais membros da equipe, 09 x

compartilhando ideias e solugdes para atingir as metas. i
ID. Comprometimento com o Cumpre as tarefas pactuadas com responsabilidade,
trabalho keguindo os procedimentos e prazos estipulados e

Imanifestando prontiddo para o atendimento de demandas 02x

imprevistas.
[E. Cumprimento das normas de [Cumpre normas gerais e procedimentos que regulamentam
[procedimentos ¢ de conduta no [uncionamento da Fundagfio e de suas atividades tais 02
desempenho das atribuicdes do como: leis, decretos, portarias, cadigo de ética do servidor e ke
cargo. [demais regulamentos vigentes na érea de atuagfio.
IResultado Parcial (1) = Soma das notas dos fatores multiplicadas pelos respectivos pesos: X y z
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4 — Consolidacdo da Avaliacio Individual

SOMATORIO DE FATOR
ToTaL
PonToS MULTIPLICADOR
AUTOAVALIACAO X 0,15
AVALIACAO DOS PARES y 0,25
AVALIACAO DA CHEFIA z 0,60
ResuLTADO
[(0,15x + 0,25y + 0,602)2,0]
5 - Avaliaciio de comprimento de Metas Individuais
Percentual de cmnprl.me{lt.o da meta de desempenho Bonfusgaoa ser abdibuid
individual
=75% 12
50% <e<75% 9
25% <e <50% 6
<25% 3
0% 0
o PONTUACAO ALCANCADANA
DESCRIGAD DAMETA AVALIACAO DAS METAS INDIVIDUAIS*
1)
2}

*Conforme aferido por meio do Formulario de Pactuagao das metas de Desempenho Individual e aferigéo de resultados (Anexo II)

6 - Anuéncia do Avaliado

( ) Concordo com a avaliagdo.

Nio concordo com a nota atribuida nas avaliagtes conforme marcado abaixo e solicito anexar a este formulario o pedido de reconsideragdo (Anexo X) ao
avaliador, devidamente justificado, no prazo de até dez dias, a contar da data de ciéncia.

() Awvaliagdo da chefia imediata () Avaliacio dos pares () Awvaliagdo do cumprimento das metas individuais

7 - Autenticacio do Avaliado/Avaliador

1-Servidor Avaliado 2 — Avaliador (Chefia Imediata)

Assinatura do Avaliado Assinatura do Avaliador

Local e data: / E Local ¢ data: / /

30

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unido, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacgéo ou expediente complementar.



BoLETIM DE SERVICO

Fundacao Nacional do indio

Brasilia, 30 de maio de 2016. Boletim de Servigco da FUNAANo 29 — Numero 06 . 18

Anexo V
Formulario de Avaliacéio de Desempenho Individual — Gratifica¢iio de Desempenho
Para equipes com menos de trés servidores ou na auséncia de sistema informatizado

AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - GRATIFICACAO DE DESEMPENHO
Para equipes com trés ou mais avaliados
__ °C(liclo Avaliativo: / / a / /
1 - Identifica¢io do Avaliado
1-Nome: 2-Cargo/Funcgéo: 3-Matricula SIATE:
4-Unidade de Excrcicio: 5-Telefone: 6-E-mail:
2 - Identificacéio do Avaliador
1-Nome: 2-Cargo/Funcao: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

3 — Avalicéo do Servidor

NOTA A SER ATRTIBUIDA A CADA CRITERIO:

Nota 0: desempenho inferior Nota 2: desemperntho médio Nota 4: desempenho superior
Nota 1: desempenho médio inferior Nota 3: desempenho médio superior
Nota NOTA
FATORES CRITERIOS PESO AUTOAVALIACAO CIIEFIA
(NA) (NC)
A. Produtividade no trabalho Apresenta_ volume e qualidade de trabalho, cumprindo os 03x
razos estipulados.
B. Conhecimento de mélodos e Domina mélodos e 1éenicas  sulicientes, executando 04 %
técnicas lcorretamente as atividades pelas quais € responsdvel. '

Interage e coopera com os demais membros da equipe,

C. Trabalho em equipe . e ~ - 0,2x
compartilhando idelas e solugdes para alingir as metas.
Cumpre as tarefas pactuadas com responsabilidade,

. Comprometimento com o keguindo os procedimentos e prazos estipulados e

trabalho manifestando prontiddo para o atendimento de demandas 0.2x
imprevistas.

IE. Cumprimento das normas de Cumpre normas gerais e procedimentos que regulamentam

procedimentos e de conduta no ﬁ11101q11a111611t0 da Fun(%agao e de suas at1v1dade_s tais

desempenho das atribuicdes do lcomo: leis, decretlos, portarias, codigo de élica do servidor e 0,2 x

cargo demais regulamentos vigentes na drea de aluacdo.

Resultado Parcial (1) = Soma das notas dos fatores multiplicadas pelos respectivos pesos: X Z
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4 — Consolidacio da Avaliacio Individual

CONSOLIDACAO DA AVALIACAO INDIVIDUAL ROREATORICER HameR ToTAL
PoNTOS MULTIPLIC ADOR
AUTOAVALIACAD X 0,275
AvVALIACAO DA CHEFIA Z 0,725
RESULTADO
[(0,275x + 0,7252)*2,0]

5 - Avaliacio de cumprimento de Metas Individuais

Percentual de cumprl‘mcflt.o da meta de desempenho T —
individual
>75% 12
50% <e<75% 9
25% < e < 50% 6
<25% 3
0% 0

PONTUACAO ALCANCADA NA

DESCRICAO DA META AVALIACAO DAS METAS
INDIVIDUAIS*

1)

2)

6 - Anuéncia do Avaliado

() Concordo com a avaliagéo.

Nizo concordo com a nota atribuida nas avaliagdes conforme marcado abaixo e solicito anexar a este formuldrio o pedido de reconsideracdo (Anexo IX) ao
avaliador, devidamente justificado, no prazo de até dez dias, a contar da data de ciéncia.

() Avaliagdo da chefia imediata

() Avalia¢ao do cumprimento das metas individuais
7 - Autenticacdo do Avaliado/Avaliador
1-Servidor Avaliado

2 — Avaliador (Chefia Imediata)

Assinatura do Avaliado Assinatura do Avaliador
Local e data: /

I S Local e data: /
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Anexo VI
Formulario de Avalia¢iio de Desempenho Individual

Avaliacéio do Servidor Ocupante de Cargo de Chefia

Para equipes com dois ou mais subordinados.

Para equipes com dois ou mais subordinados

___ “Ciclo Avaliativo: / / a /

AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

1 - Identificaciio do Avaliado

1-Nome: 2-Cargo/Fungiio: 3-Matricula SIAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

2 - Identificacéio do Avaliador
1-Nome: 2-Cargo/Fungio: 3-Matricula SIAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Teletone: 6-E-mail:

3 — Avali¢sio do Servidor

NOTA A SER ATRIBUIDA A CADA CRITERIO:
Nota 0: desempenho inferior Nota 2: desempenho médio

Nota 1: desempenho médio inlerior Nota 3: desempenho médio superior

Nota 4: desempenho superior

FATORES DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

1. FATOR: PRODUTIVIDADE NO TRABALHO (Peso 0,3).

AUTOAVALIACAO

CRITERIOS
x)

AVALIACAO DA
EQuIPE
()

AVALIACAO DA
CIEFIA
(z)

Delega tarefas a todos os membros da equipe ¢ usa como critério as
potencialidades de cada um deles para executé-las.

Acompanha a produtividade da equipe na exccugdio das tarcfas demandadas ¢
na rotina das atividades inerentes & unidade.

Promove didlogos constantes, junto & equipe, principalmente em casos cujos
rendimentos nfio atinjam os niveis esperados de qualidade e quantidade.

FATOR: CONHECIMENTO DE METODOS E TECNICAS (Peso 0,1).

AUTOAVALIACAQ

CRITERIOS x)

AVALIACAO DA
EqQuirE
)

AVALIACAO DA
CHEria
@)

Domina métodos ¢ téenicas suficientes, orientando corrctamente a cquipe na
execucdio do trabalho.

Compreende os problemas relativos as atividades atribuidas a equipe de sua
responsabilidade.

Em relag@io & cquipe, oferece condigdes as pessoas com as quais interage a sc
desenvolverem pessoal e profissionalmente, reconhecendo o esfor¢o daqueles que buscam
seu autodesenvolvimento e criando condigbes para que ele possa ocorrer.

(93]
(93]
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FATOR: TRABALHO EM EQUIPE (Peso 0,2).

. AVALIAGAODA | AVALIACAO DA
. AUTOAVALIACAO
CRITERIOS x) EqQurrE CHEFIA
) z)
Busca interagir com a equipe incentivando a troca de ideias, procurando
aprender com opinives e percepgoes distintas das suas.
Gerencia os conflitos que surgem na execugiio dos trabalhos mantendo o foco
nos objetivos.
Compartilha conhecimento e auxilia a equipe no desenvolvimento das
atividades.
FATOR: COMPROMETIMENTO COM O TRABALHO (Peso 0,2).
AUTOAVALIACAO AVALIACAODA | AVALIACAO DA
CRITERIOS (x) EQuIPE CHEFIA
W) (Z)

Demonstra-se comprometido e envolvido com a organizagio, com o grupo com
o qual interage ¢ com o seu trabalho, se esforgando para que se atinjam os objetivos
fixados.

Busca a ampliagdo do conhecimento em sua 4rea de atuagfio, mantendo-se
atualizado.

Atua de forma
responsabilidade.

interessada, cumprindo suas atribuigdbes com zelo e

FATOR: CUMPRIMENTO DAS NORMAS DE PROCEDIMENTOS E DE CONDUTA NO DESEMPENHO DAS ATRIBUICOES

DO CARGO (Peso 0,2).
AUTOAVALIAGCAOQ AVALIACAO DA AVALIACAO DA
CRITERIOS (x) EQUIPE CHEFIA
) (z)
Cumpre normas gerais ¢ procedimentos que regulamentam o funcionamento da
Fundagiio e de suas atividades tais como: leis, decretos, portarias, cédigo de ética do
servidor e demais regulamentos vigentes na area de atuagdo.
Valoriza, pratica e incentiva o exercicio dos principios legais, respeitando as
normas ¢ agindo de forma a prevenir a ocorréncia de problemas.
Organiza suas atividades de forma efetiva, cumprindo normas e procedimentos
emanados das legislactes.
4- Consolidacido da Avaliacido Individual
SOMATGRIO DE FATOR
PoNTOS MULTIPLICADOR Torar
AUTOAVALIAGCAO X 0,15
AVALIACAO DA EQUIPE y 0,25
AvATLIAC A0 DA CHEFIA z 0,60
REsuLTADO
[(0,15x + 0,25y + 0,60z)*2,0]
5-Avaliacio de comprimento de Metas individuais
Percentual de cumprl‘me.nt.o da meta de desempenho Pontuagdio a ser atribuida
individual
=75% 12
50%<e<75% 9
25% < e < 50% 6
<25% 3
0% 0
34
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DESCRICAO DA META

PONTUACAO AL.CANCADA NA
AVALIACAQ DAS METAS
INDIVIDUAIS*

D

2)

6 - Anuéncia do Avaliado

() Concordo com a avaliagéo.

() Avalia¢do da chefia imediata ¢

Nizo concordo com a nota atribuida nas avaliagdes conforme marcado abaixo e solicito anexar a este formuldrio o pedido de reconsideragio (Anexo IX) ao
avaliador, devidamente justificado, no prazo de até dez dias, a contar da data de ciéncia.

) Avaliagao da equipe (

) Avalia¢do do cumprimento das metas individuais

7 - Autenticacdo do Avaliado/Avaliador
1-Servidor Avaliado

Assinatura do Avaliado
Local ¢ data:

2 — Avaliador (Chefia Imediata)

Assinatura do Avaliador
Local e data: /
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Anexo VII
Formulario de Avaliacfio de Desempenho Individual — Gratificaciio de Desempenho
Para servidores cedidos ou removidos

AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - GRATIFICACAO DE DESEMPENHO

Para scrvidores cedidos ou removidos

__ °Ciclo Avaliativo: / / a Y /
1 - Identificacio do Avaliado
[-Nome: 2-Cargo/Funcio: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:
2 - ldentificacio do Avaliador
1-Nome: 2-Cargo/Fungio: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

3 — Avaliacao do Servidor

NOTA A SER ATRIBUIDA A CADA CRITERIO:

Nota 0: desempenho inferior Nota 2: desempenho médio Nota 4: desempenho superior
Nota 1: desempenho médio inferior Nota 3: desempenho médio superior
FATORES CRITERIOS Prso | oo NOTA
CHEFE IMEDIATO
A, Produtividade no trabalho |Apresenta volume e qualidade de trabalho, cumprindo os 03x
razos estipulados.
B. Conhecimento de métodos e técnicas Domina mélodos ¢ 1écnicas  sulicientes, execulando 0,1 x
correlamente as alividades pelas quais é responsdvel.
C. Trabalho em cquipe [nterage ¢ coopera com os demais membros da equipe, 0.2x
lcompartilhando ideias ¢ solugdes para atingir as metas.
ID. Comprometimento com o trabalho ICumpre as tarefas pactuadas com responsabilidade, seguindo| 0,2x

s procedimentos ¢ prazos ostipulados ¢ manifestando
rontidédo para o atendimento de demandas imprevistas.

[E. Cumprimento das normas de procedimentos e de [Cumpre normas gerais e procedimentos que regulamentam o 02x
conduta no desempenho das atribuigdes do cargo. funcionamento da Fundagfo e de suas atividades tais como:
leis, decretos, portarias, cédigo de ética do servidor e demais
regulamentos vigentes na drea de atuacfio.

[Resultado Parcial:

4 — Anuéncia do Avaliado

() Concordo com a avaliacgio.

() Nao concordo com a nota atribuida na avaliagfo ¢ solicito ancxar a este formuldrio o pedido de reconsideragfio ao avaliador, devidamente
justificado, no prazo de até dez dias, a contar da data de ciéncia.

5 - Autenticacio do Avaliado/Avaliador
1-Servidor Avaliado 2 — Avaliador (Chefia Imediata)

Assinatura do Avaliado Assinatura do Avaliador

Local e data: J i Local e data: 7 /
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Anexo VIII

Formulario de Solicitacio de Reconsideragio

SOLICITACAO DE RECONSIDERACAO

__ “Ciclo Avaliativo: / / a / /
1 - Identificac¢io do Avaliado
1-Nome: 2-Cargo/Fungéo: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:
2 - Identificaciio do Avaliador
1-Nome: 2-Cargo/Fungio: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: S-Telelone: 6-E-mail:

Este formulério solicita reconsiderac@io das notas atribufdas: () pelo avaliador; () pelos pares.
Atenciio: 86 € permitido marcar uma das opg¢des acima por formuldrio.

3 — Avalic¢io do Servidor

FATORES DE AVALIACAQ NOTA NOTA

ATRIBUIDA PRETENDIDA JUSTIFICATIVA DO AVALIADO

A. Produtividade no trabalho

B. Conhecimento de métodos ¢ téenicas

C. Trabalho em equipe

D. Comprometimento do trabalho

E. Cumprimento das normas de procedimentos e de conduta no
desempenho das atribuicdes do cargo
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4 - Fundamentacio do avaliador

Assinatura do Avaliador: Local e Data:

5 - Decisdo do Avaliador

() Indeferido

( )Apo0s analise e manifestacio, a(s) nota(s) referentes ao desempenho do servidor acima mencionado, segue(m)
alterada(s) conforme abaixo:

Nota: Fator A B & D E

Local e data: / /

Assinatura do Chefe da Unidade de Avaliagéio

6 — Anuéncia do Avaliado

Ciéncia do servidor avaliade:

Local e data: /. / —

Assinatura do Servidor
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Anexo I'X

Formulario de Solicitacio de Reconsideracio dos Resultados das Metas Individuais

SOLICITACAO DE RECONSIDERA CAO DO RESULTADO DAS METAS INDIVIDUAIS
___ °Ciclo Avaliativo: / / a / h
1 - Identificacio do Avaliado
1-Nome: 2-Cargo/Fungio: 3-Matricula SIAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-B-mail:
2 — Meta Individual
1-Descricdo da Mecta Individual: 2-Pontuacdo atribuida: 2-Pontnacéo pretendida:

3 - Fundamentacfio sobre a pontuacfio atribuida ao cumprimento da meta individual

4 - Autenticacio do Avaliado

1-Local/Data/Assinatura

Local e data; S - E—

Assinatura do Servidor

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unido, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacgéo ou expediente complementar.
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5 - Manifestacdo do avaliador sobre a reconsideracio

6 - Autenticacio do Avaliador

1-Local/Data/Assinatura

Local e data: /. / E———

Assinatura do Chefe da Unidade de Avaliagao

7 - Anuéncia do Avaliado

(

) Concordo com o resultado da reconsideragao.

(

justificado, no prazo de até dez dias, a contar da data de ciéncia.

) Nzo concordo com o resultado da reconsideragdo e solicito anexar, a este formuldrio, o pedido de recurso (Anexo X) ao avaliador, devidamente

8 — Autenticacio do Avaliado

Ciéncia do servidor avaliado:

Local e data: _

Assinatura do Servidor

40
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Anexo X

Formulario de Solicitacio de Recurso da Avalia¢io de Desempenho Individual

SOLICITACAO DE RECURSO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

___°Ciclo Avaliativo: / / a / /
1 - Identificacéio do Avaliado
[-Nome: 2-Cargo/Funcio: 3-Matricula STAPE:
4-Unidade de Exercicio: 5-Telefone: 6-E-mail:

2 — Recurso das Notas (S6 € permitido marcar uma das opgdes abaixo por formuldrio)

1- Notas atribuidas:
() pelo avaliador () pelaequipe

Atenciio: Este formulirio s sera aceito se contiver anexo o pedido de reconsideracio

3 - Fundamentacio do Recurso

4 - Autenticacio do Avaliado

1-Local/Data/Assinatura

Local e data; R

Assinatura do Scrvidor

41
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5 - Parecer da CAD:

7 - Autenticacio

1-Local/Data/Assinatura

Local e data: /. /

Assinatura do Presidente da CAD

42
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COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS
PORTARIA N° 181/CGGP, de 29 de junho de 20186.

A COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDAQ NACIONAL DO iNDIO - FUNAI, no uso das
atribuicdes que lhe séo conferidas pela Porta®@d 2PRES, de 15 de agosto de 2013, publicada daolDficial da Unido n°
159, de 19 de agosto de 2013, e tendo em vista oansta no Processo n° 08620.117281/2015-38yeesol

Art. 1° Conceder Licenca para Atividade Politicapatar de 01 de julho de 2016, ao servidor MAUREND SILVESTRIN,
Indigenista Especializado, NS-A-1V, matricula n%8883, até o 10° (décimo) dia seguinte ao da eledgacordo com o § 2°
do Art. 86 da Lei n° 8.112/90.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor_na data depsibficacao.

HELENIR GUILHERME DOS SANTOS

Coordenadora-Geral de Gestéo de Pessoas
PORTARIA N° 182/CGGP, de 29 de junho de 2016.
A COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDAQ NACIONAL DO iNDIO - FUNAI, no uso das
atribuicBes que lhe sé@o conferidas pela Portai®? 2PRES, de 15 de agosto de 2013, publicada dmoficial da Unido n°
159, de 19 de agosto de 2013, e tendo em vista oansta no Processo n°® 08620.116763/2015-71yeesol
Art. 1° Conceder Licenga para Atividade Politicac@ntar de 01 de julho de 2016, ao servidor IZAC BAVA
ALBUQUERQUE, Auxiliar de Sertanista, NA-S-1ll, méatula n® 0446314, até o 10° (décimo) dia seguiatdaeleicao, de
acordo com o Art. 86, § 2° da Lei n° 8.112/90.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data degpsibticacéo.

HELENIR GUILHERME DOS SANTOS

Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas
PORTARIA N° 183/CGGP, de 29 de junho de 2016.
A COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDAQ NACIONAL DO iNDIO - FUNAI, no uso das
atribuicdes que lhe séo conferidas pela Porta®@d 2PRES, de 15 de agosto de 2013, publicada daolDficial da Unido n°
159, de 19 de agosto de 2013, e tendo em vista oansta no Processo n° 08620.120393/2015-76yeesol
Art. 1° Conceder Licenca para Atividade Politicazoatar de 01 de julho de 2016, ao servidor SEBASTFERNANDES
CAVALCANTE FILHO, Assistente Administrativo, NI-Si| matricula n® 0446126, até o 10° (décimo) digusge ao da
eleicdo, de acordo com o § 2° do Art. 86 da L&.1h22/90.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data depsibficacao.

HELENIR GUILHERME DOS SANTOS

Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas
PORTARIA N° 184 /CGGP, de 29 de junho de 2016.
A COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDAQ NACIONAL DO iNDIO - FUNAI, no uso das
atribuicdes que lhe séo conferidas pela Porta®@d 2PRES, de 15 de agosto de 2013, publicada drolDficial da Unido n°
159, de 19 de agosto de 2013, e tendo em vista oansta no Processo n° 08620.120091/2015-06yeesol
Art. 1° Conceder Licenca para Atividade Politicapatar de 01 de julho de 2016, ao servidor HERODQEAN DE SALES,
Técnico em Agricultura e Pecudria, NI-S-1Il, mait&cn® 0445299, até o 10° (décimo) dia seguintsagleicéo, de acordo com
0 Art. 86, § 2° da Lei n°® 8.112/90.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data degsibicacéo.

HELENIR GUILHERME DOS SANTOS

Coordenadora-Geral de Gestédo de Pessoas
PORTARIA N° 185/CGGP, de 29 de junho de 2016.
A COORDENADORA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DA FUNDAQ NACIONAL DO iNDIO - FUNAI, no uso das
atribuicBes que lhe sé@o conferidas pela Portai®? 2PRES, de 15 de agosto de 2013, publicada dmoficial da Unido n°
159, de 19 de agosto de 2013, e tendo em vista oansta no Processo n°® 08620.120090/2015-53yeesol
Art. 1° Conceder Licenca para Atividade Politicapatar de 01 de julho de 2016, ao servidor MARGIERA DA SILVA,
Indigenista Especializado, NS-A-1V, matricula n18966, até o 10° (décimo) dia seguinte ao da elefiiacordo com o § 2°
do Art. 86 da Lei n° 8.112/90.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data degpsibticacéo.

HELENIR GUILHERME DOS SANTOS

Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas
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