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PRESIDENCIA

PORTARIA N° 183/PRES, de 27 de fevereiro de 2015.
Institui a Politica de Gestdo de Pessoas no ambaoFundacao

Nacional do indio — FUNAI.

O PRESIDENTE INTERINO DA FUNDACAO NACIONAL DO INDIO- FUNAI, no uso das atribuicdes que lhe s&o
conferidas pelo Estatuto, aprovado pelo Decreta#?8, de 27 de julho de 2012, resolve:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestéo de Pess@aBuhdacg&o Nacional do indio — FUNAI, na forma dexa desta portaria.

81° A Politica de Gestédo de Pessoas € um docurgeateem como objetivo delimitar as linhas mestras s planos de
acOes na area de gestao de pessoas. Trata-sedbeumento de referéncia para tomada de decisdasiare continuidade
de projetos.

§2° Os servidores devem apropriar-se deste docomegitvindicando da Funai a¢Bes coerentes com as divetrizes e
propondo revisdes e altera¢gfes, quando necessarias.

Art. 2° Estabelecer que a Politica de Gestdo deoBesieve ser revisada e atualizada no maximoaa2cg@ibis) anos.

§1° A revisdo e atualizagdo da Politica devem egpaldadas por estudos com base em dados qualtatiquantitativos
alinhados as modernas praticas em gestdo de pesdeasm ter por objetivo seu aperfeicoamentorséieo.

§2° A revisdo e atualizagdo da politica devergpesredida de processo de avaliagcdo das medidaadzs no qual devera
ser garanta a participacdo dos servidores.

Art. 3° Atribuir a Diretoria de Administracdo e & s — DAGES, por intermédio da Coordenagdo-GeraGdstdo de
Pessoas — CGGP, a responsabilidade pela divulgegalementagdo, acompanhamento, revisdo e atuatizdg Politica de
Gestdo de Pessoas.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor na data depsimicacao.

FLAVIO CHIARELLI VICENTE DE AZEVEDO
Presidente Interino

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
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Politica de Gesto de Pessoas desenvolvida pela
Coordenagio-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGP,
da Diretoria de Administragdo e Gestdo — DAGES.
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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS DA
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO - FUNAI

1- Intreducio

A Fundagio Nacional do Indio — FUNAI foi instituida a partir da Lei n° 5.371, de 5 de
dezembro de 1967. Sua finalidade ¢ “estabelecer as diretrizes e garantir o cumprimento da politica
indigenista”.

Para que seja possivel cumprir a missao da institui¢do, é necessario pensar nas condigdes de
trabalho oferecidas aos seus servidores e colaboradores. Ndo ha como pensar na missdo institucional
da FUNAI, qual seja, coordenar a politica indigenista brasileira, protegendo e promovendo os
direitos dos povos indigenas no Brasil, sem colocar em questio a protecdo do servidor que se
posiciona rumo a esse objetivo. E necessdrio proteger aquele que protege e cuidar daquele que
cuida. ¥, preciso compreender a complexidade da dimensdo humana das atividades exercidas pela
FUNAL Isto é, se o resultado de suas a¢des é importante, o modo e as condigdes sob as quais ele se
estrutura também o séo.

Diante disso, a FUNAI assume o compromisso de desenvolver estratégias mais eficientes
para a melhoria das condigdes de trabalho do servidor e compreende como primeiro passo a
elaboragéio da Politica de Gestdo de Pessoas: uma medida estruturante que tem por objetivo servir de
referéncia para a tomada de decisdes, elaboragdo de projetos e estratégias, mediagdo de conflitos e

estabelecimento de regras.

Em sua elaboragdo foram respeitados elementos da cultura organizacional da FUNAL tais

como seus valores, fluxos de procedimento, disposi¢des logisticas, pessoais ¢ financeiras. Contudo,
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também foi considerado o desafio de aprimorar o modo de gerir pessoas, propondo solugdes e
revisdes de praticas ja consolidadas.

No intuito de atingir todo o ambito da Fundagdo, foi levada em consideragéo a realidade dos
servidores da Sede, das Coordenagdes Regionais, Museu do Indio, das Frentes de Protecdo
Etnoambiental, bem como dos servidores lotados nas regides mais remotas. Ressalta-se, entdo, a
importdncia da atuacdo do Nucleo de Pessoal — NUPES no atendimento das unidades
descentralizadas. Fortalecé-lo é uma tarefa desafiadora e capital para o sucesso da implementagéo da
politica de gestdo de pessoas nessas unidades, pois o NUPES & a primeira referéncia, em nivel
regional, no processo de comunicagdo entre o servidor e a Coordenacio-Geral de Gestdo de Pessoas
- CGGP.

No entanto, cabe ressaltar que a gesto de pessoas néo esta restrita a Coordenagdo-Geral e as
unidades destinadas a esse fim. A CGGP ¢ institucionalmente responsavel por esta drea. Contudo,
cada chefe ou coordenador exerce sobre sua equipe o papel de gestor, sendo o responsavel por

manter a sua equipe desafiada, produtiva e alinhada com os objetivos e politicas desta Fundagéo.

2 — Conceitos ¢ Definicoes

2.1 —Politica;
Conjunto de regras que tém por objetivo definir os rumos de uma instituigdo, com base em seus
principios, valores e cultura organizacional. A partir delas, é possivel formalizar as agdes que

atenderdo aos interesses do Orgéo e dos servidores.

2.2 — Gestfio de Pessoas:

Modelo de gestio que tem por principal foco de atuagdo as relagdes humanas entre os colabores
da institui¢do, seja no nivel estratégico, tatico ou operacional. N&o se trata apenas de um conjunto de
estratégias para obter resultados. Estas sdo importantissimas para a sobrevivéncia de qualquer

instituigdo, no entanto, a Fundagdo Nacional do Indio adota o sistema de Gestdo de Pessoas como
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tatica de administragdo entendendo que o capital humano é o nosso maior valor. E por isso que esta
Fundagio tem como alvo criar estratégias para valorizar o servidor, capacitando-o, desenvolvendo e
aprimorando seu aprendizado, incentivando-o a compartilhar aquilo que conhece, cuidando de seu
bem-estar e preocupando-se com as condigdes de trabalho as quais estd exposto. Pensando no

servidor, é possivel aperfeigoar o trabalho e atingir os fins da organizagéo.

2.3 — Diretrizes:

Sdo instrugdes para nortear as agdes que tornardo possivel a implantagéio da politica. Bem
definidas e especificas, as diretrizes proporcionam uma visdo mais detalhada daquilo que a
Fundagfo quer colocar em prética; dessa forma, oferece suporte para que a credibilidade do que o

documento propde ndo fique comprometida.

3 — Principios que norteiam a elaboracio da Politica de Gestio de Pessoas

3.1 — Respeito a diversidade:

A politica de gestdo de pessoas adotada deve considerar como essencial o respeito a
diversidade cultural e, em especial, as culturas indigenas, visto que a FUNAL como Orgio
especifico de protecdo dos diversos povos indigenas, ndo pode, em hipdtese alguma, cogitar
qualquer tipo de discriminagéo entre seus servidores e seu piiblico alvo.

E diante desta realidade que a Politica de Gestio de Pessoas assume como grande desafio a
compreensdo da FUNAI como um orgdo heterogéneo, com particularidades oriundas de sua
atividade indigenista, das diferentes faixas etarias de seus servidores, diferentes origens, credos,
orientagdo sexual, habilidades e formagdes. Por um lado, a tarefa de gerir tantas diferengas é uma

habilidade a ser aperfeicoada diariamente; por outro, essa mesma diferenga garante, por meio de
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dialogo, a possibilidade de solugdes movadoras, conciliadoras ¢ construtivas para os obstaculos

enfrentados.

3.2 — Lideranga;

Esta Fundagdo tem como principio o fortalecimento das liderangas no desempenho da fungéo
de gerir pessoas, levando em consideragéo a responsabilidade de cada um pelo desenvolvimento da
equipe. Cada servidor responsavel por uma equipe deve desenvolver suas habilidades de gestdo de
pessoas, valorizando-as. Para isso, é importante reconhecer suas experiéncias, competéncias,
dedicagdo e criatividade, auxiliando-as a descobrir e desenvolver suas potencialidades. A execugdo
das propostas deste documento somente alcancara os objetivos pretendidos se cada servidor na

posi¢do de chefia compreender seu papel e importincia nesse processo.

3.3 — Transversalidade:
A FUNALI apoia a transversalidade na construgéo e desenvolvimento da Politica de Gestédo de
Pessoas. E imprescindivel que todas as unidades estejam integradas e comprometidas com o

andamento dos projetos nos quais o presente documento se baseia.

34 - Etica:

A FUNAI tem como principio seguir com seriedade e rigor o Codigo de Etica Profissional do
Servidor Pablico Civil do Poder Executivo Federal, formalizado pelo Decreto n® 1.171, de 22 de
junho de 1994, compreendendo que a observagdo dos principios morais que o conduzem ¢ essencial
para o bom funcionamento e andamento adequado do Orgdo. A responsabilidade do servidor em

conhecé-lo ¢ cumpri-lo é primordial para nortea-lo em suas agoes.

3.5 - Transparéncia e acessibilidade:

Os atos aqui publicados tém validade juridica na forma do disposto no Decreto n°® 96.496, de 12 de agosto de 1988, ressalvados aqueles de publicagdo obrigatéria
no Diério Oficial da Unido, e deverdo ser registrados e cumpridos independentemente de qualquer comunicacgéo ou expediente complementar.



BoLETIM DE SERVICO

Fundacao Nacional do indio

Brasilia, 17 de marco de 2015. Boletim de Servico da FUNAI A@\28 — NUmero 02-03p- 1C

MINISTERIO DA JUSTICA
FUNDAGAO NACIONAL DO INDIO

A FUNAI compreende que processos e tramites documentais relativos a gestdo de pessoas
devem ser transparentes ¢ acessiveis aos interessados. Para tanto, ¢ imprescindivel que os nossos
servidores e colaboradores conhegam bem a instituigdo. As demandas internas e externas devem ser
atendidas com presteza. As informagdes e orientagdes solicitadas, sempre que acessiveis ao servidor,
devem ser disponibilizadas de maneira clara, completa, objetiva e impessoal. Quando as orientagdes
ndo estiverem no dominio das competéncias e conhecimento do servidor, a demanda devera ser

encaminhada 4 drea competente, evitando criar procedimentos e impedimentos desnecessarios.

Embora os processos e trdmites devam ser vistos a partir de principios da transparéncia e
acessibilidade, é necessario observar os cuidados com as informagdes pessoais, que “devem ser
tratadas de forma transparente ¢ com respeito a intimidade, vida privada, honra ¢ imagem das
pessoas, bem como as liberdades e garantias individuais™, conforme regulamenta o Capitulo VII do

Decreto n°7.724, de 16 de maio de 2012, que dispde sobre o acesso a informagdes.
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4 — Eixos e Diretrizes

A politica de Gestdo de Pessoas estd alicercada nos seguintes eixos:

Politica de Gest3o de
Pessoas

Qualidade | |Capacitacdo| |avaliagBode| | Processos | [Movimentacio| |comunicacsol Portal Remuneragio Incentivoas| | Segurenca | | Gestdode

Mapeamento
de Vida Profissional | |Desempenhol Seletivos de Pesscal Interna Corporativo e(Carreira Beneficios agBes eticas| |do Trabalho Talentos g

ompeténd

4.1 — Qualidade de vida

Visa propiciar condigdes plenas de desenvolvimento humano para a realizagdo do trabalho,
passando por diagnosticos para detectar condigdes adequadas de implementagdo de melhorias a
qualidade de vida do servidor.

O primeiro eixo da Politica de Gestfio de Pessoas implica no compromisso da FUNAI em
instituir a Qualidade de Vida e Saide no Trabalho dos servidores desta instituigdo a qual
compreende as trés areas do Subsistema Integrado de Atengfo a Saide do Servidor Publico Federal
— SIASS, criado pelo Decreto n® 6.833, de 29 de abril de 2009, a saber, a 4rea de Assisténcia a
Satide, Pericia Oficial e Promogdo, Prevengdo e Vigilancia da Satde.

As agdes de promogdo da satde t&ém como finalidade a melhoria dos ambientes, do processo
de trabalho, de modo a ampliar a conscientizagdo, a responsabilidade e a autonomia dos servidores,
em consondncia com os esfor¢os de construgio de uma cultura de valorizagdo da sadde para redugéo

da morbimortalidade, por meio de habitos saudaveis de vida e de trabalho. Investir no bem estar ¢
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primordial para evitar a futura perda a Instituigdo com servidores desgastados, desmotivados ¢

doentes tanto fisica quanto psiquicamente.

4.1.1 Diretrizes:

a) Implantar o Plano de qualidade de vida

a.l - Desenvolver agdes que ampliem a oferta de Assisténcia a Saide, sob a forma de satde
suplementar, por meio de planos médicos ¢ odontologicos.

a.2 - Desenvolver estratégias de celebragdo de Acordos Técnicos para composi¢io de
Unidades do Subsistema Integrado de Assisténcia a Satde do Servidor Pablico Federal - SIASS, a
fim de agilizar as pericias oficiais em saide, tanto as singulares quanto as juntas.

a.3 - Promover agdes que proporcionem um ambiente de trabalho saudavel, salubre e seguro.

a4 - Desenvolver atividades culturais e de lazer que estimulem e valorizem habilidades e
promovam a integragdo entre servidores e demais colaboradores.

a.5 — Constituir nicleo de analise e pesquisa voltado a psicologia e bem-estar no trabalho que
leve em consideragdo desde as condigdes fisicas do ambiente como iluminagdo, ventilagdo, estrutura
e ergonomia, até a situagdo psicologica do servidor estabelecida pelas relagdes com as atividades
exercidas e com a equipe de trabalho.

a.6 — Promover estudos acerca do absenteismo e propor alternativas para minimizar sua
ocorréncia e impactos decorrentes.

a.7 - Desenvolver projetos que contemplem os servidores que estdo em vias de aposentadoria
com o objetivo de prepara-los para essa nova realidade.

a.7 - Promover ciclos de palestras que tenham por tematica a promogéo da satde.
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4.2 — Capacitagédo Profissional

. uma estratégia que concilia o desenvolvimento das potencialidades da instituicdo e do
servidor a fim de que seja alcangado o melhor resultado para ambos. Por meio da capacitagdo, o
servidor pode ampliar seus horizontes de atuagdo e suas perspectivas dentro e fora da instituigéo,
sentindo-se incentivado e desafiado, ao passo em que a instituigdo torna-se possivel conhecer ¢ reter
seus talentos.

Compete a esta Fundagdo promover a capacitagdo permanente do servidor, treinando e
desenvolvendo seus conhecimentos e habilidades a fim de adequar seu aprendizado as necessidades
da organizagdo, buscando a eficiéncia na qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadéo,

contribuindo, assim, para o aprimoramento das competéncias institucionais.

4 2.1 Diretrizes:

a) Fortalecer ¢ manter o Comité Gestor de Capacitagio (CGCAP) que tem por atribuigio
acompanhar e promover o alinhamento dos recursos destinados a capacitagio na qualifica¢do de seu
quadro funcional com as diretrizes do Orgdo, priorizando projetos voltados para o desenvolvimento
da educagdo continuada.

b) Construir, anualmente, o Plano Anual de Capacitagdo (PAC) no sentido de treinar e
desenvolver os servidores, visando promover a implementagdo da educagfio continuada de modo que
atenda as necessidades institucionais, com vistas a qualificar e aperfeigoar as competéncias
individuais e das equipes de trabalho com foco no planejamento estratégico e institucional. O PAC
deve contemplar a educagdo presencial, a distincia, ciclo de palestras, eventos abertos e fechados ¢
pos-graduagéo.

d) Planejar e administrar ciclo de palestras como capacitagdo inicial para servidores que
ingressam no 6rgdo, no intuito de coloca-los a par da realidade da instituigdo e das atividades pelas

quais ¢ responsavel.
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¢) Oferecer aos servidores programa de formagio continuada que contemple pos-graduacio
em Indigenismo.

) Fortalecer o conhecimento ¢ a memorna institucional por intermédio da formagfo dos
servidores da FUNAI como instrutores, prevendo o pagamento da Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso — GECC aquele que, em carater eventual, atuar como instrutor em curso de
desenvolvimento ou treinamento previsto pela Norma de Implementagdo dos Programas de
Capacitacdo ¢ Desenvolvimento de Recursos Humanos.

g) Conduzir o processo de capacitagdo de modo que todos os servidores tenham acesso aos
programas e cursos evitando centraliza-lo em poucos individuos e grupos a fim de impedir que esses
servidores fiquem sobrecarregados ou que sejam os Unicos capazes de realizar determinados
trabalhos, enfraquecendo a unidade de exercicio caso cheguem a deixa-la.

h) Constituir o Nucleo de Ensino 4 DistAncia para treinamento de servidores visto que, além
das vantagens caracteristicas que o método de ensino a distdncia oferece, como autogestio dos
horarios de estudo e interatividade que facilita o aprendizado, os servidores poderdo usufruir da
possibilidade de serem treinados independentemente do local em que estejam, desde que tenham
acesso as midias digitais. Esse fator é imprescindivel para a realidade da FUNAIL ja que a
localizagdo geografica de suas unidades descentralizadas é um dos desafios para a capacitagdo de
grande parte dos servidores.

1) Gerenciar o programa de estagio supervisionado que tem por finalidade preparar
educandos que estejam frequentando o ensino regular para o trabalho produtivo, dispondo de
servidores capacitados para supervisionar as atividades e contribuir com o aprendizado do

estagiario, além de orienta-los na adaptagdo ao novo ambiente de trabalho, apresentando-lhes seus

deveres, suas responsabilidades e os seus direitos.
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4.3 — Avaliagdo de Desempenho

E uma importante ferramenta de gestdo cujos objetivos sdo mensurar o desempenho do
servidor no exercicio de sua atividade e contribuir para o desenvolvimento das pessoas na
organizagdo. O resultado final da Avaliagdo de Desempenho deve apresentar as informagdes
necessarias para a identificagio de oportunidades de melhoria e subsidios para a elaboragdo de um
plano de agdo de capacitagio.

A avaliagdo de desempenho tem papel preponderante no gerenciamento e aprimoramento da
sistematica de acompanhamento do desempenho dos servidores, levando em consideragdo a
importancia dos resultados das avaliagdes para o diagnostico da situagdo do quadro funcional. Para
tanto, deve-se adotar processos alinhados as metas da instituigdo que permitam avaliar e aprimorar

sistematicamente o desempenho dos servidores e gestores.

4.3.1 Diretrizes:

a) Orientar os gestores a conduzir o processo avaliativo da equipe pela qual é responsavel, de
forma transparente e objetiva.

b) Elaborar, acompanhar e reformular os processos avaliativos do estagio probatério, da
estabilidade, da progressédo funcional e da gratificagdo de desempenho.

¢) Promover discussdes sobre estratégias de avaliagdo que melhor se adequem a realidade da
instituigdo.

d) Elaborar instrumentos que mensurem o desempenho individual do servidor e da equipe, de
maneira que os dados subsidiem agdes pontuais em gestdo de pessoas e gestdo estratégica.

¢) Orentar os servidores sobre como proceder em cada uma das etapas avaliativas ¢
capacita-los para que o processo seja conduzido de maneira ética e transparente.

) Revisar os instrumentos avaliativos e readequa-los sempre que as suas atualizagdes forem

compativeis com os dispositivos legais pertinentes a cada processo avaliativo.
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g) Fortalecer a aplicagfio da avaliagdo intermediaria nas unidades, no intuito de usa-la como
instrumento de promogio do didlogo entre avaliador ¢ avaliado.

h) Utilizar os resultados das avaliages para subsidiar a elaboragio de estratégias que
busquem promover o continuo aperfeicoamento dos conhecimentos, habilidades e atitudes de cada
servidor, adequando-o a necessidade da instituigdo.

1) Oferecer subsidios ao processo de lotagdo da instituicdo, contemplando as capacidades e

talentos dos servidores.
4.4 — Processo Seletivo

E uma sequéncia de técnicas e agdes que visa identificar e selecionar o perfil do profissional
adequado para atender as necessidades da instituigdo. Tais agdes devem ser conduzidas de maneira
que os servidores sejam lotados em unidades que melhor aproveitem seu potencial e tenham
condi¢des de desenvolvimento profissional.

O processo seletivo deve ocorrer visando ampliar ¢ fortalecer o quadro de pessoal, de

maneira que esses servidores fagam dessa instituigio referencial para os demais orgdos publicos.

4.4.1 Diretrizes:

a) Elaborar diagndsticos e argumentos para pleitear concursos publicos a fim construir um
quadro de servidores qualificados e revigorar a instituigdo com novos profissionais.

b) Instaurar o processo seletivo para preenchimento de vagas de cargos de diregdo ¢

assessoramento superior, fungdo gratificada e funcio comissionada técnica.
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4.5 — Movimentagfio de Pessoal

Esta alicercada no planejamento, organizagdo, coordenagdo ¢ controle das atividades
de provimento, quais sejam: remog¢do, redistribuigdo, cessdio, requisigdo e outras formas de
deslocamento e enquadramento seguindo as normas, politicas e procedimentos existentes dentro da
instituigdo.

Uma das caracteristicas da movimentagdo de pessoal consiste em alocar servidores
considerando a necessidade qualitativa e quantitativa de cada umdade da organizagdo, a partir de

estudos técnicos, contemplando a realidade das dreas administrativas e finalistica.

4.5.1 Diretrizes:

a) Movimentar os servidores que compdem o quadro de pessoal mediante deliberagdo da
Diretoria Colegiada considerando as necessidades globais da institui¢do e os perfis dos servidores.

b) Realizar estudos que promovam a convergéncia do perfil profissional dos servidores as
demandas de sua atual unidade. Havendo incompatibilidade, estudar outra area de atuagdo na qual
seja possivel ao servidor desenvolver suas potencialidades.

¢) Requisitar e solicitar a cessio de servidores de outros Orgdos para preenchimento de vagas
na instituigdo, conforme perfil definido pela area demandante.

d) Realizar estudos técnicos coordenados pela CGGP, de modo a subsidiar decisdio da
Diretoria Colegiada quanto & remog¢do de servidores, propiciando decisdes mais equinimes e
fundadas no interesse pablico.

¢) Realizar anualmente o concurso interno de remogdo de servidores.
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4.6 — Comunicagio Interna

Visa estabelecer estratégias de comunicagfio voltadas a vida funcional do servidor com o
objetivo de melhorar as relagdes de trabalho e incentivar a participagdo de forma atuante

propiciando o engajamento destes com a misso da Fundagio.

4.6.1 Diretrizes:

a) Utilizar mecanismos tecnologicos que proporcionem agilidade na comunicagio: Portal
CGGP, e-mail institucional, comunicagdo virtual em tempo real, entre outros,

a.l - Desenvolver videos institucionais com o objetivo de orientar os servidores a respeito
dos processos pelos quais a CGGP ¢é responsavel.

a.2 - Divulgar o uso do e-mail institucional como canal de comunicagdo essencial para o
servidor informar-se a respeito das atividades da instituigdo e manifestar suas duvidas e sugestdes.

a.3 - Divulgar e fortalecer o sistema de troca de mensagens virtuais e instantineas, que
possibilita a rapidez no fluxo de informagles entre servidores de toda a Fundagio,
independentemente de sua localizagio geografica.

b) Criar canal para escuta e acolhimento do servidor, no qual reclamagdes, sugestdes, elogios
e demandas podem ser recebidos e distribuidos para os respectivos destinatarios.

¢) Preservar a memoria institucional por meio da valorizagdo do trabalho desenvolvido por
servidores que se destacam ou se destacaram dentro da FUNAIL como forma de reconhecimento
formal de suas contribui¢des. Instituir canais ¢ criar oportunidades para que os demais colaboradores

da Fundagdo conhecam e aprendam com as vivéncias destes servidores.
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4.7 — Portal Corporativo

E uma ferramenta digital que visa disponibilizar o acesso a informagGes no contexto
institucional, apresentando contetidos de ordem organizacional, profissional, tematica, cientifica,
entre outras. O Portal tem também a vantagem de disseminar a informagdo e fazer com que esta
chegue as unidades mais longinquas estreitando o distanciamento territorial.

Compete a CGGP implementar, manter ¢ atualizar o Portal na Intranet e Internet, criado para

disseminar a cultura organizacional ¢ facilitar o dialogo com os servidores.

4.7.1 Diretrizes:

a) Divulgar a legislagdo pertinente aos servidores publicos federais.

b) Informar sobre projetos e programas relacionados a politica de gestdo de pessoas.

¢) Disponibilizar informagdes atualizadas sobre a forga de trabalho da institui¢éo.

d) Oferecer acesso rapido e facil as informagdes relativas as coordenagdes e servigos da
Coordenagio-Geral de Gestdio de Pessoas.

¢) Promover a agilidade na prestagéo de servigos ao servidor por meio do autoatendimento.

f) Instruir servidores por meio da divulgagdo de videos institucionais que apresentem
informagdes sobre diversos assuntos relativos a Gestio de Pessoas.

g) Manter os servidores informados sobre os atos publicados pela Fundagdo por meio da

disponibilizagdo das portarias.
4.8 — Remuneracéo ¢ Carreira
I o percurso profissional voltado para uma especializagfio almejada, que deve atender aos

objetivos pessoais e profissionais do servidor bem como ao interesse da instituigdo. O planejamento

sistematico da carreira e o diagndstico das potencialidades do servidor alicercadas em uma
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remuneragdo condizente com as atribui¢des do cargo sdo essenciais para a estruturagdo de um plano
que valorize as atividades laborais.

A gestdo com foco na carreira e remuneragiio visa construir perspectivas por intermédio de
agdes (ue estejam em consondncia com a expectativa da instituigdo e dos servidores de maneira que

se torne forma de atragfo e retengéo de talentos e crescimento organizacional.

4 8.1 Diretrizes

a) Construir carreiras com amplitude salarial que permitam o desenvolvimento do servidor
ao longo da sua vida profissional, corrigindo distorgdes e fortalecendo mecanismos que estimulem a
retengdo dos servidores,

b) Vincular a parcela de remuneragdo ao resultado do desempenho individual e da equipe a
partir do pagamento das GratificagBes de Desempenho.

¢) Acompanhar a negociagio e implementacgio do Plano de Cargos e Carreiras.

d) Elaborar propostas vinculadas a ascensio na carreira de modo que os servidores se sintam
estimulados {rente a constantes situagdes desafiadoras.

e) Valorizar a qualificagdo dos servidores por meio de gratificagdes especificas a serem
inseridas no plano de cargos.

f) Incentivar a fixagdo e permanéncia dos servidores em areas de dificil lotagdo e de

fronteira.

4.9 — Beneficios

Sdo agdes voltadas para o servidor nas esferas fisica ¢ mental. Respaldados pela legislagéo,
os beneficios sfo indispensaveis no que tange a diminui¢do da rotatividade e do absenteismo.

A otimizagdo da relagdo de trabalho entre servidor e instituigdo é fator responsavel pelo

rendimento em termos de produtividade, envolvimento e compromisso por parte dos servidores.
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Cabe a esta Fundagdo garantir que o servidor tenha acesso aos beneficios e, quando possivel,

estudar a viabilidade de outros que possam melhorar sua qualidade de vida no trabalho ¢ fora dele.

4 9.1 Diretrizes

a) Garantir pontualidade na concessdo da aposentadoria, auxilio-natalidade, pensdo por
morte, auxilio funeral, auxilio reclusdo, vale transporte, auxilio alimentagdo, insalubridade e
periculosidade aos servidores e dependentes que fagam jus a tais beneficios, dentre outros.

b) Garantir acesso as licengas para tratamento de saiude, a gestante, a adotante, licenga-
paternidade, por acidente em servigo, assisténcia a satde, horario especial e outros beneficios aos
quais servidores e dependentes fagam jus.

¢) Instituir banco de horas, de modo que o servidor possa gozar das horas extras trabalhadas

em folgas.

4.10 — Incentivo as agdes Eticas

A ética € a reflexdo sobre o comportamento humano em diferentes contextos ¢ diante de
diferentes pessoas, prezando pela justia. A instituigdo deve preservar ¢ promover a ética no
trabalho como maneira de garantir o respeito 4 diversidade e ao dialogo, a fim de construir um
ambiente mais justo, integro e participativo.

Apoiar e incentivar o servidor piblico em suas agdes éticas auxiliando-o a cumprir sua
missdo de zelar pelo bem comum com decoro, probidade e integridade, sdo, da mesma forma,
deveres da instituigdo que o levarfo a construir uma boa reputagdo como profissional que trabalha

em nome da coletividade.

4.10.1 — Diretrizes
a) Criar a Comissdo de Etica apta a orientar e aconselhar o servidor sobre sua postura ética

profissional no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico.
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b) Oferecer a prote¢do necessaria ao servidor que, resistindo as pressdes de superiores
hierarquicos ou outros que queiram obter vantagens decorrentes de agdes imorais, ilegais ou
incompativeis com a ética, denunciar irregularidades.

¢) Nortear a postura dos servidores a partir da divulgagfio e orientagdo do cédigo de Ftica,
estimulando o seu cumprimento integral.

d) Assumir postura de total repudio as atitudes de servidores que, deliberadamente,
prejudicarem outros colaboradores ou cidaddos que dependam do seu trabalho, investigando com
seriedade casos denunciados. Oferecer orientagdes para que os servidores possam evitar ¢ combater

tais situagdes.

4.11 — Seguranga no Trabalho
E a pratica adotada a fim de conferir salubridade nas dimensdes fisicas ¢ psicologicas das
condi¢gdes de trabalho, eliminando ou reduzindo ao minimo os impactos maléficos das atividades

laborais na saude do servidor por intermédio de praticas corretivas ¢ preventivas.

4.11.1 Diretrizes

a) Realizar estudos que identifiquem e sistematizem os riscos aos quais os servidores estdo
expostos de acordo com sua area de atuagdo, a fim de que se viabilizem estratégias e projetos que
minimizem ou extingam os problemas detectados.

b) Construir projetos de valorizagdo do servidor que trabalha em areas de conflito e de

fronteira.

4.12 — Gestio de Talentos
E a estratégia de identificagdo, desenvolvimento e valorizagdo de servidores a fim de que

apresentem conhecimento, habilidade, potencial cniativo ¢ inovador na execugéo de suas tarefas.
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A Gestdo de Talentos visa organizar processos que tenham o intuito de detectar e
desenvolver as potencialidades dos servidores, descobrindo, valorizando e criando oportunidades
para a expressdo de talentos no 4mbito da instituigdo. ' dever da FUNAI aproveitar e incentivar o
compartilhamento de competéncias individuais a fim de transforma-las em talento organizacional ao

considerar os servidores como atores estratégicos.

4.12.1 — Diretrizes

a) Captar Talentos: desenvolver propostas atrativas de trabalho buscando captar, no dmbito
da administragéo pablica, talentos que estejam alinhados a missdo institucional.

a.l — Utilizar novas tendéncias e técnicas a fim de selecionar servidores que se encaixem no
perfil dos cargos disponibilizados.

a.2 — Criar ¢ organizar banco de talentos a fim de sistematizar os saberes institucionais ¢
conhecer o potencial humano da Fundagéo.

b) Desenvolver Talentos: criar oportunidades para que os servidores possam desenvolver
suas potencialidades ¢ compartilha-las com a equipe de trabalho, fomentando a cultura do
compartilhamento de saberes.

b.1 — Incentivar o compartilhamento de saberes por meio de projetos que estejam baseados
nas trocas intergeracionais, valorizando e estimulando a relagfio entre servidores no processo de
construgdo do conhecimento, evitando, assim, que a Fundagdo sofra com o déficit do capital
intelectual.

b.2 — Preparar os servidores tornando-os aptos a assumirem posigdo e cargos estratégicos na
Administragdo Pablica.

¢) Reter Talentos: Garantir que a Fundagdo seja um ambiente atrativo no que diz respeito ao
desenvolvimento profissional do servidor.

c.l — Valorizar financeiramente os talentos da Fundagdo por meio da Gratificagdo por

Encargo de Curso ou Concurso — GECC.
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¢.2 — Elaborar ¢ acompanhar as negociagdes relacionadas a implementagdo do Plano de

Cargos e Carreiras.

4.13 — Mapeamento de competéncias

Processo de gestdo fundamental para o diagndstico organizacional das lacunas de
competéncias: as necessarias para concretizar as estratégias da instituigdo e as competéncias internas
existentes. A partir desse diagnostico ¢ possivel realizar ajustes que possibilitem a instituigdo

oferecer produtos e servigos de qualidade, cumprindo com a sua missio.

4.13.1 — Diretrizes

a) Elaborar indicadores para avaliagdo tanto das competéncias necessarias para a institui¢do
quanto das suas competéncias internas disponiveis.

b) Disseminar a cultura de elaboragdo de indicadores por meio de processos de capacitagdo
e elaboragdo de materiais de apoio como cartilhas publicadas em papel impresso e em
meio eletrénico (e-mail, intranet).

¢) Elaborar pesquisa documental e entrevistas que visam compreender quais sdo as
demandas de competéncias na institui¢go.

d) Integrar o mapeamento de competéncias a avaliagdo de desempenho individual como

estratégia de gestdo.
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