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MENSAGEM PRESIDENCIAL

Joenia Wapichana - Presidenta da Funai
Foto: acervo Ascom

A Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) apresenta
o Relatorio de Gestao, referente ao exercicio de 2023, no qual
evidencia os principais resultados no periodo, de seus programas
e projetos, destacando a competéncia do corpo tecnico,
reconhecendo a contribuicao dos servidores das diversas areas,
na elaboracao e apresentacao do relatorio, de forma coletiva e
integrada.
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Pela primeira vez em sua historia, a Funai € presidida por uma
mulher indigena. Significa novos tempos, novos caminhos e
desafios, promovendo uma politica indigenista diferenciada,
inclusiva e participativa. A atual gestao tem se empenhado de
maneira seria e comprometida em tornar a Funai cada vez mais
forte e atuante no cumprimento de sua missao institucional de
executar a politica indigenista do Estado brasileiro, protegendo e
promovendo os direitos dos povos indigenas, caminhando para
uma nova realidade, na qual os indigenas sejam, de fato e de
direito, protagonistas da sua propria historia.

Avancamos no ambito da demarcacao de terras indigenas,
protecao territorial e na politica para os indigenas isolados e de
recente contato. Em 2023 as principais acdes foram a Retomada
da Politica de Demarcacao, Fiscalizacao, Cooperacao Técnhica,
emergéncia Yanomami e Densitrusoes.

Outro destaque importante sao as politicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel das populacdes indigenas. Nesse
campo, a Funai promove acdoes de etnodesenvolvimento,
conservacao e a recuperacao do meio ambiente nas terras
indigenas, alem de atuar no controle e mitigagcao de possiveis
impactos ambientais decorrentes de interferéncias externas as
terras indigenas, alem de, em processo de interlocugao com os
indigenas e suas organizacoes, reverter situacdes de ilicitos como
arrendamento, promovendo a reocupacao segundo seus Uusos,
costumes e tradicoes. Também retornamos a participacao da
Funai na PNGATI e o apoio aos Instrumentos de Gestao Ambiental
e Territorial (IGATIS).



Estamos empenhando esforcos e recursos a fim de contribuir para
a seguranca alimentar e a geragcao de renda nas comunidades
indigenas em concomitancia com principios constitucionais e o
respeito as organizagoes sociais produtivas de cada etnia. A meta
anual de 2023 de realizar agdes de ethodesenvolvimento em pelo
menos 10% das terras indigenas no pais foi plenamente atingida
uma vez que foram implementadas acoes em 51% das terras
indigenas.

Por fim, declaro, que todas as informacdes apresentadas
no presente Relatorio de Gestao sao fidedignas e precisas,
assegurando sua integridade, e encaminhando aos ©rgaos
de controle competentes. O Relatorio de Gestao € um meio
de prestar contas a sociedade sobre a atuacao da Funai,
demonstrando nosso compromisso com a transparéncia publica.
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Foto: Mario Vilela (Tupinamba)



CAPITULO 1




A Fundacao Nacional dos Povos
Indigenas - Funai foi instituida por meio
da Lei n° 5371, de 5 de dezembro de
1967 sob a denominagao de Fundacao
Nacional do indio e passou a ter a nova
denominacao por forca do art. 58 da
Medida Provisoria n°® 1154, DE 1° de janeiro
de 2023. A entidade da administracao
publica federal indireta, esta vinculada ao
Ministério dos Povos Indigenas, conforme
Decreto n® 11.355 de Ol1 de janeiro de
2023 e e composta por duas diretorias
finalisticas que atuam diretamente junto
as comunidades indigenas e uma diretoria
de suporte e gerenciamento que busca
prover condicoes estruturais para o
funcionamento da Fundacgao, alem de um
Museu e varias unidades descentralizadas.
A Funai € a principal executora da politica
indigenista da Uniao Federal.

A Funai possui sede e foro em Brasilia,
no Distrito Federal e, conforme Decreto
n° 11226, de 07 de outubro de 2022,
e Portaria n® 118/PRES-Funai, de 17 de
fevereiro de 2021, possui a seguinte
estrutura organizacional e de governancga:
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Comité Técnico Digital

Comité de Planejamento,

Monitoramento e Avaliagao

Comité Executivo de
Progama Integridade

Unidades de Gestao de
Riscos e Controles

Comité de Supervisao de

Figura 1: Estrutura organizacional resumida da Funai,

Fonte: Autoria, propria, 2023.
Disponivel em: https./www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/organograma


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5371.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.371%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201967.&text=Autoriza%20a%20institui%C3%A7%C3%A3o%20da%20%22Funda%C3%A7%C3%A3o,Art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5371.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.371%2C%20DE%205%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201967.&text=Autoriza%20a%20institui%C3%A7%C3%A3o%20da%20%22Funda%C3%A7%C3%A3o,Art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11355.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11355.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11226.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11226.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-118-de-17-de-fevereiro-de-2021-304921300
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-118-de-17-de-fevereiro-de-2021-304921300
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/organograma

1.1 IDENTIDADE ESTRATEGICA

Conforme  estabelecido no  Plano
Estratégico Institucional (PEI) do periodo
de 2020 a 2023, a missao institucional da
Funai € proteger e promover os direitos
dos povos indigenas, coordenando o
processo de formulacao e implementacao
da politica indigenista do Estado
brasileiro, com vistas a melhoria da
qualidade de vida dos povos indigenas e a
valorizagao de suas culturas.

Atraves da Funai, a atuacao indigenista
estatal busca garantir os direitos
fundamentais do art. n°® 5° da Constituicao
Federal de 1988 (CF/1988) o qual
registra que todos sao iguais perante
a lei, sem distincao de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros
e aos estrangeiros residentes no Pais
a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade.

Nao obstante, reconhecem-se tambéem
as especificidades proprias aos povos
indigenas no Brasil, expressas no caput do
art. n® 231 da CF/1988. Nomeadamente,

em relacao as formas de organizacao
sociopoliticas indigenas, seus costumes,
linguas, crencas e tradicoes, bem
como o direito originario as terras que
tradicionalmente ocupam. Assim, o texto
constitucional determina a competéncia
da Uniao na demarcacao e protecao dos
territorios indigenas como garantia a
reproducao fisica e cultural desses povos.

No ambito do direito internacional,
cumpre mencionar a Convencao n° 169
da Organizacao Internacional do Trabalho
de 1989 sobre os Povos Indigenas e
Tribais e a Declaragao das Nagoes Unidas
sobre os Direitos dos Povos Indigenas.
Ambos reconhecem os conceitos de
autonomia e autodeterminacao dos povos
indigenas, e tém o Brasil como signatario.

Portanto, estas sao as bases da atuacao
do Estado nacional na sua relagao com os
povos indigenas, tanto na entrega de bens
e servicos, quanto no estabelecimento de
atos normativos que os afetem.

Ademais, a visao da Funai €& ser
reconhecida pela sociedade como
instituicao de exceléncia na promogao e
protecao dos direitos dos povos indigenas.
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MISSAO: Por que
O existimos?

Proteger e promover 0s
direitos dos povos indigenas,
coordenando o processo de
formulagcao e implementagao
da politica indigenista do
Estado brasileiro, com vistas
a melhoria da qualidade de
vida dos povos indigenas e a
valorizacao de suas culturas

VISAO: O que

queremos?

Ser reconhecida pela
sociedade como instituicao
de exceléncia na promogao e
protecao dos direitos dos povos
indigenas

Figura 2: Identidade Estratégica 2020-2023
Fonte: Autoria propria, 2023



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10088.htm#anexo72
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10088.htm#anexo72
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10088.htm#anexo72

1.2 CADEIA DE VALOR

Instrumento de gestao estratégica que
retrata como a organizacao atua na forma
de processos para geracao de valor
publico, a Cadeia de Valor é considerada
tambem um elemento essencial do Plano
Estratégico Institucional conforme dispde
a Instrucao Normativa n” 24, de marco
de 2020 do Ministério da Economia
em seu art. 3, inciso |. Em razao disso,
nesse exercicio foi eleita pelo Comité de
Planejamento Monitoramento e Avaliagao
(CPMA) como o principal instrumento
norteador da atuacao da Funai para o
quadriénio de 2024-2027.

Foto: Mario Vilela (Aldeia Wathoriki - Regico do Demini - Yanomami)
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https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/funarte/pt-br/acesso-a-informacao-lai/institucional/governanca-institucional/gestao-estrategica/plano-estrategico-funarte/legislacao/instrucao-normativa-ndeg-24-de-18-de-marco-de-2020.pdf/@@download/file
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Figura 3: Cadeia de Valor Integrada
Fonte: Autoria propria, 2023,




A Lei 13971, de 27 dezembro de 2019,
instituiu o Plano Plurianual (PPA) da Uniao
para o periodo de 2020 a 2023. A referida
lei criou um Programa exclusivo para os
povos indigenas, denominado Programa
0617 - Protecao e Promogao dos Direitos
do Povos Indigena. O Programa que teve
por objetivo a melhoria da qualidade de
vida nos territorios indigenas, por meio da
protecao e promogao de direitos sociais e
culturais dessa populacao, assegurando
o0 seu direito a cidadania, a conservacao
e a protecao do meio ambiente e da
capacidade produtiva de suas terras ou
territorios e recursos, e tinha como meta
‘atender 100% das Terras Indigenas em
todas as agdes da Funai e da Sesai".

Como a referida meta surgiu a partir
de uma Emenda ao Projeto de lei
do PPA 2020-2023, nao houve, por
consequéncia, a participacao da Funai e
dos povos indigenas em sua concepgcao.
A partir do inicio de 2020, ficou a cargo
da Funai, em um primeiro momento, o
trabalho de tentar dar sustentacao ao
Programa. As discussdes foram iniciadas

no primeiro trimestre de 2020 no intuito
de superar as dificuldades metodologicas
do programa aprovado em 2019, alem da
pressao politica realizada pelo centro de
governo para que a revisao do PPA fosse
entregue em tempo exiguo.

Como ja relatado nos Relatorio de Gestao
anteriores, uma das problematicas
concernentes ao PPA definido para
a Funai foi que o programa 0617 -
Promover e Proteger os Direitos dos
Povos Indigenas nao especificava quais
as acgoes estariam vinculadas ao objetivo
programatico. Apos varias discussoes
entre a Alta Gestao da Funai e o Ministério
da Justica e Seguranca Publica ficou
definido o indicador que pudesse
servir a meta de atender a 100% das
comunidades indigenas. O resultado da
revisao foi divulgado por meio da Portaria
n® 5.806, de 14 de maio de 2021, a seqguir:

21


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13971.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/portaria-revisao-2021.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/portaria-revisao-2021.pdf

Programa: 0617 - Protecao e Promogao dos Direitos dos Povos Indigenas

Orgao Responsavel: 30000 - Ministério da Justica e Seguranga Publica

Valor 2020 (mil R$) Valor 2021 (mil R$) Valor 2022-2023 (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 95720 80.154 213.600
Despesas Correntes 77724 72442 182762
Despesas de Capital 17.996 7712 30.837

95.720 80.154 213.600
389.474

Objetivo: 1246 - Promover e proteger os direitos sociais e culturais e o direito a cidadania dos povos indigenas, asseguradas suas especificidades nas
politicas publicas.

Meta 2020-2023

Valores Globais

0525 - Atender 100% das Terras Indigenas com agdes ou projetos voltados a protecao e promocao dos direitos dos povos indigenas (Alteracao da meta)

Garantir o atendimento a 100% das comunidades indigenas do pais nas acdes de competéncia da Funai e da Sesai/MS. (Meta original)
Outras alteracoes na meta:

Atributo Valor original Valor revisao

Data de referéncia da linha de base 31/12/2019

Indicador

indice de Atuagao em Terras Indigenas (indicador incluido)

Quadro 1: Espelho do Programa 0617 - Protecéo e promogdo dos direitos dos povos indigenas

Fonte: SIOP. Adaptado, 2023.
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Ocorre que mesmo apos a alteracao do indicador, permaneceu a manutencao de uma meta genérica de atendimento a 100% das Terras
indigenas sem especificar de forma desagregada os componentes de tal somatorio. Posteriormente, a Alta Administracao definiu que a

contagem deste estaria relacionada a apenas 6 das 11 politicas da Carteira da Funai, a saber:

POLITICA PUBLICA PROCESSO SEI DE MONITORAMENTO

Politica de Promocao a Cidadania

08620.006146/2020-25

Politica de Promoc¢ao dos Direitos Sociais dos Povos Indigenas

08620.006159/2020-02

Politica de Protecao e Promocao dos Direitos dos Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato

08620.006143/2020-91

Politica de Ethodesenvolvimento

08620.005873/2020-75

Politica de Protecao Territorial de Terras Indigenas

08620.006110/2020-41

Politica de Gestao Sustentavel dos Recursos Naturais

08620.006106/2020-83

Quadro 2: Lista de politicas com contribuicdo nos resultados intermedidrios do PPA 2020-2023

1.4 PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O Plano Estrategico da Funai € composto
por metas, indicadores e projetos que
contribuem para o alcance da missao da
instituicao. No periodo de 2020 a 2023,
os indicadores e metas foram agrupados
em cinco objetivos estratégicos. O
objetivo “Promover e proteger os direitos
sociais e culturais e o direito a cidadania
dos povos indigenas, asseguradas suas
especificidades nas politicas publicas’
€ composto por seis indicadores que

Fonte: Autoria propria, 2023,

contribuem para o alcance da meta do
Plano Plurianual que e atender 100%
das terras indigenas com agdes com
acdes ou projetos voltados a protecao
e promocao dos direitos dos povos
indigenas. O objetivo estrategico “Gerir
politicas referentes aos povos indigenas’
€ composto por treze indicadores que
avaliam a execucgao das agoes finalisticas
da Funai. Aléem disso, foram definidos mais
trés indicadores que avaliam a execugao
da area meio da instituicao, distribuidos
nos objetivos: “Aprimorar a Gestao de
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Contratos da Fundacao’, ‘Fortalecer o
sistema de monitoramento institucional’
e “Fomentar a qualificacao dos servidores
para a atuacao na area finalistica”  As
prioridades da instituicao em 2023 se
articulam nas 11 politicas da Carteira de
Politicas Publicas da Fundagao conforme
consta na ilustracao abaixo:



RELATORIO DE GESTAO 2023 - Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas

Figura 4. Carteira de Politicas Publicas da Funai

Fonte: Autoria propria, 2020




A Carteira de Politicas Publicas guiou
a atuacao institucional para o periodo
2020-2023 pautando-se nas diretrizes,
objetivos e metas definidos pelas
unidades coordenadoras das politicas.
A partir dela, articularam-se os demais
instrumentos da Gestao Estrategica,
a serem tratados em maior detalhe
mais adiante: o Plano Plurianual, o
Planejamento Estratégico e a Cadeia de
Valor.

Figura 5: Carteira de Politicas Publicas como instrumento
norteador

Fonte: Autoria propria, 2020.

A Carteira traz ainda informacdes sobre os objetivos, unidades responsaveis, descricao
e produtos das politicas. As informacdes do detalhamento das politicas que compdem a
Carteira de Politicas publicas da Funai, pode acessado no sitio eletronico da Fundagao,
espaco:

Figura 6: Pdgina do Site da Funai que apresenta a Carteira de Politicas Publicas

Fonte: Brasil, 2023. Disponivel do enderego eletronico: https../www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao./gestao-
estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/carteira-de-politicas-publicas
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https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/carteira-de-politicas-publicas
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/carteira-de-politicas-publicas
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Como resultado do trabalho de detalhamento das politicas, bem como das discussoes
com as areas finalisticas, chegou-se aos seguintes produtos que compdéem o
Planejamento Estratégico da Funai para o atual ciclo de gestao:

O MAPA ESTRATEGICO

E a representacao visual da estratégia da Funai, a partir da combinacao e da integracéo
dos objetivos estrategicos.

O mapa da Funai € composto por 14 objetivos, divididos em trés perspectivas, a saber:
- resultados a Sociedade;

- habilitadores;
- fundamentos.

Foto: Mario Vilela



RELATORIO DE GESTAO 2023 - Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas

Figura 7: Mapa estratégico Funai 2020-2023

Fonte: Brasil, 2023. Disponivel em: https./www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/mapa-estrategico



https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-estrategica/instrumentos-de-gestao-estrategica/mapa-estrategico

CARTEIRA DE INDICADORES E METAS

E composta por indicadores e respectivas metas, com os quais se avalia o alcance dos objetivos estratégicos, e por consequéncia, o
sucesso da estratégia.

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER E PROTEGER OS DIREITOS SOCIAIS E CULTURAIS E O DIREITO A CIDADANIA DOS POVOS INDIGENAS,
ASSEGURADAS SUAS ESPECIFICIDADES NAS POLITICAS PUBLICAS

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com
acoes ou projetos voltados ao etnodesenvolvimento, sendo:
Expandir o numero de terras
Ate 2020: 10% do total de Terras Indigenas; indigenas atendidas com projetos de
Ate 2021: 15% do total de Terras Indigenas; etnodesenvolvimento.

Ate 2022:18% do total de Terras Indigenas;
Ate 2023: 20% do total de Terras Indigenas.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com
acoes ou projetos voltados a protegao territorial, sendo:
Expandir o numero terras indigenas
Ate 2020: 15% do total de Terras Indigenas; atendidas com projetos de protecao
Ate 2021 20% do total de Terras Indigenas; territorial.

Ate 2022: 27% do total de Terras Indigenas;
Ate 2023: 35% do total de Terras Indigenas.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com agdes ou

projetos voltados a gestao sustentavel dos recursos naturais, sendo: . .
Expandir o numero de terras

' Ate 2021; 2% do total de Terras Indigenas; dos recursos naturais
Ateé 2022: 4% do total de Terras Indigenas; '

Ate 2023: 5% do total de Terras Indigenas.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte |



OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER E PROTEGER OS DIREITOS SOCIAIS E CULTURAIS E O DIREITO A CIDADANIA DOS POVOS INDIGENAS,
ASSEGURADAS SUAS ESPECIFICIDADES NAS POLITICAS PUBLICAS

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com agdes ou projetos voltados a
promogao da cidadania, sendo:

Até 2020: 2% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 3% do total de Terras Indigenas;
Até 2022: 4% do total de Terras Indigenas;
Ate 2023: 5% do total de Terras Indigenas.

Expandir o numero de terras indigenas
atendidas com agdes ou projetos
voltados a promoc¢ao da cidadania.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com acdes
ou projetos voltados a promocao dos direitos sociais, sendo:

Até 2020: 25% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 27% do total de Terras Indigenas;
Até 2022:28% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 30% do total de Terras Indigenas.

Expandir o numero de terras indigenas
atendidas com agdes ou projetos
voltados a promogao dos direitos

sociais.

Percentual de Terras Indigenas
atendidas.

Ampliar o atendimento de Terras Indigenas com agdes ou projetos voltados a
promogao e protecao dos direitos dos povos indigenas isolados e de recente contato,
sendo:

Até 2020: 2% do total de Terras Indigenas;
Até 2021: 3% do total de Terras Indigenas;
Até 2022: 4% do total de Terras Indigenas;
Até 2023: 5% do total de Terras Indigenas.

Expandir o numero de terras indigenas
atendidas com agdes ou projetos
voltados a promocgao e protecao dos
direitos dos povos indigenas isolados e
de recente contato.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte Il
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INDICADOR ESTRATEGICO

Numero de expedicdes realizadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

META ESTRATEGICA

Realizar 7 expedicdes de localizacdo e de monitoramento, por ano, até 2023.

FINALIDADE DO INDICADOR

Mensurar o humero de expedicdes de
localizacao e de monitoramento de
povos indigenas isolados realizadas ho
periodo de 2020 - 2023.

Numero de acdes implementadas.

Implementar O7 acdes de protecao e promocao ao direito dos PIIRC/ano.

Mensurar o numero de acdes de

protecao e promocao de povos

indigenas isolados realizadas no
periodo de 2020 - 2023.

Percentual de projetos
relacionados ao Programa
Nacional de Alimentagao Escolar
- PNAE nos Planos Anuais de
Trabalho - PATs,

Executar acdes do PNAE em 30% das CRs.

Promover a segurancga alimentar e
nutricional e a geracao de renda.

Numero de projetos de
Infraestrutura Comunitaria
finalizados.

Realizar 30 projetos de infraestrutura comunitaria especificos, em articulagao com
unidades descentralizadas e instituicoes parceiras, sendo:

Até 2020: 9;
Até 2021. 16;
Ate 2022: 23,
Ateé 2023: 30.

Reconhecimento da diversidade
cultural e social das populacoes
indigenas, por meio da implementagao
de politicas de infraestrutura
especificas e diferenciadas.

Numero de indigenas atendidos.

Atender 50.000 indigenas, nos temas afetos ao acesso a politica de promogao dos
direitos sociais durante o periodo de vigéncia do PPA 20-23, sendo:

Até 2020:12.000
Até 2021 25.000
Até 2022: 37000
Até 2023: 50.000

Promover o acesso dos indigenas aos
direitos sociais.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte Il
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OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Analisar os possiveis impactos de

Numero de manifestagcoes
técnicas conclusivas.

Realizar 100 manifestagdes conclusivas em processos de licenciamento ambiental
por ano até 2023.

empreendimentos sobre povos e

terras indigenas, visando resguardar os

direitos dos povos indigenas.

Numero de acdes e projetos
voltados a Promocao da
Cidadania.

Apoiar 80 acdes e projetos de promogao a cidadania ao ano, de 2020 a 2023,
relacionados a:

a) 26 de Educagao escolar indigena;
b )03 de Ensino Médio Técnico especifico;
¢) 04 de Valorizacao e revitalizagao de linguas;
d) 20 Participagao social;
e) 15 Valorizacao da infancia em contexto de convivéncia comunitaria;
f) 08 Promogao e valorizagao do protagonismo das mulheres nos espagos
institucionais de representacao e decisao politica; e
g) 04 Qualificagao de politicas publicas voltadas aos povos indigenas.

Promover a valorizagao da cidadania
indigena em relacdo aos temas
prioritarios da politica.

Numero de agdes de educagao
e de formagao comunitaria
apoiadas.

06 acoes apoiadas, por ano, ate 2023.

Mensurar a quantidade de
acoes formativas comunitarias,
de revitalizagao linguistica, de
elaboracao de PPPs, intercambios,
oficinas, eventos, possibilitando
acesso a educacgao diferenciada,
ao conhecimento dos instrumentos
legais relativos aos povos indigenas,
a qualificagao da participagao
indigena nos espacos de dialogo e
de governanca e ao favorecimento
da transmissao de conhecimentos
e técnicas tradicionais dos povos
indigenas.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte IV
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INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

FINALIDADE DO INDICADOR

Numero de bens culturais
preservados.

Preservar 130.000 bens culturais, sendo:

Até 2020: 20.000;
Até 2021 46.600;

Até 2022: 82.000;

Até 2023: 130.000.

Mensurar o incremento quantitativo da
preservagao de bens culturais.

Indicador 1 - Producodes

técnicas/projetos/acdes

de geoprocessamento/
georreferenciamento/ cartografia.

Indicador 2 - Indenizacao de
Benfeitorias.

Indicador 3 - Numero de atos
relativos a procedimentos de
identificacao e delimitacao de
terras indigenas e constituicao de
reservas indigenas.

Meta 1 - Realizacao anual de 200 producdes técnicas/projetos/acdes de
geoprocessamento/ georreferenciamento/cartografia.

Meta 2 - Indenizacao de benfeitorias edificadas em 20 (vinte) ocupagdes nao
indigenas.

Meta 3 - Realizar atos administrativos relativos a 30 procedimentos de identificacao e
delimitacao.

1 - Quantificar avancgo nos
procedimentos recebidos e realizados.

2 - Quantificar avango nos
procedimentos recebidos e realizados.

3 - Quantificar avango nos
procedimentos recebidos e realizados.

Metros Lineares de arquivo das
unidades da Funai organizados.

Organizar 3.000 metros lineares de arquivo das unidades da Funai por ano.

Tratamento de massas documentais
acumuladas (MDA).

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte V
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OBJETIVO ESTRATEGICO: GERIR POLITICAS REFERENTES AOS POVOS INDIGENAS

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Garantir o aumento da presenca

Percentual de terras indigenas Atender 40% das Terras Indigenas ostensiva do Estado nas Terras
monitoradas. com acgoes de monitoramento territorial. Indigenas por meio de acdes de

protecao territorial realizadas.

Promover a melhoria da qualidade
ambiental nos territorios indigenas, por
meio do fortalecimento das praticas
tradicionais de manejo, da conservagao
e recuperagao dos recursos naturais
a partir do planejamento em gestao
territorial e ambiental e da participacao
qualificada de indigenas e servidores
em colegiados e outras instancias de
governanga socioambiental.

Quantitativo de agoes apoiadas. Apoiar 21 agdes de gestao ambiental em terras indigenas.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte VI
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OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A GESTAO DE CONTRATOS DA FUNDAGAO

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Elaborar e executar o Sistema de Monitoramento dos Contratos
relacionados as acdes prioritarias do PPA 2020-23, sendo:

Até 31 de dezembro de 2021: acréscimo das Linhas de Acao prioritarias de Promogao

Numero de contratos ao Etnodesenvolvimento; Criar um sistema de monitoramento
relacionados as acdes prioritarias das aquisicdes institucionais em
do PPA 2020-23 monitorados. Até 31 de dezembro 2022: Linhas de acdes prioritarias de Gestao Sustentavel dos relacao a estratégia.

Recursos Naturais;

Até 31 de janeiro de 2023: acréscimo das Linhas de Acao prioritarias de Protecao
Territorial.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte VI

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER O SISTEMA DE MONITORAMENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR ESTRATEGICO META ESTRATEGICA FINALIDADE DO INDICADOR

Divulgar os dados do monitoramento

Oferecer solugao tecnologica viavel e tempestiva para automagao do do Planejamento Estrategico, no sitio
sistema de monitoramento institucional da Funai. eletronico da Funai, para adequagao da

Fundacao as exigéncias legais.

Sistema de monitoramento
implantado e em efetiva
operagao.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte VI
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OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR A QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES PARA A ATUAGAO NA AREA FINALISTICA

INDICADOR ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

FINALIDADE DO INDICADOR

Numero de servidores
capacitados.

Capacitar 800 servidores nas tematicas relacionadas as Politicas Publicas constantes
na Carteira da FUNAI; durante o periodo de vigéncia do Planejamento Estrategico
2020-2023, sendo:

Ate 2020:100;
Até 2021 250;
Ate 2022: 500;
Até 2023: 800.

Promover a especializacao dos
servidores da Funai para a atuacao
na area finalistica. Para tanto, sera
realizado levantamento referente as
necessidades das unidades finalisticas,
alinhadas as Politicas Publicas
constantes na Carteira da Funai, bem
como a identificagao das agdes de
capacitacao ja realizadas.

Ao final do ciclo de Planejamento,
pretende-se disponibilizar aos
servidores portfolio de cursos para
serem realizados de acordo com a area
de atuacgao.

Quadro 3: Carteira de Indicadores e Metas - Parte IX

Fonte: Autoria propria, 2023,
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CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATEGICAS

Agrega o conjunto de projetos que contribuem para o alcance dos objetivos propostos na estrategia.

Objetivo Estratégico Unidade

Aprimorar a gestao
dos recursos da
Renda do Patrimoénio
Indigena (RPI)

DAGES

Projeto Estratégico

Estruturacao da Rede de
Patriménio Indigena (RPI)

Objetivo

Estabelecer a adocao de mecanismos de aprimoramento da gestao dos recursos da Renda do
Patrimonio Indigena - RPI, orientados pelas recomendagdes constantes no Relatorio de Avaliacao
dos Resultados da Gestao N° 201701711 da Controladoria Geral da Uniao e no Diagnostico realizado
pelo Grupo de Trabalho.

Gerir politicas
referentes aos povos
indigenas

DPT

Rede de protecao
territorial e ambiental de
terras indigenas com a
utilizagao do Centro de
Monitoramento Remoto -
CMR/FUNAI

Estabelecer rede de orgaos e de instituicoes federais e estaduais com a utilizagao da infraestrutura
do Centro de Monitoramento Remoto - CMR, com a finalidade de gerar respostas mais rapidas
e adequadas as ameagas contra os territorios indigenas detectadas pelo sistema. O CMR foi
desenvolvido para possibilitar o acompanhamento diario de ocorréncias como desmatamento,
degradagao, mudanca de uso e de ocupacao do solo nas terras indigenas. As informagoes geradas a
partir de imagens captadas pelo satélite Landsat-8 sao subsidios indispensaveis para o planejamento
de acdes de protecao territorial € ambiental.

DPDS

Solucao de Business
Intelligence para a
Politica Indigenista

Desenvolvimento de projeto de Business Inteligence no ambito da Diretoria de Promogao ao
Desenvolvimento Sustentavel (DPDS) com foco na gestao territorial e ambiental e na promogao ao
ethodesenvolvimento, envolvendo modelagem e implementacao de Banco de Dados relacional
SQL, Data Warehouse, e ferramentas de ETL, OLAP e mineragao de dados, contemplando licencas
de uso como parte necessaria para o desenvolvimento da solugao global.

queu
do Indio

Divulgagao técnico-
cientifica para contribuir
com a preservagao e
revitalizacao de linguas
indigenas ameacadas.

Desenvolver produtos técnico-cientificos e educativos, incluindo ferramentas de pesquisa em
plataforma WEB, dicionarios multimidia, gramaticas pedagogicas, dossiés, cartilhas, filmes, kits
educativos e outras publicagbes em meio digital e fisico, com a finalidade de qualificar, promover e
divulgar iniciativas de preservagao e revitalizagao de linguas ameagadas no pais. Por meio dessas
acgoes, a instituicao ampliara sua capacidade de atendimento de demandas por material qualificado
sobre essas linguas, assim como a visibilidade das agdes institucionais em curso, no contexto da
Década Internacional das Linguas Indigenas (ONU).

DPDS

Projeto de Diagnostico
da Educacao Escolar
Indigena (PDEEI)

Possibilitar a sistematizacao de informagodes sobre as escolas indigenas, bem como visa empoderar
os professores indigenas no exercicio do controle social sobre a educagao escolar oferecida em suas
comunidades.

Quadro 4. Carteira de Projetos Estratégicas

Fonte: Autoria propria, 2023,
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Ao longo de 2023, a Funai retomou a
missao institucional de proteger os povos
indigenas, trabalhando para reforcar
suas estruturas, melhorar as condicoes
de trabalho dos servidores, recompor o
quadro da autarquia e firmar parcerias
para impulsionar suas agcdes. Com isso, a
Funai busca promover o fortalecimento da
politica indigenista, garantir a promogcao
dos direitos indigenas e melhorar o

atendimento ofertado as populacoes
indigenas.
Foram retomados o0s processos de

demarcacao apos 6 anos de paralisacao,
tendo o Governo Federal reconhecido
3 novos estudos e homologado 8 terras
indigenas em 2023. No periodo, a Funai
enviou 14 processos de demarcacao de
terras indigenas para tramitagcao com
vistas ao decreto de homologacao pela
Presidéncia da Republica.

Houve ainda o encaminhamento para
portarias declaratorias de 25 terras
indigenas e constituicao de 37 Grupos
Tecnicos de identificacao e delimitagao.

Além disso, cerca de R$ 53 milhdes
foram destinados ao pagamento de
indenizacoes por benfeitorias a ocupantes
de boa-fé retirados de terras indigenas.

As politicas de fortalecimento dos
direitos dos povos indigenas tambéem
foram retomadas, entre elas, a Politica
Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI).
A instituicao tambem voltou a dialogar
permanentemente com os indigenas,
recebendo delegacdes de diferentes
etnias ao longo de todo o ano.

No periodo, foram revogadas uma
série de medidas que representavam
retrocessos e violacoes de direitos
dos povos indigenas. Entre as normas
revogadas estdao a que enfraguecia
o licenciamento ambiental em terras
indigenas, a que permitia exploragao

de madeira em terras indigenas,
a que estabelecia  ‘critérios de
heteroidentificacao” para  avaliar a

autodeclaracao de identidade dos povos
indigenas e a que permitia que fazendas
fossem certificadas sobre terras indigenas
ainda nao regularizadas.
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Além disso, foi criada a Carreira
Indigenista e o Plano Especial de Cargos
da Funai, apos uma série de dialogos
promovidos pelo Ministério da Gestao
e da Inovacao em Servicos Publicos
(MGI) com representantes do ©6rgao
indigenista e de entidades representativas
dos servidores. A carreira indigenista
passou a ser composta por dois cargos:
Especialista em Indigenismo e Tecnico em
Indigenismo. A nova carreira tem natureza
transversal, adstrita a politica indigenista,
tendo a Funai como oérgao supervisor.

A Funai obteve ainda autorizacao junto
ao Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGl para a
realizacao de concurso publico visando
ao provimento de 502 cargos. A realizacao
do concurso se dara no ambito do
Concurso Publico Nacional Unificado,
que tera 30% das vagas reservadas para
indigenas. Com mais servidores, sera
possivel dar andamento a uma série
de demandas dos povos indigenas,
represadas nos ultimos anos devido a
falta de pessoal e ao sucateamento da
instituicao, entre outros fatores.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7747.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7747.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7747.htm

O ano de 2023 foi um ano inovador
e com protagonismo notorio dos
povos indigenas. A Presidenta da
Fundacao Nacional dos Povos Indigenas
participou de duas importantes
agendas internacionais. Em marco de
2023, representou o governo brasileiro
na | Reunido Interamericana sobre
a Implementacdo da Declaragao
Americana sobre os Direitos dos Povos
Indigenas, realizada em Antigua, na
Guatemala, entre os dias 20 e 22.

O evento proporcionou um espaco para
participacao de representantes de povos
indigenas das Américas e de outras
agéncias internacionais e regionais, a fim
de propiciar oportunidades de dialogo
sobre os desafios relativos aos direitos
dos povos indigenas e analisar opcoes
para o formato e os custos do eventual
mecanismo de acompanhamento
institucional da Declaragao Americana
sobre os Direitos dos Povos Indigenas.

Outra participacao importante foi na
Conferéncia das Nagoes Unidas Sobre as

Mudancas Climaticas (COP 28). O evento
ocorreu em Dubai, nos Emirados Arabes,
de 30 de novembro a 12 de dezembro de
2023. A Funai foi representada por uma
delegacao composta pela presidenta da
instituicao e por servidores da Diretoria
de Promocao ao Desenvolvimento
Sustentavel (DPDS) e da Diretoria
de Protecao Territorial (DPT) e suas
respectivas diretoras.

Na Conferéncia das Nagdes Unidas
Sobre as Mudancgas Climaticas (COP 28),
a Presidenta da Funai participou de um
encontro com o Relator Especial sobre
os Direitos dos Povos Indigenas da ONU,
Francisco Cali, onde foram debatidas
acdes para o enfrentamento da crise
Yanomami. Na oportunidade a Presidenta
tambeém destacou o trabalho da Funai, na
defesa e protecao dos direitos dos povos
indigenas.

A Fundacao Nacional dos Povos Indigenas
e o Ministério dos Povos Indigenas (MPI)
organizaram, em parceria, 0 evento com
o tema “Territorios Indigenas: seguranca
para o planeta, lar para quem protege”
O debate abordou a importancia da
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demarcacao, protecao territorial e
gestao ambiental das terras indigenas
destacando sua relevancia para a vida das
comunidades indigenas e para o planeta
como um todo.

Sao as 11 politicas da Carteira de Politicas
Publicas da Funai responsaveis pela
entrega de bens e servicos a sociedade.

Destaque para o fato de que a Funai,
apos reestruturacao do seu Sistema de
Governangca em 2021, esta evoluindo
na producao, analise, monitoramento e
divulgacao de dados estrategicos.

Das onze politicas publicas, 7 possuem
execucao descentralizada na maior parte
de suas linhas de agao. Para tanto, as
Coordenagoes Regionais e Coordenacdes
de Frentes de Protecao Etnoambientais
sao as responsaveis pela producao
de informacao e analise primarias. As
Coordenacoes Gerais sao as responsaveis
pela coordenacao nacional das politicas
publicas e pela gestao da informacao



produzida. Sao elas as responsaveis
pela consolidacao da informacao
no nivel nacional, aléem da producao
da informacao sobre o executado
diretamente. A Coordenacao Geral de
Gestao Estratégica € a responsavel
pela coordenacao dos trabalhos de
monitoramento institucional junto as
Coordenacoes Gerais, bem como pela
consolidacao e editoracao do presente
relatorio, fruto da entrega feita pelas
demais areas. Por fim, € a alta gestao, por
meio do Comité Interno de Governanga,
a responsavel pela aprovacao dos
Relatorios Executivos de Monitoramento
Institucional, produzidos trimestralmente
no ambito do PPA e do PE-FUNAI.

1.8 GOVERNANCA

Primeiramente, ressalta-se que o Sistema
de Governanca da Fundacao Nacional
do indio - SG- Funai &€ o conjunto de
praticas gerenciais voltadas a entrega
de valor publico para a sociedade, com
a finalidade de estabelecer o modelo de
tomada de decisao sobre planejamento
estrategico, politicas publicas, integridade,
riscos e controles, recursos de tecnologia

da informagao e comunicagao, dados,
sistemas de informacao e transparéncia.

A Funai possui as seguintes instancias
de governanca, instituidas pela Portaria
n° 118/PRES-Funai, de 17 de fevereiro de
2021

1. Comité Interno de
Governanga - CIG;

2. Comité de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagao -
CPMA,

3. Subsistema de Supervisao
de Riscos e Controles Internos,
formado pelo Comité de

Supervisao de Riscos e
Controles Internos - CCl e pelas
Unidades de Gestao de Riscos
e Controles - UGRC;

4. Comité Executivo do
Programa de Integridade - CEPI;

5. Comité Tecnico Digital - CTD;
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Ha ainda a Diretoria Colegiada, que apesar
de nao constar na Portaria de Governanca,
esta instituida no Estatuto vigente da
Funai e tem por funcao as deliberacoes
sobre pautas como as de administracao e
gestao.


https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/6154/2/PRT_FUNAI_2021_118.html
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/6154/2/PRT_FUNAI_2021_118.html
https://dspace.mj.gov.br/bitstream/1/6154/2/PRT_FUNAI_2021_118.html

Figura 8: Sistema de governanca da Funai

Fonte: Autoria propria, 2023
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O CIG e a instancia maxima do Sistema
de Governanca da FUNAI para avaliar
e aprovar as iniciativas de gestao
estratégica, de gestdo de riscos e
controles internos, de gestao de
transparéncia, de gestao de integridade,
de gestao de politicas publicas e
de gestao de dados e sistemas de
informacao.

No ano de 2023 o CIG aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicacao (PDTIC), o Catalogo de
Servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (CSTIC) e a Resolucao
com as Diretrizes e Cronograma para
Elaboracao do Plano Anual de Acao
(PAA).

O CPMA ¢ a unidade de apoio técnico-
politico a estratégia institucional em seus
diversos niveis: nos Planos Nacionais
Setoriais e Regionais, que afetem os
direitos dos povos indigenas, no Plano
Plurianual, no Planejamento Estrategico



e na gestao da Carteira de Politicas
Publicas da Funai, de modo a acompanhar
resultados e a identificar pontos que
necessitem de tratamento pela alta
administracao.

Em 2023, o Comité de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagao realizou cinco
reunioes. Dentre os assuntos tratados,
destacaram-se:

- Metodologia e informes sobre o
processo de elaboracao do Plano
Plurianual 2024-2027;

* Projeto de Regularizacao das
informacgdes de transparéncia e
prestacao de contas;

- Metodologia e informes sobre
0 processo de elaboracao

do Plangjamento Estrategico
Institucional - PEI 2024-2027,

- Elaboracao da proposta de
identidade institucional para o PEI
2024-2027,

+ Andlise de ambiente (matriz swot)
para o PEI 2024-2027,

- Definicao da cadeia de valor como
instrumento norteador do PEI 2024-
2027,

+ Proposta de de norma que
estabelece procedimentos sobre
planejamento e monitoramento no
ambito da Funai;

- Metodologia de elaboracao do
Plano Anual de Acao.

Vale ressaltar, que por se tratar de
primeiro ano de mandato presidencial,
foi necessario elaborar um novo plano
plurianual e um novo plano estratégico
institucional. Assim, o) exercicio
apresentou oportunidades e desafios
especiais a esse comité no desempenho
de suas competéncias relacionadas ao
processo de planejamento.

O CEPI € a unidade de apoio técnico ao
CIG para temas relacionados com as
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atividades de integridade da Fundagao,
de modo a acompanhar resultados e a
identificar pontos que necessitem de
tratamento pela alta administracao.

O CEPI reuniu-se uma unica vez, em
22/09/2021, conforme Memodria de
Reuniao (3453065) constante no processo
08620.002366/2021-61. Dessa forma,
nao houve reuniao do Comité no periodo
de 2023 e no ano anterior, contudo, uma
vez que a Funai passou a contar com
uma Ouvidora titular a partir do més de
outubro de 2023, prevé-se a retomada
das reunides do Comité a partir do més
de marco de 2024, apos a publicacao do
Plano Estrategico Institucional (PED.

O CCl é a unidade de apoio técnico
ao CIG para temas relacionados com
as atividades de gestao de riscos da
Fundacao, de modo a acompanhar
resultados e a identificar pontos que
necessitem de tratamento pela alta
administragao.


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-planejamento-monitoramento-e-avaliacao-cpma/atas-de-reunioes-1
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/comite-de-planejamento-monitoramento-e-avaliacao-cpma/atas-de-reunioes-1

Em 2023 tivermos a reinstalacao do
Comité de Supervisao de Riscos.

O CTD é a unidade de apoio técnico
ao CIG para temas relacionados a
governanca de dados e sistemas de
informagao, automatizados ou nao
automatizados.

A DIRCOL é a unidade a qual compete,
entre outras coisas, estabelecer as
diretrizes e estratégias da Funai e formular
os planos de acao da Funai e estabelecer
as diretrizes para o cumprimento da
politica indigenista.

No ano de 2023 a Funai retornou com a
Gestao Compartilhada e Transparente.
Foram realizadas 25 reunides da Diretoria
Colegiada onde foram deliberados
varios assuntos importantes para o
funcionamento da instituicao. Assim,
destacamos as principais deliberacoes:

1. Aprovacao de no maximo 30% (trinta
por cento) da reserva para indigenas,
conforme disposto na MP Provisoria
1181/2023, a reserva de 20% (vinte por
cento) para negros e pardos, conforme a
Lel 12.990/2011 e a reserva de 5% (cinco
por cento) para Pessoas com Deficiéncia,
conforme a Lel 8213/1991;

2. A Adesao da Funai ao Concurso
Nacional Unificado - CNU proposto pelo
Ministério de Gestao e Inovagao - MG,

3. Plano Estrategico Institucional - PEI -
ldentidade Estrategica.

A cada exercicio a Auditoria Interna
elabora o Plano Anual de Auditoria Interna
- PAINT, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Controladoria-Geral
da Uniao - CGU. O documento tem por
finalidade nortear as acdes prioritarias
que devem ser executadas, no intuito
de identificar e discutir com os gestores
oportunidades de aprimoramento dos
processos de gestdo de riscos, de
controles internos e de governanga, alem
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de atribuicoes administrativas inerentes
a auditoria, ao acompanhamento das
providéncias adotadas pelas Unidades
da Funai referentes as solicitagcoes,
recomendacgoes e determinagoes
expedidas pela CGU e TCU, bem como a
previsao de capacitacoes essenciais para
o aperfeicoamento técnicoda equipe
da Audin.

Para a escolha dos trabalhos a serem
realizados, foi utilizada a Matriz de Risco
(3703396) elaborada pela equipe da CGU,
em trabalho conjunto de mapeamento
elaborado com esta Auditoria Interna,
conforme exposto no processo
08620.011692/2019-44.

A Matriz de Risco foi resultado de
reunides com as Diretorias finalisticas da
Funai e suas respectivas Coordenacdes-
Gerais, por meio de identificacao dos
Macroprocessos/processos  executados
e gerenciados pelas Coordenacoes-
Gerais, indicando a responsabilidade das
subunidades dentro do processo.

Cabe esclarecer que, em razao da missao
e dos resultados a sociedade, os referidos


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1181.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1181.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12990.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8213cons.htm

processos possuem grande impacto na
consecucao dos objetivos da Funai, sendo
necessario analise e acompanhamento
dos controles instituidos, das
metodologias adotadas e do grau de
engajamento da gestao estratégica, de
forma a mitigar os riscos envolvidos.

Quanto as auditorias para Avaliacao
do Grau de Maturidade da Gestao
de Riscos, cumpre informar que as
mesmas tém o objetivo de contribuir
com o aprimoramento da Sistematica
de Governanca da Fundacao, conforme
Anexo Il da Portaria N° 1025/PRES, de 8
de setembro de 2020.
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Foto: Mario Vilela (Kuarup)


https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/SEI_FUNAI3703400PAINT2022.pdf
https://www.gov.br/funai/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/SEI_FUNAI3703400PAINT2022.pdf

Inicio

Conclusao

Qtd. de

Observacoes

Auditoria RA-032 (6077643)
Identificou e quantificou danos ao erario
decorrentes da inobservancia de regras
previstas no termo de referéncia, relativo
ao Contrato de Gerenciamento de Frota

(Manutencao de Veiculos) - processo
08789.000491/2020-32- CR-NOMT.

1770372023

1271272023

Recomendacoées

Auditoria RA-033 (5137041)
Aferiu o Grau de Maturidade de
Risco - GMR da Funai, ho periodo de
01/09/2022 a 31/12/2022.

0170272023

28/04/2023

Deixou-se de tecer recomendacao naquele momento ao CIG, CCl e CEPI, uma vez que
a Funai se encontrava em processo de transicao da alta administracdo, em virtude da
mudanca do governo. No entanto, sinalizou-se a tais instancias sobre a necessidade do
cumprimento das atribuicdes previstas.

Auditoria RA-034 (6134675)
Realizou 0 mapeamento de novos
objetos de auditoria, com base em

avaliacao de riscos realizada pela UAIG.

0370772023

22/12/2023

Em funcao da natureza do trabalho nao houve recomendacodes.

Auditoria RA-035 (6120211)
Aferiu o Grau de Maturidade de
Risco - GMR da Funai,