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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDAGAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DE PROPOSTA DE UMA NOVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A FUNAI

MEMORIA REUNIAO DA REUNIAO DO GT-REESTRUTURACAO N°09/2024

Pauta:

1. Apresentagdo da Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagéao e Comunicagao: macroprocesso de gestao de tecnologia
da informacgéo; e

2. Apresentagéo da Coordenacéo-Geral de Recursos Logisticos: macroprocesso de gestdo de logistica publica e de gestao do
patriménio imobiliario.

Local: on-line <<https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3a6AQTDtEbCyABV3QiKg QVXyT7mVkHVQUIJLwutKkaEUA 1%40thread.tacv2/1712576562948?
context=%7b%22Tid%22%3a%22d9e53192-849b-40d0-84el-

Data: ! Horario: 9h30
21/05/2024 259790373066%22%2c¢%220id%22%3a%22c012al3c-3bef-42c1-b35e-764311ef5d89%22%7d>>. 4s 12h35
Apoio Técnico da CGGE: Maria Guiomar de Melo e Rafaela Neves Rocha.
Membros do GT que compdem o quérum desta reunido:
Nome Condicdo Orgio/Entidade/Organizagio
Andrea Bitencourt Prado Suplente Funai
Benedito César Garcia Araujo Titular Funai
Edilena Eh'Huc Torino Krikati Titular Funai
Eliano de Barros Santos Lira Suplente Funai
Eduardo Rocha Barcellos Suplente Funai
Hermisia Coelho Pedrosa Titular Funai
Igor Barros Santos Suplente Funai
Ivan Abreu Stibich Titular Funai
José Augusto Lopes Pereira Titular Funai
Larissa dos Santos Martins Titular Ministério dos Povos Indigenas - MPI
Licio André Wanderley Correia de Mello Titular Funai
Manoel Uilton dos Santos (Uilton Tuxa) Titular Funai
Marciano Rodrigues Tupa Titular Articulacdo dos Povos Indigenas do Sul
Martinho Alves de Andrade Junior Titular Funai
Mislene Metchacuna Martins Mendes Coordenadora - Titular Funai
Paula Wolthers de Lorena Pires Titular Funai
Priscila Caetano Amorim (Terena) Titular Conselho Terena
Ubirata Jorge de Souza Gomes Suplente Funai
Wagner de Deus Gallo Suplente Funai
Wilton Reis Silva Fahning Titular Funai
Demais Participantes:
Nome Condi¢ao Orgdo/Entidade/Organizacio
Adson Chaves Fernandes Suplente Funai
Aline Maciel de Carvalho Convidada Representante do Sindsep-DF
Artur Nobre Mendes Suplente Funai
Bruno Emilio Fadel Daschieri Suplente Funai
Danielle Azevedo Antunes Suplente Funai
Danusa de Oliveira Sabala Suplente Funai




Gustavo Vieira Peixoto Cruz Convidado Indigenistas Associados - INA
Janilze Chaves Oliveira Suplente Funai
Luana Machado de Almeida Suplente Funai
Maria Guiomar de Melo Apoio Técnico da CGGE Funai
Matheus Felipe Silva Aradjo Convidado Funai
Polliana Figueiroa Liebich Convidada Funai
Rafaela Neves Rocha Apoio Técnico da CGGE Funai
1) ABERTURA

Uma vez atingido o quérum da reunido, Artur a iniciou apresentando no cronograma de
trabalho do GT o tema da reunido de hoje e na sequéncia mostrou na cadeia de valor os macroprocessos
de suporte, retomando que vimos na semana passada o macroprocesso de Gestdo de Pessoas, de
Transferéncia de Recursos da Unido, que por sua vez ndo estd contemplado pela nossa estrutura
organizacional atual, e o de Gestdo de Administragdo Financeira. Hoje finalizaremos os de suporte com os
macroprocessos de Gestdo do Patrimonio Imobilidrio e Gestdo de Logistica Publica, que estd com nossa
Coordenac@o-Geral de Recursos Logisticos - CGRL, e o macroprocesso de Gestdo de Tecnologia da
Informag@o, que estd com a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - CGTic.
Artur fez a leitura dos processos desses macroprocessos. Na sequéncia, diante do organograma da Funai e
da Dages, apresentou a organizagdo da CGRL e da CGTic. Como iniciaremos com a CGTic, Artur
comecou pela apresentacdo da estrutura da CG destacando que ja foi Coordenacdo-Geral, virou
Coordenagdo e depois se tornou Coordenagido-Geral novamente.

Artur passou a palavra a Coordenadora do GT para passar os informes do que foi levado a
Diretoria Colegiada - Dircol a pedido do GT em outras reunides. Segundo a Coordenadora do GT,
a Dircol deliberou positivamente com relagdo as reunides de conclusio dos trabalhos do GT ocorrerem de
forma presencial, condicionado a existéncia de orgamento na época para fazé-las, e aprovou a prorrogagdo
do prazo de funcionamento do GT, que se encerraria no dia 1° de junho. Artur e Mislene esclareceram
que se for possivel ocorrer presencialmente as tltimas duas etapas de trabalho do GT, que elas
provavelmente ocorrerdo em oficina de trés dias talvez e em tempo integral (full time). Os dias e a duragio
ainda serdo definidos pela Diretoria de Administracio e Gestdo - Dages, que ainda verificard a
disponibilidade or¢amentdria para a realizagio do evento.

2) MACROPROCESSO DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Palestrante: Matheus Felipe Silva Araijo

Tema: Coordenacao-Geral de Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacio e o
Macroprocesso de Gestao de Tecnologia da Informacao

O Coordenador-Geral da CGTic, Matheus Felipe, iniciou apresentando a estrutura atual da
unidade, que possui uma Coordenagdo apenas e trés Servicos subordinados a ela. Pontuou as dificuldades
da unidade no cumprimento do trabalho da forma como estd estruturada. Apresentou o contexto da
CGTic, a justificativa para ampliacdo da unidade, os desafios atuais, a proposta de mudancas e por tltimo
os beneficios esperados com a readequagdo da estrutura organizacional da drea de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacgio da Funai.

A proposta da drea é ampliar de uma para quatro Coordenacdes. A CGTic teria uma
Funcdo Comissionada Executiva, cédigo FCE 4.03, para assessoria técnica a Coordenagdo-Geral, um
Servico de Apoio Administrativo e quatro Coordenagdes. A Coordenagdo de Governanga de Tecnologia
da Informagdo e Comunica¢do com quatro Servicos; a Coordenacdo de Infraestrutura de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagiio com trés Servigos; a Coordenacio de Sistemas e Andlise de Dados com trés
Servicos; e a Coordenagdo de Seguranga da Informagdo com trés Servicos. Explicou o que cada unidade
faria e dentre essas dreas as que ndo existem ou néo t€m uma estrutura organizacional para responder por
ela de forma satisfatéria. Encerrou apresentando os beneficios esperados com a nova estrutura, que iriam
desde o aumento da agilidade, flexibilidade e inovacéo até a melhoria da capacidade da organizacio de se
adaptar a cendrios dindmicos e de explorar novas oportunidades de crescimento e eficiéncia.

A coordenadora do GT, Mislene, que também € Diretora da Dages, esclareceu que a ideia
da Diretoria é permitir que suas Coordenagdes-Gerais tenham condigdes de orientar e auxiliar melhor as
unidades descentralizadas da Funai e reiterou as necessidades da drea de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢éo da Funai.

Na sequéncia, abriu-se espago para as discussdes e consideragdes dos membros do GT e
convidados.

Tanto o arquivo da apresentacdo quanto a gravacio da reunido do GT ficardo disponiveis
na pagina do GT no portal da Funai para acesso do publico em geral <<https://www.gov.br/funai/pt-
br/acesso-a-informacaof/institucional/reestruturacao>>.

3) MACROPROCESSOS DE GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO E GESTAO DE
LOGISTICA PUBLICA

Palestrante: Liicio André Wanderley Correia de Mello

Tema: Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos e Macroprocessos de Gestao do Patriménio
Imobiliario e de Gestao de Logistica Piblica




O Coordenador-Geral substituto da CGRL e membro titular do GT, servidor Licio André,
apresentou a estrutura atual da CGRL, que conta com duas Coordenagdes e um Servigo de Orientagdo
Técnica diretamente vinculado & Coordenagdo-Geral. Uma Coordenacdo tem trés Servigos e outra tem
quatro Servicos. Liicio André destacou que a estrutura néo reflete a realidade atual da unidade com todas
as novas demandas oriundas de mudangas normativas. As competéncias que a Dages possui relacionadas
as unidades desconcentradas/descentralizadas no Regimento Interno da Funai ndo sdo espelhadas para
CGRL, restando uma lacuna nesse ponto. Pontuou que a Recomendacéo anual de Auditoria € a auséncia
de espelhamento das competéncias da Dages para a drea de Recursos Logisticos - Relatério de Auditoria
RA-024.

Tratou dos macroprocessos tocados pela drea de Recursos Logisticos e das dificuldades de
se tocar 0s processos com a estrutura atual e o quadro de servidores reduzido. Tratou da necessidade de
setorizacdo da drea pela necessidade de segregacdo de func¢do com demonstragdo cabal de tal segregagdo,
conforme o art. 12 do Decreto n° 11.246, de 27 de outubro de 2022, e os arts. 5°, 7° e 169 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021.

O servidor relacionou as dificuldades das unidades descentralizadas e da CGRL no
desempenho das atividades de drea-meio. Na sequéncia, apresentou a tabela de pontuagdo atual
da estrutura de cargos e fungdes da CGRL. Apresentou duas propostas de reestruturacdo da CGRL, uma
considerando a centralizacdo da atividade de coordenag@o das contratagdes das unidades descentralizadas
na sede da Funai em Brasilia e outra estrutura considerando a criagdo de unidades regionais de suporte,
chamadas pelo servidor de Geréncias de Suporte Regional ou Coordena¢des de Suporte Regional,
nomenclatura a definir.

Na proposta 1, a CGRL manteria o Servico de Orientacdo Técnica e teria cinco
Coordenagdes, algumas com 2, 3 ou 4 Divisdes, ndo haveria Servicos dentro dessas Coordenacdes e o
destaque seria a criacdo de uma Coordenagdo de Compras Centralizada. Na proposta 2, considerada a
mais vidvel pela drea, a CGRL teria um Servigo de Orientagdo Técnica, uma Coordenagdo de Patrim6nio
com trés Servicos, uma Coordenagdo de Servicos Gerais com trés Servigos, uma Coordenagio de
Engenharia e Arquitetura com dois Servigos e uma Coordenagdo de Licitacdes e Contratos com quatro
Servicos, além de 12 Funcdes Comissionadas Executivas de assessoramento, cddigo FCE 4.03, de
Assessor Técnico Especializado, saindo dos atuais 15,06 pontos de CCE unitério para 25,02, um aumento
de 9,96 pontos.

Deixou claro que a estrutura da CGRL dependerd da discussdo que o GT tera sobre as
unidades descentralizadas e que a proposta 2 constitui um cendrio com sete Coordenagdes/Geréncias de
Suporte Regionais para desafogar as Coordenacdes Regionais das atividades de drea-meio. Indicou para
leitura do grupo a Nota Técnica 12 (SEI 5127411) e a Informagéo Técnica da CGGE (SEI 5329639).
Disse que para as Coordenacdes ou Geréncias de Suporte Regionais tem-se a orientacdo de que seu
quadro seja composto por servidores efetivos e ndo sem vinculo, salvo os coordenadores/gerentes dessas
unidades. A proposta da Dages para as Coordenagdes Regionais seria de se ter o cargo de Coordenador,
a(s) funcdo(des) de assessor técnico, um Servico de Apoio Administrativo e Divisdes no lugar de Servicos
finalisticos que espelhassem na mesma propor¢ao a quantidade de Diretorias finalisticas da sede. Explicou
que a CGRL ndo precisard de uma Coordenacdo de Compras Centralizada se a proposta de Geréncias de
Suporte sair do papel, isso porque a CGRL teria de monitorar 9 unidades: 7 Geréncias de Suporte
(Nordeste, Sudeste e MS, Sul, Norte 1, Norte 2 e Norte 3), o Museu do Indio e a Sede da Funai.

Artur destacou que embora ndo seja este o momento de tratar das descentralizadas, o
servidor Licio acabou por adiantar alguma tratativa sobre o assunto dado o impacto disso na
reestruturacdo da drea de Recursos Logisticos. Na sequéncia, abriu-se espaco para a discussdo do grupo e
mais esclarecimentos por parte do apresentador da proposta.

Tanto o arquivo da apresentacdo quanto a gravagio da reunido do GT ficardo disponiveis
na pdgina do GT no portal da Funai para acesso do publico em geral <<https://www.gov.br/funai/pt-
br/acesso-a-informacao/institucional/reestruturacao>>. O servidor também inseriu no Teams o arquivo e a
planilha de cédlculo dos CCEs unitdrios para as demais dreas que desejarem fazer o exercicio de pontuagéo
de suas estruturas.

A servidora Rafaela enviou pelo grupo de Whatsapp do GT os arquivos dos dois
documentos citados pelo servidor Liicio: a Nota Técnica 12 da CGRL e a Informacgdo Técnica 100 da
CGGE, para conhecimento de todos.

4) ENCERRAMENTO

Artur perguntou se o grupo tinha alguma proposta de prorrogacdo do prazo de recepgdo
dos pedidos de reestruturaciio no e-mail gt.estrutura@funai.gov.br, atualmente fixado para 30 de maio, € o
grupo consentiu de tratar desse assunto na préxima reunido, mais proxima do final do prazo. A servidora
Rafaela apresentou a pagina do GT no portal da Funai e disse que estd atualizada com as gravacgdes das
reunides e os arquivos apresentados nas reunides, disse que em breve estariam também as memorias. A
servidora esclareceu que os pedidos de unidades descentralizadas e de mudanca de localidade das
unidades descentralizadas da Funai que forem autuados em processo SEI fossem despachados para a
CGGE e ndo para a unidade do GT no SEI, onde ndo hd servidor para instruir estes processos que
regimentalmente cabem andlise do Servico de Modernizagdo e Organizagdo antes da deliberagdo da Alta
Administracao.

A coordenadora Mislene agradeceu a participacio de todos e encerrou a reunido as 12h35.

5) ENCAMINHAMENTO



1) O servidor Liicio André da CGRL/Dages disponibilizara a planilha de calculo de CCE
unitdrio aos membros do GT via grupo do Whatsapp e Teams; (encaminhamento atendido ao final da
reunido)

2) A CGGE/Dages disponibilizard a planilha de pedidos de unidades descentralizadas
(CTLs e CRs) aos membros do GT via grupo do Whatsapp e Teams; (encaminhamento atendido no dia
23/05/2024)

3) A péagina do GT no portal da Funai serd atualizada com a gravacdo desta reunifio e os
arquivos das apresentagdes realizadas; (atendido dia 23/05/2024) e

4) Para a reunido do dia 28/05, fica a necessidade de deliberacdo do GT quanto a
prorrogagdo ou ndo do tempo de recepgdo de propostas de reestruturagdo pelo e-mail
gt.estrutura@funai.gov.br.

Servidora redatora: Rafaela Neves Rocha
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