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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDAGAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DE PROPOSTA DE UMA NOVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A FUNAI

MEMORIA REUNIAO DA REUNIAO DO GT-REESTRUTURACAO N°08/2024

Pauta:

Contabilidade Publica.

1. Apresentacdo do Macroprocesso de Gestdo de Pessoas; e
2. Apresentagao dos Macroprocessos: Gestao da Transferéncia da Unido, Gestdo da Administracao Financeira e Gestao da

Data:
14/05/2024

Local: on-line <<https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3a6 AQTDIEbCyABV3QiKg QVXyT7mVKkHVQUJLwutKkaEUA 1%40thread.tacv2/1712576562948?
context=%7b%22Tid%22%3a%22d9e53f92-849b-40d0-84e1 -
259790373066%22%2c%220id%22%3a%22c012al3c-3bef-42c1-b35e-764311ef5d89%22%7d>>.

Apoio Técnico da CGGE: Maria Guiomar de Melo e Rafaela Neves Rocha.

Horario: 9h
as 12h16

Membros do GT que compéem o quérum desta reunido:

Nome Condi¢do Orgido/Entidade/Organizacio
Artur Nobre Mendes Suplente Funai
Benedito César Garcia Aradjo Titular Funai
Bruno Emilio Fadel Daschieri Suplente Funai
Danusa de Oliveira Sabala Suplente Funai
Eliano de Barros Santos Lira Suplente Funai
Eduardo Rocha Barcellos Suplente Funai
p . Articula¢@o dos Povos Indigenas do
Fabig Alves Targlar Nordestg, Minas Gerais e Efpl’rito Santo
Hermisia Coelho Pedrosa Titular Funai
Igor Barros Santos Suplente Funai
Janilze Chaves Oliveira Suplente Funai
Larissa dos Santos Martins Titular Ministério dos Povos Indigenas - MPI
Luana Machado de Almeida Suplente Funai
Marcelo de Souza Romao Titular Funai
Paula Wolthers de Lorena Pires Titular Funai
Ubirata Jorge de Souza Gomes Suplente Funai
Wagner de Deus Gallo Suplente Funai
Wilton Reis Silva Fahning Titular Funai
Demais Participantes:
Nome Condi¢ao Orgio/Entidade/Organizacio
Aline Maciel de Carvalho Convidada Representante do Sindsep-DF
Krigela da Silva Souss Convidadi Asso.ciagﬁo Nacional dos Servidores da
Funai - Ansef
Alvino José Leite Convidado Funai
Cldudia Almeida Bandeira Convidada Asso.ciagﬁo ESaptomal. bR Rerwiens G
Funai - Ansef
Harlane Aratijo de Magalhdes Convidada Funai
Keyciane Lima Pedrosa convidada Funai
Lucas Soares Braga Suplente Funai




Maria Guiomar de Melo ég(é% Tecnico da Funai
Marcelino Soyinka Santos Suplente Funai
Matheus Felipe Silva Aratdjo Convidado Funai
Paulo Rogério Bagdonas Convidado Funai
Polliana Figueiroa Liebich Convidada Funai
Rafaela Neves Rocha é(l:_:,(()jl,(])-j« Técnico da Funai
Wendell Carlos Rosa de Aratjo Convidado Funai

1) ABERTURA

Ap6s a servidora Rafaela verificar o atingimento do quérum as 9h28, o coordenador
suplente Artur iniciou a reunido e iniciamos também a gravagio.

Artur compartilhou o cronograma dos trabalhos aprovado na reunido do dia 7 de maio de
2024. Disse que iniciaremos as apresentacdes de hoje com os processos de suporte, mais precisamente
com os processos de pessoas, or¢camento e financas. O cronograma vai até o dia 27 de agosto, ja
considerando a prorroga¢do do prazo de funcionamento do GT.

Artur destacou que a apresentacdo de hoje sera seguida de um debate e ndo serd de modo
algum a apresentacdo de uma proposta de estrutura fechada. Disse que depois da apresentacdo dos
servidores das dreas técnicas envolvidas, serd dada a oportunidade de os participantes do GT e
convidados fazerem suas contribui¢des e exporem suas dividas.

Disse que enquanto estivermos nesta terceira etapa nao haverd votagdo de proposta. Disse
ainda que a metodologia de trabalho desta etapa é passivel de mudanga, que estd em teste por todos os
participantes, que por sua vez poderdo analisar a possibilidade de seguirmos com ela, melhord-la ou
substitui-la. A ideia seria no decorrer do processo identificar a melhor forma de conduzi-lo, considerando
que € algo novo o que se estd realizando.

A servidora Rafaela apresentou a pagina do GT no portal da Funai com todas as
informagdes solicitadas no encaminhamento de nimero 1 da reunido de 7/05/2024 e mostrou o Dages
Comunica que foi disparado em 14/05/2024 informando o e-mailde recepcdo das propostas de
reestruturacéio. Disse que a servidora Eliane da Coordenagido-Geral de Gestio Estratégica - CGGE iria
todos os dias verificar a caixa do e-mail para excluir mensagens que ndo digam respeito a propostas e
contribui¢des, a exemplo dos Informes Dages e do ementdrio de portarias do Didrio Oficial da Unifo.
Reiterou que ndo havera repasse de e-mails aos pontos focais, que cada membro, titular e suplente, deverd
filtrar as propostas relacionadas a drea em que atua, levar isso ao conhecimento e a discussdo da drea e
depois apresentar ao GT em reunido. Por udltimo, como ndo foi possivel permitir acesso ao e-mail
institucional por membros do GT externos a Funai, por limitacdo da Politica de Seguranca de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo da Fundagdo, a CGGE criou um e-mail no Gmail, que de modo algum
devera ser divulgado para recepc¢do de propostas. A servidora Eliane ira diariamente reencaminhar ao e-
mail do Gmail o que chegar no e-mail gt.estrutura@funai.gov.br, para acesso dos membros do GT
externos a Funai. O e-mail do Gmail e a sua senha serdo informados a cada participante externo no
particular.

A convidada Cldudia perguntou sobre o acesso dos representantes das Associagdes ao e-
mail de recepgdo das propostas e solicitou que seja dado acesso aos servidores no geral aos materiais e as
discussodes do GT. A servidora Rafaela disse que a principio a permissdo de acesso ao e-mail ocorreu aos
membros que estdo nominalmente identificados na portaria de instituicdo do GT, contudo, em conversa
com o coordenador suplente, ficou acertado que as Associagdes poderdo ter permissdo, desta forma, a
servidora Rafaela pediu que as Associacdes de servidores indicassem depois dois servidores cada uma
para que lhes seja dada a permissdo de acesso ao e-mail gt.estrutura@ funai.gov.br, contudo eles nio terdo
a tarefa de filtrar propostas. Disse também que as Associacdes podem realizar suas assembleias
e apresentarem propostas ou as encaminharem ao referido e-mail. Quanto a disponibiliza¢do das reunides
para acesso ao publico, a equipe da CGGE verificard junto a Assessoria de Comunicacdo da Funai a
possibilidade de subir as gravagdes para o canal no Youtube e depois disponibilizar os links na pagina do
GT.

Artur apresentou a imagem da Cadeia de Valor e pontuou que hoje trataremos
do macroprocesso Gestéo de Pessoas e dos macroprocessos de Gestéo da Transferéncia da Unido, Gestdo
de Administracdo Financeira e Gestdo de Contabilidade Publica. Artur apresentou o organograma da
Funai, neste primeiro momento, apresentando a Dages e suas Coordenacdes-Gerais. Apresentou a
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas, que serd a primeira a se apresentar, disse que ela tem quatro
Coordenagdes, uma Divisdo e um Servigo de Apoio. Disse que a orientagdo inicial é que nas discussdes
ndo entremos nas defini¢des dos Servicos, mas tdo somente de seu quantitativo. Na sequéncia passou a
palavra para a servidora convidada Polliana Liebich.

2) MACROPROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS
Palestrante: Polliana Figueiroa Liebich

Tema: Macroprocesso de Gestio de Pessoas/Coordenacio-Geral de Gestdo de Pessoas




A convidada Polliana Liebich se apresentou como servidora da Funai e atualmente
Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas, disse que a ideia que apresentard é muito inicial, mas o
objetivo é melhorar a médio prazo a estrutura da drea para permitir que a drea de pessoas possa atuar de
forma mais estratégica. A servidora apresentou os assuntos da drea de gestdo de pessoas, os desafios da
area (Dimensionamento da Forga de Trabalho, Programa de Gestdo de Desempenho, Politica de Gestio
de Pessoas, adog@o de praticas inovadoras em gestdo de pessoas alinhadas aos interesses institucionais,
monitoramento de estratégicas e projetos em gestdo de pessoas no ambito do Plano Estratégico
Institucional, Mapeamento de Processos e Digitalizacdo de servigos no Sou.gov).

A servidora apresentou a situagdo atual das unidades organizacionais da CGGP e disse que
a ideia seria manter a quantidade das coordenagdes e criar trés unidades de Divisdo, para tocar processos
inclusive estratégicos. Disse que precisariam de criar quatro novos Servigos para operacionalizar com
qualidade as pautas dessas novas Divisdes. A proposta amplia o quadro de cargos e fungdes da CGGP.

Polliana  deixou oe-mail da 4rea para didvidas e contribuicdes também:
cggp@funai.gov.br.

Na sequéncia, Polliana projetou a planilha de cargos em comissdo e fungdes de confianca
atuais da CGGP e uma proposta inicial de adequacdo da estrutura atual.

Ao final, abriu-se espaco para as dividas e consideragdes dos participantes sobre o que foi
apresentado e sobre a metodologia de apresentacdo, que estd em teste.

3) MACROPROCESSOS DE GESTAO DA TRANSFERENCIA DA UNIAO, GESTAO DE
ADMINISTRA CAO FINANCEIRA E GESTAO DE CONTABILIDADE PUBLICA

Palestrante: Wendell Carlos Rosa de Aratjo

Tema: Macroprocessos de Gestdo da Transferéncia da Unido, Gestdo de Administragdo Financeira e
Gestdo de Contabilidade Publica/ Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas

Artur iniciou apresentando o organograma da Coordenagdo-Geral de Orcamento e
Finangas - CGof e passou a palavra para o Coordenador-Geral da CGof, Wendell de Aradjo, que se
apresentou como servidor da Funai e atualmente Coordenador-Geral da drea, na sequéncia, compartilhou
sua apresentacdo. Iniciou apresentando a estrutura da CGof até o nivel de Servicos e os trabalhos que
realizam. Apresentou os principais erros cometidos pela drea por falta de pessoal com formacéo especifica
e a necessidade de uma revisdo da estrutura atual contemplando, sobretudo, as mudangas significativas na
area de tributos federais, fiscais e previdencidrios.

Na proposta, manteriam as trés coordenacdes atuais e criariam duas divisdes, uma na
Coordenacgdo de Contabilidade e outra na Coordenacdo de Execug¢do Orcamentdria e Financeira, elas
ficariam com a verificagdo e a consolidacdo da escrituragdo fiscal e contdbil de todas as unidades da
Funai. No total, seguiriam com oito Servigos.

Tratou das dificuldades de se conseguir servidores para as atividades de lancamentos em
sistemas que implicam responsabilidades.

Para o macroprocesso de Gestdo de Transferéncias da Unido, seria o caso de se criar uma
Coordenacdo de Escrituracao Fiscal e Contdbil, com dois Servi¢os (um de Escrituragao Fiscal e outro de
Acompanhamento da Escrituracdo Contdbil). Artur ao final da apresentagdo refor¢cou que de fato a Funai
ndo tem uma estrutura que cuide disso e que se deve pensar nessa criacdo e onde ficaria melhor dentro da
estrutura organizacional da Funai. Em suma, a CGof apresentou duas propostas possiveis de ajuste para
serem avaliadas.

Artur fez seu comentdrio sobre a apresentacio da CGof ser um exemplo de que a
Administracdo Publica deve adequar-se aos novos normativos e aos acréscimos de processos de trabalho.
Alvino reiterou as dificuldades da drea contdbil e as perdas recorrentes de prazos e disse que a ideia da
segregacdo de atividades dentro da area € para conseguir minimamente a regularidade dos procedimentos.

4) ENCERRAMENTO

Artur encerrou a reunido agradecendo os participantes e lembrando que na préxima
reunido trabalharemos os macroprocessos de Gestdo de Logistica Publica, Gestdo do Patrimdnio
Imobilidrio e a Gestdo de Tecnolgia da Informagdo. Os encaminhamentos serdo enviados pelo WhatsApp
ao GT, considerando que ultrapassamos o hordrio de encerramento. Artur destacou que ficard em aberto
para discussdo futura a questdo que o servidor Wendell trouxe de se ter uma estrutura na Funai que
responda pela Gestdo da Transferéncia da Unido.

5) ENCAMINHAMENTO

1) Os convidados representantes das Associacdes de servidores deverdo repassar a
Secretaria do GT o nome completo e o e-mail de dois de seus representantes, para que lhes seja dada a
permissio de acesso ao e-mail de recepgdo de propostas de reestruturagio - enviar os dados pelo grupo de
WhatsApp do GT ou e-mail cgge@ funai.gov.br;

2) A Secretaria do GT verificard com a Assessoria de Comunicagio a possibilidade de se
fazer o download das gravacoes das reunides do GT-Reestruturagdo para o canal da Funai no Youtube e,
na sequéncia, disponibilizar os links na pagina do GT no portal da Funai para acesso irrestrito do ptblico;



3) Solicitar que os servidores que apresentaram hoje encaminhem seus slides para o e-mail
da CGGE @funai.gov.br, para colocarmos na pagina do GT; e

4) Verificar a possibilidade de disponibilizar modelo de planilha de cargos em comissdo e
fungdes de confianca, como a usada na apresentac@o da servidora Polliana Liebich da CGGP, para que os
membros possam tentar fazer um exercicio semelhante, ainda que isso fique para a etapa de modelagem
da estrutura.

Servidora redatora: Rafaela Neves Rocha
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