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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDAGAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORAGAO DE PROPOSTA DE UMA NOVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A FUNAI

MEMORIA REUNIAO DA REUNIAO DO GT-REESTRUTURACAO N°04/2024

Pauta:

1. Cadastramento de usuario externo para visualizacéo e assinatura de documentos do GT;
2. Estrutura Organizacional da Fundacéo Nacional dos Povos Indigenas; e
3. Quadro de Pessoal da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas.

Local: on-line <<https://teams.microsoft.com/l/meetup-

context=%7b%22Tid%22%3a%22d9e5392-849b-40d0-84¢1-

join/19%3a6 AQTDtEbCyABV3QiKg_QVXyT7mVKkHVQUILwutKkaEUA 1%40thread.tacv2/1712576562948?

Data: 16/04/2024 | 259790373066%22%2¢%220id%22%3a%22c012al3c-3bef-42c1-b35¢-764311ef5d89%22%7d>>.

Apoio Técnico da CGGE: Antonieta Barros de Oliveira, Maria Guiomar de Melo e Rafaela Neves Rocha.

Horario: 9h
ds 12h30

Membros do GT que compdoem o quérum desta reunido:

Nome Condi¢ao Orgdo/Entidade/Organizagio
Adroaldo Antdnio Fidelis Titular Funai
Altair José Algayer Titular Funai
Benedito César Garcia Aratjo Titular Funai
g;:osl:lr;z:n/:ugusla de Mendonga Rodrigues Titular Funai
Danusa de Oliveira Sabala Suplente Funai
Douglas Bezerra Adilson Titular Funai
Edilena Eh'Huc Torino Krikati Titular Funai
Eduardo Rocha Barcellos Suplente Funai
Fébio Alves Titular Arli’ctflagﬁo dos Povos Indigenas do Nordeste Minas Gerais e
Espirito Santo
Hermisia Coelho Pedrosa Titular Funai
Ivan Abreu Stibch Titular Funai
José Augusto Lopes Pereira Titular Funai
Larissa dos Santos Martins Titular Ministério dos Povos Indigenas MPI
Lucio André Wanderley Correia de Mello | Titular Funai
Marcelo de Souza Romio Titular Funai
Manoel Uilton dos Santos Titular Funai
Mislene Metchacuna Martins Mendes Cogrdenadota-Titlar Funai
do GT
Paula Wolthers de Lorena Pires Titular Funai
Priscila Caetano Amorim Titular Funai
Wilton Reis da Silva Fahning Titular Funai
Demais Participantes:
Nome Condicao Organiza¢io
Antonieta Barros de Oliveira Apoio Técnico da CGGE Funai
Artur Nobre Mendes Suplente Funai
Rafaela Neves Rocha Secretdria Funai
Maria Guiomar de Melo Apoio Técnico da CGGE Funai
Bruno Emilio Fadel Daschieri Suplente Funai
Eliano de Barros Santos Lira Suplente Funai
Lucas Soares Braga Suplente Funai
Luana Machado de Almeida Suplente Funai
Claudia Almeida Bandeira de Mello Convidada Representante da Ansef
Gustavo Vieira Peixoto Cruz Convidado Representante da INA
Aline Maciel de Carvalho Convidada Representante do Sindsep-DF

1) ABERTURA

A Coordenadora do GT Mislene Metchacuna abriu a quarta reunido, ap6s verificado o

quérum de participantes, e adiantou que o servidor Wilton Reis, Coordenador-Geral de Gestao de Pessoas
substituto ¢ membro titular no GT, apresentard o quadro de servidores da Fundacdo, tracando um
panorama de crescimento e reducdo deste quadro de pessoal ao longo dos anos, e que ao final da
apresentacdo serdo partilhadas algumas preocupacdes da Funai acerca dessa realidade. Ela recapitulou os
temas jd trabalhados nas reunides anteriores e pontuou que estarfamos encerrando esta fase de
alinhamento conceitual nesta ou na proxima reunido do GT, conforme a necessidade.

Artur seguiu falando do avanco no nivelamento de informacoes, falou que tratarfamos hoje
da estrutura organizacional atual da Funai e da distribuicao dos servidores e das unidades pelo territério
nacional.

2) APRESENTACAO SOBRE CADASTRO DE USUARIO EXTERNO

A servidora Rafaela Rocha da CGGE apresentou o repositério de arquivos criado no
Teams para disponibilizacdo de documentos, gravacdes e apresentacdes aos membros do GT e, na
sequéncia, orientou os participantes acerca do cadastramento de Usudrio Externo, para que os membros
que ndo sio servidores da Funai possam acessar documentos e assind-los, conforme o caso, no Sistema



Eletrdnico de Informagoes - SEI da Fundac@o.

As orientagdes de cadastro de usudrio externo constam no portal da Funai, menu "canais
de atendimento" - "SEI" - "SEI!" - link: SEI - Cadastro de ario Externo (funai.gov.br) E a equipe da
CGGE ficard a disposi¢do dos participantes que precisarem se cadastrar e tiverem alguma dificuldade
(contatos 61 3247-6540/6544/6539).

3) APRESENTACAO DA ESTRUTURA ATUAL DA FUNDACAO NACIONAL DO iINDIO
Palestrante: Artur Nobre Mendes (suplente da Coordenadora do GT)

Tema: Estrutura Organizacional da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas

Artur iniciou a apresentacdo tratando da simplificacdo de cargos e funcdes para Cargos
Comissionados Executivos - CCEs e Fungdes Comissionadas Executivas - FCEs, e citou como
consequéncia desse processo a edi¢do de dois documentos bases para a estrutura organizacional da Funai:
o Decreto n° 11.226, de 7 de outubro de 2022, e a Portaria Funai n° 876, de 8 de fevereiro de 2024.
Apresentou com auxilio da servidora Rafaela Rocha o Siorg Cidaddo para consulta das unidades
organizacionais por qualquer pessoa interessada.

Na sequéncia, Artur apresentou a estrutura da Funai sede com auxilio do organograma da
Funai, que consta na pasta Bloco III - Documentos de Apoio do Teams e compartilhado no chat da
reunido. Ele pediu que o servidor Eduardo Rocha, membro do GT e Diretor substituto do
Museu, apresentasse a estrutura do Museu do Indio, que passard a se chamar Museu Nacional dos Povos
Indigenas, caso saia o decreto de alteragdo de sua denominag@o. Eduardo destacou que embora o Museu
seja dirigido por um Diretor(a), o cargo ndo corresponde ao de diretor e por isso ndo tem cadeira na
Diretoria Colegiada, 6rgiio colegiado da Fundagdo, e depois apresentou a estrutura do Museu do Indio
sediado no Rio de Janeiro e as duas unidades desconcentradas, que ficam uma em Cuiabé e outra em
Goiénia.

Artur seguiu tratando da importancia do Museu, destacando que ele executa trés processos
finalisticos importantes na cadeia de valor e destacou que sera discutida a questio de se melhorar
a integrac@o do Museu a estrutura do érgdo para que ele esteja de alguma forma absorvido pela cadeia de
comando da organizagio.

Artur apresentou as unidades desconcentradas: Coordenagdes Regionais, Coordenagdes
Técnicas Locais e Coordenagdes de Frente de Prote¢do Etnoambientais. Vide arquivo da
apresentacdo "Apresentacdo da Estrutura Organizacional atual - Decreto 11.226" - na pasta do Teams
"Bloco I - Apresentacdo".

Mislene destacou que as Coordenagdes de Frente ndo ordenam despesas e ndo equivalem
as Coordenagdes Regionais, disse que algumas CRs prestam esse apoio administrativo as Coordenacoes
de Frente, e Artur destacou a falta de padroniza¢do na estrutura das Coordenacdes de Frentes.
Ele encerrou essa parte apresentando os graficos comparativos de unidades desconcentradas (CRs e
CTLs) da Funai segundo a disposi¢do destas unidades por estados e por regido: unidades atuais; unidades
extintas pelo Decreto n® 9.010, de 2017; unidades solicitadas; e unidades ndo instaladas.

4) APRESENTACAO DO QUADRO DE EVOLUCAO E REGRECAO DE SERVIDORES DA
FUNAI

Palestrante: Wilton Reis da Silva Fahning (membro titular no GT)

Tema: Quadro de Pessoal da Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas

O servidor Wilton apresentou o quadro de servidores da Funai e o perfil deste quadro a
partir de informagdes disponiveis: no Painel de Power BI criado pela Coordenac@o-Geral de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacéo - CGTic; na planilha de Excel da CGGP do quadro de servidores de 1982
a 2022; e no Painel Estatistico de Pessoal do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos
Piblicos. L i n k sdos respectivos painéis: <<https://app.powerbi.com/view?
r=eyJiTjoiNjcOMGU3ZDktZDIhNyOONjImLTgyNTItZWJINzZZhZmFmMTY zliwidCI6ImQS5ZTUzZjkyLTg0O WItNDBKkMCO04NG UXLTI1 OTc5SMDM3MzA2NiJ9&embedImagePlaceholder=true>>
e <<http://painel.pep.planejamento.gov.br/>>.

O servidor apresentou a pdgina inicial do Power BI de Pessoal da CGTic carente de
atualizacdo de set. de 2023 para cd e depois apresentou a planilha da CGGP de quantitativo de servidores
da Funai de 1982 a 2022, um intervalo de 40 anos, iniciando em 1982 com 1.979 servidores e chegando
em 2022 com 1.353 servidores, enquanto a média seria aproximadamente 1.600 servidores. Informou que
depois do concurso de 2010 e 2018 se constata uma tendéncia de franco declinio do quadro causada pelas
aposentadorias. Disse que servidores que estdo de abono permanéncia hoje respondem por 10% dos
servidores ativos e que servidores requisitados e cedidos de outros 6rgaos a Funai respondem por 10% da
forga de trabalho da Fundagao.

Na sequéncia, apresentou o perfil atual de pessoal da Funai no Painel Estatistico de Pessoal
criado pelo MGI, onde se pode consultar tanto a situagio atual quanto a de anos anteriores da Funai e de
outros 6rgdos.

Mislene ressaltou que a andlise quantitativa de servidores por unidade deve estar
acompanhada de uma andlise qualitativa, que envolve idade, escolaridade, formagao e tipo de cargo.

Na sequéncia, Wilton fez uma andlise qualitativa de Coordenacdes Regionais que possuem
mais servidores que as demais. Ele e a Coordenadora Mislene falaram das atividades restritas e especificas
dos contratados temporariamente para atuagdo nas Coordenagdes de Frente.

Wilton apresentou a distribui¢do atual do quadro de pessoal dentre as unidades
desconcentradas, Museu do Indio e Sede em Brasilia e fez uma andlise qualitativa dessa distribuigao.

Edilena Krikati da CR Maranhdo destacou a necessidade de o GT considerar na
distribuicdo de servidores também as distincias entre as Terras Indigenas assistidas e as questoes
socioculturais dos povos indigenas atendidos.

Wilton encerrou sua apresentacdo mostrando o quantitativo de servidores ativos, cedidos,
requisitados, etc. Por fim, o total de servidores da Funai ocupantes de cargo efetivo na ativa é de 1.261 no
momento.

5) ENCERRAMENTO

Abriu-se um momento para questionamentos e falas dos participantes acerca dos temas
tratados nas duas apresentacdes, ¢ depois a Coordenadora Mislene agradeceu a participagio de todos
e solicitou que os titulares e suplentes dialogassem sobre o que é tratado nas reunides e ficassem atentos
ao quérum, que combinassem a participacdo de um dos dois previamente. A servidora Rafaela leu os
encaminhamentos, e a Coordenadora do GT encerrou a quarta reunifo as 12h30.

6) ENCAMINHAMENTO

1) Wilton Reis passard & CGTic mais dados para inclusdo no Painel de BI criado pela
CGTic, com o objetivo de aperfeicoar a ferramenta;

2) Os Coordenadores Regionais que estdo no GT deverdo compartilhar com os demais
Coordenadores Regionais os materiais e as discussdoes do GT, e sobretudo trazer para as reunides as
propostas daqueles que eles representam, bem como, as suas necessidades e as especificidades de



atendimento das suas CRs. A Coordenadora do GT sugeriu criagdo de grupo de Whats App para facilitar
essa comunicagao entre eles;

3) Na reunido do dia 23/04/2024, ocorrerd o aprofundamento no estudo de aprimoramento
da estrutura da Funai; e

4) A CGGE convidard trés 6rgéos, ainda ndo definidos e de atuagdo tdo capilarizada
quanto a da Funai no territério brasileiro, para que apresentem suas estruturas organizacionais. As
palestras ocorrerdo no dia 30/04/2024, das Sh as 12h, uma hora para cada representante de érgdo. Nao
serd contado quérum nesta reunido, e a gravacao serd disponibilizada aos membros do GT.

Servidora redatora: Rafaela Neves Rocha
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