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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS

FUNDACAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS

GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DE PROPOSTA DE UMA NOVA ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL PARA A FUNAI

MEMORIA REUNIAO DA REUNIAO DO GT-REESTRUTURACAO N°02/2024

Pauta:

1. Apresentagdo - resumo do Estudo para aprimoramento da estrutura organizacional

Local: Sala Multiuso — Edificio Sede da Funai

Apoio Técnico da CGGE, Cogab Dages : Antonieta Barros
de Oliveira, Maria Guiomar de Melo, Adson Chaves
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Data: Fernandes, Keyciane Lima Pedrosa; Horario:
05/0472024 Apoio Tecnologico da CGtic: Matheus Filipe S. Araujo 2% dia:9h as 12 h
Membros do GT que compdem o quérum desta reuniao:
Nome Condi¢ao Organizacio
Alberto Franga Dias Suplente Articulag¢do dos Povos Indigenas do Brasil
Altair José Algayer Titular Funai
Avanilson Ijoraru Dias . Coordenacao das Organizagdes Indigenas da
. i Titular o o

Aires Karaja Amazo6nia Brasileira
Bengchto César Garcia Titular Funai
Aradjo
Bruno Emilio Fadel Suplente Funai
Daschieri
Igor Barros Santos Suplente Funai
Claudia Almeida . .
Bandeira de Mello Titular Funai
Douglas Bezerra Adilson | Titular Funai
Edenilson Sebastido Titular Articulagdo dos Povos Indigenas do Sudeste
Edilena Eh'Huc Torino : .

. Titular Funai
Krikati
Eduardo Rocha Barcellos | Suplente Funai

24/10/2024, 10:11



SEI/FUNALI - 6505837 - Memoria de Reunido

http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

Nome Condi¢do Organizacio
Ehano de Barros Santos Suplente Funai
Lira
Fabio Alves Titular Ar.tlculagao.dos Poxiqs Indigenas do Nordeste
Minas Gerais e Espirito Santo
Hermisia Coelho Pedrosa | Titular Funai
Inaye Gomes Lopes Suplente Conselho Aty Guasu Guarani Kaiowa
Larls.sa dos Santos Titular Ministério dos Povos Indigenas MPI
Martins
Leonardo da Silva Titular Comissdo Guarani Yvyrupa
Gongalves
Luana Machado de .
Almeida Suplente Funai
Lucio André Wanderley . .
Correia de Mello Titular Funai
Manoel Uilton dos Titular Funai
Santos
Marcelino Soyinka Suplente Funai
Santos
Martinho Alves de . .
Andrade Junior Titular Funai
Mislene Metchacuna Coordenadora- Funai
Martins Mendes Titular do GT
Pgula Wolthers de Lorena Titular Funai
Pires
Thaira Antonia Pripra Suplente Articulagdo dos Povos Indigenas do Sul
Valcélio Figueiredo Suplente Articulagdo dos Povos Indigenas do Sul
Wlltqn Reis da Silva Titular Funai
Fahning
Demais Participantes
Nome Condigdo Organizacio
Adson Chaves Fernandes Suplente Funai
Aline Maciel de Carvalho Representante Sindsep-DF
André Raimundo Ferreira Ramos | Convidado Funai
Andrea Bitencourt Prado Suplente Funai
Artur Nobre Mendes Suplente da Coordenadora do GT | Funai
Danielle Azevedo Antunes Suplente Funai
Danusa de Oliveira Sabala Suplente Funai
Gustavo Vieira Peixoto Cruz Representante INA
Ivan Abreu Stibch Convidado Funai
Lucas Soares Braga Suplente Funai
Monica Machado Carneiro Represente Condsef
Romeu Tamaro de Lima Neto Represente INA
Wagner de Jesus Gallo Suplente Funai
Wagner Pereira Sena Representante ANSEF

1) Apresentaciao: Resumo do Estudo para o aprimoramento da Estrutura Organizacional

Os trabalhos foram abertos pela Coordenadora do GT, com a moderacao do suplente da
Coordenadora. Ambos relembraram que a reestrutura deve seguir a base legal (leis e decretos). Na
apresentacdo do resumo do estudo, foi levado em consideragdo as seguintes questoes:

1. O comparativo entre as estruturas dos anos 2012, 2017, e 2022 demonstra
mudancas similares aos outros 6rgaos e entidades da administragdo publica,

2 of 5 24/10/2024, 10:11



SEI/FUNALI - 6505837 - Memoéria de Reunido http://sei.funai.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

quando indicam queda do valor de referéncia ao longo do tempo.

2. Tal situacao € uma recomendacdo: reestrutura da sede em quatro niveis
hierdrquicos, com base em estrutura horizontal e na gestdo de processos de
acordo com a cadeia de valores finalisticos: apoio (suporte) e gerenciais (todo o
funcionamento da entidade). Assim deve ter equipes flexiveis com amplia¢do de
nimeros de cargos de assessoramento; bem como, extinguir unidades que foram
substituidas por sistema (sede);

3. Ainda na sede, deve transformar em unidades de linhas as assessorias de apoio a
Presidéncia.

4. Elaborar a competéncia gerais das unidades.

5. Capacidade de atuagdo finalistica desconcentrada; evitar ampliacdo sem estrutura
fisica, que depende de pessoal, estrutura orcamentaria-financeira.

6. As bases avangadas podem estar dentro da estrutura da Funai (assim, seriam mais
regidas essas unidades). E, quais sdo as bases; elaborar a estrutura da renda
indigena. Sempre houve disputas pelas funcdes e cargos na estrutura,
principalmente de aspecto amplo como aquelas relativas aos cargos de chefe de
posto até 2010. O quadro mostra a evolucdo de algumas funcdes e a redugdo por
causa da CTL, quando houve uma linha descendente nos tltimos trinta anos.
Também, os servigos vém reduzindo, mas aumentou nos dltimos decretos, mas
em prejuizo para as CTLs.

7. Repensar o modelo de Funai significa averiguar a responsabilidade das pontas,
tanto de competéncias das CRs e CTLs por terem a competéncia de ordenador de
despesas, talvez seja a maior disparidade atual. Portanto, é necessario rever tal
situacdo durante essa modelagem.

8. A proposta ainda pode rever o ambito das diretorias, conforme o histérico das
estruturas administrativas, que pode avaliar o modelo estrutural desde as
Delegacias Regionais, as Superintendéncias Regionais, as Administracdes
Executivas Regionais, e por fim, as Coordenac¢des Regionais (CRs). Isso sdo
modelos, qual o tamanho das unidades regionais, que podem ser por estados ou
macrorregionais, sao estruturas diversificadas no ambito macro e até estadual.

9. O importante é a cadeia de valor da Funai expressa no PPA, no PEI, e como
desenvolver essas atividades durante os proximos quatro anos. Isso implica ver
desde as rotinas de trabalho aos terceirizados nas contratacdes das Frentes
Etnoambientais. Num novo desenho, a Funai pode articular a politica indigenista
contando com novos parceiros, outros 6rgaos e entidades que possuem
obrigacdes junto as populagdes indigenas, e até rever as estruturas similares a
esses, como a Secretaria de Saude Indigena- SESAI, Instituto Brasileiro do meio
Ambiente e dos Recursos Renovaveis - Ibama ou Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade — ICMbio, principalmente nas experiéncias das
contratagdes.

10. A Funai ndo tem o c6digo 3; mas pode criar assessoramento com base nesse
codigo. Ha necessidade de uma unidade da Funai para tratar de projetos; pode
preve o codigo 3 de projeto, que terd a competéncia de gerenciar os projetos.

11. A proposta deve adequar a apresentacao do Marcelo do MGI sobre as atribui¢des
e competéncia de cada unidade administrativa equivale a determinado cargo ou
funcdo.

12. Nessa sinergia varias interlocu¢des desde a experiéncia da Coordenacgdo de
Cuiaba sobre os arranjos com outras CRs ou CTLs sobre a reforma da frota; ou a
necessidade do Museu do Indio se tornar uma diretoria; ou o Centro de formagao
do Sobradinho, deve ser analisado como uma escola de formacao de servidores
ou empregados que atuam junto a populagdo indigena.

13. A segurancga das terras indigenas por parte da populacio indigena por falta de
papel do Estado, o que leva a construir uma for¢a de seguranca publica indigena
sem regulacdo legal, mas constituida pela vontade politica da sociedade ou
comunidade indigena.
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14. A ampliacdo das atribui¢des da Funai vem ao longo do processo democratico em
defesa dos direitos e garantias da populagdo indigena, por exemplo, a questio do
Poder de Policia em virtude da determinag¢do do Supremo Tribunal Federal - STF
—, que impde necessidade de quadro técnico especializado a cumprir esse papel
ou a formagdo de parcela do quadro técnico atual. Isso, também, implica em
novas unidades administrativas diante dessa regulamentacao.

15. O desafio da estrutura é o esqueleto, entretanto, 0 maior desafio da entidade é
necessidade ampliar o contingente de servidor para cumprir sua missao

institucional.
2) ENCAMINHAMENTOS
1. Apresentacdo sobre o Plano Plurianual - PPA, no periodo de 2024-2027, e a cadeia de

valores da Funai pela CGGE.

Servidora Redatora: Maria Guiomar de Melo.
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Documento assinado eletronicamente por Mislene Metchacuna Martins Mendes, Diretor(a), em
10/06/2024, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Emilio Fadel Daschieri, Membro Suplente do
Grupo de Trabalho, em 11/06/2024, as 09:31, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil 3

pssinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Hermisia Coelho Pedrosa, Membro Titular do Grupo
de Trabalho, em 17/06/2024, as 16:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Eliano de Barros Santos Lira, Membro Suplente do
Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 11:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Altair Jose Algayer, Membro Titular do Grupo de
Trabalho, em 18/06/2024, as 11:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Lucas Soares Braga, Membro Suplente do Grupo de
Trabalho, em 18/06/2024, as 11:40, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Claudia Almeida Bandeira de Mello, Membro Titular
do Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 11:43, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Luana Machado de Almeida, Membro Suplente do
Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 14:51, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Larissa dos Santos Martins, Usudrio Externo, em
26/06/2024, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Wilton Reis Silva Fahning, Membro Titular do Grupo
de Trabalho, em 03/07/2024, as 16:24, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Aline Maciel de Carvalho, Convidado(a) do colegiado,
em 04/07/2024, as 13:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,
do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Adroaldo Antonio Fidelis, Membro Titular do Grupo
de Trabalho, em 01/10/2024, as 08:49, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Artur Nobre Mendes, Membro Suplente do Grupo de
Trabalho, em 16/10/2024, as 10:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Igor Barros Santos, Membro Suplente do Grupo de
Trabalho, em 22/10/2024, as 11:36, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por lvan Abreu Stibich, Membro Titular do Grupo de
Trabalho, em 22/10/2024, as 11:44, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Vieira Peixoto Cruz, Representante de
Associagdo/Sindicato de Servidores em Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as 11:58, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Douglas Krenak, registrado civilmente como Douglas
Bezerra Adilson, Membro Titular do Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as 12:07, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Wagner de Jesus Gallo, Membro Suplente do Grupo
de Trabalho, em 22/10/2024, as 18:50, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Martinho Alves de Andrade Junior, Membro Titular
do Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Andrea Bitencourt Prado, Membro Suplente do Grupo
de Trabalho, em 22/10/2024, as 19:31, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site: http://sei.funai.gov.br/sei/
I controlador _externo.php?acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o

codigo verificador 6505837 e o cddigo CRC 9FEEE912.
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