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MINISTERIO DOS POVOS INDIGENAS
FUNDAGAO NACIONAL DOS POVOS INDIGENAS
GRUPO DE TRABALHO PARA ELABORACAO DE PROPOSTA DE UMA NOVA
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PARA A FUNAI

MEMORIA REUNIAO DA REUNIAO DO GT-REESTRUTURACAO N°11/2024

Pauta:

1. Demais Macroprocessos Gerenciais: apresentacao da Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica.

Local: on-line <<https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3a6AQTDtEbCyABV3QiKg QVXyT7mVKkHVQUILwutKkaEUA 1%40thread.tacv2/1712576562948?
context=%7b%22Tid%22%3a%22d9e53192-849b-40d0-84el-

Data: Horario: 9h30

04/06/2024 259790373066%22%2c¢%220id%22%3a%22c012a13c-3bef-42c1-b35e-764311ef5d89%22%7d>>. 4s 12h15

Apoio Técnico da CGGE: Antonieta Barros de Oliveira, Maria Guiomar de Melo e Rafaela Neves Rocha.

Membros do GT que compdem o quérum desta reunido:

Nome Condicao Orgio/Entidade/Organizacio

Adroaldo Antdnio Fidelis Titular Funai
Alvaro Santos de Oliveira (Alvaro Xucuru) | Suplente Ministério dos Povos Indigenas - MPI
Danusa de Oliveira Sabala Titular Funai

. . Articulacdo dos Povos Indigenas do
Febio Alves Titular Nordeste(:;, Minas Gerais e E:pirito Santo
Hermisia Coelho Pedrosa Titular Funai
Igor Barros Santos Suplente Funai
Ivan Abreu Stibich Titular Funai
Luana Machado de Almeida Suplente Funai
Lucia Fernanda Jé6fej Kaingang Titular Funai
Licio André Wanderley Correia de Mello Titular Funai
Manoel Uilton dos Santos (Uilton Tuxa) Titular Funai
Marcelino Soyinka Santos Suplente Funai
Mislene Metchacuna Martins Mendes Coordenadora - Titular Funai
Paula Wolthers de Lorena Pires Titular Funai
Wagner de Deus Gallo Suplente Funai
Wilton Reis Silva Fahning Titular Funai

Demais Participantes:

Nome Condicdo Orgio/Entidade/Organizagio

Adson Chaves Fernandes Suplente Funai

Aline Maciel de Carvalho Convidada Representante do Sindsep-DF
Angela da Silva Sousa Convidada Representante da Ansef
Antonieta Barros de Oliveira Apoio Técnico da CGGE Funai

Artur Nobre Mendes Suplente Funai

Cldudia Almeida Bandeira de Mello Convidada Representante da Ansef
Eliane Cristina de Paula Ferreira Apoio Técnico da Funai Funai

Eliano de Barros Santos Lira Suplente Funai

Eduardo Rocha Barcellos Suplente Funai

Gustavo Vieira Peixoto Cruz Convidado Indigenistas Associados - INA
Janilze Chaves Oliveira Suplente Funai

Karla Bento de Carvalho Convidada Funai

Lucas Soares Braga Suplente Funai




Maria Guiomar de Melo Apoio Técnico da CGGE Funai

Matheus Felipe Silva Aratjo Convidado Funai

Rafaela Neves Rocha Apoio Técnico da CGGE Funai

Ivana nio identificada ndo identificada
1) ABERTURA

Uma vez atingido o quérum da reunido, a Coordenadora Mislene abriu a reunido dizendo
que em continuidade a proposta de melhoria da estrutura atual da Fundag@o, a apresentacdo de hoje serd
da Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica - CGGE, finalizando as apresentacdes de unidades ligadas
aos processos gerenciais da Instituicdo. Disse que a conducéio serd do Coordenador-Geral da unidade,
Artur Nobre, com apoio de sua equipe. Artur pediu que deliberassemos antes sobre a extensdo do prazo
de recebimento de propostas pelo e-mail gt.estrutura@ funai.gov.br. A Coordenadora Mislene abriu para
que os Coordenadores Regionais comentassem sobre a possibilidade de extensdo e qual a data que lhes
atenderia melhor considerando que eles ainda teriam de discutir no ambito das regides os pedidos de
criagdo de unidades recebidos. Ao final da discussio, ficou deliberado que dia 15 de julho de 2024 serd o
prazo final de recepgao de propostas de reestruturagdo pelo e-mail criado pelo GT.

Antes de iniciar a apresentacdo da CGGE, tivemos um momento para esclarecimento de
duividas de alguns membros, algumas relacionadas a condugdo de atividades como a de recebimento e de
filtragem das propostas, a alimentagdo da planilha disponibilizada pelo Servico de Modernizagdo e
Organizacdo - Seorg referente aos pedidos de unidades descentralizadas recebidos institucionalmente por
meio de processos eletrdnicos, € 0 acesso a caixa do e-mail.

2) MACROPROCESSOS GERENCIAIS
Palestrante: Artur Nobre Mendes
Tema: Macroprocessos gerenciais e a atuacio da Coordenacio-Geral de Gestiao Estratégica

Artur reapresentou a Cadeia de Valor Integrada do Estado, na sequéncia, apresentou a
estrutura organizacional da CGGE e passou a palavra para a Coordenadora de Planejamento e
Modernizagdo, Janilze Oliveira, para apresentar o0s macroprocessos de Gestdo do
Desenvolvimento Organizacional e da Inovacdo e de Gestdo da Estratégica Organizacional. A
servidora disse que esses dois macroprocessos ficam sob a responsabilidade da Coordenacdo de
Planejamento e que se fossemos analisar cada um de seus processos, perceberiamos que a maior parte
deles ndo tem locus especifico na Funai. Disse que o ideal para a modelagem de estrutura seria ndo partir
da estrutura atual, mas partir da andlise e do revisitar de atos normativos que trazem nossas obrigacdes de
fazer.

Janilze apresentou os processos dos dois primeiros macroprocessos gerenciais da cadeia de
valor integrada do Estado e destacou os que a drea realiza, os que a drea ou a Funai ndo realiza ou realiza
o trabalho de forma néo satisfatéria.

Na sequéncia, a Coordenadora de Gestdo Documental e Divulgacdo Institucional, Karla
Bento, apresentou os processos dos macroprocessos de Gestdo da Informacéo Corporativa e de Gestdo da
Comunicagdo Institucional e destacou dentre eles os que a drea realiza, os que a area ou a Funai ndo
realiza ou realiza de forma ndo satisfatdria.

Artur na sequéncia destacou que de forma muito clara tem-se o que a drea executa, nio
executa ou ndo executa de forma satisfatéria. Depois Artur apresentou uma proposta de reestruturagdo da
unidade que ainda nio estd fechada considerando que ainda haverd a apresentacdo da Presidéncia da
Funai. Disse que na proposta primeiro realocaria a CGGE, retirando a unidade da Dages e deixando-a
ligada diretamente a Presidéncia da Funai. Depois apresentou uma CG com cinco Coordenacgdes: a
Coordenagdo de Planejamento, a Coordenacgdo de Desenvolvimento Organizacional e a Coordenagdo de
Governancga Institucional, estas sem Servicos, e a Coordenacdo de Comunicagdo Institucional e a
Coordenagdo de Informacdo e Gestdo Documental, ambas com trés Servigos cada. Dos seis Servigos
destas duas tltimas Coordenacdes, apenas dois seriam criados, porque os demais ja existem, que sdo, o
Servico de Protocolo, de Acervos Documentais, de Bibliotecas e de Divulgagdo Institucional. Apresentou
a possibilidade de um Laboratério de Inovagio e esclareceu em que consiste um laboratério do tipo. Artur
trouxe a questdo do Servico de Apoio Administrativo - Sead, disse que a CG tinha esse Servico e depois
cedeu para outra unidade no passado e que se fosse o caso de todas as CGs terem Sead, que se criasse
um na CGGE, se ndo for criar nas demais, tudo bem, fica como estd sem Sead, por isso o ponto de
interrogagdo ao lado do quadro da unidade no organograma da proposta de reestruturacdo da drea. Além
disso, a CGGE previu a necessidade de 6 fung¢ées de Assistente Técnico e 3 fungdes de Assistente de
Projeto. Artur deu espago para que as Coordenadoras da CGGE acrescentassem mais algum detalhe que
tenha passado despercebido em suas falas, entdo a servidora Karla tratou do site e da intranet € como isso
seria melhor direcionado na nova estrutura. Depois, Janilze esclareceu um ponto da proposta da drea para
a parte de planejamento e estrutura, que passaria a ndo ter mais Servigos, pontuou a necessidade de se
atuar com amplitude de comando e tratou também das fung¢des de assessoramento da proposta, tanto das
de assistente técnico quanto de assistente de projeto; as de projeto ficariam no Laboratério de Inovagao.

Por tltimo, Artur deu espago ao debate, disse que ndo haverd outra apresentacio no dia e
que encerrando o debate, poderfamos concluir a reunido.

3) ENCERRAMENTO

A Coordenadora do GT apresentou o cronograma para informar quem apresentard na



préxima reunido dia 11/06; teve uma fala breve sobre as propostas e a necessidade dos representantes
dialogarem com os representados a fim de trazer as demandas ao GT para discussio e conhecimento. Na
sequéncia, a servidora Rafaela, que atua na Secretaria do GT, deu os avisos: deu as boas-vindas ao
servidor e membro suplente Alvaro Xucuru, representante do Ministério dos Povos Indigenas; informou
que atualizara o folder que informa o prazo de recep¢io de propostas de reestruturagio no e-mail do GT;
disse que fard a divulgacdo do novo prazo no WhatsApp, Dages Comunica e na pagina do GT; pediu que
os membros se apropriem dos materiais e das gravacdes das reunides, que estdo tanto no Teams quanto na
pagina do GT; pediu que os membros acessem a caixa de e-mail para filtrar as propostas relativas as suas
respectivas dreas e que de fato as tragam para a discussdo, considerando o cronograma de apresentagdes
de suas dreas; informou que a planilha de pedidos de unidades descentralizadas do Seorg ficard replicada
no Teams para alimentacdo dos membros, que deverdo incluir os pedidos filtrados colocando no lugar do
nimero do processo eletrdnico a informag@o de que a demanda tem origem num e-mail ou outro meio; e
informou que os membros do GT externos a Funai acessardo as propostas por meio do e-mail particular
criado no Gmail (gtestruturafunai@gmail.com), cuja senha serd encaminhada pore-mail a estes
membros.

A servidora Rafaela, antes de devolver a fala a Coordenadora do GT, disse que seria muito
interessante que as Associagdes de servidores trouxessem para o GT as propostas dos servidores
associados, considerando que os servidores que apresentaram propostas no GT até o momento sdo
servidores que atuam nos processos de trabalho. Na sequéncia, esclareceu a servidora Cldudia,
representante da Ansef, que as Associa¢des ndo tem a responsabilidade de filtrar proposta no e-mail do
GT para preencher a planilha de pedidos de descentralizadas, porque ndo estdo representando
unidades, mas os servidores; o que seria interessante € que as Associagdes fizessem a escuta dos
servidores e apresentassem ao GT e frisou que elas ndo sdo ponto focal para filtrar propostas no e-mail do
GT.

Por fim, a Coordenadora Mislene agradeceu a presenga e encerrou a reuniao.
4) ENCAMINHAMENTO

1) Atualizar o folder que informa o prazo de recepcio das propostas de reestruturacdo no e-
mail do GT;

2) Divulgar o novo prazo de recepcdo de propostas no e-mail - 15 de julho de 2024;

3) Atualizar a pagina do GT com o folder de recepcdo das propostas, as apresentacdes em
PDF da Corregedoria, CGGP ¢ CGGE, bem como, com a gravagao da reunifio de hoje; e

4) Disponibilizar a planilha do Servigo de Moderniza¢io e Organizacdo de demandas por
criacdo de CTLs e CRs no Teams atualizada.

Servidora redatora: Rafaela Neves Rocha

| :H—‘ i Documento assinado eletronicamente por Mislene Metchacuna Martins Mendes,
3EI LL.‘?_.I Diretor(a), em 10/06/2024, as 16:10, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| slerénica fundamento no art. 6% § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

{ =. ] Documento assinado eletronicamente por Rafaela Neves Rocha, Membro da
3E|H LJ:__lI Secretaria Executiva do Grupo de Trabalho, em 11/06/2024, as 16:31, conforme
assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de

e outubro de 2015.

| eiT | Documento assinado eletronicamente por Hermisia Coelho Pedrosa, Membro Titular
S h L’_?_l| do Grupo de Trabalho, em 17/06/2024, as 16:03, conforme horario oficial de Brasilia,

assinatura

| gletrénica com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

' eiT | Documento assinado eletronicamente por Danusa de Oliveira Sabala, Membro
Sl Lfﬂ Suplente do Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 09:24, conforme horario oficial de

assinatura

| cletrbnica Brasilia, com fundamento no art. 6% § 12, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| :H_. i) Documento assinado eletronicamente por Paula Wolthers de Lorena Pires, Membro
3e' tﬁ Titular do Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 11:28, conforme horario oficial de

assinatura

| eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 6% § 12, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| :H_' ) Documento assinado eletronicamente por Eliano de Barros Santos Lira, Membro
sel tﬁ Suplente do Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 11:30, conforme horario oficial de

assinatura

| eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 6% § 12, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| :H_' i) Documento assinado eletronicamente por Lucas Soares Braga, Membro Suplente do
DEI- lﬁj Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 11:41, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrénica fundamento no art. 6°, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| :H_' ) Documento assinado eletronicamente por Luana Machado de Almeida, Membro
3e'- l_%_ﬂ Suplente do Grupo de Trabalho, em 18/06/2024, as 14:58, conforme horario oficial de

BETINAtURS

[ sletrnic Brasilia, com fundamento no art. 6%, § 1¢, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Claudia Almeida Bandeira de Mello,
Membro Titular do Grupo de Trabalho, em 20/06/2024, as 10:34, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro
de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Wilton Reis Silva Fahning, Membro Titular
do Grupo de Trabalho, em 03/07/2024, as 16:24, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Aline Maciel de Carvalho, Convidado(a) do
colegiado, em 04/07/2024, as 13:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6% § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Adroaldo Antonio Fidelis, Membro Titular
do Grupo de Trabalho, em 01/10/2024, as 08:49, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6%, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Artur Nobre Mendes, Membro Suplente do
Grupo de Trabalho, em 16/10/2024, as 10:05, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6% § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Igor Barros Santos, Membro Suplente do
Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as 11:35, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6% § 12, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por lvan Abreu Stibich, Membro Titular do
Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as 11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6% § 12, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Vieira Peixoto Cruz, Representante
de Associacao/Sindicato de Servidores em Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as
12:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6%, § 1°, do Decreto n®
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lucia Fernanda Jofej Kaingang, registrada
civilmente como Lucia Fernanda Inacio Belfort Sales, Membro Titular do Grupo de
Trabalho, em 22/10/2024, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 62, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Wagner de Jesus Gallo, Membro Suplente
do Grupo de Trabalho, em 22/10/2024, as 18:54, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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